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ZHRNUTIE

e Nizka konkurencia na trhu s gastrolistkami zabezpecuje gastrofirmam vysoké marze,
¢o znizuje hodnotu, ktoru ziskavaju zamestnanci

e Zamestnanci by mali mat moznost ziskat finantny prispevok na stravovanie, ak
nechcu pouzivat drahé gastrolistky

e Prispevok by mal byt oslobodeny od dane z prijmu rovnako, ako su oslobodené
prispevky na ndkup gastrolistkov

UMELO VYTVORENY TRH

Gastrofirmy koncom februéra naplnili titulky® novin. Protimonopolny drad totiZ vysiel s podozrenim z
kartelovej dohody. Gastrofirmy sa mali dohodnut, Ze si nebudld preberat klientov a mali
spolupracovat pri viacerych sutaziach za ucelom zjednotenia a maximalizovania svojej provizie.

Tieto informdcie pritom nie su prekvapujuce. O kartelovych dohodach sa posuskavalo uz davnejsie a

razie v gastrofirmdch potvrdil Protimonopolny urad uz v septembri minulého roku.?

Protimonopolny urad mdZe potvrdit existenciu kartelu a penalizovat jeho ué&astnikov, kartel
samotny je vSak dosledkom Statnej legislativy. Odstranuje sa tak nasledok a nie pricina, ktorou je
zla legislativa. Zakonnik prace vyZadujuci oddelenie prispevku na stravovanie od vyplaty
zamestnanca vytvoril umely trh s gastrolistkami a zarucil gastrofirmam miliénové trzby, ktorym sa
na Stedru ziskovu marzu sklada viacsina zamestnancov, zamestnavatelov a reStauratérov na
Slovensku.

Vyplacanim povinného prispevku na stravovanie rovno s vyplatou by sa zamestnancom zvysila Cista
mzda o hodnotu listka a vdaka odstraneniu poplatkov sprostredkovatefom aj kipna sila. Zvysila by sa
tieZ ich sloboda pri rozhodovani o pouziti svojho prijmu, ktoru Ucelovo viazané gastrolistky s presnou
nominalnou hodnotou obmedzuju.

SKVELY BIZNIS ZA CUDZIE PENIAZE

Gastrolistky dnes u nés pouZiva 750-tisic zamestnancov.? Ich nominalna hodnota sa pohybuje od 3,15
eur do 4,20 eur.* Ak teda $tandardny zamestnanec pracuje priblizne 20 pracovnych dni v mesiaci a za

kazdy dostane gastrolistok v hodnote 3,50 eur, ziska kazdy mesiac stravné listky v celkovej hodnote
70 eur. Na tychto ndkladoch sa podla zdkonnych adarfovych pravidiel deli so svojim
zamestnavatelom: 45 % sa strhne zamestnancovi z Cistej mzdy a 55 % zaplati zamestnavatel nad
ramec superhrubej mzdy.

1 ekonomika.sme.sk/c/7668143/za-gastrolistkami-vidia-kartel-a-boj-s-restauraciami.html

2 www.etrend.sk/firmy/zdierali-restauracie-urad-vysetruje-ci-si-vydavatelia-gastracov-dohadovali-ceny.html
3 ekonomika.sme.sk/c/7089710/gastrolistky-by-mohli-vytlacit-estravenky.html

4 ekonomika.sme.sk/c/7669079/gastrolistok-je-urceny-na-stravu-v-praxi-to-funguje-aj-inak.html


http://ekonomika.sme.sk/c/7668143/za-gastrolistkami-vidia-kartel-a-boj-s-restauraciami.html
http://www.etrend.sk/firmy/zdierali-restauracie-urad-vysetruje-ci-si-vydavatelia-gastracov-dohadovali-ceny.html
http://ekonomika.sme.sk/c/7089710/gastrolistky-by-mohli-vytlacit-estravenky.html
http://ekonomika.sme.sk/c/7669079/gastrolistok-je-urceny-na-stravu-v-praxi-to-funguje-aj-inak.html?ref=avizocl
http://ekonomika.sme.sk/c/7669079/gastrolistok-je-urceny-na-stravu-v-praxi-to-funguje-aj-inak.html?ref=avizocl

Gastrofirmam a ich obhajcom v politike sa podarilo vytvorit dojem, Ze gastrolistky si benefitom
zamestnancov, ktory dostdvaju navysSe k vyplate. Gastrolistky vSsak v skutoc¢nosti zamestnanca
ochudobnuju z troch dévodov:

1. ZniZuju jeho €istd mzdu, ktorej éast dostava vo forme gastrolistkov
2. Obmedzuji moznost vyberu obeda zamestnanca

3. Predrazuju stravovacie sluzby

Gastrofirmy totiz zamestnancovi poplatky nepriamo Uc¢tuju hned' dvakrat — najprv poplatok zaplati
svojmu zamestnavatelovi, ked gastrolistky v jeho prospech objednava, potom restauracii (resp.
obchodnému retazcu), ked gastrolistok vymieria za hotovost. Zamestnanec tak za gastrolistky zaplati
vo forme nizSej mzdy a vysSej ceny za jedlo, restaurdcie tieto ndklady pochopitelne zohladruju vo
svojich cendch.

MARZA NA UKOR ZAMESTNANCOV

Politika stravnych listkov v sucasnej podobe teda ovplyviiuje ceny vSetkych zakaznikov restauracii,
ktoré akceptuju gastrolistky. Marza gastrofiriem pritom nie je skromna: hoci podla Zakonnika préace
moZu gastrofirmy Uctovat ,za sprostredkované stravovacie sluzby maximalne 3 % z hodnoty sumy
uvedenej na stravovace]j poukazke”, vdaka pravnej kfucke dokazu svoju marzu vyhnat na viac ako 6 %
z nomindlnej hodnoty kazdého stravného listka. Zakonné obmedzenie marze si totiz uplatfuju len pri
vstupe gastrolistka do obehu (tj. pri ich poskytovani zamestnavatelovi), na vystupe (tj. pri vymene
gastrolistka za hotovost) viak povazuju marzu za neregulovand. Ci ide o zdmer alebo chybu nevieme,
v kazdom pripade pretrvava v platnosti dlhé roky.

Styri gastrofirmy zdruZuje Asocidcia emitentov stravovacich pouka?ok (AEPS) aich marZe im méze
vacésina firiem len zdvidiet.> Kym priemerna ziskovd marza takmer 200-tisic firiem na Slovensku je
2,7 %°, v pripade gastrofiriem to bolo za rok 2013 skoro 27 %, teda desatndsobok priemeru. Ani
pripadnd maximalna pokuta Protimonopolného uradu vo vyske 10 % obratu tychto firiem tak

nijako zasadne neohrozi ich podnikanie, kedZe ziskova marza kazdej z nich sa bude aj po zauctovani
pokuty stile pohybovat vysoko nad uroviiou 10 %.

Doxx - Stravné listky, s.r.o. VASA Slovensko, s.r.o. Le Cheque Dejeuner, s.r.o. Edenred Slovakia, s.r.o.

Obrat (mil.) Zisk (mil.) Obrat (mil.) Zisk (mil.) Obrat (mil.) Zisk (mil.} Obrat (mil.} Zisk (mil.)

2012 4,7 1,1 5,7 1.5 11,1 3,3 9,2 2,3 30,8 8,2
2012 4.4 0,8 5,0 1.6 5.8 3.5 9,1 2,6 28,3 8,5
2011 4,5 1,1 4,6 1,2 9,5 2,8 9,0 2,5 27,6 7,7
2010 4,4 0,8 10,0 1,5 9,3 2,8 cca9,1* cca 2,5% cca 32,9* | cca 7,6%
2009 4,0 0,6 5,2 1,9 9,3 3,0 cca 9,1 cca 2,5% cca 27,6% | cca 8,1*

Zdroj: finstat sk
* daje o obrate a zisku spaloénosti Edenred Slovakia za rok 2010 @ 2009 sme odhadli na zaklede priemeru rokov 2011 a# 2013 kvdli nedostupnosti ddajov.
**Gastrolistky v sledovanom obdobi vwwddvala aj spoloénost Sodexo Pass SR, s.r.o.. \ decembri 2013 sa stalo spoloénikom spoloénosti Le Cheque Dejeuner, 5.r.o.

o v jonudri 2014 zastavila wyddvanie viastnych stravnyich listkow.

5 Z UCtovnych zévierok nie je mozné urcit, aka Cast ¢innosti gastrofiriem spociva vyhradne v poskytovani stravovacich listkov.
Cast triieb pochadza z poskytovania listkov mimo stravovanie, tie si viak podstatne menej roziirené. V analyze
predpokladame, Ze tieto produkty (ale napriklad aj personalne sluzby) vznikli na zaklade trhového postavenia ziskaného
predajom stravovacich listkov.

6 ekonomika.sme.sk/c/7668143/za-gastrolistkami-vidia-kartel-a-boj-s-restauraciami.html


http://ekonomika.sme.sk/c/7668143/za-gastrolistkami-vidia-kartel-a-boj-s-restauraciami.html
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MozZno namietat, Ze trh so stravnymi listkami je volny, bez obmedzenia vstupu do odvetvia.
Skimanie dovodov, preco na trh s luxusnymi marzami neprichadzaju novi hraci, ktori by stlacili
marzu, nechajme na Protimonopolny urad. Je pravdou, Ze na poskytovanie tychto sluzieb sice
netreba Ziadnu licenciu, ale ovolhom trhu neméieme hovorit zjednoduchého dévodu.
Zamestnanec nema moznost volby.” Pokial zamestnavatel neprevadzkuje vlastnu jedalef,
zamestnanec musi pouZivat gastrolistky. Najlepsou metddou, ako nebyt nuteny vyuZivat sluzby
poskytované svysokou mariou aziskat tak maximum z prispevku od zamestnavatela, je mat
moznost povedat nie, vase drahé sluzby si neprosim.

GASTROLISTKY AKO OBEZIVO

Gastrolistok sa ma znehodnotit v restauracii ¢i hypermarkete ihned po jeho obdrzani. Najma malé
predajne sa tomu vsak vo velkom vyhybaji. Gastrolistky sa snaZia ,zrecyklovat”, platia nimi v inych
prevadzkach a pohadzuju si ich ako horuci zemiak v snahe vyhnut sa poplatku, ktory si gastrofirmy
Uctuju pri zamienani pouzitych stravnych listkov za hotovost. V praxi tak polovica gastrolistkov kon¢i
v pokladni jedinej velkoobchodnej siete, ktora si vdaka svojmu silnému postaveniu vedela vyjednat s
gastrofirmami prijatelné marze.

Z gastrolistkov sa v priebehu rokov stalo vysoko likvidné aktivum, ¢o v ludskej reci znamen3, Ze sa za
ne da nakupit takmer Cokolvek a kdekolvek: vratane konzerv pre macky?® ¢&i sluZieb u prostitutok®.

Kedze zistit, aky tovar ¢i sluzba bola za gastrolistok kipena, je spatne takmer nemozné, litera zakona
stoji na vode a je v praxi nevymozitelna.

Mobzeme sa preto domnievat, ze vacésina transakcii vykonanych s gastrolistkami je v skutocnosti v
rozpore so Zakonnikom prace, podla ktorého ,,zamestndavatel zabezpecuje stravovanie ... v priebehu
pracovnej zmeny.” Vikendové &i ve€erné nakupy v hypermarketoch platené hrstou ,gastraéov”
Gmysel a najskor ani literu zakona rozhodne nenapliaju.

Gastrolistky tak v praxi nesplfiaju Géel, na ktory boli vytvorené, a sice zabezpetit zamestnancovi teplé
jedlo pocas obednajsej prestavky. RieSenie neprinesie ani zavadzanie gastrokariet. Tie budu len
dalSou zlatou bariou pre firmy, ktorym sa podari zmluvne si zaviazat velkych klientov — napriklad
ministerstva'®. Pre zamestnancov to viak bude predstavovat len dalSie obmedzenie nakladania s ich
prijmom, kedZe pouZitie gastrokarty je limitovanejsie ako pouZzitie gastrolistkov.

7 Zrovnakého dévodu neméieme hovorit o volnom trhu v pripade Il. piliera déchodkového sporenia, &i zdravotného
poistenia. Ani tu spotrebitel nema moznost povedat , dakujem, neprosim“. Hoci pdsobenie na tychto trhoch vyZaduje
licenciu, jej ziskanie nie je podmienené naro¢nymi podmienkami. Prekazkou su najma vysoké vstupné naklady na ziskanie
podielu na trhu.

8 ekonomika.sme.sk/c/7669079/gastrolistok-je-urceny-na-stravu-v-praxi-to-funguje-aj-inak.html

9 www.aktuality.sk/clanok/140697/prostitucia-beru-aj-stravne-listky

10 aktualne.atlas.sk/kocurkovo-s-novym-systemom-gastracov-na-ministerstve-prace-platit-sa-s-nimi-
neda/slovensko/politika/


http://ekonomika.sme.sk/c/7669079/gastrolistok-je-urceny-na-stravu-v-praxi-to-funguje-aj-inak.html?ref=trz
http://www.aktuality.sk/clanok/140697/prostitucia-beru-aj-stravne-listky/
http://aktualne.atlas.sk/kocurkovo-s-novym-systemom-gastracov-na-ministerstve-prace-platit-sa-s-nimi-neda/slovensko/politika/?utm_source=aktualne02&utm_medium=centrum&utm_campaign=hp
http://aktualne.atlas.sk/kocurkovo-s-novym-systemom-gastracov-na-ministerstve-prace-platit-sa-s-nimi-neda/slovensko/politika/?utm_source=aktualne02&utm_medium=centrum&utm_campaign=hp
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NEOPODSTATNENE OBAVY

Pravidelne sa objavuju obavy, Ze zruSenie gastrolistkov by zamestnavatel nepremietol do vyssej
mzdy. Tento nazor vSak vyplyva najma z neznalosti tvorby miezd. 95 % slovenskych zamestnancov
pracuje za vys$Siu ako minimdlnu mzdu, aj ked k vyplacaniu vyssich miezd zamestnavatelov nikto
nenuti.

V skutocnosti je to prave samotna existencia gastrolistkov, ktora sa uz dnes premieta do nizsej mzdy
zamestnanca. Jedna sa totiz o pravidelny naklad, s ktorym musi kazdy zamestnavatel poditat,
podobne ako napriklad povinné odvody. Nanutené gastrolistky okrem toho mézie zamestnavatel
kompenzovat nizSou mzdou (resp. jej dlhodobym nezvysovanim) aj teraz. Zvy$ené naklady sa tiez
moZu prejavovat aj neposkytovanim celej skaly benefitov a odmien, ktoré patria v mnohych firmach k
beznym standardom. Ak sa chce zamestnavatel spravat k zamestnancom nekorektne, gastrolistky mu
v tom nezabrania.

Mnohych iste prekvapi, Ye povinnost prispievat na stravovanie nie je vieobecne zaviaznda v EU.
Napriklad Zakonnik prace® (§236) v Ceskej republike definuje len povinnost umoznit stravovanie,
nie vak povinnost prispievat na stravu. Znamen3d to, Ze zamestnévatelia vyuZivaju tdto moZnost
a zamestnancom na stravovanie neprispievaju? Vobec nie. Pokial zamestnanci povazuju tieto
prispevky za dolezZité, zamestnavatelia by neprispievanim na stravu stracali v sutazi o kvalitnych
zamestnancov. Stat prispevky na stravovanie tie? podporuje dafiovou Ulavou — ale len &iasto¢nou.
Atak aj napriek volnosti zakona v CR, zamestndvatelia bud poskytuju interné stravovanie, alebo
vyuZivaju sluzby druhych — aj v CR existuje systém gastrolistkov.

Zdkonom prikdzané zabezpelovanie stravovania zamestnavatelom sa moze lahko obratit proti
zamestnancovi. Ak zamestnavatel prevadzkuje kantinu poskytujicu obed nevalnej kvality, plni si
svoju zakonnd povinnost, ¢erpd danovo odpoditatelnd polozku z prispevku na stravovanie, no
zamestnancovi to sotva sluZi na osoh.

Ak dostdva zamestnanec gastrolistky, no v okoli jeho pracoviska sa nevyskytuje restauracné
zariadenie splfiajlce jeho o¢akavania, tak ¢i tak je odkdzany na pripravu obeda vo vlastnej rézii. A aj v
tomto pripade gastrolistky jeho stravovacie moZnosti vyrazne obmedzuju, kedZe v pripade
preferencie lahsieho a lacnejsieho obeda mozZe zamestnancovi prepadnut ¢ast hodnoty gastrolistka —
teda v pripade, Ze zamestnanec nema v Umysle obchadzat paragrafy Zakonnika prace a kupovat si
obed ,,na ¢ierno” za hotovost.

Podla § 152 totiz ,zamestndvatel prispieva na stravovanie ... v sume najmenej 55 % ceny jedla”,
pricom ,pri zabezpecovani stravovania zamestnancov prostrednictvom pravnickej osoby alebo
fyzickej osoby, ktord ma opravnenie sprostredkovat stravovacie sluzby (reStauracia - pozn. autora), sa
cenou jedla rozumie hodnota stravovacej poukazky.” Zakon teda v kazdom pripade predpoklada
spojenie gastrolistka s platbou za typicky obednajsie stravovacie sluzby.

11 http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
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NAVRH - PRISPEVOK NA STRAVOVANIE AKO SUCAST VYPLATY

V oboch pripadoch by vSak na tom bol zamestnanec lepsSie, ak by mu zamestndvatel poskytol
prispevok na stravovanie priamo do vyplaty. Naproti tomu, ak ma zamestnanec v okoli pracoviska
dostatocny vyber restauraénych sluzieb, neexistuje dévod, pre ktory by nemohol platit za obed
hotovostou.

NeZelany efekt rozsirenia zadkladu dane z prijmu (prispevok zamestnavatela na gastrolistok je
v sucasnosti od dane oslobodeny) sa pritom da jednoducho osetrit tym, Ze na prispevok sa budeme
pozerat rovnako ako na klpu gastrolistka, tzn. nebude vstupovat do zakladu dane. Z pohladu
zamestndvatela bude povazovany za darfiovy naklad rovnako ako v pripade gastrolistkov. Neddjde
teda kvzniku novej dariovej vynimky, akurat existujuca darfiova vynimka bude mat dve formy.
Rovnaké rie$enie predkladali poslanci v parlamente v roku 2011.%2

V pripade vyhrady, Ze prijem oslobodeny od dane by mal byt preukazatelne pouZity na stravovanie
pocas pracovnej doby, treba zddraznit, Ze tuto garanciu kvoli svojej vymenitelnosti neposkytuju ani
gastrolistky.

Daldia neopodstatnena obava sa tyka spravania sa zamestnancov, ktori by preferovali finan¢ny
prispevok. ,,Redlne hrozi, Ze ludia prestanu pocas pracovnych dni obedovat teplé jedla a restauracie
budl za tymto Gcelom navstevovat len minimalne. Zaroven pri obede v restaurdcii utratia ovela
menej pefazi,” tvrdil v roku 2011'® $éf AEPS Stefan Petrik v suvislosti s pripadnym obmedzenim

pouzivania gastrolistkov.

Tento vyrok nemozno nazvat inak ako straSenim. Vymenitelnost stravnych listkov za nakup
v obchode umoZnuje uz dnes zamestnancom nechodit na obedy. | napriek tomu chodia. Ti, ktorym
zéleZi na teplom jedle v spolo¢nosti kolegov, zndmych, tak budd robit aj nadalej. Akurat za svoje
peniaze ziskaju vy33iu hodnotu.’® Rovnako ako ti, ktori si aj dnes rad$ej pripravuju jedlo doma. Triby
restauracii by nemali byt starostou majitelov gastrofiriem, ale tlohou ich prevadzkovatelov v snahe
ziskat zakaznika. Ako spotrebitelia si zamestnanci nemozu priat viac, ako mat o niec¢o vyssiu slobodu
v nakladani s odmenou za svoju pracu. Ak sa niekto dokaze prestravovat bez restauracnych sluZieb,
navyse lacnejSie, neznamena to, Ze je na tom horsie, prave naopak.

12 www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=schodze/nrepdn_detail&id=1219

13 aktualne.atlas.sk/gastrace-alebo-hotovost-po-novom-si-asi-vyberieme/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/

14 paralelu mézeme vidiet v platbe kartou. Mnohi mali predajcovia preferuji malé platby v hotovosti, nakolko naklady na
bezhotovostné transakcie nie su zanedbatelné. V niektorych obchodoch existuje moznost lacnejSieho nakupu v pripade
platby hotovostou.


http://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=schodze/nrepdn_detail&id=1219
http://aktualne.atlas.sk/gastrace-alebo-hotovost-po-novom-si-asi-vyberieme/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/
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ZAVER

Schému, prostrednictvom ktorej dava Statna moc zarobit vybranym firmam na ukor zamestnancov,
pritom pravidelne sku3aju presadit do zdkona aj ini. VIada uvaZzuje o zavedeni $tadtnych poukadzok®® na

rekredciu, navrh na zavedenie rekrealnych poukd?ok® bol na stole aj za Radi¢ovej vlady. Apetit

niektorych firiem po vytahovani renty z vreciek zamestnancov prostrednictvom lobingu v parlamente
je skuto¢ne nevycerpatelny. Cakaju nds aj navrhy na listky na oblecenie, elektroniku, ¢ viano¢né
daréeky?

Navrh na zavedenie dobrovolného ndkupu gastrolistkov zroku 2011 nepresSiel v parlamente za
podivnych okolnosti ojeden hlas. Dodajme, Ze sndvrhom, aby sa zamestndvatel mohol so
zamestnancom dohodnut, ¢i prispevok na stravovanie vyplati vo forme gastrolistku alebo ho pripise
ku mzde, vtedy nemali problém ani odborari.*”

Na zaver preto ostavaju dve kluéové otazky: pre€¢o maju slovenski zamestnanci platit vyse 6 %
mariu za sluzbu niekolkym gastrofirmam?®, a pre€o slovenski zdkonodarcovia nie sui ochotni

umoznit zvysSenie &istej mzdy zamestnancom vyplacanim prispevku na stravu rovno do vyplaty?

Nevyhnutnym predpokladom na vyrieSenie tohto rébusu je pochopenie fungovania trhu
s gastrolistkami a poctiva diskusia o ich zmysle. ZruSenie povinnosti zabezpecovania stravovania je
totiz v prvom rade o slobodnej volbe pouZitia vlastného prijmu zamestnanca, ktorého sucasna
legislativa nuti znasat naklady nevyziadanych sluzieb.

15 peniaze.pravda.sk/obcan-a-stat/clanok/342314-dovolenku-na-slovensku-bude-stat-rodinam-dotovat
16 ekonomika.sme.sk/c/5853277/most-chce-na-domaci-cestovny-ruch-davat-poukazky.html

17 ekonomika.sme.sk/c/5718389/stravne-listky-by-mohli-byt-dobrovolne.html

18 www.aesp-sr.sk


http://peniaze.pravda.sk/obcan-a-stat/clanok/342314-dovolenku-na-slovensku-bude-stat-rodinam-dotovat/
http://ekonomika.sme.sk/c/5853277/most-chce-na-domaci-cestovny-ruch-davat-poukazky.html
http://ekonomika.sme.sk/c/5718389/stravne-listky-by-mohli-byt-dobrovolne.html
http://www.aesp-sr.sk/
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Posledné INESS Policy Notes:

2014

Roémovia a socialne davky / St Rdmovia problémom verejnych financii

Slovenska?
Jan Dinga, Radovan Durana

http://iness.sk/media/file/pdf/2014/Romovia_a_socialne_davky INESS.pdf

2013

Atomova hrozba / Prehnané podnikatel'ské sebavedomie slovenskej vlady a

poskytnuté statne garancie mozu vyjst slovenskych spotrebitel'ov draho
Martin Vlachynsky

http://iness.sk/media/file/pdf/publikacie/INESS_Atomova_Hrozba.pdf

Minimalna mzda /Ucinny nastroj na zvySovanie nezamestnanosti
Jan Dinga, Radovan Durana

http://www.iness.sk/media/file/pdf/publikacie/Minimalna%20mzda_Final.pdf

Odvaha na nové socialne sluzby
Sona Holtbkova, Radovan Durana

http://www.iness.sk/media/file/pdf/INESS_Odvaha_na_nove_sluzby.pdf

Monitoring cerpania Strukturalnych fondov v socialnej oblasti v obdobi
2007-2011 / Nakladné zvySovanie poctu novych 16Zok a zariadeni, izolacia

klientov od komunit pretrvava
Radovan Durana, Jana Duhéackova, Jakub Betinsky, Barbora Burajova

http://iness.sk/media/file/files/Monitoring_Fondov_INESS.pdf

Investi¢né stimuly / Tvorba novych hodnoét alebo prerozdel'ovanie
existujucich?

Martin Vlachynsky
http://www.iness.sk/media/file/pdf/IPN/INESS%20Policy%20Note%201_2013%20Februar.pdf

2012

NiZSimi odvodmi za vy$Siu zamestnanost’
Jan Dinga
http://www.iness.sk/media/file/pdf/IPN/INESS%20Policy%20Note%205_2012%20December.pdf

AKo zniZovat vydavky v oblasti: Podpora osobnej Zelezni¢nej dopravy

Martin Vlachynsky
http://www.iness.sk/media/file/pdf/INESS%20Policy%20Note%204%200ktober%202012.pdf

I -
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AKo zniZovat vydavKky v oblasti: Davky Statnej socialnej podpory
Radovan Durana, Jan Dinga
http://www.iness.sk/media/file/pdf/INESS_Ako_znizovat_vydavky pridavky%281%29.pdf

Penzijny systém, kam SMERujes?
Radovan Durana
http://www.iness.sk/media/file/pdf/IPN/INESS%20Policy%20Note%203_2012%20Aug.pdf

Realny zmysel prisnejsich STK unika
Martin Vlachynsky, Radovan Durana
http://iness.sk/media/INESS%20Policy%20Note%202_2012%20July.pdf

Dane eSte zvySovat netreba

Radovan Durana
http://www.iness.sk/media/file/pdf/INESS%20Policy%20Note%201_2012%20Marec.pdf

Starsie INESS Policy Notes najdete na stranke www.iness.sk



