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Na oktébrovd schédzu parlamentu je predlozeny navrh zakona o osobitnom odvode obchodnych retazcov.
Podobné zakony sa v nedavnej minulosti zjavili aj v Madarsku, ¢i Pol'sku, kde boli predmetom kritiky Eurépske;
komisie a museli byt upravované.

Tento navrh povazujeme za Skodlivy pre podnikatel'ské prostredie na Slovensku troma spésobmi. Ako kazda
ina dan, aj tato prinesie kombinaciu vySsich cien pre spotrebitelov (pricom viac zasiahnuté budd potraviny),
menej zdrojov na mzdy zamestnancov a investicie podnikatelov. Zarover prinesie nemall byrokratickd
zataz. Podnikatelia budu musiet dosledne sledovat, kedy im vznika odvodova povinnost a aka je jej vyska.
V pripade opomenutia sU v ndvrhu automatické pokuty. Odvod je pritom nastaveny tak, Ze do neho spadne
vel'ké mnoZstvo aj strednych a malych obchodnikov, ¢i dokonca vyrobcovia potravin, ktori predavaju vyrobky
koncovym zakaznikom. Tretou Skodou je zhorSenie podnikatel'ského prostredia v maloobchode. Zaginajuci
obchodnici a potravinari budd hrozbou odvodu odradeni expandovat a rozsirovat sa.

Okrem samotného zdkona je problematicky aj sposob, akym vznikol. Napriek tomu, Ze tato témabola opakovane
komunikovand vladnou stranou, zakon bol predloZeny ako poslanecky ndvrh. Tym bola obidend moZnost Sirokej
verejnej diskusie. Takyto postup je v priamom rozpore so stratégiou lepSej reguldcie RIA 2020.

Hlavny dévod zavedenia tohto odvodu, teda pomoc polnohospodarom, je viac politickym marketingom ako
realitou. Navrh zakona neobsahuje Ziadne redlne prepojenie odvodu s polnohospodarstvom, proklamovany
fond eSte ani neexistuje. Financovanie ,analyz" a ,prieskumov” spominané v dévodovej sprave takisto vela
pridanej hodnoty neslubuije.



Zostrany vlady uZ pred ¢asom prislo avizo o zavedeni osobitného odvodu na (malo)obchodné retazce. Koncom
septembra sa objavil konkrétny navrh! skupiny viddnych poslancov. Aké mbZe mat tento ndvrh dopady na
slovensky maloobchod a podnikatel'ské prostredie?

Sektorové dane, uvalené len na konkrétny typ podnikania, sa v poslednych rokoch v strednej Eurépe objavili
viackrdt. Ich zamery su vacSinou priamociare - vybrat pre Statny rozpoCet viac zdrojov od sektorov, ktoré su
voli¢mi vnimané ako bohaté, pripadne nepopularne (financny sektor, energetika, obchod, podniky s prevazne
zahrani¢nym vlastnictvom, a pod.).

V oblasti maloobchodu je priekopnikom Madarsko, ktoré v roku 2011 zaviedlo dari, eufemisticky nazvanu
~poplatok za hygienickd kontrolu”, ktora sa tykala len obchodnikov s ur¢itym obratom a mala progresivny
charakter, vd'aka ktorému mohla dosiahnut az 6 % z obratu. Po tom, ¢o Eurépska komisia aj Eurépsky sudny
dvor takdto formu dane uznali za diskriminacnd, priSlo k jej zmene na pevnu sadzbu 0,1 % z obratu pre
vSetkych maloobchodnikov?34, Podobne dopadla aj . daf na reklamu®, ktora bola progresivne uvalend na prijmy
z reklamy. Eurépska komisia v nej videla nedovolent Statnu pomoc (kvéli zvyhodneniu konkrétnych firiem so
stratou v konkrétnom roku) a madarska vlada musela tdto dan zmenit®.

Madarsky priklad nasledovalo v roku 2016 aj Pol'sko. Pomerne komplikovana daf na maloobchod sa mala
tykat obchodnikov, ktori v priebehu mesiaca vygeneruju na trzbach viac ako 17 miliénov zlotych, ¢o v realite
znamenalo dopad na zhruba 100 obchodnikov. Aj v tomto pripade zasiahla Eurdpska komisia, ktorad v dani
videla nedovolent Statnu pomoc. Zavedenie tejto dane ostava v krajine nateraz otvorené®’8,

Viacero prikladov selektivnych dani ndjdeme aj na Slovensku. Banky platia od roku 2012 osobitny odvod
(vyratany zo Specidlneho zakladu pre tUto dam) a takisto odvod Ndrodného rezolu¢ného fondu, ktory sa
vypotitava z depozitov, a ktory je vysledkom vytvarania bankove] tinie v EU91°, Okrem toho existuje Osobitny
odvod z podnikania v regulovanych odvetviach, ktory dopadd na telekomunikacné, ¢i energetické spolo¢nosti.
Vypocitava sa ako podiel na zisku pred zdanenim z regulovanych ¢innosti vySSom ako 3 mil. eur' . Napriek
tomu, Ze bol zavedeny na ,preklenutie désledkov finannej krizy trvajlcej v obdobi rokov 2008 aZ 2014",
zostava nadalej v platnostit?, UZ v roku 2008 sa zaviedol Specialny odvod z poistného zmluvného poistenia
motorovych vozidiel vo vySke 8 % z poistného'3, ktory smeruje na osobitny Ucet (ma byt vyuZivany na nakup
poziarnej a zachrannej techniky). Od roku 2017 existuje odvod z neZivotného poistenia, ktory sa od 1.1.2019
meni na dar z poistenia#.

Nie st len dobré a zlé zakony, su aj dobré a zlé spbsaoby, ako tieto zakony mdZu vznikat, Kvalitny legislativny
proces nevyhnutne zahffia dostatoCny ¢as na diskusiu so vSetkymi zainteresovanymi stranami - teda
predbeznu informaciu o tom, Ze sa nejaky zakon pripravuje a verejnost (odbornd aj neodborna) méZze prispiet
k jeho vzniku navrhmi. Po vzniku konkrétnej zakonnej podoby ndvrhu by malo nasledovat pripomienkové
konanie, kde sa verejnost moze vyjadrit k jednotlivym bodom zakona, navrhnut Upravy, ¢i upozornit nadopady,
ktoré predkladatel’ nepredvidal. Sdcastou tohto procesu je aj vypracovanie kvalitnych dopadovych doloZiek,
ktoré skimaju nielen dopady na rozpocet, ale aj na podnikatel'ské prostredie.

Toto nie je nejaka obskulrna predstava nasho institltu, ale v celom vyspelom svete uzndvany proces tvorby
kvalitnych zékonov. V EU ma podobu povinného vypracovania pravidiel RIA (Regulatory Impact Assesment).
Na Slovensku boli tieto pravidla pripravené na jeser 2017 Ministerstvom hospodarstva®.

NaneStastie, existuje pomerne jednoduchy spdsob, ako obist tieto pravidld, a to cez poslaneckd iniciativu.
Napriek tomu, Ze tento ndvrh avizovala vlddna strana SNS uz dlho (a bol dokonca v programovom vyhlaseni
vlady), dostavasadoparlamentunie cezvladu, ale cezSesticu poslancov. Tym padomjediskusiaminimalizovana



na rozpravu v parlamente, v kanonade 87 dalSich bodov oktébrovej schodze.

Okrem bodov, ktoré rozoberieme niZSie, navrh neponuka kvalitné dopadoveé dolozky. Dopady na podnikatel'ské
prostredie si uvedené ako ,negativne aj pozitivhe”, bez snahy ich nejak dalej kvantifikovat. Alternativne
rieSenia sU uvedené ako ,bezpredmetné”. Skutotne na problémy, ktoré predkladatelia vo svojom navrhu
spominaju, existuje len toto jedinecné rieSenie?

Trikrat Skoda na podnikatel’'skom prostredi

Navrh osobitného odvodu retazcov povazujeme za Skodlivy pre konkurencieschopnost maloobchodu na
Slovensku, ale aj pre spotrebitelov, z troch dévodov:

1. Efekt dodatocnej dane

DodatoCnd dan uvalend na spolotnost mdZe byt teoreticky uhradend len z troch moznych zdrojov: cez
vySSie ceny produktov, nizSie mzdy, alebo niZSiu ndvratnost investicie pre akciondrov. Novy odvod mad byt
uvaleny na obrat (trzby), t.j. bude to ,sales tax” a bude obdobou zvySenia DPH. Zaroven zasiahne prakticky
cely sektor (o tom, ako ndvrh vol'ne definuje retazce, pisSeme niZsie). Aj keby bola skutocne namierena len na
retazce, tie ovladaju 90 % trhu. Efekt tohto dodatotného zdanenia bude rozprestrety rovhomerne po celom
maloobchodnom trhu s potravinami, preto zatneme s analyzou dopadu na ceny. Ten v takomto nastaveni
povaZujeme za najvyznamnejsi.

ZvySenie koncovych cien

Vacsina spolocnosti venuje cenovej stratégii nemalé Usilie, v ktorej sleduji mnozstvo premennych. Z
dlhodobého hladiska sa ale vSetky naklady musia odrazit v kalkulacii koncovych cien, vratane nakladov na
dane. Ak by ndrast cien znamenal konkuren¢nud nevyhodu voci ostatnym hracom, spolo¢nost sa méZe snazit
vySSie naklady kompenzovat nizSimi ziskami. KedZe dopad dane bude na vSetkych rovnaky, spolo¢nosti
sa budu snazit udrzZiavat ndvratnost investicii. Ich zniZenie by znamenalo nespokojnost akcionarov a odliv
prostriedkov. Tento efekt vidime napriklad pri zavedeni novych spotrebnych dani, &i zvySeni (alebo zniZeni)
DPH, kedy je prenos do cien relativne priamociary!®. Na Slovensku sme ho zazili napriklad pri niektorych
druhoch poistenia po zavedeni odvodu na poistenie?.

Viacero empirickych Stddii skimalo efekt prenosu zmeny sadzby DPH ¢i dane z obratu (sales tax) na ceny.
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Dopady su rozne. Napriklad brazilska Studia'® zmeny DPH zistila prenos zmeny do cien potravin mensi ako 1
(1 % zmena sadzby znamena zmenu ceny o menej ako 1 %), no niektoré podskupiny potravin ho mali vacsi
ako 1. Podobne tak starSia americka Studia' identifikovala r6zne dopady, ale v pripade niektorych potravin
(napr. ovocia) bol prenos dokonca 1,8, teda zvySenie dane o 10 % znamenalo rast ceny o0 18 %. Neddvna
Stddia®® sledovala zavedenie dane z cukru v meste Berkeley, ktora sa do cien sladenych ndpojov preniesla s
koeficientom takmer presne 1, celkovo bol prenos ,cukrovej” dane do réznych potravin 0,67.

Mohlo by sa zdat, Ze hornou hranicou zvySenia cien je v slovenskom pripade €islo 2,5 %, teda vySka sadzby
odvodu. Ako priemer to samozrejme plati, ale pri réznych skupinach vyrobkov méze byt efekt velmi odliSny.
Odvod je uvaleny na trzby za vSetky tovary, ktoré retazec predava. Pri niektorych tovaroch (napriklad
elektronika, obleCenie) vSak retazec ceny zvySovat neméZe, pretoze ma konkurentov, ktorych sa tento odvod
netyka (elektroobchody, obchody s oblec¢enim) a ti ceny zvySovat nebudu. Preto je predpoklad, Ze vySsi tlak
na ceny bude pri tovare, v ktorom retazce dominuju - teda pri potravindach. Skuto€ny narast cien potravin tak
mdZe prekrocit 2,5 %.

Priemerny mesacny vydavok Stvor€lennej domacnosti na potraviny je 275 eur?'. Ak by prislo k zvySeniu cien
0 2,5%, znamenalo by to mesacné vydavky rodiny vysSie zhruba o 7 eur. KaZzdé dalSie percento narastu cien
potravin by znamenalo 2,75 eura naviac.

NizSie mzdy

Viacero empirickych stadii ukazuje vel'ky prenos dafiovej zataZze na zamestnancov, najmad v pripade zvysenia
dane z prijmu pravnickych os6b (corporate tax). Napriklad Studia z roku 2010 na datach viac ako 55 000
spolo¢nosti v Eurépe identifikovala 49 %-ny prenos na mzdy (teda 1€ dane zredukovalo mzdové vydavky o

49 centov)®. Priemerne sa uddva prenos 30 % - 250 % z dodatoZného zdanenia na mzdy zamestnancov®.

Na sucasnom trhu prace sa takyto scendr zda byt nepravdepodobny, kedZe zamestnanci by prechadzali do
inych sektorov za vyhodnejSou ponukou. Maloobchod je vSak vyznamnym zamestndvatelom v zaostalejSich
regiénoch a vyznamnym poskytovatelom flexibilnej prace pre matky, ¢i déchodcov, a takisto vstupnou
branou na trh prace pre l'udi s nizkou kvalifikaciou, ¢i dlhodobo nezamestnanych, ktori vel'kd mozZnost volby
zamestnani nemaju. Prenos ndkladov do miezd tieZ nemusi znamenat pokles nominalnych miezd, ale pomalsi
ndrast miezd, ¢i benefitov.

NizSie investicie

Okrem vysSich koncovych cien a niZSich miezd, méze maloobchod zareagovat aj znizenim ziskovosti (marze).
Napriek l'udovej popularite takejto udalosti, nizSie zisky v prvom rade znamenaju nizSie investicie, kedZe sa
zniZzi mnozstvo kapitdlu v sektore. NizSie investicie budd znamenat pomalsi rozvoj maloobchodu a neskorsi
prichod modernych technoldégif a sluZieb pre zakaznikov. Z takéhoto vyvoja méZu profitovat tf obchodnici, ktori
maju priestor na zniZzenie marZi a ziskat trhovy podiel, ¢i priamo vytlacit konkurenciu z trhu.

Okrem samotnej sadzby odvodu (priame finan¢né naklady) treba pocitat aj s dopadom administrativnych
nakladov odvodu (byrokratické naklady). Akakol'vek sektorovd dan musi mat z definicie Gzke vymedzenie,
.koho" bude zdanovat. V pripade spotrebnych dani je to pomerne jednoduché, kedZe sa posudzuje jasne
vymedzeny produkt ako je benzin, lieh, alebo tabak. V pripade €innosti je to zloZitejSie, pretoze v skutonom
svete neexistuju jasné hranice. V potravinach si vie zdkaznik kupit kreditnu kartu, na benzinke potraviny,
na poSte drogériu. To nasledne vedie k zloZito konStruovanym pravidlam, ktoré na jednej strane spdsobuju
podnikatelom nemalé ndklady, aby vébec spravne vypocitali svoju odvodovu povinnost (alebo vébec zistili, Ci
sa ich odvod tyka), a na druhej strane zloZité pravidla motivuju k objavovaniu dier a ich vyuZzivaniu. Vysledkom
su Casto sddne spory, napriklad spor pri Osobitnom odvode z podnikania v regulovanych odvetviach, kde



sa musi zlozito odliSovat, ktoré prijmy pochadzaju z requlovaného, a ktoré z neregulovaného podnikania.
Napriklad v rozsudku 25-235-2014 sa okrem iného konStatuje: ,18. Zakon o osobitnom odvode nereSpektuje
poziadavku urcitosti a zrozumitelnosti pravnych noriem, kedZe obsahuje viaceré zdsadné nejasnosti, €o sa
tyka obsahu a vykladu v iom obsiahnutych pravnych noriem?+.”

Definicia platitela odvodu v ndvrhu zékona je pomerne jednoduchd. Obmedzuijdce kritérid su len Styri:
1. Odvodova povinnost nad 5000 eur, teda Cisty obrat do 200 000 eur rocne.
2. Aspofi 10 % obratu pochddza z predaja potravin konetnému spotrebitelovi.
3. Ma prevadzky aspori v dvoch okresoch.
4, |e prevddzkovatelom potravinarskeho podniku®.,

Na zdklade tychto velmi Sirokych kritérii tak do povinnosti platit odvod méze spadnut obrovské mnoZstvo
maloobchodov. Bude to prakticky akakol'vek predajfia, ktord aspof v malom mnoZstve (10% obratu) predava
potraviny, a zaroveii md prevadzky aspori v dvoch okresoch. Ale to nie je zd'aleka koniec. Ocitnit satam mdzu aj
malé predajne, zapojené v alianciach, pretoZe aj aliancia (napriklad M6j obchod) poskytujtca len marketingové,
alebo dodavatel'ské sluzby, sa rata za ,retazec”. Do odvodu mbézete spadnut aj pravnym &i pribuzenskym
vztahom. Ste spolo¢nikom v dvoch s.r.o., ktoré predavaju potraviny v dvoch okresoch? Problém. Mdte Uspesné
madsiarstvo v jednom okrese a vaSa mama predajriu kolacov v druhom? Hrozi vam, Ze na vas budu pozerat ako
na retazec. Podmienkou je sice mat spolo¢né marketingové aktivity, ¢i dizajn, ale ¢o to presne znamena?

Dalsou otdzkou mdZu byt e-shopy, predavajtice potraviny. Formalnu prevédzku majd vaesinou iba jednu, no
uspokoji sa s tym dafiova kontrola? Problém mdZu mat aj potravinari, ktori maju vel'ké podnikové predajne,
ktoré im zabezpetia viac ako 10 % obratu. Paradoxne sa méZu dostat do situacie, ked' radSej na ¢as prestanu
v predajni predavat koncovym zakaznikom, len aby neprekrocili hranicu 10%. Pozerajuc na oficialny odhad
prijmov z tohto odvodu, ktory kopiruje len obrat vel'kych retazcov, predkladatelia nad moznostou Sirokého
dopadu svojho zdkona neuvazuju.

Niektorych velmi malych obchodnikov méZe od odvodu ochranit limit 5 000 eur odvodovej povinnosti, teda
obratdo 200 000 eur. Ale pozor, ochranilen od platenia odvodu, nie od jeho vykazovania! Byrokracia vam teda
ostane.

1

Aby to nebolo malo komplikované, samotny odvod sa plati Stvrtrocne, takZe povinnost platit sa méze , zapinat
a ,vypinat” podla toho, Ci vaSe podnikanie presiahne v danom Stvrtroku obrat 200 000 eur. V poslednom
Stvrtroku je dokonca akési ,,odvodové zdctovanie”, ked' sa miesto Stvrtroku sadzba odvodu pouZije na obrat za
cely rok a predchadzajdce Stvrtroky sa od neho nasledne odcitaju.

Byrokracia tak bude nemald. Zakon samozrejme pamadta aj na sankcie. Ak nepoda obchodnik ozndmenie, alebo
odvod nezaplati, dostane pokutu 0,2% z poslednych znamych vynosov za Uctovné obdobie. Ako spominame
vySSie, zakon ni¢ nehovori o tom, Ze obchodnici pod limitom nemusia posielat oznamenie. Takze ,retazec” s
vynosmi 100 000 eur, ktory sice platit odvod nemusi, ale nepoSle vynos, dostane pokutu 200 eur. Musite si
strazit nielen obrat, ale aj podiel predaja potravin koncovému zdkaznikovi, ktory neméze byt viac ako 10%. To
znamena viac prace pre Uctovnikoy, ktori musia pozorne rozliSovat, ktora poloZka je potravina, a ktord nie. Za
kazdy Stvrtrok zvIast! K byrokracii sa tak pridava aj neistota pokuty.

Nezanedbatelnym efektom novej dane bude aj dopad na podnikatel'ské prostredie na Slovensku ako také.
Uz Stvrtd selektivna dan behom niekol'kych rokov signalizuje investorom a podnikatefom zvySenu neistotu a
riziko. Dane su uvalované bez jasného zameru v ¢asoch, ked' rozpoctoveé prijmy dosahuju rekordy. Dnes su to



banky, poistovne, telekomunikacie, energetika, retazce, zajtra to méze byt ktorykol'vek iny sektor. Rovnako
tak okruh zasiahnutych subjektov md tendenciu rast - videli sme to nielen v zahranic¢nych prikladoch, ale aj pri
slovenskej dani z poistenia, ktord sa rozrastla z izkeho okruhu na takmer vSetko poistenie. Podobne tak dar z
Jretazcov”’ dnes méZe byt darou z ,obchodu” zajtra.

Laickd verejnost si tasto zamiefna obrat so ziskom, preto je dbleZité upozornit, Ze trzby nedavajd ani zdaleka
kompletny obraz o vykonnosti spoloCnosti. Vysoké trzby mdZe mat aj spolo¢nost na hranici bankrotu.
Dan uvalend na trzby dopadd rovnakym dielom na spolo¢nosti vo vynikajucej kondicii, aj na spolo¢nosti
s problémami. Neznamena to, Ze daf uvalena na zisk je ,lepSia” (ekonémia s takouto terminolégiou ani
nepracuje), ale je potrebné vnimat rozdiely. Daf uvalena na zisk zase méze znizovat motivdcie investovat,
odradit novu konkurenciu od vstupu na slovenskych trh, a tym nepriamo poskodit spotrebitela. Na tému
financnej vykonnosti slovenskych maloobchodnych retazcov si méZete pretitat napriklad komentar Aka je
realita ,nadmernych” ziskov retazcov?®.

Paradoxne, uz dnes retazce platia nieco, ¢o sa da vzdialene prirovnat k madarskému ,poplatku za hygienické
kontroly”, Na Slovensku maju podobu miliénovych pokut za hygienické prehreSky, ktorym sa ale vzhladom
k ich nastaveniu prakticky neda vyhnut, a vzhladom k mnoZstvu prevddzok je ich priebezné uvalovanie na
retazce len otdzkou Statistiky. V pripade jedného retazca ich celkova vyska dosiahla v rokoch 2014 - 2016 az
dve tretiny jeho dafovej povinnosti®’.

Pdt najvacsich retazcov?® dosiahlo v roku 2017 trzby 4,7 miliardy eur. Pri aplikdcii 2,5 % sadzby vychadza za
minuly rok odvodova povinnost 118 milidnov eur. Celkovy zisk tychto spolo¢nosti pritom dosiahol len 263
miliénov eur, Ak budeme predpokladat opatny extrém, teda Ze odvod sa vBbec neprenesie do cien, ale cely ho
pokryju obchodnici nizSimi marzami, zisk sa znizi na polovicu. Pritom prave zisk je kI'iCovym zdrojom pre nové
investicie.

Aj ked' dnes je na verejnosti pojem ,investor” vnimany najmad cez optiku automaobiliek, aj v maloobchode je
nevyhnutny prilev kapitalu do investicii. Sektor sluzieb zamestndva vo vyspelom svete najviac ludi, a aj sem
prindsaju technoldgie mensie i vacSie revoldcie. Americkd spolonost Amazon zaciatkom septembra 2018
prekonala trhovd kapitalizaciu bilién dolarov. Z pdvodného zasielkového predajcu knih sa vypracovala na
svetového technologického lidra, ktory spojil maloobchod s témami ako automatizdcia, umeld inteligencia,
¢i mobilita. Maloobchod sa napriet svetom nadalej prudko transformuje, a tento proces bude dspesny len v
kvalitnom podnikatel'skom prostredi. S postupujticim zjednocovanim trhu EU md ¢oraz viac sluzieb cezhrani¢ny
dosah. Termin ,konkurencieschopnost” ma délezity vyznam aj v maloobchode.

Paradoxne, budu to prave mensiobchodnici, na ktorych kladivo odvodu dopadne najviac. Formovanie retazcov
aalianciije kl'titovy spbsab, ako byt Gspesny na trhu s velkymi hra¢mi. Malé obchody s farmarskymi ¢i lokalnymi
produktami, ¢i mali vyrobcovia potravin predavajuci priamo koncovému zdkaznikovi, budd odvodom odradeni
od rastu. Rast z jednej prevadzky na dve ¢i viac, alebo zapojenie sa do aliancie, bude pre nich znamenat novy
ndval byrokracie a novt finan¢nu zataz.

Kl'd€ovym argumentom predkladatelov je pomoc polnohospodarstvu, ktord ma zabezpecit prave tento odvod.
Opat existuje viacero dévodov, preto o tom pochybovat:

- Odvod nie je nijako legislativne prepojeny s polnohospoddrstvom. V navrhu zdakona sa spomina len to, Ze
.V kapitole ministerstva pddohospodarstva ... sa kazdorocne rozpoctuju financné prostriedky zodpovedajlce
rozdielu sumy vynosu z odvodu...” Ziaden fond sa redlne tymto zakonom nenapliia - on totiZ ani neexistuije,
eSte je len na zaciatku legislativneho procesu.

- Dévodova sprava nejasnosti dalej zvySuje. PiSe sa v nej okrem iného: .,V tejto suvislosti povazujeme za



potrebné financovat najmd odbyt polnohospodarskych produktov a potravinarskych vyrobkov, financovat
analyzy, prieskumy, vystavy a prezentacie suvisiace s odbytom polnohospodarskych produktov a
potravinarskych vyrobkov.” Kol'ko zdrojov z odvodu redine skonci v rukach polnohospodarov a kolko pdjde
na analyzy, prieskumy, vystavy a prezentdcie je otdzne. Kampane sa pritom ¢asto ani nevyhodnocuju, ako v
pripade nesldvne znamej kampane na sladkovodné ryby .

- Len zo Spolo¢nej polnohospodarskej politiky ma slovenské polnohospodarstvo k dispozicii zhruba 700
miliénov eur ro¢ne. Pritom panuje cely rad podozreni, ako sa s tymito zdrojmi nakladad, ¢i uz v prvom pilieri
(aktudlne ,talianske” kauzy), ¢i v druhom pilieri (kauza ,Babindol ).

- Kritickym miestom slovenského polnohospodarstva sd vlastnicke a uZivatelské vztahy k péde, ktoré
dodatocné peniaze nijak neriesia.

Maloobchod, najma vo forme retazcov, je nevyhnutnou sucastou dobre fungujicej ekonomiky. Napriek
romantickym predstavdam o malych obchodikoch v susedstve, vdcSina spotrebitelov preferuje pohodlie
a rychlost nakupovania beznych spotrebnych statkov v super- a hypermarketoch. Koncentrdcia predaja
umoziuje znizit koncovd cenu pre zdkaznika a spravit tovar dostupnejSim. V dneSnych ¢asoch nie su
zanedbatelné ani environmentalne efekty koncentracie - menej jazd osobnych dut aj zadsobovacich kamiénov,
mensie ndklady na chladenie, & vykurovanie, atd'.. HorSie fungujtci maloobchod nepoméZe ani slovenskym
vyrobcom potravin, ¢i inych produktov. Len finantne zdravy maloobchod, dostato¢ne kapitdlovo vybaveny a
schopny zaplatit kvalitnych udi, si mdZe dovolit pribrat medzi doddvatelov aj malych lokalnych vyrobcov.

Vel'ki obchodnici zdrazia, budd menej investovat, Ci opatrnejSie rozdavat bonusy zamestnancom. No pre
malych obchodnikov méZe odvod znamenat zasadnu bariéru pre ich rast. Ak sa ju rozhodnu prekonat,
Cakaju ich vysSie naklady, byrokracia a pokuty. To vSetko v mene pomoci polnohospodarstvu, ktord je viac
fatamorganou, ako realitou.
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