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Slovensko dlhodobo zaziva
nedostatok zdravotnickych pra-
covnikov a v najblizSich rokoch sa
v tomto smere neocakava vyrazna
zmena. Pomocou modelov vyvoja
poctu lekarov a zdravotnych sestier

ilustrujeme hibku tohto problému.

Ocakavame, Ze v roku 2030 bude
oproti roku 2021:

e Pocet lekarov vysSi o necelych
1 600 (narast o priblizne 7,9 %)

e Pocet zdravotnych sestier nizsi
o priblizne 2 200 (pokles o pri-
blizne 7,1 %)

Slovensko vSak ¢aka narast skupiny
obyvatel'ov vo veku 70 rokov a viac,
ktori predstavuju najvdcSiu zataz pre
zdravotnicky systém.



Do roku 2030 sa tak oproti roku 2021 zvysi:
* Pocet 0s6b vo veku 70+ na jedného lekara 0 10 0sdb (ndrast o priblizne 33 %)
» PocCet 0s6b vo veku 70+ na jednu zdravotnu sestru 0 11 osdb (ndrast o takmer 58 %)

Obe kategodrie pracovnikov preto naliehavo potrebuji systémové reformy, ktoré navysia pocty sestier
alekdrov a zniZia nadspotrebu v zdravotnictve.

Uvod

Nasledkom starnutia obyvatelstva v nasledujlcich rokoch déjde k zvySeniu zdtaze pre zdravotnicky systém.
Toto zvySenie md dve dimenzie. Jednou z nich je narast dopytu po zdravotnej starostlivosti - v populdcii bude vacsie
mnoZstvo ludi, ktorf budd vyZadovat nadpriemerné mnoZstvo starostlivosti. Starf udia su pre zdravotnicky systém
najnakladnejsi. Priblizne polovicu nakladov zdravotného systému vytvoria jednotlivci v obdobi od dosiahnutia
65. roku Zivota. Druhou dimenziou je starnutie samotnych zdravotnikov, ktoré bude zniZzovat ponuku sluzieb

zdravotnej starostlivosti.

Slovensko pritom na zvySenie tlaku na zdravotnictvo nie je pripravené. Diskusie o nedostatku zdravotnickeho
persondlu sa vedu uz roky. AvSak identifikacia fenoménu je jedna vec, pochopenie jeho rozsahu je uz vec druha.
V tejto publikacii demonstrujeme vaznost rizika, ktorému nas zdravotnicky systém dnes celi, a ilustrujeme nutnost

systémovych zmien v najbliZSich rokoch.

Publikacia Rady pre rozpoctovu zodpovednost

V Case, ked sme uz mali pripravend znacnu &ast analyzy, zverejnila svoju publikaciu na prakticky totoZnd tému
Rada pre rozpottovi zodpovednost (RRZ). Citatelovi méZeme odporutit pretitanie aj tejto publikacie, kedZe i napriek

znatnému prekryvu tém obsahuju obe publikdcie aj informdcie, ktoré su pre ne exkluzivne.

NajdbleZitejSi rozdiel, ktory medzi publikdciami badame je, Ze zatial o RRZ modeluje ako by sa musel vyvijat
pocet lekdrov a sestier, aby bol zachovany sucasny stav, nasa publikdcia prindSa do tejto debaty novd dimenziu
v podobe poukdzania na zmenu pomeru medzi po¢tom zdravotnickych pracovnikov a najnakladnejSou skupinou
v zdravotnom systéme (jednotlivci vo veku 70 rokov a viac). Verime, Ze tdto nuansa posilni argument o nutnosti zmeny

a neudrZatelnosti statusu quo.

Druhym rozdielom je pouZzitie troch scendrov (pesimisticky, neutrdlny, optimisticky) s viacerymi premennymi.

Metodika

Nase predikcie pracujd s predpokladom nezmenenych politik - to znamena, Ze do vypoctov nezahffiame mozné
zmeny v zdravotnickom systéme, ktoré by mohli ovplyvnit faktory ako poCet absolventov mediciny/oSetrovatelstva,
odchod zdravotnikov do déchodku, migraciu, odchod do inych odvetvi a podobne. Skér nez predikovat presné potty
zdravotnikov v ur¢itom roku, je cielom tejto analyzy ilustrovat ¢itatelovi dlhodoby trend a jeho Skalu.

Ako sa bude vyvijat polet zdravotnikov na Slovensku


https://www.rrz.sk/aky-velky-bude-problem-s-lekarmi-a-sestrami-v-starnucej-krajine/%3Ffbclid%3DIwAR30cWhU0tvVmGLgVxdk2RaNSJ2sQht-Ssd1sPa-v9mM1etihaUb0OtpW0U

V pripadoch, kde to bolo mozné, sme pri priprave modelu vychadzali z verejne dostupnych dat. Ide predovsetkym
0 Udaje o vekovej Strukture lekdrov a sestier, ktoré zverejfiuje Narodné centrum zdravotnickych informacii (NCZI)
a Udaje o absolventoch lekarskych fakult a odboroch oSetrovatel'stva, ktoré zverejfiuje Centrum vedecko-technickych
informacii (CVTI). Okrem toho boli pouZité aj Udaje vyplyvajuce z vyjadreni réznych odbornikov! a inStitucii
V niektorych pripadoch v3ak ddta o dblezitych premennych nie sd dostupné, pripadne nie sU dostupné
v dostatoCnej kvalite (napr. v pripade odchodov sestier do zahranitia - na absenciu tychto ddajov v dostatocnej
kvalite poukazuje aj RRZ).V tychto pripadoch sme sa snaZili hodnotu premennej aspori odhadnut. Aby sme v3ak
pokryli €o najvdcsSiu ¢ast moznej reality, pri predikcii poCtu lekarov aj sestier opisujeme tri scendre 3 - optimisticky,
neutrdlny a pesimisticky. Tabul'ky 1 a 2 poskytuju prehlad hodnét premennych, ktoré boli pouzité v jednotlivych
scendroch vyvoja poctu lekdrov a sestier. Ide o hodnoty ,za rok” - napr. poCet slovenskych absolventov, ktori sa vrdtia

zo zahranicia na Slovensko kazdy rok.

Tabul’ka 1: Predpoklady hodnét pre jednotlivé premenné v individudinych scendroch; lekdri

_ Pesimisticky scenar Neutralny scenar Optimisticky scenar

Zahranicni Studenti, ktori ostant v SR 5% 10 % 15%

Lekari vo vekovej skupine 65+,
ktori odidu roéne do déchodku

25% 20 % 15%

Tabul’ka 2: Predpoklady hodnét pre jednotlivé premenné v individudinych scendroch, sestry

_ Pesimisticky scenar Neutralny scendr Optimisticky scenar

Slovenski absolventi, ktori sa vratia
zo zahranicia (pocet)

Migrdcia (pocet)

1 Napriklad vyjadrenie analytika Martina Smatanu o pocte doStudovanych sestier, ktoré sa zaregistrujd v komore.

2 Napriklad vyjadrenie Ministerstva zdravotnictva o pocte absolventov lekarskych fakult, ktorf ostavaju na Slovensku.

3 Za optimisticky povaZzujeme scendr, v ktorom bude najviac zdravotnickych pracovnikov v zdravotnickom systéme; ndzvy jednotlivych scendrov neadresuju
napriklad vekovu Struktdru v danom povolani.
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https://www.nczisk.sk/Statisticke_vystupy/Tematicke_statisticke_vystupy/Pracovnici_zdravotnictve/Pages/default.aspx
https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-rocenka-publikacia/statisticka-rocenka-vysoke-skoly.html?page_id=9596
https://www.postoj.sk/127736/sestram-treba-zvysit-platy-o-400-eur-lekarski-odborari-ich-poziadavky-opomenuli
https://dennikn.sk/2893464/ako-okamzite-zastavit-odchody-sestier-aby-nekolabovali-oddelenia-expertna-anketa/
https://www.noviny.sk/slovensko/448807-na-slovensku-chyba-viac-ako-3000-lekarov-doplnit-ich-rady-by-mohli-aj-doktori-zo-zahranicia

Lekari

Pocet lekarov sa od roku 2009 postupne zvySoval (z priblizne 18-tisic v roku 2009 na priblizne 20-tisic v roku 2021).

VSetky tri namodelované scendre predpokladaju pokracovanie tohto trendu, a teda rast poctu lekarov:

Graf 1: Scendre vyvoja poctu lekdrov na Slovensku do roku 2030

Vyvoj poCtu lekarov
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=== Optimisticky scendr  ====Neutrdlny scendar Pesimisticky scenar

Je pravda, Ze v pesimistickom scendri by sa do roku 2030 pocet lekdrov zmenil len mierne, aj v tomto scendri
by vSak potas nasledujicich rokov do systému pribudlo priblizne 500 lekdrov. Pri naplneni predpokladov pouZitych
pre neutrdlny scendr by sme do toho istého roku navysili polet lekarov o necelych 1 600 oproti roku 2021.
Najviac lekdrov by v slovenskom zdravotnickom systéme bolo pri naplneni predpokladov pouZitych pre optimisticky

scenar - v tomto pripade by medzi rokmi 2021 a 2030 pocet lekdrov narastol o takmer 3 000.

Pri pohlade na jednotlivé scendre mbéZe Citatel nadobudnut pocit, Ze situacia nie je az takd kritickd, pricom
tento pocit mdZe byt umocneny faktom, Ze pocet obyvatelov v roku 2030 bude pravdepodobne len o nieto vySsi
neZz v roku 2021. Podla analyzy demografického vyvoja, ktord v roku 2021 zverejnil InStitut zamestnanosti,
bude v roku 2030 na Slovensku len o necelych 60-tisic ludi viac, nez v roku 2021; navySe trend uZ v tejto dobe bude
s najvacsou pravdepodobnostou klesajlci. Problém vSak nastane pri pohlade na skupinu fudi vo veku 70 rokov a viac.
Zatial' o v roku 2021 bolo v tejto skupine 606 545 jednotlivcov a predstavovala priblizne 11 %
populdcie, v roku 2030 bude pozostavat z viac nez 850-tisic jednotlivcov (a teda potencidlnych
pacientov) a predstavovat priblizne 15,5 % populdcie. Vzhladom na tento vyvoj tak napriek rastu poctu lekarov
v kazdom scendri narastie pocet jednotlivcov vo veku 70 rokov a viac pripadajlcich na jedného lekdra v porovnani

so st¢asnym stavom.
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https://www.iz.sk/30-grafov-o-zdravotnictve/demograficky-vyvoj-na-slovensku

Graf 2: Scendre poctu jednotlivcov vo veku 70 rokov a viac pripadajicich na jedného lekdra v roku 2030
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Implikacia tohto odhadu je pomerne jednoducha - aj za tych najpriaznivejSich okolnosti narastie mnoZstvo prace,
ktoré bude musiet priemerne jeden lekdr v roku 2030 vykonat. V optimistickom scenari ddjde k navySeniu pottu
pacientov vo vekovej skupine 70+ na jedného lekara ,len” o priblizne 23 %. Neutrdlny scendr uz predpokladd narast
0 jednu tretinu (33 %), a v pesimistickom scendri ide dokonca az o 40-percentny ndrast. Nie je preto pravda, Ze by
nas v pripade lekdrov netlacila topanka. Naopak, redlne zatazenie lekdrov bude v najblizsich rokoch stupat, a zdravotnd

starostlivost sa tak stane menej dostupnou.

Sestry

Pripredikcii pottu sestier sme zvolilimierne ind metodiku, nez akd vo svojej publikdcii pouzila RRZ. Zatial ¢o RRZ vytvorila
kategdriu ,sestry+", do ktorej zahrnula vSetky druhy sesterskych profesii, v naSej analyze pocitame len so zdravotnymi
sestrami. To znamena, Ze do analyzy zahffiame len absolventov a absolventky bakaldrskych a magisterskych programov
OSetrovatel'stvo a absolventov a absolventky vysSieho odborného Stddia odboru Diplomovand vSeobecna sestra.

NasSa analyza vSak napriek tomu potvrdzuje zistenia RRZ.
Graf 3: Scendre vyvoja poctu sestier na Slovensku do roku 2030
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V pripade sestier ani jeden zo scenarov nepredpoklada v roku 2030 ich vySSi pocet ako v roku 2021. V najlepSom (1)
z namodelovanych scenarov pride Slovensko za toto obdobie o pribliZne 1 600 sestier, ¢o predstavuje pokles
o priblizne 5 %. V neutrdlnom scendri pocet zdravotnych sestier poklesne aZ o priblizne 2 200 sestier (7,1-percentny
pokles). A v pesimistickom scendri pride Slovensko o takmer 3 600 zdravotnych sestier, o zodpoveda poklesu
o priblizne 11,5 %.

Tento Ubytok sa pochopitelne premietne aj do poctu pacientov vo veku 70 rokov a viac na jednu sestru.

Graf 4. Scendre poctu jednotlivcov vo veku 70 rokov a viac pripadajdcich na jedného lekdra v roku 2030
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Rovnako ako v pripade lekdrov, aj v pripade sestier narastie mnozstvo prace, ktoré budd musiet vykondvat.
V percentudlnom vyjadreni ide o pribliZne 53-percentny (!) ndrast v optimistickom scendri. Pri naplneni
predpokladov pouZzitych pre neutrdlny scendr by sme boli svedkami navySenia o takmer 58 %. A v pesimistickom
scenari by sme zazili najvyznamnejsi, viac ako 63-percentny (!), narast. Aj u sestier tak d6jde k situdcii, kedy budu
pacientom moct venovat menej Casu, v dbsledku ¢oho je mozné predpokladat aj horSiu droverl a dostupnost

zdravotnej starostlivosti.
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Zavery a odporucania
Na zdklade nasSich zisteni je mozné dojst k viacerym zdverom:

* Napriek tomu, Ze pocet lekdrov bude v nasledujicich rokoch s najvacSou pravdepodobnostou stupat,
neznamena to, Ze s touto kategoériou zdravotnickych pracovnikov nebude problém. Vzhladom na demografické
zmeny budd mat lekari v porovnani so sudCasnostou viac prace, ¢o sa premietne do horSej dostupnosti

zdravotnej starostlivosti.

» ESte horsia bude situdcia v pripade zdravotnych sestier. Pri tomto povolani totiz s velkou pravdepodobnostou
bude dochddzat k poklesu aj v absolutnych €islach, v désledku ¢oho bude zhorSenie dostupnosti zdravotnej

starostlivosti eSte vyraznejSie.
 Zabranit zhorSeniu situdcie je mozné viacerymi spésobmi. Jednou z moZnosti je prildkat viac ludi do systému.

¢ V pripade lekdrov by sa Slovensko malo dereguldciou prostredia uchddzat o lekarov z tretich krajin,
upravit pomer zahrani¢nych a slovenskych Studentov na lekarskych fakultach, pripadne navysit kapacity

lekdarskych fakult (potencial tejto moZnosti je vSak znacne limitovany).

¢ V pripade sestier by sa pozornost prislusnych institdcii mala zamerat na dve hlavné oblasti. Prvou
z nich je zvySenie udrZania sestier v systéme, kedZe sa toto Cislo podla niektorych zdrojov pohybuje
len na drovni 40 %. Druhou z nich je zatraktivnenie samotnej profesie s cielom prildkania novych
zaujemcov, a to napriklad dalSim zvySenim platov, odbremenenim od administrativnej prace, a/alebo

Upravou kompetencil.

* Druhou moZnostou je zavedenie nastrojov na ovplyviiovanie dopytu po zdravotnej starostlivosti. Stratégie
sa mozu pohybovat od zavedenia poplatkov s cielom predidenia nadspotreby az po emancipdciu pacientov
a prenos Casti starostlivosti na rodiny a/alebo komunity (pri takejto stratégii je vSak potrebné zohladnit

¢asovy horizont, v ktorom za¢ne produkovat Zelané vysledky).

» Téme zlepSenia dostupnosti zdravotnej starostlivosti sme sa detailnejSie venovali v publikacii Chybajtici

zdravotnici: 21 zlepSeni, dostupnej na stranke iness.sk.

Ako sa bude vyvijat polet zdravotnikov na Slovensku


https://dennikn.sk/2893464/ako-okamzite-zastavit-odchody-sestier-aby-nekolabovali-oddelenia-expertna-anketa/
https://iness.sk/sk/chybajuci-zdravotnici-21-zlepseni
https://iness.sk/sk/chybajuci-zdravotnici-21-zlepseni
https://iness.sk/publikacie
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