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Tento text popisuje zakladny Tato diverzita mbZe nabrat vela foriem vzdelavania.
problém Skolstva, definuje jeho Vo svete st zname priklady velmi rozdielnych
pri€inu, navrhuje rieSenie a ukazuje modelov $kol:

mozné vysledky. Problémom
je monokultara vzdelavania
zapri¢éinena domestikdaciou Statom. -Skola ako komunita
RieSenim je rozmrazenie evolucie,
ktorej vysledkom bude diverzita
vo vzdelavani. -Skola ako Michelin.

-Skola ako Amazon

-Skola ako McDonald’s



Problém je monokultura

V slovenskom Skolstve je uz dekddy pestovana monokultira vzdeldvania na viacerych trovniach. Od tej kurikuldrno-
pedagogickej az po manazérsko-organizacnu. Vacsina detf je vystavend uniformnému vzdeldvaciemu zaZitku, ucia
sa identické ucivo, a to podobnym sp&sobom na Skoldch, ktoré su riadené a organizované vychddzajlc z podobnych

principov.

Monokultira sama o sebe nie je zla. Len je potrebné zhodnotit jej vyhody a nevyhody v kontexte cielov, ktoré
chceme dosiahnut. Monokultura je vhodny sp6sob manazovania ekosystému, ked' je cieflom maximalizovat jeden
zvoleny parameter, pricom je mozné ignorovat vietky ostatné dimenzie problému. A zaroven sa ekosystém nachadza

v stabilnom prostredi, kde nie je vystaveny rychlym zmenam.

Teda monokultira méze byt dobry sp6sob manaZovania ekosystému, ak je ciel' z metra Stvorcového lesa dostat
maximalny objem dreva. Pricom sa ignoruje skutofnost, Ze vSetky dalSie dimenzie ako biodiverzita v lese i jeho
turisticky potencial a podobne boli odsunuté na druhu kolaj. Nevyhodou je krehky ekosystém!, ktory sa nedokaze
adaptovat na zmeny podmienok. Napriklad, ked' sa z ¢asu na ¢as objavi lykozrit spolu so silnejsim vetrom a vysledkom

je lesnd kalamita.

Otazka je, Ci su tieto vyhody a nevyhody monokultiry vhodné pre Skolstvo. V minulosti tomu tak pravdepodobne
do urtitej miery bolo. Vznik verejného Skolstva je vo viacerych krajindch spdjany s dopytom Statov po Uradnikoch
a vojakoch a po rozSirovani ideoldgie ndrodnej identity obyvatelov na urcitom Uzemi. ISlo tak o jasne definované
univerzdlne ciele, kde sa priliS nehladelo na dalSie dimenzie vzdelavania a vychovy deti. Taktiez bola vyrazne vysSia

miera stability prostredia. PredovSetkym ak ide o pracovné a spolocenské podmienky.

Situdcia sa vSak zmenila. Od vzdeldvania oakdvame menej univerzality a viac individuality, ktora berie do tGvahy rézne
dimenzie. A rovnako sa zmenila aj spoloCenska dynamika. Rychlost zmien pracovnych a spolotenskych podmienok
je bezprecedentna. Preto vSetko nasvedCuje tomu, Ze nevyhody monokultdry v tychto podmienkach prevysujd
jej benefity. Monokultura vzdeldvania je prili$ fragilnd a jej vystupy neberl do Uvahy diverzitu poziadaviek Ziakov

aich rodicov.

Tohto problému sti¢asnej monokultury v Skolstve su si vedomi aj rézni reformatori (vrdtane tych sicasnych v ramci Planu
obnovy). Ich problém v3ak spravidla je, Ze chcd len starSiu monokultdru nahradit novSou. Smreky nahradit borovicami.

To vSak nie je skuto€né rieSenie problémov monokultdry. Skutoné rieSenie problémov monokultudry sa vold diverzita.

Predtym, ako sa pozrieme na to, ako priniest diverzitu a ¢o od nej méZzeme ocakavat, musime pochopit, o su priciny

sucasnej monokultdry.

Pricinou je domestikacia

Sdcasna monokultira vo vzdeldvani je vysledkom domestikacného tlaku Statu. Tento tlak sa prejavuje vo vsetkych
aspektoch Skoly - od kurikuldrnej cez prevadzku Skoly, zamestnavanie a odmerovanie ucitelov aZz po vyber ucebnic
a stanovovanie principov a cielov vzdeldvania. Jednoducho riaditelia kél Ziju v domestikovanom prostredi, kde velku

Castich agendy prebral na seba Stat.

1 https://www.martinus.sk/?ultem=150254
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Riaditelia a zriadovatelia Skdl potom nemaju prilis vel’kd motivaciu a moZnosti byt inovativni a vyvijat iniciativu. Preco by
mali budovat vzdelavaciu filozofiu svojej 3koly, ked méme Stétny pedagogicky Ustav, ktory produkuje $tatne vzdeldvacie
programy, kde je popisany obsah a ciele vzdeldvania a aj obsahovy a vykonovy Standard Ziakov. Teda je predpisané,
¢o vSetko, preo, a do akej Urovne maju Ziaci ovladat. K tomu mame Ramcové ucebné plany, ktoré predpisuju
hodinové dotacie pre predmety. A poslanci parlamentu pravidelne ,rieSia spoloCenské problémy” pridavanim jednej

hodiny telesnej vychovy, dejepisu, alebo brannej vychovy.

Preto by mal riaditel' aktivne manazovat pracu ucitelov, ddvat im spatnd vdzbu a pomdhat im vytvarat vzdeldvacie
materidly, ked' vietci ucitelia museli spinit ndleZitosti pedagogickej spbsobilosti a presli magisterskym vzdelanim druhého
stupfia na pedagogickej fakulte? Riaditel nemdZe zamestnat utitela, ktory toto vietko nespliia. Alebo pre¢o by ich mal
Specidlne motivovat a rézne odmeriovat, ked' drviva vacsina ich platov je determinovana tabulkami, ktoré sa schvaluju

na ministerstve skolstva?

Pre¢o by mal riaditel rozvijat a kontrolovat kvalitu procesov a précu utitelov na svojej $kole, ked’ mdme Statnu Skolsku
inSpekciu. A td kontroluje procesnu stranku Skoly a Ci je kazdy aspekt Skoly v sudlade so vSetkymi 750 regulaciami,
ktoré musia splfat. A ktorych splnenie im zarugi, e nebudl mat problémy. Najnovsie ministerstvo (domestikator)
vydalo novU vyhlasku (realizovalo domestikacny transfer), v ramci ktorej udelilo riaditelom (domestikantom)

povinnost umyvat vietky okna 4 krat do roka.

Preto by mal riaditel rieSit vyberanie u€ebnic, ked' peniaze dostane iba na tie, ktoré maju peciatku ministerstva Skolstva?
Preto by mal rieSit, ako kvalitne vari Skolska jeddlen, ked’ na webstranke ministerstva Skolstva si musi stiahnut 53 MB
subor s ndzvom ,Materidlno - spotrebné normy a receptry pre Skolské stravovanie”, kde sa nachddza 26 kategdrii jedal,
v ktorych sa nachadza viac ako tisic receptov? Najdete medzi nimi do detailov rozpisané recepty aj s technologickymi
postupmi napriklad na uvarenie polozky 18.007 - Privarok kelovy so zemiakmi. A k tomu bol vytvoreny samostatny

dokument ,Aplikacie” noriem v stravovani, ktory ma 30 stran a rozobera do detailu fungovanie jedalni.2

Tento domestikacny tlak Stdtu je eSte zosilneny skutoCnostou, Ze vacsSina riaditelov na Slovensku su riaditelia verejnych
Skél. To znamena, Ze su to len docasni spravcovia, ktorych navySe vyberajd ini doasni spravcovia - starostovia
a Skolska rada. A ako vSetci doCasni spravcovia, aj riaditelia zvyknd mat kratkodobejSi horizont uvaZovania a menej
intenzivnu motivaciu veci menit. Ich buduci Zivot nie je priamo zviazany s tspesnostou ich Skoly. Skole sa méZe darit
a riaditel' bude napriek tomu vymeneny. Alebo méze Skola stagnovat, ale ak nebude robit priliS vel'ké viny, tak sa tam

udrZi do déchodku.

Monokultira vzdeldvania na Slovensku je tak vysledkom dlhorocnej domestikacie doCasnych spravcov Skdl. A ti postupne
stratili Cast svojich schopnosti. Bioldg by povedal, Ze domestikatnym tlakom prisli o ¢ast kognitivnych schopnosti. Systém
ich degradoval do menej naronej ulohy Uradnikov, ktori zabezpeCujd, aby sa na Skole neporuSoval zakon, vyhlasky,

reqgulacie a aby sa tam kurilo a svietilo.

RieSenim problému monokultury je tak stopnut domestikacny
tlak Statu a umoznit rozmrazit evoluciu v Skolstve.

2 https://www.minedu.sk/materialno-spotrebne-normy-a-receptury-pre-skolske-stravovanie-revizia-2021-s-ucinnostou-od-1-9-2021/
https://www.minedu.sk/data/att/20559.pdf
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RieSenim je rozmrazenie evolucie

Rozmrazenie evolucie, ktord je schopna v tomto ekosystéme priniest poZzadovanud zmenu, vychadza z dvoch

predpokladov a vyZaduije tri mechanizmy. Najskdr predpoklady.

Prvym predpokladom, ktory musia prijat rozsievaci monokultury je, Ze nikto nevie, ako ma vyzerat spravny systém
vzdeldvania. Podobne ako nikto na svete nevie, ako ma vyzerat spravne auto, mobilna aplikacia, alebo marketingova
kampan. A nevedia to ani ti najvacsi odbornici na strojarenstvo, programovanie a marketing. Dnes vo svete nevyrabaju
najlepSie autd spolotnosti zalozené najlepsimi strojarmi. Alebo najlepSie aplikacie nevymysleli najlepsi IT odbornici
na univerzitdch. NajuspesnejSie marketingové firmy nezakladaju najcitovanejsi vyskumnici v marketingu.
Tie najlepSie autd, aplikdcie a marketingové kampane suU vysledkom procesu podnikatel'ského objavovania
v ekosystéme so spdtnou vdzbou a sprdvne zladenymi motivaciami. Inymi slovami, vysledné produkty a sluzby

su vysledkom evolu¢ného procesu.

Druhym predpokladom je, Ze zaver prvého predpokladu nie je metafora. To, ako vyzeraju produkty a sluzby v trhovej
ekonomike je vysledkom skutocného evolu¢ného fenoménu.? Podobne ako aj institdcie®, jazyk, inovacie® alebo celd
kultdra v Sirokom® zmysle slova. VSetky tieto oblasti st zalozené na evolucnych principoch, ktoré pre svoje fungovanie

vyZaduju tri kl'i€ové mechanizmy: varidciu, selekciu a replikaciu.

Tieto principy fungovania je potrebné vniest aj do Skolstva a tak rozmrazit evoliciu vzdelavania.
To znamend zaviest moznost pre lfudi prichadzat s novymi spdsobmi, ako a Co ucit deti. Tieto nové mutdcie
by mali byt do minimdlnej miery obmedzované domestikatorom. AvSak mal by na ne pdsobit prisny selekcny tlak
vo forme spdtnej vdzby od ziakov a ich roditov. To znamend, Ze nefunk&né mutdcie musia opustat ekosystém.
Co pomdZe uvolnit zdroje a priestor pre tie funkéné a Zivotaschopné, ktoré sa budd méct rychlejsie replikovat

a uspokojovat dalSich a dalSich zdkaznikov.

Teda reforma Skolstva, ktord bude mat Sancu vyrieSit jeho sacasné problémy, nespociva v presnom
zadefinovani rieSeni - v rozSireni novej monokultiry. Ale vo vytvoreni inStitucionalnych podmienok,
ktoré umozZnia generovat tieto rieSenia zospodu - a tym rozSirovat diverzitu. Nepotrebujeme spravny

vysledok ale funk&ny algoritmus, ktory bude schopny generovat spravne vysledky v rychlo sa meniacom prostredi.

Ze je také nieto mozné, ukazuju priklady $kél a celych vzdeldvacich pristupov, ktoré vznikaji mimo regula¢no-
byrokratickej kazajky Statu. Ide spravidla o priklady sikromnych Skél, resp. $kdl, ktoré maju legislativnu vynimku a ziskali

vysokd mieru autonémie od verejného Skolstva.’

Vysledkom je diverzita vzdelavania

Jeden zo spbsobov, ako sa pozriet na diverzitu vzdeldvania, je kategorizovat ju podla zdroja pridanej hodnoty.
Vo svete existuje mnozstvo modelov Sk, ktorych pridana hodnota vznikd na rbznych urovniach vzdeldvacieho
procesu. Z tohto pohladu méze Skola fungovat ako Amazon, komunita, McDonald's, alebo Michelin. Pricom ani

jeden z nich nie je ten ,spravny model” vzdeldvania, rovnako ako neexistuje ten ,spravny model” reStauracie.

3 https://www.amazon.com/Economy-Evolving-Complex-System-Institute/dp/0201156857

4 https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-institutional-economics/article/abs/introduction-to-the-special-issue-on-the-evolution-of-
institutions/E70DC11229BBEB2AECCI6F87AEES32A5

5 https://www.amazon.com/Complexity-Economy-W-Brian-Arthur/dp/0199334293/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1452517405&sr=1-1&keywords
=Complexity+and+the+Economy

6 https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691178431/the-secret-of-our-success

7 https://iness.sk/sk/50-najhorsich-skol-na-slovensku-nenauci-deti-zakladne-gramotnosti-ako-im-pomoct
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Skola ako Amazon

Siet sukromnych $kdl Sabis ma 70-tisic Ziakov v 20 krajindch sveta a model jej vzdeldvania je zaloZeny na vyuZivani
velkého mnoZstva dat. Ziaci na Skoldch Sabis su kaZzdy tyZdefi testovani a vysledky tychto testov ovplyviiuju chod celej
Skoly. Utitelia na ich zaklade upravuju svoje vyucovanie, rozhoduju sa k tomu sa vratia a komu odporucia doucovanie.
Stredny manaZzment na ich zaklade kontroluje a hodnoti pracu ucitelov. A samotni Ziaci maju pravidelnud spatnu vazbu
o tom, ¢o im ide a kde musia zabrat. Toto vyuZivanie dat je sucastou informacného systému s nazvom ,Academic
Monitoring System”, na ktorom pracuju desiatky programdtorov a je integrovany s tvorbou obsahu a formy vzdeldvania
Skoly. Na urovni kazdej Skoly vznikajd tzv. history files, ¢o je kompletna databdza kaZdého Ziaka. Napriklad databdza
vysledkov jedného siedmaka z matematiky ma 102 stran. V tejto databdze je zaznamenand kazda odpoved' v kazdom
teste z kazdého okruhu preberanej latky. Data su tak v Sabis majakom, ktory svieti na cestu a okolo ktorého sa v3etko

v Skole todi.

Skola ako komunita

Ak existuje Skola, ktord sa da opisat slovnym spojenim ,Skola hrou” tak je to Sudbury Valley School. Tento model vyuzivaju
po celom svete vysoké desiatky Skdl a je medidlne zndmy svojim slobodnym pristupom k Ziakom. V Skole nie su Ziadne
predmety, zndmky, domdaceho ulohy, vyutovacie predmety, zvonenie, rozvrh ani skisky. Avsak pre fungovanie Skoly
su ovela dblezitejSie pravidld, mechanizmy hlasovania a pisané a nepisané normy spravania sa, ktoré jej umozfiuju
fungovat ako vzdeldvace] komunite. Len Manazérsky manual Skoly ma viac ako 800 stran a obsahuje informdcie o vietkych
moznych aspektoch Zivota v Skole. Popisuje napriklad, Ze hlavny zakonodarny organ Skoly (School Meeting), kde ma kazdy
Ziak a zamestnanec jeden hlas, sa riadi podla procedurdlneho parlamentného pravidla Robert's Rules of Order®

Hlavnou pridanou hodnotou Sudbury Skél su tak jedinecné institlicie umozriujice pestovat fungujdcu vzdeldvaciu komunitu.

Skola ako McDonald's

Siet reStauraciiMcDonald's je zndma vysokou mierou Standardizacie. O nie¢o podobné sa pokiSa vo vzdelavani napriklad
Skola Success Academy. Je to siet, ktord ma uz 60-tisic Ziakov a priblizne 100 3kél, ktoré sidlia v New Yorku. Ucitelia
v tychto Skoldch dostdvaju kompletne spracovany obsah vyucovania. Ten ide aZz do takych detailov, ktoré predpisuijud,
kedy Co povedat, napisat na tabulu a ako reagovat na otazky a odpovede deti. K tomu ucitelia dostdvaju mentoring,
pravidelnU spatnu vdzbu a pomoc pri vyuCovani. Rovnako Standardizované su aj pravidla spravania sa v triede,
jej vybavenie a aj chod celej Skoly. Tento typ 5kdl zd6razfiujdci dbleZitost Standardizacie sa ukazuje ako velmi efektivny
pri vzdeldvani deti z generatnej chudoby. A zarovern umoZiuje poskytovat velmi kvalitné vzdeldvanie aj s neskidsenymi

ucitelmi a personalom.

Skola ako Michelin

V reStaurdciach, ktoré ziskaju hviezdu Michelin varia jedine¢ni kuchdri s velkym l'udskym kapitalom. Podobny pristup
zvolila siet Skdl KIPP, ktora ma uZ viac ako 120-tisic Ziakov v 280 Skoldch po celych USA. Tento typ Skdl vklada déveru
do roly riaditela, ktory musi byt kvalitny lider. To pre Skolu znamena, Ze jej riaditel’ musi mat absolvovanu prestiznu
univerzitu, vysokd motivaciu a prejst naro€nym vyberovym konanim. Ndsledne tUspesny kandidat absolvuje dva roky
intenzivneho vzdelavania v oblasti vedenia kvalitnej Skoly, €oho stastou je aj prax na uZ existujdcich Skolach. Nasledne
sa takyto novy riaditel obklopuje podobne kvalitnym personalom aj na svojej Skole. UCitelia na KIPP Skoldch ¢asto
pochddzaju z radov organizacie Teach for America. A oakava sa od nich kvalitna, tvrda a odhodlana praca. Pridana

hodnota tohto typu Skél tak vznika v riaditel'ni a zborovniach a je zaloZzend na , uciteloch-hrdinoch”.

8 Robert's Rules of Order je stibor usmerneni na demokratické a efektivne vedenie zasadnuti a prijimanie kolektivnych rozhodnuti. Poskytuje rdmec pre
organizaciu zasadnuti, stanovenie programu a prijimanie rozhodnuti prostrednictvom série ndvrhov, pozmeriujicich a doplfiujlcich ndvrhov a postupov
hlasovania. https://en.wikipedia.org/wiki/Robert%27s_Rules_of_Order
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Modularny pristup - vyskladaj si svoju Skolu

VySSie nacrtnuté Styri typy Skél su popisané ako idedlne vzory daného modelu. V praxi vSak existuje ich mix a aj samotné
priklady Skol vyuZzivaju rézne kombindcie jednotlivych modelov. Vo vzdeldvacom ekosystéme s rozmrazenou

evolaciou je tak moZné ocakavat nekone€né kombinacie tychto a d'alSich modelov 5kél.

To umozni vznik réznych Skdl pre réznych rodicov a deti s réznymi ocakavaniami a dopytom. To isté je mozné oCakavat
aj na strane ucitelov. Teda ucitelia s réznymi pedagogickymi filozofiami budud vyhladadvat rozne Skoly. Takto déjde

k lepSiemu zosuladeniu (match) medzi Skolami, ich zakaznikmi, a aj zamestnancami.

Tieto benefity diverzity vo vzdeldvani vSak nebudu len pre mestské oblasti, kde je mozné oCakavat intenzivnu
konkurenciu medzi Skolami. MensSie obce budd mat rovnako moznost ponuknut svojim obyvatelom ,Skolu na mieru”.
V takychto oblastiach je z definicie mozné ocakavat homogénnejSie preferencie l'udi nez vo vacSich anonymnejSich
mestskych oblastiach. Pricom tieto lokdlne preferencie m6zu byt odliSné od centralne vynucovanej monokultury. Takze

rozmrazenie evoldcie a vysledna diverzita prinesie benefity aj tu.

Na zaver je potrebné uviest, Ze tento text predstavuje abstraktnu droven popisu problémov, ich pricin a hladaniarieseni.
Preto neprichddza s konkrétnymi odporucaniami verejnych politik, ktoré by pomohli Skolstvu. Tejto konkrétnejsej
téme sme sa venovali v publikacii Ako prelomit lady v Skolstve. Kde popisujeme, ako do Skolstve zaviest variabilitu
(autonémne Skoaly), selekciu (preberanie najhorsich $kdl z ruk verejného sektora) a umoznit jednoduchSiu replikaciu

(v rdmci autonémnych Skolskych obvodov).
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AKO PRELOMIT LADY V
SKOLSTVE

Na Slovensku mdme 50 3kdl, kde 20-tisic
Ziakov absolvuje viac ako 10-tisic
vyuCovacich hodin a napriek tomu sa
nenautiazakladygramotnosti.Vpublikacii
Ako prelomit lady v S3kolstve
predstavujeme  priklady  najlepsich
politk zo zahranitnej praxe, ktoré
dokdzali  zlepsit vysledky vzdeldvania
deti zo znevyhodneného prostredia.
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ZISK, KONKURENCIA

A NAROK PACIENTA

Publikdciou Zisk, konkurencia a
narok pacienta chceme prispiet
k posunutiu debaty z 15-rotného
preslapovania k skutocnym otdzkam
(ne)efektivnosti  stfasného  trhu
zdravotného poistenia. Vyber textov
komentuje ekonomické fungovanie
slovenského zdravotnictva z pohladu
(ne)funkénosti  trhovych  nastrojov.

SERVISNE POUKAZKY:

NASTROJ, KTORY
NEFUNGUJE

Jednym z ndstrojov na podporu
socidlneho podnikania sU  servisné
poukaZzky, ktorych dcelom je podpora
dopytu po sluzbdch zo socidlnych
podnikov. Ako sa uplatnilo pouzivanie
servisnych poukaZok? Pozreli sme sa,
ako po 4 rokoch tento systém funguje
v publikicii Servisné poukazky,
nastroj ktory nefunguje.

Proti zvySenej podpore rodiny sa ani
opozitny politik neodvazi argumento-
vat. Akykolvek ndvrh md takmer zaru-
¢enu istotu, Ze prejde, lebo rodina je
nedotknutelnd. Nikde v tychto deba-
tach sa v3ak nehovori o tom, kol'ko ro-
dinna podpora skutocne stoji uZ dnes.
A €i to nebodaj uZ nie je dost, pricom
kl'GEové je zamerat sa na adresnost.

VECNY SUBOJ IDEOLOGIE
A EXPERTIZY

V publikacii Ve€ny suboj ideolégie a
expertizy sa INESS zamysla nad feno-
ménom ideoldgie a expertizy v kontex-
te zdravotnictva. Text z filozofického
hl'adiska analyzuje koncepty expertizy,
ideolégie a potom je teoreticky ramec
aplikovany na tri konkrétne priklady,
ktoré ilustrujd dopady ignorovania od-
bornych poznatkovvzdravotnejpolitike.

NOVELIZACIEV
ZDRAVOTNICTVE

2004-2022

Je v poriadku zmenit alebo odstranit zlé
zakony, a aj tie dobré je potrebné z ¢asu
na ¢as aktualizovat tak, aby reflektovali
vyvoj vo svete. V INESS sme spotitali
novelizacie 11 hlavnych zdravotnickych
zakonov. Zistili sme, Ze dokopy
zmenili a? 603-krat. DalSie zistenia
sa docitate v publikacii Novelizacie
v zdravotnictve 2004-2022.
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/draha_rodinna_politika.pdf
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