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Editorial

Richard Durana

Tohtorotnd letna sezéna rozhodne nie je
uhorkova. Na financiach sa maka na pldne
obnovy, ktorého priprava je nevyhnutnou
podmienkou pre ziskanie 7,5 miliardy eur
z EU. Na praci doslo k ,dohode” o zvy3eni
minimdlnej mzdy, ked" odborari na protest
opustili rokovaciu miestnost.

Mechanizmus na podporu obnovy a
odolnosti (RRF), ktory je sucastou celého
finantného rdamca Next Generation EU
(zapamatajte si skratku NGEU, zrejme sa
s flou do roku 2058 stretnete nedrekom -
dovtedy ho budete vy a vaSe deti, a mozno
aj vnucence spldcat) je zapeklita zalezZitost.
V médidch ste iste zachytili oslavné 6dy na
tento vel'ky balik pomoci, ktory ma Covidom
postihnuté eurdpske ekonomiky znovu
nastartovat a zdroveri reformovat tak, aby
sa krajiny vystrabili zo svojich chronickych
problémov. ,Reformy sa vSak nerobia
mifanim pefnazi, ale manaZérskymi
rozhodnutiamia politickou odvahou,”
pisali sme v minulom ¢isle v tlaovej sprave,
ktord sme pri ohldseni kontdr pomoci
zverejnili a v ktorej sme artikulovali nase
obavy nielen z toho, na ¢o budu s velkou
pravdepodobnostou peniaze minuté, ale
aj z podkopania buduceho ekonomického
rastu kvéli novym daniam, z ktorych sa
pomoc do roku 2058 ma zaplatit. V tomto
Cisle ndjdete na strane 3 text s nazvom Na
ucet Next Generation, v ktorom vyjadrujeme
znepokojenie z toho, ako je po korone aj
napriek horiacej ekonomike nalada hojnosti
a ako sa z eurépskych byrokratov
stali bohati strykovia pre narodnych
politikov.

Minimdlna mzda sa od budiceho
roku zvySi na 623 eur. Odborari,
ktori pozadovali 656 eur, z tripartitného
stretnutianaprotesturazene odisli. Minister
prace a socidlnych veci uZz spochybnil
reprezentativnost odbordrov ako zastupcov
zamestnancov (200-tisic clenov verzus 2
miliény zamestnancov) a avizoval zmeny v
tripartite, ktord sa dekady na trh prace valila
ako socidlno-demokraticky valec z kopca, z
ktorého vlajkami mavali viady Smeru.

Vratme sa ale k vy3Sej minimalnej mzde.

www.iness.sk

Ak, kompromisné rieSenie” 623 eur
predstavuije jej ndrast o0 7,4 % - Co je viac
ako dvojndsobok oproti o¢akdvanému rastu
priemernej mzdy (3,1 %) - cesta, ktord
vydlazdil Smer, sa teda aZ tak nezmenila.
Stdvame sa eurdpskymi lidrami v podiele
minimalnej mzdy na priemernej (54 %). To
je vysoko nad hranicou, ktord odportcaju
medzindrodné organizdcie ako bezpecnd.
A to nie je veru dobrd sprava pre krajinu s
velkymi regionalnymi rozdielmi a vecnymi
problémami s dlhodobo nezamestnanymi.
O tom, Ze sa to celé deje v covidovom
obdobi, kedy je akakolvek ekonomicka
predikcia neista, snad’ ani netreba hovorit.
Zodpovedny minister mal ohlasit, Ze v
sucasnych ekonomicky neistych €asoch si
jednoducho nemdéZeme dovolit zvySovat
naklady prace pre malych a strednych
zamestnavatelov.

Pred pdr diiami sme ozndmili vysledky
Indexu Zdravie za peniaze pre rok
2020. Unikatny medzinarodny index sme
vytvorili v minulom roku s ciefom podporit
debatu o kvalitativnych vysledkoch -
alebo ak chcete efektivite - zdravotnictva,
SO zameranim na zdravie pacientov. V
tohtorocnej edicii indexu sme spracovali
23 ukazovatelov zo svetovych databaz a
porovnali 25 réznych krajin - eurdpskych
Clenov OECD vratane Slovenska. Oproti
minulému roku sme zahrnuli aktudlny
ukazovatel tykajuci sa pandémie COVID1S.
Vysledky Slovenska st nelichotivé a
hodnota indexu Zdravie za peniaze
je u nas jedna z najhorSich spomedzi
zahrnutych krajin. O tom, prefo to tak
je a to by mali slovenski politici spravit pre
zlepSenie kvality a efektivnosti slovenského
zdravotnictva sa docitate na strane 4.

V tomto Cisle sa venujeme ako vZdy
viacerym témam - okrem  vySSie
spominanym predovSetkym Skolstvu a
verejnym financidm, ale najdete v fiom aj
optimisticky text s ndzvom Globalizdcia
porazi koronavirus, z ktorého je aj citdt
vlavo hore.

Prajem vam vSetkym inSpirativne Citanie!
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Globalizacia porazi
koronavirus

Martin Vlachynsky

Ked zaCiatkom marca prichddzala prva (stdle jedinad?) vina
pandémie, v nejednom rozhovore s viroldgmi ¢i epidemiolégmi
zaznela vytitka smerom ku globalizacii. Vraj dnes sa l'udia velmi
premiestriujd a potom sa premiestrujd aj virusy.

Zastavilo by virus, keby sa menej cestovalo a hybalo? Spomalilo
mozno. Ale morové rany, ktoré v stredoveku pricestovali z Ciny,
¢i miliony mrtvych Aztékov po navsteve eurdpskych osypok
ndm odkazuju, Ze ujst sa neda. Prave naopak, globalizdcia
a vacSie prepojenie ludi ndm pomoze prezit.

Dnes v novindch ¢itame, Ze Slovensko ,chce” pre seba tri
miliény kusov buddcich vakcin. Zamyslime sa, ¢o vSetko sa
musi stat, aby takéto ,chcenie” bolo naplnené. Najskdr farma
firmy musia rozbehnut vyskum a testovanie. Spojit najlepsich
svetovych vedcov so Spitkovym vybavenim, vyrabanym v USA,
Eurépe, Cilzraeli. Na klinické testy sa musia identifikovat tisicky
dobrovolnikov so Specifickym profilom z celého sveta, aplikovat
vakcinu a sledovat utinky. To vSetko vyndsobte pottom
paralelne skimanych vakcin.

Ked'sa vysledok podari, prichddza dalSia faza. Fabriky po celom
svete vyrobia miliardy ihiel, striekaCiek a samotnych vakcin.
Sterilne ich zabalia, vloZia do miliénov chladiacich boxov a posIu
dalej. To ,poSlu dalej" predstavuje gigantickd siet lietadiel,
medziskladov, dut a kuriérov. Len pre distribuciu dostato¢ného
mnoZstva vakcin po svete sa odhaduje potreba 8 000 letov
Boeingom 777. Ani podanim vakciny sa to nekon¢i. Po uvedeni
lieku na trh pokraCuje klinické skiSanie fazou 4, kedy sa
hodnotia dlhodobé dopady na organizmus. Vzhladom k mutdcii
virusu je pravdepodobné, Ze tato retaz udalosti sa bude
pravidelne opakovat. DokdZeme to? Ano - dokazali sme to
s vakcinami proti TBC, kiahfiam ¢i chripke.

A teraz si predstavme svet, kde si kazdy Stat hladi svoje.
Co najviac sebestatnosti, €o najmenej obchodu. Minimum
cestovania, vymena myslienok len v ramci rodnej doliny.
Vlastne, nemusime si to predstavovat. Je to svet izolovanych
sebestacnych komunit, ako boli Aztékovia. Komunit, ktorych
odolnost voci Sokom je nizka, pretoZe sa v krizovych situdciach
nemo6zu spolahndt napomoc celého sveta. Pretoze globalizacia,
to je 8 milidrd hlav a rdk, pracujucich na spolo¢nom probléme -
naplneni vzdjomnych potrieb. Globalizacia je internacionalou
kapitalizmu. Menej so o nej spieva, ale o to viac funguje.

HN, 10.8.2020

Na ucet next generation

Juraj Karpis

Podla 63 percent Talianov EU v pandémii zlyhala. A na otazku,
kto bol ich najdblezitejSim partnerom v najhorsich dfioch
COVID-19 krizy, iba 4 percentd spomenuli EU, zato 25 percent
menovalo Cinu...

Podl'aposledného prieskumu verejnejmienky v 9krajindchs2/3
populécie celej Unie Brusel pandémiu nezvladol. Pred COVID-19
sa pritom v Bruseli pocitali drobné, kedZe po vystipeni Britov
zivala v rozpotte diera. Po korone je vSak aj napriek horiacej
ekonomike ndalada hojnosti. Z eurdpskych byrokratov sa
stali bohati strykovia pre narodnych politikov. VyhrazZanie sa
referendom o vystidpeni Talianska z eurozény? Zabudnuté. Pri
stole si hrkutaju eurdpski byrokrati uz aj so stratenym synom
europskej integracie, mad'arskym premiérom Orbanom.

Mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti (RRF) bol pre
Brusel genidlny tah. Ako bonus mame uz aj formdlne spolo¢ny
europsky dlh. Ani to nebolelo, nemuseli sme sa pytat ludi ani
menit zmluvy o fungovani EU. Dal3ia kriza teda nevy$la nazmar.
Ako v roku 1999 povedal vtedajsi predseda Eurépskej komisie
Romano Prodi: ,Som si isty, Ze euro nas donuti zaviest novud
sadu nastrojov ekonomickej politiky. Je vSak politicky nemozné
navrhnut to uZ dnes. No jedného dfia pride kriza a nové ndstroje
sa vytvoria.”

Ekonomickd obnovu ani odolnost vSak od RRF netakajme.
Nie preto, Ze prvé peniaze z tohto mechanizmu zacnu tiect az
v druhej polovici roku 2021. Preto, Zze ekonomika nepotrebuje
pre svoj rast nové dane a z nich financované ,investicie”. EU
nema vlastné peniaze, na financovanie svojich slubov si ich
musi pozicat alebo vytlacit. Dafiami a inflaciou sa v3ak eSte nik
k prosperite a inovaciam neprepracoval.

Kam vysoky dlh kombinovany s financovanim vydavkov
Statu cez centrdlnu banku vedie, ukazuje Taliansko. Tamojsi
priemysel je na drovni spred 40 rokov a ich redlny hruby domaci
produkt sa vratil 27 rokov do minulosti. Prave RRF posuva cell
EU bliZgie k talianskej ceste, robfju viac zadlZenou a zranitelnou.
Obetovanie bohom agregatneho dopytu nefunguje a hra na
Cistych prijemcov prebddza nacionalistické prizraky. Stratia na
tom eurdpski zamestnanci a podnikatelia, kratkodobo ziskaju
europski politici a ich znami. Centrdlne planovana alokdacia
kapitalu oslabi uZ tak biedny rast Zivotnej trovne v EU. Next
generation EU (€o je ndzov celého finantného rdmca, ktorého
je RRF sucastou) za tuto mocenskd hru zaplati ekonomickym
zaostavanim.


https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-07-25/the-supply-chain-to-save-the-world-is-unprepared-for-a-vaccine
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Ulavil som si, no na Slovensko mieria miliardy eur. Co s nimi?
Krkolomné terminy a zeleno-digitdlne zadefinované podmienky
zasadne obmedzuju ich rozumné investovanie. Mifat cudzie
zdroje na cudzie potreby je td najhorSia kombindcia, ktora
ndm tu skorumpuje dalSiu generaciu politikov. Po pokuse
prefinancovat zjavné slovenské katastrofy, ako sd cesty prvej
triedy alebo Zeleznitnd infrastruktura, treba o najviac z pefiazi
dat l'udom. A to akymkol'vek maskovanym zniZenim dani alebo
davkami, ktoré prejdud sitom bruselského centra. Nech to minu
na platby podnikatelom, ktori im sltZia. Aspon Cast zdrojov sa
tak nevyplytvd na vznik parazitickych Struktdr, ktoré nds budu
dusit dalSiu dekadu.

tyzdef, 16.8. 2020

Index
Zdravie za peniaze 2020

Martin Vlachynsky

Na Slovensku v sucasnosti diskusia o zdravotnictve nechyba.
Vela sa diskutuje o prostriedkoch - pocte nemocnic, lekarov,
posteli, o peniazoch. O to menej sa v3ak diskutuje o cieloch -
zdravi pacientov.

S cielom podporit debatu o kvalitativnych vysledkoch
zdravotnictva vytvoril INESS v roku 2019 novy index nazvany
Zdravie za peniaze. Teraz vam predstavujeme jeho verziu
s datami pre rok 2020.

Spracovali sme v fiom 23 ukazovatelov zo svetovych databdz a
porovnali 25 rdznych krajin (eurépski ¢lenovia OECD), vratane
Slovenska. V nomindlnych vysledkoch najlepSie obstdli bohaté
Staty ako Staty Norsko, Island, Svédsko, Dénsko & Holandsko.
Dobré vysledky velmi bohatych krajin nie sd prekvapenim.
Preto sme absoltutne vysledky prevazili vydavkami na
zdravotnictvo, upravenymi o mzdy. Takto upraveny index
berie do dvahy bohatstvo jednotlivych krajin, ale aj rézne vysky
miezd, ktoré su v zdravotnictve najvyraznejSou nakladovou
polozkou.

Podla tejto metodiky su na Celnych miestach Island, Taliansko,
Spanielsko, ale aj vychodoeurdpske $téty Pol'sko a Esténsko.

Slovensko sa v hodnoteni 25 Statov ocitlo na 21.
prietke, na poslednych prie¢kach skonéilo Svajtiarsko,
Francuzsko €i Litva. Nizke umiestnenie niektorych bohatych
Statov je spbsobené tym, Ze nadpriemernd kvalitu maju
zaplatenu velmi vysokymi vydavkami.

V ro¢niku 2020 sme v indexe spravili niekol'ko obmien oproti
minulému roku, vratane zahrnutia ukazovatela, tykajuceho sa
pandémie COVID1S.

Hodnotenie ukazuje, Ze pre efektivny systém je déleZité, aby
zdravotnicke vydavky smerovali k jasnému cielu - lepSiemu
zdraviu obyvatelov. V Slovenskej realite to znamena zlepSenie
starostlivosti o chronickych pacientov, zlepSenie pristupu
marginalizovanych  komunit k zdravotnickym  sluzbam
i zvySenie kvality zdravotnickych fakdlt. V grafoch niZsie
ndjdete hodnotenie Zdravie za peniaze, ako aj Ciastkové
vysledky Slovenska.

Publikaciu si mbZete stiahnut ako PDF na stranke iness.sk.
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zdravie_za_peniaze2020.pdf
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Dane za kazdu cenu

Radovan Durana

Ludia ostanu pri cigaretach, ktoré im sice budu Skodit viac ako
alternativa, ale do Statnej kasy prinesu viac dani.

Po troch rokoch je na stole opdt zvySovanie dane z tabaku.
V angli¢tine oznafovand ,sin tax’, volne preloZzené ,dan
z hriechu”, Podobne ako dafi z alkoholu ¢i piva. Verejnost vnima
tieto dane ako spdsob, akym spotrebitelia ndvykovych |atok
.platia” za svoje hriechy.

Pravdou je, ze fajcCiari platia vela. Jedna Skatulka denne
znamena 2,2 eura denne, fajciar na dani z tabaku za mesiac
zaplatiekvivalent 50 percent zdravotnych odvodov z priemerne;j
mzdy. LenZe tato dan nevznikla ani kvoli zdravotnictvu, ani
kvoli odradzaniu fajtiarov od navyku. Ich poslanim je plnit

Statnu kasu, a tak koncia aj v nakupoch stihatiek, predrazenych
dial'niciach, platoch ucitelov a len vel'mi mala ¢ast z nich sa v
podobe odvodov za poistencov Statu dostane do zdravotnictva.
Dan z tabaku pritom rone generuje viac ako 750 miliénov eur

a keby bola skuto¢ne prijmom poistovni, mali by takmer o pdtinu
zdrojov viac. To sa vSak nestane.

V navrhu na vySSie sadzby dane nendjdeme Ziadne
zdévodnenie zvySovania sadzby. Ziadny odkaz na analyzu,
ktord by poukazovala, Ze nardstla spotreba zdravotnickej
starostlivosti faj¢iarmi, a teda sa 50-percentnd pokuta musfi
zvySit. Dan z tabaku tvori stabilnych 6 az 7 percent prijmov
Statneho rozpoltu a zvySovanie sadzieb sldzi na to, aby toto
percento nekleslo.

Fajiari maju v tomto smolu. Vd'aka sile navyku ich rast sadzby
oby¢ajne neodradi. Ministerstvo financii konStatuje, Ze ,pri
zvySovani sadzieb na rok 2017 vzrastla spotreba cigariet
0 6 percent”, Verejnost vnima fajciarov negativne, nema za nich
kto protestovat. Skuste si spomenut, kedy sa menili sadzby
na alkohol i pivo. Alebo si skiste predstavit hromady hnijacich
hrozien vina pred ministerstvom, ked' padol ndvrh na zdanenie
vina, ktoré je od spotrebnych dani Uplne oslobodené.

VySka sadzieb spotrebnych dani je dnes vysledkom
rozpoCtovych potrieb vlady, a tad hladd najjednoduchsie cesty.
Navrhované zvySenie dane z tabaku ma priniest slusnych
100 miliénov eur.

Bohuzial, tento sto rokov stary pragmaticky pristup stratil
kontakt so sucasnostou. Trh s nikotinom za poslednych desat
rokov zazil obrazne povedané ,zemetrasenie”. Na trhu sa
objavili nové metddy jeho konzumdcie, ktoré neobsahuju
horenie a vdychovanie dechtu, ktory je pri faj¢eni hlavnym
vinnikom.

Urad verejného zdravotnictva v Anglicku & americky FDA
otvorene hovori o elektronickych cigaretach ci zahrievanom
(bezdymovom) tabaku ako o alternativach, ktoré zniZuju riziko
negativnych zdravotnych dopadov na zdvislych od nikotinu.
NepovaZzuju ich za bezpetnu alternativu k fajceniu, ale za
menej Skodlivud alternativu, respektive za prechodnu stanicu od
fajcenia k abstinencii.

Dariova politika ministerstva tak dostala novy rozmer. Pribudla
k nemu zodpovednost. Tym, ako nastavi sadzby de facto
ovplyvriuje to, i fajciar sebe a okoliu Skodi viac alebo menej.
Tuto skuto¢nost si ministerstvo, zdd sa, zatial neuvedomilo.
Sadzby na bezdymovy tabak navrhuje zvySit o viac ako
50 percent, vyrazne nad priemer V4, a o dalSie dva roky sadzba
porastie znovu a7 tak, Ze vysko¢ime na $tvrté miesto v EU.

Premietnutie tychtodanidocienspraviztohtomenejskodlivého
produktu prémiovy produkt. Medzi fajCiarmi vSak dominuju
ludia s niz&imi prijmami. Ca3nici, predavacky, automechanici
budu drahsi produkt ignorovat. Ostand pri cigaretach, ktoré
im sice budd Skodit viac, ale do Statnej kasy prinesu viac dani.
Zatial' je ndvrh zvySovania sadzieb v pripomienkovom konani,
snad’ sa na jeho ceste do zbierky zakonov podarf upravit tento

vysoko pragmaticky pristup.

Dennik N, 26.8.2020
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D6éverujeme viac rodicom
ako obciam

Robert Chovanculiak

Ministerstvo Skolstva planuje pouzit peniaze z Fondu obnovy
aj na financovanie ,masivnej" vystavby novych Skélok a 3kol,
pripadne ich obnovy. Na Slovensku je rozSirené povedomie
0 nedostatku miest pre malé deti. Toto povedomie mad
v Statistickom vyjadreni hodnotu okolo 12-tis. miest, po ktorych
je dopyt zo strany rodiCov, ale ponuka Skélok je nedostatocna.
Docasne. Uz sd totizto rozbehnuté projekty z eurofondov
vo vySke 90 mil. eur, z ktorych sa md vybudovat kapacita pre
11-tisic deti. A existuje potencidl pre dalSich 5-tisic.

Tento fakt do urcitej miery zuZuje priestor na novd ,masivnu”
vystavbu. Dalej ho eSte zuZuje to, Ze mdme v SR kapacitu
nevyuzitych 7 - 15 tis. volnych miest v Skélok. Ich problém je,
Ze su zle distribuované. Problém nedostatku je u nas totiZto
koncentrovany v niekolkych okresoch (Bratislavsky II, V,
IV, Senecky, ¢i Zilinsky) a v chudobnych obciach s vysokym
podielom Rémskej populdcie.

Ale keby sme aj priznali, Ze momentdlne je ponuka Skdlok
nedostatocnd, tak lokdlna demokracia demonsStruje nadbytok
pefiazi v predskolskom vzdeldvani. Skdlky st originalna
kompetencia obci @ 82 % z nich vynalozi na Skélky menej
zdrojov, nez je im prerozdelené z podielovych dani na zdklade
pottu deti v Skdlkach. Takto spolu odide z predSkolského
vzdeldvania priblizne 10% z celkovych zdrojov vo vySke priblizne
pol miliardy eur. Tieto peniaze chybaju naj¢astejSie sikromnym
Skélkam, kam mobzu posielat obce podla zdkona najmenej
88 % penazi na Ziaka, ktoré dostanu od Statu. Pomerne vela
sdkromnych Skbélok sa v3ak stazuje, Ze je to Casto aj menej.
Tento rozdiel méZu obce pouZit na financovanie svojej .verejnej
konkurencie” alebo na asfaltovanie chodnikov. Z pohladu obce
je dokonca eSte vyhodnejSie sukromnud Skolku ani nepovolit
a uSetrit tak peniaze aj za cenu toho, Ze niektoré deti budu bez
Skolky.

Aj z tohto dévodu by sme sa tak nemali zamyslat nad masovou
vystavbou, ale skér nad zmenou financovania predSkolského
vzdeldvania. A to tak, aby peniaze iSli tam kam maju, t.j. detom
a nie na betdn a chodniky A aby sa Skdlky stavali skutotne tam,
kde ich je treba a nie tam, kde lepSie vypracuju projekty.

Toto v&etko splfia financovanie prostrednictvom vzdeldvacich
poukdzok. Na Slovensku mdze dostat kazdé dieta vo veku
3, 4 a 5 rokov Sek na 2 900 eur rocne. To je suma pol miliardy
eur, vydelend 170-tisic detmi v tychto roCnikoch. Peniaze
tak prestanu tiect cez rozpoCty obci, prestaneme financovat
budovy a platy, ale potreby malych deti. Financovanie Skdlok

prestane byt naviazané na vyber dani z prijmu, ktory koliSe v
ramci ekonomického cyklu. A peniaze potecu v plnej vyske tam,
kde sa roditia dietata rozhodn. Ci uZ ide o stikromnd, cirkevnu
alebo verejnd skélku. Alebo méZe vznikndt dplne novy typ
ponuky.

Napriklad v ¢ase koronakrizy sa v zahraniti zacali davat dokopy
rodiia v susedstvach a zalozili si .mikroskdlky” vo forme
striedavej starostlivosti. To by u nds vyZadovalo okrem zmeny
financovania aj proces deregulacie Skélok. MozZnosti, ako sa
postarat o malé deti, je mnoho. Poukaz v hodnote 245 eur
mesalne na jedno dieta mdZze byt pekna odmena pre Studenta,
ktory si rad privyrobi € starého rodica, ktorému nestaci
déchodok.

Alebo ostane s dietatom doma matka a peniaze z poukazky
uSetri v rdmci ,sporiaceho Uctu” a pouZzije neskér na nejaké
volhotasové aktivity pre dieta. Tato suma mdZe byt aj Criepok
do mozaiky ako riesit problém chudobnych deti v rémskych
osadach a nedostatofné financovanie réznych neziskoviek
a iniciativ, ktoré tymto detom uz dnes redlne pomahaju. Ale
peniaze na ne dostavaju obce, ktoré im prinajlepSom nevedia,
prinajhorSom nechcu vybudovat materské skalky.

Hlavnou vyhodou zmeny financovania je, Ze rozhodnutie sa
decentralizuje na droven rodiny, ktord ma najlepsi prehlad o
svojich moZnostiach, ¢i potrebach. A zoberie sa z rik miestnych
politikov, ktori nie vZdy rieSia otazku ako najlepSie zabezpetit
predSkolské vzdelanie. Ale niekedy skér hladaju spbsoby ako
zvyhodnit svoje verejné Skdlky oproti konkurencii alebo ako
z pefazi na deti rekonStruovat chodniky.

SME, 12.8.2020

Gastrace: 3 argumenty
a 5 pseudoargumentov

Martin Vlachynsky

Maly, ale mrstny a odolny. Myslite si, Ze uZ je nalopatkachaonsa
opat bleskovo pozviecha a boxuje dalej - biznis s gastrolistkami.
Navrhy na zdobrovolnenie ich poskytovania sa motajd
parlamentom uz minimdlne dekadu, ale v tej kl'icovej chvili
sa dalej nedostanu. Napriklad, ked' sa koalicnému poslancovi
od zodpovednosti roztrasu ruky tak, Ze nevie trafit hlasovaciu
kartu do zariadenia. Nemaju ani vel’kd podporu u voli¢ov, no dari
saim ziskavat niekedy aZ prekvapivych spojencov, ako napriklad
obory.



Tému gastrolistkov sme detailne rozobrali v jednom diele nasho
vlogu Na Vrsku. Ak sa vdm ale nechce pozerat ani pocuvat
vo forme podcastu, text nizSie je zahrnutim zadkladnych
argumentov obhajcov gastrolistkov. Zameralisme sana5 (podla
nas) slabych a 3 diskutovatelné argumenty, ktoré v réznych
obmendch vytahuju zastancovia povinnych gastrolistkov.

Najskor tie slabsie:

1. Gastrolistky su dobrovol'né

No, uzko technicky vzaté ano, su. Ale fakticky nie. Zakon
vam umoziuje vybrat si vlastnd kantinu, ¢ spravit dohodu
s reStaurdciou. Kantina vSak ddva zmysel az od urcitej vel'kosti
spolo¢nosti, pricom vacsina slovenskych zamestnancov pracuje
v malych a strednych podnikoch. Dohoda s reStaurdciou je zase
administrativne ndrotna - musite mat alternativu pre pripad
jej zavretia, pre zamestnancov so Specialnou stravou, problém
mozu robit aj dafiovaci (nechodi tam hodovat aj podnikatelova
rodina?!). Nehovoriac o profesidch, ktoré maju premenlivé
pracovisko, ako napriklad stavbdri. VacSina zamestndvatelov
tak fakticky nema int moznost, ako pristupit ku gastrolistkom.

2. XY % l'udi ich vnima pozitivhe

Casod ¢asu sazjavinejaky prieskum o tom, akoludiajednoducho
miluju gastrolistky. Vyborne! Potom predsa zdobrovolenenie
nemdze byt problém, vSetci zamestnanci sa ich aj tak budd
doZadovat miesto hotovosti.

3. Zamestnavatel' je povinny poskytnut alternativu

- pre ludi s lekdrsky potvrdenymi intoleranciami. Hotovost
miesto gastraCov by ulahtila zivot l'udom, ktori nemdzu
alebo nechcud traditny smaZak alebo Cernohor na obed.
Zamestndavatel to ale podla zakona musi rieSit uZ dnes. Je vSak
dost ludi, ktori lekdrske potvrdenie nemajud. Napriklad zdroj
svojho trdviaceho problému eSte len hl'adaju, su hranicni, alebo
len jednoducho preferuju vegdnsku stravu, su breathariani,
alebo len miluju krabicky s obedom od mamy.

4. Musi ustupit doba cashu!

Doba cashu je zId a aj vdaka elektronizdcii gastrokariet ju
spolo¢ne porazime. Nuz, neviem Ci zo stravného 5€/den sa
da spravit DPH karusel, ale tento argument je deravy aj bez
toho. ,Hotovost” je predsa iba slovny obrat, nikto necakad, ze
zamestndvateliabudu stravné vyplacat v papierovych obalkach.
Pride na ucet tak, ako zvysok vyplaty.

5. Hrozba exekdtorom.

Nemalé Cast Iudi na Slovensku ma na sebe exekdciu. Ak stdle
pracuju, exekudtor siahne na nemald cast mzdy, ale na
gastrolistky nie. Avsak aj stravné vo forme hotovosti sa da
vyfat spod exekucie tak, ako sd vynaté Zivotné minimum,
Ci dalSie veci vylutené z exekucie (obleCenie, biela technika,
niektoré pracovné ndstroje...)

Je aj niekol'ko silnejSich argumentov:

1. Hotovostné stravné splynie so mzdou a nakoniec
zanikne

Obavu zo ,saldmovej metédy” majd napriklad odborari, ale aj
Cast verejnosti. Vyplyva z toho, Ze vdcSina f'udi vnima len mzdu,
ale nie naklady na prdcu, akusi ,cenu zamestnanca”, Podnikatel
vnima naklady na zamestnanca ako jeden celok, bez ohl'adu na
to, i st rozdelené do koléniek ,mzda”, ,gastrace”, ¢i rekreatné
poukazy. VySku ceny zamestnanca urcuje trh prace, nie viadne

nariadenia. ZruSenie dafiovo zvyhodneného stravného by
znamenalo zniZenie Cistej mzdy o cca 8 eur mesactne (resp.
zvySenie mzdovych nakladov o 21 eur), ¢o by bolo politicky
neprijemné presadit a vSimli by si to nielen odborari, ale aj my.
Neobstoji ani argument, Ze uchadzaci o zamestnanie s listkami
kalkuluju pri jednani o mzde. Tak, ako dnes zamestnanec
kalkuluje napr. s poZiadavkou 1000 eur plus gastrolistky, zajtra
bude kalkulovat so mzdou 1050 eur bez gastrolistkov. Celé
toto cviCenie je naviac zbytocné, ak bude povinny dvojkolajny
systém, teda zachovanie moZnosti vybrat si gastrolistky.
V takom pripade bude vZdy s ¢im porovnavat Cistd mzdu bez
gastrolistkow.

2. UEelnost daiiovej al'avy

Dafovy odpustok na stravné nie je len tak z pleziru, ale preto,
aby sa pracovna sila dobre najedla a nabrala sil do d'alSej vyroby!
CivilnejSia forma tohto argumentu hovori o tom, Ze gastrolistky
podporuju lepsi work-life balance. Problém je v tom, Ze to
nevieme. SkutoCne je za 30-mindt do Zalidka nahddzané
menitko pilierom zdravého Zivota? Nebolo by lepSie, keby
si zamestnanci priniesli z domu uhorkovy 3aldt a obednu
prestavku radSej travili jogou? Nie je rozdiel vo work-life
balance potrebach betondra a IT pracovnika? Ak sa pustime do
argumentov o zdravom Zivote, mdZeme sa v nich velmi rychlo
zamotat.

3. Podnikatel'om narastie administrativa

Ano. Ak budd musiet paralelne G¢tovat pre tast zamestnancov
gastrolistky a pre Cast hotovost, administrativa narastie.
Preto povaZujeme povinnost dat zamestnancovi na vyber
za druhé najlepsie rieSenie. Tym najlepSim by bolo umoznit
zamestnavatelovi rozhodndt sa jednostranne, akym spésobom
zamestnancovi darfiové zvyhodnenie stravného zrealizuje.
Ale budiz. Je to zvladnutelna administrativa, ictovné softvéry
musia kazdorone zapracovat mnoZstvo legislativnych zmien,
toto bude len jedna z nich.

Aj poskytovanie roznych kupénov a listkov je legitimne
podnikanie. Ale bolo by fajn, ak by prebiehalo v konkurennom
prostredi. V takom, kde je pripusteny hlavny konkurent -
univerzalne kupdny nazyvané ,peniaze”,

blog SME, 11.8.2020

Na tie najchudobnejSie
deti sa znova zabudlo

Robert Chovanculiak

TaZko ndjdete analytika, ktory by pochvalil novd vlddu za stary
typ socidlneho balitka. Rozdavat vSetkym, ked' nie je z ¢oho,
je ako pri topeni sa vytahovat za vlastné vlasy. Snaha sa méze
cenit, ale bude marna.

V balitku vSak bolo jedno opatrenie, ktoré vzbudilo
zmieSané reakcie. ZruSenie plosnych obedov zadarmo. Pre
ekonomickych analytikov chdpajdcich, Ze zdroje su vzacne,
to bolo spravne opatrenie. A treba priznat, Ze odvazne. Nie
je prili§ vela politikov, ktori dokdzu zrusit nieto, o iny politik
zatal rozddvat bezplatne.


https://youtu.be/nyjADFEkD1E
https://youtu.be/nyjADFEkD1E
https://anchor.fm/inessinstitute/episodes/29---Boj-o-dobrovon-gastrolstky-ehp4et
https://anchor.fm/inessinstitute/episodes/29---Boj-o-dobrovon-gastrolstky-ehp4et
https://cenazamestnanca.sk/
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Dalo sa to aj lepSie

Na druhd stranu sa naSli ludia, ktori zatali toto zruSenie
kritizovat. Argumentujd, Ze ploSné obedy zadarmo pomahali
chudobnym detom a ich zruSenie im pohorsi. Aj napriek tomu,
Ze som pri zavadzani bezplatnych obedov stdl v opozicii proti
takymto argumentom, pri ich si¢asnom zruSeni im davam tak
trochu za pravdu. Minimdlne v tom zmysle, Ze zruSenie ploSnych
obedov zadarmo chudobnym detom nijak nepomdZe. A to je
problém. Pretoze pri ich zavddzani odborna verejnost neriesila
obed zadarmo pre dieta podnikatela zo Ziliny, IT zamestnanca
z KoSic alebo poslanca z Bratislavy. RieSilo sa ako najlepSie
pomoct chudobnym detom. A na to sa nejak zabudlo.

Sdcasna vldda sice zrusila ploSné obedy zadarmo, ale peniaze.
ktoré takto uSetrila sa rozhodla poslat naspdt roditom strednej
a vyssej triedy vo forme bonusu na dieta. Znova plosne
a neadresne. A na chudobné deti si uz nikto nespomenul.
Pritom ide o velké peniaze.

Bezplatné obedy stali Stat rotne okolo 120 mil. eur. Pri ich
zavadzani som tvrdil, Ze toto su tak velké peniaze, Ze ak
chceme poméct chudobnym detom, zabudnime na plosné
obedy a podme sa pozriet ako lepSie zachytit chudobné deti,
ktoré dnes systém prehliada a zaplatit im eSte aj ranajky
a veCeru. A nie len to. Ostane dost pefiazi aj na Skolky, ktoré
tieto deti nenavStevuju. Analytici hodnoty za peniaze odhalili
silnd koreldciu medzi vyskytom rémskych osad a chybajdcimi
Skbélkami. A zaroverl vieme, Ze prave tymto detom by tie
Skélky v skorom veku vyrazne pomohli. Z tychto pefiazi sme
mohli budovat Skdlky, centrd pomoci a zamestnat odbornych
pedagdgov, asistentov alebo zaplatit ndklady réznym
neziskovkam a dobrovolnikom, ktori uz maju dnes vyborne
vysledky pri pomoci tymto detom.

Dnes na toto v3etko nie s peniaze. Stat dava dlhodobo
na pomoc tym najchudobnejSim detom nieCo medzi
10 - 20 mil. eur ro€ne. SmieSna suma, zvlast ked' zoberieme
slimacie tempo valorizacie ddvok v hmotnej nddzi a donedavna
rychle tempo rastu priemernej mzdy. Ti, ¢o kritizuju zruSenie
ploSnych obedov zadarmo by mali skér kritizovat, Ze uSetrené
peniaze nejdu naspdt do adresnej socidlnej pomoci, ale idu sa
rozdat medidnovému obZanovi.

Dva argumenty proti ruSeniu

Zastancovia ploSnych obedov majd dva argumenty: slaba
penetracia a psychologicky efekt. ZaZnime tym prvym.
Argumentom za ploSné obedy je aj neschopnost sutasného
systému zaloZeného na pomoci v hmotnejnddzi zachytit vSetky
chudobné deti. A tak k priblizne polovici z nich sa bezplatny
obed nedostane.

Toto je ale argument proti su¢asnému nastaveniu systému, nie
za zavedenie plosnych opatreni. Z medzindrodnych skisenosti
vieme, Ze existujd aj iné charakteristiky, ktoré sa daju sledovat
a dokaZu lepSie zachytit chudobu deti. Napriklad najvyssie
dosiahnuté vzdelanie roditov, nezamestnanost rodicov alebo
odliSny materinsky jazyk deti. Alebo mb6Zete vyhladsit sutaz
pre neziskovky, ktoré budd odmefiované za identifikaciu
chudobnych deti, ktoré doteraz nedostali bezplatny obed.
So 100 mil. euro ro¢ne sa daju robit vel'ké veci.

Druhy argument vyzdvihuje psychologicky vplyv ploSnych
bezplatnych obedov na statusovu atmosféru v triedach. Jeho
zastancovia tvrdia, Ze ten moment, ked' vSetci Ziaci sedia spolu
v jedalni, jedia rovnaky obed a vedia, Ze vSetci ho majd zadarmo,
vytvara jedineCnd situdciu, ked' su si deti rovné.

Tento pohlad vsak podla mfia silno zveliCuje a aZz romantizuje
do akej miery deti riesia, ¢i niekoho rodicia zaplatili Sek za obed,
ked' poddva farebny listok tete so Zufanou. Pri signalizacii
socidlneho statusu tieto deti skdr zaujima znatka tenisiek,
kvalita obletenia, ¢i ma niekto iPhone alebo ¢insky android
a motivy akej rozpravky maju na Skolskej taske, ¢i peratniku.
Minimalne Styri prestavky denne maju tieto signaly na otiach
a diskutujd o nich, a spolo¢ny obed to md zmenit?

Ale aj keby tento problém existoval a skutofne by platenie
obedov hralo nejaku rolu v statusovej hre deti, otazka tu ostava:
skutotne stoji za to zaplatit za jeho odstranenie 100 mil. eur
rotne? Ked' vieme, kol'ko vela tymto chudobnym detom chyba
a ako moc by im vSetky tie Skblky, pedagdgovia, dobrovolnici,
pomdcky a strava navyse mohlo pomdct v ich budidcom Zivote?

Dennik E, 12.8. 2020

Slovaci si v ekonomii
veria, data hovoria opak

Vanesa KriZzanovicova

Nebezpecny mix neznalosti so silnym sebavedomim
nas moéze v buddcnosti vyjst draho.

Hodnotenie finantnej gramotnosti Slovdkov a Sloveniek je
dlhodobo nizke. VV roku 2014 sme v Studii Standard & Poor's
- Financial Literacy around the World dosiahli podpriemerny
vysledok voci krajinam Eurdpskej dnie. Skére Slovenska bolo
48 percent, priemer krajin Eurépskej dnie 52.



Ak sa pozrieme na index finan¢nej gramotnosti z roku 2017,
vysledok bol o nieco lepsi. Slovaci v tom ¢ase priemerne poznali
svoje osobné financie na 56 percent. Tento prieskum napriklad
zistil, Ze viac ako polovica opytanych si medzi dvomi ponukami
nevyberie najvyhodnejSi terminovany vklad, az 84 percent
si medzi dvomi ponukami nevyberie najvyhodnejSi Uver
a len 19 percent opytanych rozumie pojmu RPMN (rotnd
percentudlna miera nakladov Uveru). Napriek tomu prieskum
z roku 2018 ukazal, ze Slovaci si v ekonomickych otdzkach
veria. AZ 80 percent opytanych o sebe tvrdilo, Ze s finan¢ne
gramotni. Nebezpetny mix neznalosti so silnym sebavedomim
nas vSak méze v buducnosti vyjst draho.

Ako je na tom mlada generacia?

V ramci Programu medzindrodného hodnotenia Ziakov (PISA)
sa Studenti zucastnili merania funk&nej gramotnosti, ktorého
stcastou bolo aj zistovanie finan¢nej gramotnosti. V PISA 2015
skére Ziakov zaradilo Slovensko pod priemer zucastnenych
krajin OECD. Ak porovndme skore z roku 2012, tak v roku 2015
sme zaznamenali pokles vykonu o 25 bodov. Asi 35 percent
nasich Ziakov nie je schopnych v zakladnych suvislostiach
rieSit a aplikovat v praxi otazky a problémy tykajlice sa financii.
PISA 2018 ukdzalo aj vyrazny podiel slovenskych Ziakov
v skupine s najniZzSou Uroviiou vedomosti.

INESS uZ tri roky organizuje Ekonomickd olympiadu, ktorej sa
kazdoroCne zucastni vySe Styritisic Studentov strednych Skal.
Do posledného Skolského kola sutaze sa ich zapojilo 6 500.
Odpovedali na 25 ndhodne vygenerovanych otdzok z réznych
ekonomickych oblasti. Ajpomocou dat z Ekonomickej olympiddy
savieme bliZSie pozriet na problematiku finan¢nej gramotnosti.

VSeobecne najuspeSnejSia otdzka, na ktorlu vedelo sprdvne
odpovedat 88 percent opytanych, bola zamerand na
teoretické vedomosti slovenskych stredoSkoldkov. Je zname,
Ze memorovanie faktov a poutiek je na slovenskych Skolach
zakladnym ndstrojom overenia vedomosti Studentov.

S urCenim spravnej odpovede, Ze ekondmia je veda, ktora
skdma priciny zmeny cien na trhu, teda nebol vyrazny problém.
Naopak, podmienenie analytického a kritického myslenia
a vyuZzitie teoretickych znalosti v praxi je slabSou strankou
vzdeldvania, Co sa ukdzalo aj v testovani.

Slovaci vSeobecne pristupuju k investitnym prilezitostiam
opatrne. Strach z rizika straty penaznych prostriedkov
je silnejSi ako bezpecné sporenie do prasiatka. Podla
prieskumu Slovenske] sporitelne (2020) je iba 13 percent
Slovakov ochotnych podstupit investicné riziko. Tretina ludi
uviedla, Ze hlavnym dévodom su vysoké ndklady na byvanie
a energie, ktoré im neumoZnujd mesacne si odkladat vacSie
sumy penazi a zdrovef eSte investovat. Nevieme, aku rolu
u dospelych zohrdva vzdelanie a finan¢na gramotnost, no
zistili sme, Ze u stredoskoldakov mézu byt vedomosti vplyvnym
faktorom. NajslabSou strankou testovania Ekonomickej
olympiady bola otdzka z oblasti investovania, iba 7,5 percenta
Studentiek a Studentov odpovedalo spravne na nasledujicu
otazku:

Jan ma na ucte 10 000 € a kaZzdy rok mu banka pripiSe
4 %. Jeho kamaratka Lucka ma skvely ndpad otvorit
kadernictvo, pricom dne3né obstaravacie naklady naii
su prave 10 000 €, kaZzdy rok o€akdva €isty zisk 300 €.
Je toto vyhodna investicia, ak predpokladdame, Ze sa ju
podari s danym ziskom prevadzkovat nekonecne dlho?

Odpoved" Nie, pretoZe Cistd suc¢asna hodnota tejto investicie
je-2500€.

Priemerna UspeSnost testovanych Studentiek a Studentov
bola 43 percent. Priemerne najluspeSnejSia Cast olympiady,
teda metodoldgia a predmet ekonémie, zdkladné pojmy, mala
Uspesnost 75 percent, naopak, najmenej Uspesna bola oblast
trhové zlyhanie, tedria hier, tedria verejnej volby s priemernou
uspenostou 30 percent. Uspe$nost jednotlivych oblasti si
mbZete pozriet v grafoch niZsie.
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Posvietili sme si na oblast, v ktorej mali stredoSkolaci najvacsie
rezervy. Studentov sme sa pytali, ako nazyvaji ekonémovia
situdciu, ked' tovdren zneclistuje ovzdusie, a o aky statok ide pri
budovani protiraketového ddzdnika. Dnes sa vo svete pomerne
Casto debatuje o zavedeni uhlikovej dane, preto patria pojmy
ako externalita ¢i verejné statky do povinnej slovnej zdsoby
kazdého mladého Cloveka.

Pan Zly je tovarnikom a kaZdy rok vypusti tony
splodin do ovzdusia bez toho, aby za to kompenzoval
miestnych obyvatel'ov. Ako nazyvaji ekonémovia tuto
situdciu?

Odpoved": Negativnou externalitou.

Pan Novak ma vel'ky strach z raketového utoku
susednej krajiny a snaZi sa presvedcit ostatnych
obyvatel’'ov, aby tieZ prispeli na jeho plan vybudovat
protiraketovy daZdnik. Podari sa ho nakoniec postavit
a financovat, ale po niekol'kych rokoch sa ndjde vela
l'udi, ktoriodmietaji financovatjeho beZnu prevadzku.
Podl'a ekonémie ide o typicky..

Odpoved" .verejny statok, ktory sa vyznacCuje nerivalitou
v spotrebe.

Zaujimavé vysledky sme zaznamenali v oblasti HDP a jeho
zlozky, meranie. Hruby domdci produkt je jeden z naj¢astejSie
spominanych ekonomickych ukazovatelov, preto je dblezité
mu rozumiet, Nestali iba poznat Ciselné vyjadrenie HDP
krajiny, ale treba rozumiet, ako sa tvori a aké polozky don
patria. Testovanie nam ukdzalo, Ze vdcSia polovica opytanych
vie urcit, o vyjadruje HDP. Lenze ak sme zadali slovnu dlohu,
kde iSlo o vypoCet hrubého domdceho produktu, sprdvne
odpovedalo iba 15 percent stredoSkoldkov.

Mlynar Peter Machal nakupuje od pana knieZata
pSenicu za 200 zlatych, svojej macoche dava mzdu
100 zlatych za pracu v mlyne a muku predava na trhu
za 460 zlatych.

Viete, aky je prispevok firmy k HDP tohto knieZatstva?

Hl'adanie odpovede tentoraz nechame na mozgové
bunky a Sikovnost citatel'a. Vediet si vypocitat splatku
hypotéky je len prvym krokom k ekonomickej gramotnosti.
Ak hypotéku nemdte, mozno vds zaujima, ¢o vplyva na rast
miezd v ekonomike. Alebo ako mbdze jeden zdakon zmenit aj vas
rodinny rozpocet. V tomto ohlade plati - radSej viac vedomosti
ako sebavedomia.

Dennik E, 10.8. 2020

Reforma 5kol: Ako nové
pristupy k vzdelavaniu
mozu vznikat priamo v
Skolach

Robert Chovanculiak

Kazdy z nas ma nejakud predstavu o manazovani skoly. ZvyCajne
to funguje tak, Ze v Skole je riaditel’ a jeho zastupca, ktori
rozhoduju o jej chode; potom sud ucitelia, ktori s zodpovedni
za tvorbu obsahu predmetov a realizovanie vyutovacich hodin,
a nakoniec obsluzny personal, ktory riesSi Cistotu a prevadzku
budovy. Zda sa, Ze v manaZovani Skoly sa nedd vela pokazit,
ale ani ni¢ prevratné vymysliet. A skutotne, na Slovensku
pravdepodobne nenajdete vel'ké odchylky od toho, ako rézne
su Skoly riadené.



Nie je to vSak Cudné? V sukromnym firmach existuje velky
rozptyl v tom, ako su usporiadané pravomoci, zodpovednosti,
povinnosti a kontrola. To, Ze vo verejnych Skoldch vidime
monokultdru, neznamend, Ze je to prirodny zdkon. Skér je
to ukdzka toho, ako funguje systém v kazajke byrokraticko-
politickych rozhodnuti. Ze sa to dé aj inak, najlepsie vidiet
na prikladoch autonémnych 3kél, ktoré vznikli na zelenej ldke,
nemuseli sa obzerat po Statnych regulaciach a pravidelne ich
zakladaju ludia z biznisu.

Priklad americkej Success Academy

Zoberme si ako priklad siet zdkladnych a strednych
Skdl neskromne nazvanu Success Academy (dalej len SA)
z New York City. Tato siet funguje uz od roku 2006, ma Skoly
v tych najhorSich getach a vacSinu jej ziakov tvoria cernosské
deti z chudobnych rodin. Vysledky tychto kél? Dych bertce.

Podla Statnych testov dosiahlo v roku 2019 pozadovand Uroven
Citania 91 % Ziakov a pocitania 98 % ziakov. V ostatnych
verejnych Skolach bol priemer na drovni 47 % a 43 % Ziakov.
Pri Ziakoch z chudobnych, minoritnych rodin eSte o polovicu
mene;j.

Podla Studie Stanfordskej univerzity napredujd Ziaci v SA
dvakrdt rychlejSie ako ich kolegovia z verejnych Skél. NajhorSie
Skoly zo siete SA sa radia medzi tie najlepSie v celom NYC. A tie
najlepSie su v top 5 $kdl a superia s najdrahSimi sukromnymi
Skolami, kam posiela deti miestna elita. Spolu ma siet SA 47 Skol
a viac ako 17 000 Ziakov, z ktorych je 95 % z afroamerickych
a hispanskych rodin.

Ako to dokdzali? Neodhalili nejaky novy, zdzratny sposob,
ako deti u€it, ani nezamestnali tych najlepSich utitelov z celej
krajiny. Priniesli vSak Gplne novy manazment Skoly.

Ziadna prechadzka ruZovou zihradou

Zatnime od hlavy: Riaditel' Skoly travi vdc¢Sinu svojho ¢asu
v triedach a na poraddch s pedagogickym persondlom, kde
rieSia vyhradne iba veci spojené priamo s ucenim. VSetka
aktivita spojena s prevadzkou Skoly je delegovand na , spravcu”,

Kazdy riaditel' md navySe skupinu svojich asistentov riaditela
pre jednotlivé rocniky. Ich Uloha nie je nit iné, len ,koucovat”
ucitelov, sledovat ich vyuCovacie hodiny a davat im spdtnd
vdzbu. Riaditel' ndsledne dava spdatnu vdzbu im, ¢i si vSimajd
spravne veci a davaju hodnotnu spatnu vdzbu ucitelom.

Medzi zakladné stavebné kamene SA patria aj tvrdé ddta aich
pravidelné vyhodnocovanie. Sleduje sa progres jednotlivych
Ziakov, tried a ucitelov v testovani, plneni dloh, dochadzke,

ale napriklad aj v pozornosti. Skola vyZaduje, aby v kaZdom
momente bolo aspofi 95 % ziakov v triede aktivnych
a zapojenych do vyucovacieho procesu. To znamend, Ziadne
pozeranie do blba alebo von oknom.

Toto zbieranie dat maju na zodpovednosti asistenti riaditela,
ktori ich nasledne vyhodnocuju a navrhujd opatrenia pre
jednotlivych utitelov. Nie Ziakov. Ak ziaci nedosahuju
pozadované vedomosti, je to vZdy povaZované za zlyhanie
ucitela.

Takyto analyticky pristup zalozeny na datach umoZzniuje velmi
rychlo identifikovat, ¢ sa v nejakej triede netvoria zarodky
problému - ktory by v klasickych Skolach odhalilimoZzno na konci
roka alebo vébec. V sieti kol SA vSak mdZu vdaka datam velmi
rychlo a presne intervenovat. Maju Specidlny tim, ktory pride
do Skoly, vyhladd problematickd triedu a ucitela, a okamzite
zatne s vySetrenim, aby zistil, kde je problém - ndsledne
naordinuje jeho liecbu.

UCitelia, ktori pridu ucit do SA, sa zhoduju, Ze tol’ko konzultacii
aspdtnychvdzieb, ktoré tudostanuv priebehu tyZdna, nedostali
na verejnych Skoldch za cely rok. Asistenti riaditela Casto
pomahaju ucitelom v redlnom ¢ase pocas hodiny. Zo zadnej
Casti tried im naSepkavaju cez handsfree sltichadla v usiach.

ManaZzment Skoly ide do takych detailov, Ze pri vytvarani
rozvrhu mysli na to, aby mali zacinajdci ucitelia vol'no vtedy, ked'
ucia ,veterani” a mohli sa na nich prist pozriet a inSpirovat sa.
NavySe, kaZda streda poobede je na vietkych Skolach venovana
osobitnym tréningom pre ucitelov. Rovnako pocas letnych
prazdnin absolvujd trojtyZdfiové slstredenie na ziskanie
zrucnosti. A toto vSetko organizuje samotna siet Skdl aj napriek
tomu, Ze saim uCitelia pomerne vyrazne rychlo striedaju.

Kazdy rok odide a nastupi tretina ucitelov z celkového pottu
2 300. Praca v SA nie je Ziadna prechadzka ruzovou zahradou.
Ucitelia robia denne 11 - 12 hodin a problémy Ziakov riesia aj
cez vikendy a po veteroch. Co je v3ak dolezité, majd plny servis.

Priprava na hodinu a obsah vzdeldvania su predpripravené
sietou pre kazdy ro¢nik a kaZdy predmet zvlast. Plus sd neustdle
aktualizované ich vlastnymi odbornikmi - samozrejme, vSetko
zaloZené na datach. Utitelia v celej sieti ucia to isté a rovnakym
spdsobom v kazdej Skole. Zatinajuci ucitelia na hodinach
pouzivaju stopky, aby presne dodrziavali plany. Ultimdatnym
cielom je, aby bol Ziak opdtovne zaujaty kazdych 45 sekdnd.

V SA neutia utitelov plavat hodenim do temnych véd triedy, ako
je to zvykom inde. Od ucitelov sa neotakava, Ze pridu a budu
vediet, o a ako ucit. Za kurikulum s zodpovedni spominani
odbornici - ucitelia su zodpovedni ,len” za spravne odovzdanie
vedomosti, zaujatie pozornosti a manazment triedy. A vdaka
celému tomuto servisu, extra vzdeldvaniu a spdtnej vdzbe
zvlddne ulenie na SA aj mlady clovek bez toho, aby musel
absolvovat 5 rokov Studia na pedagogickej fakulte. Jediné, ¢o
potrebuje, je odhodlanie a chut sa uit, ako ucit.

Skolské uniformy a povinny 3ach

Jednou z najdblezitejSich vedi, ktorej sa venuje na SA pozornost
pri u€eni ucitelov, je manazment triedy. To je v triedach, kde
je drvivd vacsina Zziakov Afroameritanov a z chudobnych
rodin, klGCovy faktor. Vzhladom na to, Ze ide o velmi Zivé deti,
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ktoré nie su zvyknuté na pravidla a poriadok, Zivot na Skolach je
pomerne striktne organizovany. Prvym prikdzanim je pre ucitelov
v triedach presne a jasne stanovovat ocakavania. A to dokonca aj
pre také jednoduché veci ako presun Ziakov na koberec, pobalenie
si veci alebo sedenie na koberci.

Pri poslednom menovanom musia deti byt v pozicii ,magic five".
To znamend poloZené ruky, prelozené nohy, rovny chrbat, oti
sleduju ucitela a uSi ho pocCuvajd. Tieto takavania su ndsledne
posilfiované pravidelnym pripominanim, chvalenim za ich
dodrziavanie alebo karhanim za ich poruSovanie - rozddvaju sa
ZIté a Cervené karty. VSetci ziaci v Skoldch musia nosit uniformy.
A ak ndhodou pridu deti s ponozkami nespravnej farby, obratiaich
na pdate a poSIt domov.

Samotné vzdeldvanie v Skole je Specifické tym, Ze deti travia
v Skole viac ¢asu - okrem iného aj soboty doobeda - a dékladne sa
venuijd zakladnym gramotnostiam ako Citanie, pisanie a poCitanie.
No zarover maju ovela viac hodin odbornych nauk, Sportu, hudby,
umenia a povinny Sach.

NajdblezitejSou Crtou kultury na Skoldch st vysoké ocakdvania
na vzdelanie Ziakov. V SA sU Ziaci obklopeni dospelymi l'udmi,
ktori v nich Uprimne veria a robia v3etko preto, aby dosiahli ¢im
najlepSie vysledky. Nendjdete nikoho, kto by ich podcerioval alebo
ospravedIfoval za to, Ze pochddzaju z chudobnych rodin.

Sucastou kultury na 3Skole je aj ,gamifikdcia” vyutovania.
To znamena, ze uCenie a dosahovanie vysledkov sa pre deti stdva
hrou, v ktorej sa snazia byt Co najlepSi. SA dokazala v triedach
nastavit kultdru, v ktorej nie je najvd¢si macher ten, kto rebeluje,
ale ten, kto sa najlepSie udi.

Vdaka Standardizovanému manaZzmentu tried dokdZzu udrzat
poriadok aj neskdseni ucitelia, a to vo velkych triedach
s poctom ziakov okolo 30. SA zvolila takéto vel'ké triedy kvoliich
ekonomickosti - uSetrené peniaze nasledne investuje do vybavy
a Cistoty ucebni ¢i do platov ucitelov.

A siet Skdl nema peniaze na rozhadzovanie: z verejnych zdrojov
dostava v priemere o 5 000 USD rocne na ziaka menej ako
verejné Skoly. Cielom vSetkych tychto pravidiel vSak nie je len
uSetrit a pomoct zacinajdcim ucitelom. V prvom rade je cielom
vytvorit v triedach bezpetné a pokojné prostredie, kde mézu
deti ndsledne lahko prijimat nové vedomosti. To je presny opak
toho, Co sa deje na verejnych Skolach, kde si utitelia nevedia
dat rady s divokymi triedami. Tento poriadok v spravani sa je na
SA doplfiany absoltitnou kulttrou tistoty a dbania na detaily.
Od vonavych zdchodov cez upravené a stale aktudlne nastenky
aZ po nulovd toleranciu k ¢iernym flakom na gumenej podlahe od
tenisiek.

Niektori kritici SA poukazuju prdve na tieto prisne pravidla
a oznaCuju paternalistickd kulturu Skoly za nevhodnu pre deti.
Tito kritici sa vSak nezhodnu s jednou skupinou fudi - samotnymi
rodimi deti. SU to totizto prave oni, ktori explicitne oznacuju
poriadok, bezpecie a pokoj na Skoldch za jeden z najddleZitejSich
faktorov, pre€o tam posielaju svoje deti.

Dopyt znacne prekracuje ponuku. V jeden Skolsky rok prislo
do siete Success Academy 17-tisic prihlasok, pricom mali len
3-tisic volnych miest. Tazko hladat lepsi znak Uspe3nosti $koly.

AnajddleZitejSie je, Ze tento Uspech nie je zaloZeny na dokonalych
riaditeloch, superSikovnych uciteloch alebo nadanych
detoch - vSetko parametre, ktoré sa tazko replikuju a Skaluju.
Nestoji za nim ani dokonalé ministerstvo Skolstva a Uradnici
v pedagogickych Ustavoch.

Tento Uspech je vysledkom podnikatela - inovatora, ktory mal
viziu inak manaZovanej a organizovanej Skoly. Vysledkom je
model, ktory sa da replikovat a prinasa vysledky. Teda nieco, na o
sme na trhu zvyknuti, ale v Skolstve to dlhodobo chyba.

Postoj, 11.8. 2020

Bez 100 % Statneho VSE
nam bude lepSie

Martin Vlachynsky

Stét nevyuZil predkupné pravo na podiel vo Vychodoslovenskej
energetike. Hoci v médidch sa zjavili kritické komentdre - najma
od politikov minulej vlady, ktorym Statne podniky vzdy velmi
chutili, musime kon3tatovat - vyborne! Zinkasované ,drzhubné”
vo vySke 35 miliénov eur je potom uz len CereSnickou.

VacsSina obcanov, eSte stale popletenych 40-ro¢nou rétorikou
o ,ludovom” vlastnictve”, si mysli, Zze Statne podniky su aj ,ich”
majetkom. To je samozrejme omyl - v Stdtnom VSE vlastnia
rovnaké ni¢ ako v polostkromnom. Nedostdvaju dividendy, svoj
podiel nemdZu predat, zdedit, ani dat do zalohy. Nezucastriuju sa
na valnych zhromazdeniach, ani nemaju Ziadne slovo v dozornej
rade.

V skutocnosti je to skbr naopak - nie je problém kupit si na burze
akcie E.ON (momentdlne kus okolo 10 eur) a stat sa skutotnym
spoluvlastnikom VSE s akciondrskymi prdvami. Dokonca je mozné,
Ze mnohi Slovéci sporiaci vo fondoch, i v Il. pilieri, spoluvlastnikmi
su, kedZe vel'ké energetické korporacie su oblibencom mnohych
akciovych portfélif.



Co by dokudpenie chybajlcich 49 % akcii VSE pre obtanov
znamenalo? Politickych nominantov na manaZérskych poziciach
(obmienianych kazdé vol'by), krdel tych spravnych doddvatelov
behajlcich za vedenim podniku ako Cerstvo vyliahnuté kacatka,
manipuldcie s cenami pred volbami, aby bol voli¢-spotrebitel
spokojny a vzdialent buducnost spolocnosti nech berie Cert.

Hociprichddzakmajetkovémuspdjaniudvochvel'kychdodavatelov
elektriny, konkurencia ostava dostatocnd s vyberom minimdlne
10 dalSich dodavatelov, ktorych si spotrebitel’ méze vybrat pdr
klikmi online. Konkurenciu nebrzdia trhové podiely, ale cenova
requldcia Statu. Distribdtori st monopolmi z definicie, kedZe
Kositan sa neméZze pripojit na stredoslovensku distribu¢nd siet.

Co konkrétne ob&anovi prinasa statne vlastnictvo teplarni, SPP,
Cargo, ¢i bratislavského letiska? Nastala by zima, nesycal plyn
a nelietali lietadld? To sotva. V niektorych pripadoch prind3a toto
vlastnictvoaspondividendy Statnemurozpoctu (narozdiel od tych,
ktoré musi dotovat). No aj tu ekondémia poznd nieto ako ndklady
obetovanych prilezitosti. Ma sa Stat hrat na akciového investora
amat zainvestované v zopdr konkrétnych spolo¢nostiach? Nebolo
by lepSie vajitka z jediného koSika vybrat, tieto podiely predat
a miesto toho kdpit (napriklad prostrednictvom ETF) podiel
na Sirokom trhu? Alebo e3te lepSie, nechat tieto zdroje ob&anom,
nech siinvestuju oni?

Blog N, 13.8.2020

Nepotrebujeme masivnu
vystavbu Skoélok ani
povinnu ploSnu dochadzku

Robert Chovanculiak

Slovenski politici ¢elia novej vyzve. Zaplavia ich peniaze z EU
a musia najst spbsoby ako ich mindt. Je to sice presne opacny
pristup, ako hldsaju principy hodnoty za peniaze, ale taka je doba.
UZ sa nikto nepyta, ¢i potrebujeme nejaké nové vydavky, ale len
aké to budu vydavky.

Medzi priority, do ktorych ndm EU odportca investovat patri
ajvzdelavanie. AministerstvoSkolstvauZzverejniloprvotny ndstrel
zoznamu, kam by asi peniaze mali tiect. Hned' prvé miesto obsadil
navrh na,Masivnu vystavbu novych materskych Skdlok (pripadne
zakladnych Skél) a ich obnova” Tento ndvrh zapada do SirSieho
povedomia o nedostatocnych kapacitach Skdlok na Slovensku.
AvSak predtym ako roztotime domieSavale s beténom, je
potrebné sa kriticky pozriet na to, ¢i je ,masivna vystavba”

skutoCne to, o potrebujeme. A to aj ked'ide o peniaze, ktoré nam
do republiky padaju z vrecka nemeckych ¢i holandskych dafiovych
poplatnikov.

V Skolskom roku 2018/2019 nebolo na Slovensku vyhovené
12-tisic ziadostiam o prijatie dietata do Skdlky. Tieto ziadosti vSak
neboli po Slovensku rovnomerne distribuované. To dokazuje fakt,
Ze (tvar hodnoty za peniaze odhaduje, Ze na Slovensku mdme
volnud kapacitu pre 7 - 15 tisic detiv Skélkach. Problémy s kapacitou
maju len urtité oblasti - Zilinsky, Senecky, Dunajskostredsky alebo
Bratislavské okresy. Nepotrebujeme tak masivnu vystavbu, ale
presne namierend. A td sa uz zacala. Na zatiatku roku 2019 bolo
zazmluvnenych 70 % (skoro 90 mil. eur) zdrojov z eurofondov
na vystavbu 11-tisic novych miest v Skdlkach. Zo zvySnych
prostriedkov by malo byt mozné vybudovat dalSich 5 600 miest.
Staci do konca roka napisat projekty. Z tohto pohladu sa zda,
Ze pokrytie dopytu rodin by v blizkej dobe nemalo byt problém.
Chybalo 12-tisic, postavit sa moze 11 - 16 tisic.

LenZe problém Skolok na Slovensku nie je len o dopyte rodin, ale
aj o predstavach Statu a politikov. Ti schvalili zakon, podla ktorého
bude na Slovensku od roku 2021 povinnd predskolska dochdadzka
od piatich rokov deti. V suCasnosti je ,zaSkolenost” takto
starych detf na trovni 84 %. Co znamen4, e je u nas priblizne
S 601 nezaSkolenych pdt rocnych deti. Toto niektori odbornici
vidia ako problém, lebo v EU je priemernd ,zaskolenost” okolo
S5 %. Otazkou je, preco sa vobec priblizovat nejakym priemerom
a Ci existuje nieco ako objektivna spravna uroven zaskolenia pre
vdcSinové obyvatel'stvo. Vplyv Skélok na dalSi vyvoj deti zijucich
v beznych podmienkach je v odbornej literature velmi otazny.

Ak niekde existuje dobry argument pre rozSirenie predskolského
vzdelania, tak je to vo vyltcenych Rémskych komunitach. Tu vSak
otdzka nestoji, ¢i by malo ist uz pdtrocné dieta do Skblky, ale ¢i nie
je potrebné zatat uz skor - v Styroch alebo troch rokoch. A zaroveri
tieto komunity su v oblastiach, kde systematicky chybaju kapacity
v Skdlkach. Podla UHP existuje silna korelacia medzi vel'kostou
romskej populacie v obci a nedostatkom volnych miest v Skélkach.
Vo vSeobecnosti len jedna tretina deti z rémskych komunit
navStevuje Skolku vo veku 3 - 5 rokov.

Preto ak niekde potrebujeme vybudovat Skélky a zamerat sa na
zvySovanie Ucasti deti v nich, tak je to tu. Urcite vSak nemézeme
hovorit o potrebe ,masivnej vystavby” a rovnako tymto detom
priliS nepomdZe zavedenie povinnej plosSnej Skolskej dochadzky
pre deti od 5 rokov.

TREND, 12.8. 2020
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Podujatia

Univerzalny zakladny prijem

Zvysila epidémia koronavirusu pravdepodobnost zavedenia Univerzalneho zakladného prijmu (UBI)?

Radovan Durana na ttto tému virtudline diskutoval so zaujimavymi speakrami. Seminar organizoval Austrian Economic Center.

Spolu s Radovanom Duranom re¢nikmi na semindri boli:

John Chisholm

Podnikatel, CEO, investor. CEQ John Chisholm Ventures,
poradenska firma pre startupy a venture capital a je tieZ autorom
knihy Unleash Your Inner Company (Odhalte v sebe podnikatela).

Otto Lehto
Ekondm a filozof na King's College London, kde piSe doktorsku
pracu na tému Universal Basic Income a evolu¢nd ekondmia.

Antony Sammeroff

Autor knihy Universal Basic Income - For and Against
(Univerzdlny zakladny prijem - pre a proti) a spoluautor podcastu
Scottish Liberty Podcast.

V INESSe si stdle myslime, Ze UBI nie je spravna reforma
socidlneho systému. Nielenze je drahd, ale nesie zo sebou
vel'ké rizika. UBI eliminuje diskusiu, Ci ¢lovek dava moc Statu.
Stat sa stdva ,zamestnavatelom" kaZdého jednotlivca. S tym je
spojené politické riziko. KaZzdé nové volby budu predstavovat
riziko, Ze politici v zadujme nahafania volicov, budu radikdlne
zvySovat naklady tohto systému. V sucasnosti je najdrahSim
opatrenim zavedenie 13. déchodku. V UBI sa ale nebude dat
zaviest 13. dbchodok, budd sa musiet zvysit davky naraz
vSetkym, a takéto zvySenie nebude za 400 mil. eur, ale ndsobne
vys3ie (tlak na zvySovanie danf). Dalsim rizikom je, Ze obtania sa
lahko m6éZu stat obetami pochybnych chutok politikov. Stadi si
predstavit kombindciu Cinskeho systému socidlneho ratingu a
univerzalneho prijmu. Citate nesprévne stranky? -5€.

Dals aspekt zavedenia UBI je ten, Ze garancia prijmu neznamena
spokojnost Cloveka, ktory prdve nema prijem zo zamestnania.
Prdcaje omnoho viac ako len zaplatenie zdkladnych potrieb. Dava
'udom pocit hrdosti a nezdvislosti, ked' sa dokaZu postarat o seba
a svoje rodiny; pracovisko poskytuje zmysel pre spolocenstvo so
spolo¢nymi ciel'mi a zodpovednostami.

UBI nie je jedingym moznym rieSenim ¢ uZ chudoby alebo
nedostatku prijmov. Existuje lepSi spdsob, ako dosiahnut to
isté. Ponechat tvorivost, trhovd sutaz a podnikatelov robit
ich pracu. Aby vyrobky a sluzby boli cenovo dostupnejSie.
Ti producenti, ktori su vystaveni trhovym silam - televizory,
chytré telefény, kuchynsky riad, odevy, preprava, nabytok,
kozmeticka chirurgia, leteckd doprava - tych sluzby su lacnejSie.
Tie, ktoré nie sd - mestské byvanie, zdravotnd starostlivost
a vzdeladvanie - st drahSie.

Zaznam konferencie si mdZete pozriet na YouTube kanali
Austrian Economic Center.

Obsiahly kriticky pohlad na problematiku UBI ndjdete tiez
v spominanej knihe Universal Basic Income — For and Against
od Antonyho Sammeroffa.


https://youtu.be/v0oki3XEty4
https://youtu.be/v0oki3XEty4
https://www.amazon.com/Universal-Basic-Income-foreword-afterword-ebook/dp/B07H9JTC7S

INESS publikacie

S cielom podporit  debatu
0 efektivite zdravotnictva
vznikol unikdtny medzindrodny
index Zdravie za peniaze.
V 23 ukazovateloch porovndva
25 eurdpskych krajin. Jeho snahou
je pomdct odhadnut hodnotu za
peniaze v zdravotnictve, pricom
zaroveil ponudka odporucania na
zefektivnenie systému.

Aké opatrenia musime zacat
planovat teraz, aby sa naSe

V
ze

starobnych  déchodkov

Publikdcia Trojity zasah
minimdlnej mazdy analyzuje
jej vplyv v ramci Slovenskej
ekonomiky. Navrhujeme v nej
zastavit pretekanie sav zvySovani
minimalnej mzdy naviazanim jej
rastu na rast produktivity prace.

upozorfiujeme,
zvySovanie
vedie

Skolstvo zlepSovalo aj dlhodobo?
Prave na tuto otdzku sa snazi
nacrtndt odpovede naSa nova
publikdcia INESS na Tému - Co
potrebuje naSe S3kolstvo
(teraz, ale aj o dekddu).

pocas zivota dbchodcu k niz3ej
dostupnosti socidlnych sluzieb.
Napriklad v obdobi 2015-2018
klesol pocet hodin nedotovanej
opatrovatelskej sluzby, ktord si
mohol déchodca zaplatit, zo 77
na 70 hodin mesacne.

INESS knihy

Publikacia Kol'ko stoji F'udsky
Zivot? obsahuje  prierezovy
pohlad na to, ako ekondmia
rata hodnotu ludského Zivota a
ako sa tieto vypoCty aplikuju na
ekonomické naklady pandémie
COVID19 v niektorych Statoch.

Kniha Zlé peniaze od Juraja
Karpisa hlada pri¢iny a opisuje
priebeh krizy. Je pisana pre
verejnost s ciefom vysvetlit
krizové ~ ekonomické  javy
alternativnym sposobom.
Sucastou ,sprievodcu krizou” je
popis dosahov krizy na Zivoty
beznych Iudi a priklady, ako
sa s nimi d4 vyrovnat. Tento
bestseller si mozete zakupit cez
strdnku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzinérodne ocenovana
ucebnica Ekondémia v
31 hodinach reflektuje
aktudlne potreby rozvijania
ekonomického myslenia,
ur¢end pre Zziakov strednych
$kol. Ucebnica je spracovana
ako zdkladny ucebny text
na podporu  osvojovania,
porozumenia a upeviovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti
zakladov ekonomického
myslenia, ktoré Ziaci maju ziskat
na strednych skolach.

Zdravotnictvo byva uvadzané ako
uCebnicovy priklad nemoznosti
dosiahnut  optimdlne  trhové
prostredie. A tak sa stdva a
ospravedinenim pre centralne
pldnovanie a rozsiahle regulacie.
Nie je vSak problém skér v
ekonomickom modeli, ako v
hladani idedlneho trhu? Vyborny
uvod do tejto problematiky
predstavuje  kratka publikacia
Zdravotnictvo a zlyhanie trhu.

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb ozivuje
mitvy kapitdl a konkuruje
stdtu v tvorbe regulacii,
kde Kickstarter nahradza
vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby
a kde Bitcoin umozhuje
budovat paralelnu
spolo¢nost, v ktorej
neexistuju ,veduci” a vsetci
mame kltuce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

Vsetky publikacie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na
stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozZné zakdlpit osobne v kanceldrii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objednadvkou cez sekciu Knihy na stranke iness.

sk.
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