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Editorial

Richard Durana

Na dvod letného Market Finesse si dame
kratke historické okienko. Predsa len,
14 rokov je v politike dlha doba a za tento
¢as sa podla Statistik do dospelosti a k
voli¢skému pravu dostalo novych milion
Sloveniek a Slovakov. Pre nich sd uz
porevolutné zmeny a reformy dvoch
Dzurindovych vlad (a zdravotnicke Zajacove
reformy) nieco ako zaloZenie Samovej rise
Ci bitka na Bielej hore.

V roku 1996 pobsobilo na Slovensku
12 zdravotnych poistovni. ESte na konci
roku 2005 ich bolo 7. Potom priSiel rok 2006
a na Slovensku za zmenila vlada. Volby
vyhrava SMER-SD a tak ako predseda strany
Rébert Fico avizoval uz pred volbami,
v politickej a odbornej diskusii zacinaju
prevaZzovat argumenty spochybriujice
fungovanie  trhovych mechanizmov
a ich legitimitu v oblasti poskytovania
zdravotnej starostlivosti. Opdtovne zatina
ozivat negativny postoj voci stukromnym
investiciam a zisku ako takému. Vyvrcholil
az do ndvrhov zakazu ziskov zdravotnych
poistovni, ktory priSiel v roku 2007. INESS
vtedy v reakcii na dianie a nepochopenie
dlohy zisku v zdravotnictve tak ako
v kaZzdom inom sektore vydal publikaciu
Zdravy zisk. Vtedy sme napisali: ,Takmer
absoldtnu kontrolu zo strany Statu si
slovenské zdravotnictvo uZz vyskuSalo.
A dnes znasa dosledky tohto experimentu.
Myslime si preto, Ze je ¢as uvolnit opraty
reguldcie a Stdtneho vlastnictva a aj
do zdravotnictva pustit podnikavych
inovatorov motivovanych ziskom, ktori
uz 18 rokov neustdle zlepSuju vSetky
ostatné oblasti nasho Zivota. Zdravy zisk
zdravotnictvu neuskodi.”

Zdkaz zisku zdravotnych poistovni vtedy
nepresiel. Nepresiel ani poas nasledujucich
11 rokov Ficovych vlad, napriek tomu, ze
sikromné zdravotné poistovne, ku ktorym
zo Stdtnej VSZP prechddzalo a stdle
prechddza vel'ké mnoZstvo poistencov, mu
boli neustale tffiom v oku. Vela zdsadnych
zmien sav sektore za toto obdobie neudialo
a zlepSenia v slovenskom zdravotnictve
prichddzali neprekvapujico predovSetkym
zo strany sukromnych investorov.

Minuly rok sa na Slovensku uskutocnili

vol'by, ktoré po dlhych rokoch poslali Fica
a jeho ndstupcu Pellegriniho do opozicie.

www.iness.sk

Cakali sme, Ze spominané ,opraty
reguldcie” sa uvol'nia. No Urad pre
dohlad nad zdravotnou starostlivostou
s novym vedenim prichddza s tvrdenim,
Ze zisky poistovni sU neprimerané a treba
ich regulovat. Iniciatny ndvrh Uradu je
obmedzenie zisku na 0,2 % z vybratého
poistného. Ze sa de facto jedna o zdkaz
zisku vysvetlujeme v Clanku Bez zisku nie
je konkurencia na prvej strane tohto Cisla
Market Finesse, ako aj dalSich ¢lankoch, viogu
a podcaste, UZ pred 14 rokmi sme artikulovali
dopady takejto zmeny: .Napriek viacerym
Specifikdm trhu zdravotnej starostlivosti
platia aj tu zakladné ekonomické pravidla.
VSadepritomny princip vzdacnosti
zdrojov niti aj v zdravotnictve
kaZzdodenne rieSit otazku, ktoré
potreby budi uspokojené skor, ktoré
neskor, a ktoré nebudi uspokojené
vébec. Politické rieSenia tychto problémov
so sebou prindSaju arbitrarnost, korupciu,
sledovanie osobnych zaujmov a straty
z neefektivity. Potlatanie trhovych sil
v zdravotnictve obmedzuje schopnost
zdravotného systému reagovat na neustale
sa meniace potreby pacientov. Preto zakaz
zisku a obmedzovanie konkurencie za U¢elom
Setrenia verejnych zdrojov prindsa presny
opak - plytvanie. Ak zo systému odstranime
zisk, odstranime a hlavnd motivaciu
subjektov ¢o najefektivnejsie naplfat Zelania
pacientov, neustdle inovovat a zlepSovat
svoje sluzby avneposlednomrade investovat
kapital potrebny na zvySenie produktivity
vodvetvi.”

0 novych vlogoch Na vrsku, za ktorymi stoji
dvojica kolegov Martin Vlachynsky a Rébert
Chovanculiak, ako aj o podcaste INESS na
DNES, ktory pre vas pripravuje kolegyia
Ina Secikovd, sme vas doteraz v Market
Finesse informovali skér prileZitostne,
pri odkaze na Specifickd tému. Ked'Ze pocet
divakov a posluchacov sa radostne rozrasta
a kolegovia oba formaty neustdle vylepsuju
nielen po obsahovej, ale aj formalnej
strdnke, odteraz tu budd mat aj svoju
samostatnu rubriku. UZ sa nebudete méct
vyhovarat, Ze vdam nejaky diel uSiel ;)

Prajem vam prijemné a inSpirativne Citanie
- a aj sledovanie/pocuvanie,
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Minimalnu mzdu treba
zmrazit

Robert Chovanculiak

Vysoky ndrast minimdlky v ¢asoch ekonomického prepadu Skodi
zamestnanosti.

Trh prace momentdlne na Slovensku nie je téma. Pri pohlade
na vyvoj miery nezamestnanosti sa zdd, Ze pacient je stabilizovany.
Za posledného pol roka vzrastla miernym tempom z 8,14
na 8,47 %. Ak sa objavuju nejaké sprdvy o trhu prace, tak su
témou neobsadené volné pracovné miesta a nedostatok
zamestnancov. Tento pohlad z lietadla vSak skresluje skutotny
VyVOj.

0Od novembra 2020 do mdja 2021 na Slovensku pribudlo
15-tisic uchddzacov o0 zamestnanie. Pri¢om viac ako 2/3 z nich
boli z troch krajov. Asi nie je potrebné pripominat z ktorych.
Za pripomenutie v3Sak stoji 10 okresov, v ktorych si hladd
zamestnanie 40 % vsetkych prepustenych ludi na Slovensku
za posledného pol roka, pricom v nich Zije len 16 % vSetkych
obyvatelov. Ide o okresy Lutenec, Revica, Rimavskd Sobota,
Bardejov, KeZzmarok, PreSov, Vranov nad Toplou, KoSice - okolie,
Michalovce a TrebiSov. Tieto okresy dlhodobo patria medzi
ekonomicky zaostavajlce regiony.

V tychto 10 okresoch od novembra 2020 do maja 2021 stratilo
zamestnanie 6 000 ludi. To je akoby tento rok zrusila svoje
zévody napriklad automobilka PSA PEUGEQT CITROEN v Trnave
aj s hrstkou jej dodavatelov. V skutoCnosti je to eSte horSie,
pretoZe v Trnavskom okrese je miera nezamestnanosti 4,9 %
a vdcSina tu prepustenych 'udi by si ¢asom nasla pracu. To sa
vSak nedd povedat o 10 spominanych okresoch, kde sa miera
nezamestnanosti pohybuje v rozpati 10 - 18 %.

Co je pritinou tohto prepustania? Jednym z dévodov je
urCite aj pandémia a s fou spojené reStriktivne opatrenia.
AvSak rovnaké opatrenia boli aj vo zvySku Slovenska. Teda aj
vo zvysnych 4 krajoch, kde stratila pracu len 1/3 zo vSetkych
prepustenych. Alebo vo zvySnych 69 okresoch, kde stratilo
pracu 60 % prepustenych ludiv SR.

Za jednu z hlavnych pritin nedmerného rastu nezamestnanosti
vo vybranych okresoch povazujeme dlhodobé, rychle a ploSné
zvySovanie minimalnej mzdy na Slovensku. A toto zvySovanie
pokracovalo aj v pandemickom roku 2020, kedy sa produktivita

prace prepadla o 0,6 % a rast priemernej mzdy spomalil
na 3,8 %. Popri tom vSak minimdlna mzda v roku 2020 vzrastla
o rekordnych 11,5 %. ISlo o druhy najvySsirast minimalnej mzdy
spomedzi krajin EU.

Napriek varovaniam odbornikov a ekondmov z Sirokého
spektra roznych verejnych a nezavislych institucii, rychly rast
minimdlnej mzdy pokraCoval aj v roku 2021. Minimalna mzda
tento rok vzrastla o 7,4 % na Uroveri 623 eur.

Ekonomickda tedria a empiria ukazuju, Ze takyto vysoky
narast minimalnej mzdy v Casoch ekonomického prepadu
md vyznamny podiel na naraste poCtu nezamestnanych
v ekonomicky zaostalych okresoch. A navySe brzdi ndsledny
rozbeh tvorby novych pracovnych miest. Tento negativny
nezamyslany dbsledok zvySovania minimalnej mzdy musi byt
varovanim pre vladu pri tohtoro€nom rozhodovani o vyske
minimalnej mzdy.

Jednoznacne navrhujeme zmrazenie vysky minimalnej mzdy
minimalne na jeden rok. A spolu s tym navrhujeme zavedenie
odvodovej Ulavy pre zamestnancov s nizkymi mzdami
vo forme odvodovej odpocitatelnej polozky zo socialnych
odvodov. Tato Ulava by zvySila Cisté mzdy nizkoprijmovym
zamestnancom a kompenzovala vysoky narast mzdovych
nakladov pre zamestnavatelov.

SME, 30.7.2021

Bez zisku nie je konkurencia
Martin Vlachynsky

Ni¢ nie je v politickej diskusii o zdravotnictve istejSie,
ako pravidelné opakovanie témy o jednej poistovni a o zakaze,
pardon, cbmedzeni zisku zdravotnych poistovni.

Tieto témy funguju ako Zolik. Daju sa vytiahnut kedykol'vek
a volit je spokojny, Ze sa nieo v zdravotnictve deje.
Ved' miliény eur by sa dali pouzit na zachranu malych deti,
sikromné poistovne sd aj tak nechutné inStitlcie Zijlce
z krvi a slz a v3etci, ¢o si dovolia napisat nieto proti ich
obmedzeniam, sU nimi skorumpovani az do Spiku kosti.
Jednoduché ako facka.

Ak ste docitali az sem, existuje Sanca, Ze ste eSte pripraveni
pocdvat argumenty. Vyborne, skdsim vam ich tu predstavit.
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Démon zisk

V pripade automobiliek, pekarov ¢i IT firiem vacSina ludi
nepochybuje, Ze zisk je dobrd vec, pretoZe jedinym druhym
stavom je strata. V pripade nemocnic, laboratorii, lekarni
¢i ambulancii sa uz Celo zvraSti, ale zisk je eSte stdle
akceptovany. Problémom sa stdva v pripade zdravotnych
poistovni. Prakticky jediny argument, ktory zaznieva, je pbvod
trzieb zdravotnych poistovni - odvody. KedZe velkost naroku
nijako nesuvisi so zaplatenou sumou, odvody, oznatované
ako zdravotné poistenie, su v skutoCnosti dane. A je vraj
nemoralne robit zisk na takychto trzbach.

Moralne posudenie necham na Citatelovi, ale pre ekondéma
je moznost zisku motivaciou k efektivnosti. e semaforom, ktory
ukazuje, ¢i sa subjekt hybe smeromk vytvaraniu vysSej pridanej
hodnoty, alebo nizSej. Zisk je viditelny (a verejnost drazdi),
ale potencidlne naklady neefektivnosti, ktorym sa predislo,
vidiet nie su.

A hoci predkladatelia tvrdia, Ze zdravotné poistovne podstupuijd
vdaka svojmu biznis modelu ,nizke riziko", Zivot nds uz stihol
nautit iné. Pribeh Statnej VSZP, ktord pre obrovské straty
uz dvakrdt museli zachranovat danovnici, ukazuje, ze to isté
sa da robit rézne. No v pandemickom roku 2020 aj obe
sikromné poistovne zaznamenali nemalé straty. Riziko tu
zjavne je a nie malé, akurdt v pripade stukromnikov si ho minuly
rok zlizli vlastnici a nie dafiovnici.

Navrh zisk formdlne nezakazuje, ale obmedzenie na 0,2 %
z vybratého poistného je de facto zakaz zisku. Pre Union
to znamenda maximalne milién ro¢ne a pre Déveru zhruba tri.
Z toho vypldva takd mizernd ndvratnost kapitdlu, Ze
z dlhodobého hladiska sa takyto biznis rozvijat neoplati.
Pre ilustraciu, Union by potreboval 4 roky, aby ziskami umoril

stratu z roku 2020 a dostal sa na nulu a Dévera rovno 9 rokov.

MbZete namietat, Ze v zdravotnom poisteni mdme len
takd atrapu trhu. Nesuhlasim s vami dplne, za poslednud
dekddu sa pozitivne prejavili niektoré nastroje konkurencie.
Ale pripravovany zakon chce Udajne podporovat konkurenciu
a chce to dokdzat pomocou komer¢ného pripoistenia. To je v3ak
iltzia, zakon mbze naopak konkurenciu v zdravotnom poisteni
Casom uplne zlikvidovat. Vytvdra totiz motivacie postavené
na hlavu. Poistovia, ktord sa dostane na hranicu maximdineho
zisku, okamZite strati motivaciu dalej zvySovat efektivhost
a naopak, bude hladat spdsoby, ako nadmerny zisk ,roztopit”
niekde v ndkladoch. Napriklad na masérov a tety. A kedze

zisk bude v realite limitovany pottom poistencov, jedinou
zmysluplnou obchodnou stratégiou bude maximalizovat ndbor
poistencov a minimalizovat iné ¢innosti (napriklad efektivnejSie
zazmluviiovanie poskytovatelov).

Paradoxne by zakon znamenal, Ze najvyssi zisk ma dovolené
vytvorit poistoviia, ktord dosial' na tom bola finan¢ne najhorsie.

Co pomdzZe konkurencii

Odkaz ,zardbajte na komertnom pripoisteni” znie rozumne.
M3 vSak jeden problém - existencii zdravotného pripoistenia
ani doteraz nit legislativne nebranilo. Preto teda nevzniklo?
PretoZe nema kde.

Dnes existuju len dve oblasti, ktoré su v Sedej zéne medzi
verejne hradenym zdravotnictvom a komertnymi sluzbami
- stomatoldgia a dioptrické chyby zraku. Hoci formalne su
sUCastou poistenia, bez pefiazenky k zubarovi dnes nikto
nejde. Tieto sluzby vSak spadaju do sféry beZnej spotreby,
kde drvivd vacsSina ludi nepocituje potrebu kryt si takidto
spotrebu poistenim. A pre poistenie neddva zmysel kryt
udalosti beZnej spotreby.

Vacsi priestor je v konkurencii pomocou ,sluzieb manaZzmentu”
- objednavanie a ind komunikdcia medzi poskytovatelom
a pacientom. Tu v3ak chyba zdkonny priestor, legalne sa takéto
aktivity pohybujt na hrane, ak nie rovno za riou.

Tretia moZnost je konkurencia v ,hlavnych” balikoch.
Predstavte si, Ze by ste ako poistenec mali moznost vybrat si
napriklad réznu vysku spoludasti (vymenou za niZSie poistné),
alebo rézne pestru siet poskytovatelov. Takéto produkty dnes
nie si mozné, pretoZe neexistuje Ziaden ,zakladny balik”.
A sme nazad pri sldvnej debate o ndroku pacienta. Pri nej
sa mnohi mylne domnievaju, Ze sa jedna hlavne o debatu
o spbsoboch liecby v Style ,slepak s velkou jazvou zdarma,
s laparoskopiou za priplatok!”. Tak to ale nie je, lieCba ma
prebiehat podla aktudlnych medicinskych Standardov. Ndrok
je vsak nutné zadefinovat z pohladu Casovej dostupnosti,
geografickej dostupnosti, nemedicinskych sluZieb a z pohladu
financnej spoluucasti.

V idedlnom svete 3tét (stelesneny do nezévislého Uradu pre
dohlad) dozer3, ¢i poistovne davaju poistencom to, ¢o hovori
zakon a pripadne ¢i sa poistoviia nechystd o tri dni skrachovat.
VSetko ostatné by malo byt vysledkom ich suboja o zakaznika.
Predstava, Ze obmedzenie zisku povedie k vytvoreniu
pripoisteni v suasnom systéme a k vacSej konkurencii
jeiluzérna. Stane sa presny opak, konkurencia poklesne.

SME, 28.7.2021

Podnety INESS

k ..liekovej” novele

Martin Vlachynsky

InStitdt INESS ocefiuje otvorenie diskusie k liekovej legislative

na Slovensku. Liekovd politika na Slovensku je diho otvoreny
problém a jej reforma by mala byt sicastou ,reformného restartu”.


https://iness.sk/sk/aj-pridusena-konkurencia-lepsia-ako-ziadna
https://iness.sk/sk/spotreba-ci-katastrofa
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/reformny_restart_v_zdravotnictve.pdf

V nasledujucom texte predstavujeme niekolko opatreni,
ktorymi by sa ministerstvo malo zaoberat pri priprave
novely zdkona o liekoch. Ich efektivna aplikdcia by prispela
k dlhodobej udrZatelnosti a hodnote za peniaze v liekovej
politike. Text sme zaslali aj Ministerstvu zdravotnictva
v ramci verejnych konzultdcii k pripravovanej novele. V pripade
zaujmu odporuacame Citatelom aj naSu publikaciu z novembra
2020 nazvanu Zazracné lieky: ako ich zaplatit a neskrachovat.

1. Vydavky na lieky musia byt v silade s rozpoctom
zdravotnictva

Na trhu kazdorotne pribudne niekolko desiatok novych liekovych
molekdl (za rok 2020 ich bolo 53 v USA a 39 v EU), viaceré
v cendch v radoch stoviek tisicov eur za lietbu jedného pacienta.
Slovenské rozpocttované vydavky na lieky dlhodobo stagnuju,
o je z hladiska inych poloZiek v rozpotte aj z hl'adiska prichodu
novych liekov na svetovy trh vynimocné. Zaroven vsak plati,
Ze podiel vydavkov na lieky na celkovych vydavkoch v zdravotnictve
je nadpriemerny v porovnani EU15, ale aj V3. Vy3Sie vydavky
budidmusietbytvsiilade bud’'srastom celkovych vydavkov
v zdravotnictve, alebo na ukor inych vydavkov.
Zaroven je potrebné vyhodnocovat rozpoltové  aspekty
prichadzajucich liekov s predstihom (,skenovanie horizontu®).

Opatrenie: Vydavky vyplyvajice zo vstupu novych liekov
vyvdZené vysSim platbami za poistencov Stdtu vo viacrocnom
horizonte,

2. Nie vSetky nové (a drahé) lieky liecia

Rigidnost sucasnych pravidiel vstupu liekov na slovensky trh
je dihodobo a opravnené kritizovand. Zaroven ale plati, Zze prisne
nezavislé transparentné a apolitické pravidla hradenia
novych liekov z verejnych zdrojov si nevyhnutné.
Zdaleka nie vSetky nové a drahé lieky znamenaju adekvatne
zlepSenie pre pacienta. Mnoho novych liekov ma acinky
porovnatelné s existujucou lietbou, stoja vSak ndsobne
viac. Na tuto skutoCnost opakovane upozorfiuju aj vedecké
Studie. Stldia, zverejnend v roku 2019 v tasopise BM],
sledovala 216 liekov, ktoré vstupili na nemecky trh v rokoch
2011 - 2017. Pri 58 % liekov prisli k zdveru, Ze tieto lieky
nemali Ziadnu pridand hodnotu oproti existujlcej liecbe.
V rokoch 2009 - 2013 Eurdpska liekovd agentdra povolila
pouzitie 48 novych onkologickych liekov na 68 indikdci.
V tase schvélenia vykazovalo ich pouZitie predfZenie preZivania
pacienta pri tretine indikdcii (24 zo 68). Toto predfZenie Zivota
sa pohybovalo od 1 mesiaca po 58 mesiaca, medidnova
hodnota bola 2,7 mesiaca.

Opatrenie: Zdkladom vstupu novych liekov by malo ostat
ndkladové hodnotenie prinosov na principe QALY/DALY.
VWnimky z tohoto pravidla musia vyZadovat jasnu kvantifikaciu
oCakdvanych spolocenskych prinosov.

3. DodrZiavanie existujucich pravidiel

V uplynulej dekdde Stat opakovane zanedbdval a poruSoval
svoje vlastné pravidld. Je to najmd revizia vydavkov,
referencovanie cien (nielen liekov ale aj zdravotnickych
pomdcok a dietetickych potravin), a vyhodnocovanie
podmienenych Uhrad. Na tieto problémy opakovane
upozoriiuje aj revizia vydavkov UHP. Spolu majd potencial
uSetrit v systéme radovo desiatky miliénov eur, ktoré
modzZu byt vyuZité inym spbsobom. Pokial' tieto pravidla
spOsobuju iné problémy, rieSenim nie je ich ignorovat, ale
opravit tak, aby systém fungoval podla zakona. Vytvorenie
sebekvalitnejSich legislativnych podmienok
v liekovej politike nebude nic¢ platné, ak sa budu
tieto pravidla nasledne ignorovat. Preto je ich
nedodrZiavanie nutné sankcionovat aj v pripade, ak je
porusitel'om verejna sprava.

Opatrenie: Zavedenie vymoZitelnych finan¢nych sankcii aj voci
necinnosti stdtnych orgdnov v pripade poruSenia pravidiel, Ci
nekonania.

4. Generické a biosimildarne lieky st ekonomickou
nevyhnutnostou

Vo svete drahych novych liekov je nevyhnutné
hl'adat dGspory v liekoch starych, ktoré majua lacnejSie
generické a biosimilarne nahrady. Tie maju na Slovensku
potencidl uSetrit minimalne 50 miliénov eur roCne (viac
v Studii kolegov z INEKO). Problémom je nielen legislativa,
ktord pred generikd a biosimilary kladie vysoké prekazky,
ale aj nedostatofnd informovanost pacientov a chybajlice,
¢i rozporuplné Standardy. Zamenitelnost origindlnych
a generickych/biosimilarnych liekov by mala byt dbkladne
odborne zvazend. Pokial' vSak zamenitelnost existuje,
je nevyhnutné z verejnych zdrojov hradit len naklady do
vySky ceny najlacnejSieho lieku. Pacientovi by v3ak malo byt
umoznené rozdiel v cene doplatit, pokial' na drahSom lieku trva.

Opatrenie: Zjednodusenie pristupu generickych a biosimildrnych
liekov na trh.

5. Co s vynimkami

Pristup Statu k liekom na vynimky bol dosial’ znacne rozpolteny.
Na jednej strane novela zakona 363/2011 Z.z. pred par rokmi
mala za ciel' Uplne zruSit hradenie liekov formou vynimiek
a presunut cast z nich medzi kategorizované. To sa vsak
nestalo, poistovne dalej hradili vynimky v prakticky
nezmenenom financnom objeme - de facto proti oficidlnej
politike Ministerstva. Niekedy dokonca samotni vyrobcovia
preferuji zotrvdvanie ich lieku na slovenskom trhu mimo
kategorizdciu, kedZe im to umoZni dosiahnut vySSiu cenu.
Na druhej strane v nedavnej minulosti politicki predstavitelia
radi smeruju kritiku za nedostatofné preplacanie vynimiek
na poistovne.

Udel'ovanie vynimiek je moZné robit transparentnejSie
a s jasnejSim €asovym harmonogramom pre pacientov.


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zazracne_lieky_iness_2020.pdf
http://www.ineko.sk/file_download/1536
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No ,vynimku” nie je z definicie mozZné zavriet do
pravidiel, pretoZe uz by to nebola,,vynimka"”.V zahranici
sa financovanie takychto liekov niekedy uskutoCriuje cez
vedu a vyskum, napriklad formou inovacnych fondov. Takéto
nezavislé financovanie z verejnych zdrojov by bolo rozpoctovo
transparentnejSie a dala by sa jasnejSie stanovit hodnota
za peniaze takto vynaloZzenych prostriedkov. Treba vSak
otvorene povedat, Ze ani v zahrani¢i takdto spdtna vdzba
nefunguje bezchybne a naklady na fondové financovanie
liekov ma tendenciu nekontrolovatelne rast.

Opatrenie: Zaviest jasné administrativne pravidld administrdcie
vynimiek, samotné rozhodovanie ponechat na zdravotnych
poistovniach. Zvazit financovanie niektorych vynimiek z inych
ako zdravotnickych zdrojov.

6. Na inovativne spésoby thrad treba byt pripraveny

Standardny ,supermarketovy” (liek s pevnou cenovkou
za kus) spdsob uhrad nie je vhodny pre drahé inovativne lieky
s nejasnou farmakoekonmikou. Inovativne sp6soby dhrad
novych liekov, napriklad Managed Entry Agreements, ukazuju
vyznamny potencidl. Zahranicné skidsenosti ukazuju, Ze
nestaci vdl'a a legislativa, ale MEA potrebujua aj funkéni
~infrasStruktaru”. Problémom byva zber pacientskych dat
a motivdcia zdravotnikov, administrativna zataz, ¢i chybajuci
experti na systematické vyhodnocovanie v krajine a dalSie.
Existujdci systém podmienenych Uhrad na Slovensku by mohol
byt zakladom pre inovativne spbsoby Uhrad, trpi vSak na slabu
spatnu vazbu.

Opatrenie: Prepracovat a sfunkcnit systém podmienenych
Uhrad.

7.Spotreba verzus poistka

K soliddrnej funkcii verejného zdravotnictva sa ¢asom pridala
aj dalSia, ktord ju postupne prerdstla - spotrebna. Zdravotné
poistenie preplaca vykony pacientom aj v situdciach, kedy by
nemali problém si ich zaplatit. To nielen vedie k naduzivaniu
tychto sluzieb, ale zdroven to zniZzuje mnoZstvo dostupnych
zdrojov pre katastrofické situdcie akymi su onkologické
ochorenia, infarkty, ¢i vazne Urazy.

Ludia si z vlastnych prostriedkov kupuju Zivotne dbélezité
potraviny, vodu, ¢i oSatenie. Nie je dévod, preto by si rovnako
nemohli kupovat beZnu zdravotnu spotrebu. To sa tyka aj liekov
- prepldcanie mnoZzstva liekovych poloziek (Castokrat v hodnote
eura Ci dvoch) zniZuje celkové mnoZstvo zdrojov, ktoré rovnako
sliZia na ndkup drahej modernej lietby zavaznych ochoreni.
Pritom pacienti na Slovensku uz dnes, Ciastocne dobrovolne,
CiastoCne z nevedomosti, doplacaju zhruba 65 miliénov eur
rocne na lieky, ktoré maju lacnejSiu ndhradu. NanesStastie, vyvoj
na Slovensku naznacuje skér postup smerom k podporovaniu
~spotrebnej” Ulohy poistného systému. Redlna diskusia
o spolutcasti ¢i vynati niektorych liekov a sluZieb
zo zoznamu hradenych dnes prakticky neexistuje.
Viaceré neddvne opatrenia (fixny doplatok i Uplné oslobodenie
od doplatkov na lieky pre velkd Cast obyvatelstva) naopak
smerujud k podporovaniu ilizie, Ze solidarny zdravotny systém
dokaZe poskytnut vietko vietkym a zadarmo.

Opatrenie: Otvorit diskusiu o spoludcasti pacientov pri
.spotrebnych” vydavkoch na lieky.

8. Nielen liekmi je pacient Zivy

Technické zmeny v liekovej politike by nemali zakryvat
celkovy pohl‘ad na kvalitu Zivota pacienta. K tomu patria
ale aj veci ako manazment a cestovna mapa pacienta, zlepSenie
komunikacie medzi lekdrom a pacientom, jasné Cakacie
doby € psychologickd podpora, ale aj lepSia komunikacia
medzi inStitdciami zdravotného a socidlneho systému,
vratane jasnejSieho rozdelenia kompetencii. VaZzna choroba
Zmeny v tychto oblastiach vatSinou nevyZaduju dramatické
financné investicie, ale lepSi manazérsky pristup.

Opatrenie: V rdmci budovania ndroku pacienta zadefinovat
~administrativne” ndroky a cestovné mapy aspori pri taZzkych
diagndzach.

iness.sk, 30.7. 2021

Vyvoj na trhu prace po
Covide-19

Robert Chovanculiak

Trh prace momentdlne na Slovensku nie je téma. Pri pohl'ade
na vyvoj miery nezamestnanosti sa zd4, Ze pacient
je stabilizovany. Za posledného pol roka vzrastla miernym
tempom z 8,14 na 8,47 %. Ak sa objavuju nejaké spravy
o trhu prace, tak sd témou neobsadené volné pracovné
miesta a nedostatok zamestnancov. Tento pohlad z lietadla
vSak skresl'uje skutotny vyvoj.

0d novembra 2020 do mdja 2021 na Slovensku
pribudlo 15-tisic uchadzacov o zamestnanie. Pricom
viac ako 2/3 z nich boli z troch krajov. Asi nie je potrebné
pripominatzktorych. Zapripomenutie vSak stoji10 okresov,
v ktorych si hl'ada zamestnanie 40 % vSetkych
prepustenych l'udi na Slovensku za posledného pol roka,
pricom v nich Zije len 16 % vSetkych obyvatel'ov.
Ide o okresy LuCenec, Revica, Rimavskd Sobota, Bardejov,
KeZmarok, PreSov, Vranov nad Toplou, KoSice - okolie,
Michalovce a TrebiSov. Tieto okresy dlhodobo patria medzi
ekonomicky zaostdvajlce regiony.

V tychto 10 okresoch od novembra 2020 do maja 2021
stratilo zamestnanie 6 000 [udi. To je akoby tento rok



zruSila svoje zavody napriklad automobilka PSA
PEUGEOT CITROEN v Trnave aj s hrstkou jej dodavatelov.
V skutocnosti je to eSte horSie, pretoze v Trnavskom okrese
udi by si ¢asom naSla pracu. To sa vSak nedad povedat
0 10 spominanych okresoch, kde sa miera nezamestnanosti
pohybuje v rozpdti 10 - 18 %.

Co je pri€inou tohto prepuastania? Jednym z dévodov je
urCite aj pandémia a s fiou spojené reStriktivne opatrenia.
Avsak rovnaké opatrenia boli aj vo zvySku Slovenska.
Teda aj vo zvysnych 4 krajoch, kde stratila pracu len 1/3 zo
vSetkych prepustenych. Alebo vo zvySnych 69 okresoch,
kde stratilo pracu 60 % prepustenych l'udi v SR.

Za jednu z hlavnych pricéin nedmerného rastu
nezamestnanosti vo vybranych okresoch povaZujeme
dlhodobé, rychle a ploSné zvySovanie minimalnej
mzdy na Slovensku. A toto zvySovanie pokracovalo aj
v pandemickom roku 2020, kedy sa produktivita prace
prepadla 0 0,6 % a rast priemernej mzdy spomalil na 3,8 %.
Popri tom vSak minimdlna mzda v roku 2020 vzrastla
o rekordnych 11,5 %. ISlo o druhy najvyssi rast minimalnej

mzdy spomedzi krajin EU.

Napriek varovaniam odbornikov a ekonémov z Sirokého
spektra réznych verejnych a nezdvislych institucii, rychly rast
minimdlnej mzdy pokracoval aj v roku 2021. Minimalna mzda
tentorok vzrastla o 7,4 % na troven 623 eur.

Ekonomickd tedria a empiria ukazuju, Ze takyto vysoky
narast minimadlnej mzdy v casoch ekonomického
prepadu ma vyznamny podiel na ndraste poctu
nezamestnanych v  ekonomicky zaostalych
okresoch. A navySe brzdi nasledny rozbeh tvorby novych
pracovnych miest. Tento negativny nezamyslany dosledok
zvySovania minimdlnej mzdy musi byt varovanim pre vladu
pri tohtoroCnom rozhodovani o vyske minimdlnej mzdy.

Jednoznacne navrhujeme zmrazenie vySky
minimalnej mzdy minimalne na jeden rok. A spolu s tym
navrhujeme zavedenie odvodovej Ulavy pre zamestnancov
s nizkymi mzdami vo forme odvodove] odpocitatelnej
poloZky zo socidlnych odvodov. Tato al'ava by zvysSila
Cisté mzdy nizkoprijmovym zamestnancom
a kompenzovala vysoky narast mzdovych nakladov
pre zamestnavatelov.

HN, 7.6. 2021

Dotacie nie su fér
Monika Budzak

Nova pol'nohospodarska politika Eurépskej tnie je pred dverami.
V jani doSlo k tzv. politickej dohode, ktord predbeZzne
ustanovila zdklady jej fungovania. Hovori sa najmd o zelen3ej
a férovejSej Spolo¢nej pol'nohospoddrskej politike (SPP).

Zatial' to vSak vyzerd tak, Ze revoldcie sa konat nebudd, ale
v mene faloSnej férovosti to bude aspori drahé.

Ni¢ nie je také trvacne ako docasny vladny program - povedal
ekoném Milton Friedman. Takto podobne moZno popisat
aj zaCiatky SPP. Po druhej svetovej vojne vldadol v Eurépe
hlad a nedostatok, proti ktorym sa Staty zakladajuce
dnednd EU rozhodli spolotne bojovat. Hlad a nedostatok
v Eurépe uz nie je problémom, napriek tomu SPP stdle
funguje a tvori podstatnu ¢ast eurépskeho rozpoctu. Hoci
vtedajSiu SPP formovalo len Sest Statov, rokovalo sa Styri roky
a 0 podobe spolotného polnohospodarskeho trhu nepanovala
ani jasnd predstava, ani zhoda. Po niekolkych rokoch, ked'
prestimulované polnohospoddrstvo produkovalo povestné
hory masla a jazera mlieka, sa politici d'alSimi zasahmi snazili
o korekciu svojich vlastnych chyb. 63 rokov od svojho vzniku
SPP presla niekol'kymireformami, zktorych mnohé znamenali
Upravu predosSlych nedomyslenych politik.

Ani posledna reforma SPP za 387 miliard eur pre 27 ¢lenskych
Stdtov nie je vynimkou a nerodi sa I'ahko. Kym nedostatok
a trhové prebytky dnes uz nie su hortcimi témami, vela sa
diskutuje o efektivite a férovosti dotdcii, na ktoré sa skladaju
vSetci dafovi poplatnici. Dostavaju ich totiZ aj také farmy,
ktoré sice v Eurdpe ziskavaju Coraz viac pddy a tym aj Stedré
dotdacie, no neprispievaju k Zelanej produkcii. Dlhodobo sa
hovori aj o potrebe posilnit ekologické polnohospoddrstvo.
Namiesto jasnych rieSeni tychto problémov vSak pri tvorbe
novej SPP dochadza k prilepkom, ktoré so zarucenim
polnohospoddrskej produkcie maju malo spolo¢né. Po novom
by sa napr. malo prihliadat na tzv. socidlnu podmienenost,
a teda jednotlivé Staty by mali pri vypldacani dotdcii sledovat
aj to, ¢i farmari - Ziadatelia splfaju pravidld pracovného prava.
Slovenska PPA, ktord ma momentalne plné ruky prdce aby
si udrzala akreditaciu, a teda pravo vbbec vyplacat dotdcie,
by dostala d'alSiu Ulohu - suplovat inSpektorat prdce.

Rozsirovanie a zloZitost SPP nie je na Skodu len farmarom,
ale aj ob¢tanom, ktori hl'adaju hodnotu za miliardami, ktoré ich
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dotacna politikastoji. V spleti priamych platieb, rozvoja vidieka
a vnutroStatnych platieb totiZ aj odbornik strati prehlad.
BeZni obtania tak lahko uveria emoCnym vyhldaseniam
o neférovej konkurencii. Napriklad ,evergreenom” medzi
vinnikmi zaostavania slovenského polnohospodérstva v EU
je nizSia suma priamych platieb pre slovenskych farmdrov.
Ich droveri dosahuje zhruba 80 % priemeru EU a podla
navrhu novej SPP eSte k Uplnému vyrovnaniu neddjde.
Rozdiely v dotdciach s menSie ako rozdiely v tvorbe pridanej
hodnoty v polnohospoddrstve, preto nemoZzno ocakdvat,
Ze naliatim penazi déjde k zdzratnému rastu produktivity.
No ak predsa chceme objektivne porovnanie farmdrskych
podmienok, je nutné analyzovat vsetky formy podpor,
ktoré eurdpski podnikatelia ziskavaju. Rozdiely su totiZ aj
v mzdovych ndkladoch a v cendch pbdy.

Problém je, Ze férovost v pol'nohospodarskych dotacidch
bude vzdy subjektivna. Nemecki pestovatelia cukrovej repy
napriklad ukazujui prstom prdve na slovenskych farmarov ako
na neférovd konkurenciu, kedZe dostavaji za pestovanie
repy aj viazané priame platby. Ziadaji preto vyrovnanie
platieb alebo ich Uplne zrusenie.

Zdroj;  Nemecky zvidz pestovatelov — cukrovej repy.
(cit. 2.8.2021). Dostupné z: https.//www.zuckerverbaende.de/
unsere-positionen/agrarpolitik/.

Aj v oblasti narodnych podpbr najdeme zmeny, ktoré mézu
iné krajiny povaZovat za neférové. RakdSania napriklad
pod rdskom podpory ekonomiky po koronakrize minuly rok
podporili polnohospodarstvo dodato¢nymi 400 mil. eur
a vlada priznala aj neaktivnym farmarom zvySenie déchodkov
0 450 eur roCne - a to aj spdtne a na dlhodobo. Zhodnotenie
aporovnanie, ktodal farmaromviac, je tak prakticky nemoZné.

Novinkou v SPP bude vykazovanie vysledkov ¢lenskych
Stdtov cez vyronu sprdavu vykonnosti. Pokial' nep6jde len
o formadlnu zaleZitost, ide o krok spravnym smerom - za
vynalozené miliardy by sme totiz mali oCakavat stanovenu

hodnotu. Ked' si vSak predstavime, ako sa dodrziavaju
niektoré rozpottové ciele EU, ponechdme si zatial' priestor
na skepticizmus. Pointou je, Ze SPP vZdy podliehala populizmu
a zdujmovym skupindm, ktori sa nezhodnd na tom, Co je
férové. Dokonale férové by bolo prostredie bez Statnej
pomoci. Teraz je to velky suhrn kompromisov, ktory nikdy
nebude uSity na mieru potrebam slovenskych farmarov.
Tiviac ako ,bruselské” peniaze potrebuju zdravu konkurenciu,
fungujuci trh s pédou a kvalitné podnikatel'ské prostredie.

Agrobiznis, 5.8. 2021

Hl'adanie danovej
spravodlivosti

Martin Vlachynsky

S 10-miliardovym deficitom je ,daflova reforma”, prezyvana
aj .zvySovanie dani’, istejSia ako Silvester v decembri.
Jednou z mantier jej zatial nezndmych parametrov je
.darnova spravodlivost”, teda velkost dani a odvodov platend
zamestnancami verzus zivnostnikmi a inymi podnikatel'mi.

V neddvnej minulosti som sa intenzivne venoval snahe vysvetlit
rozdiel medzi podnikanim a zamestnanim. Zameriame sa dnes
na samotny pojem ,dafovej spravodlivosti”, Spravodlivost
je moralny koncept. A kedZe ekonémia vznikla ako mordina
veda (Adam Smith bol vyStudovany moralny filozof), skdsim sa
na to pozriet.

Je vraj spravodlivé, ked' za sa za rovnaky pristup k verejnym
sluzbam ako je zdravotnictvo, cesty, ¢i Skolstvo platia rovnaké
dane a odvody. Problém je, Ze obhajcovia tohto vyroku si
dopredu zadefinovali, Ze ,rovnaké” znamend ,rovnaké sadzby”,
nie ,rovnaké mnoZstvo pefazi". Ak chceme byt dbsledni
a hovorit o rovnosti, mali by sme skér obhajovat darn z hlavy.
Preto by mal niekto platit dane 500 eur mesacne a ini 100 eur,
len preto, Ze ten prvy zardba viac? Jazdia po rovnakych cestdch
a ich deti chodia do rovnakych Skal.

Mb6Zete namietat, Ze rovnaké sluzby necerpajd. Tu je ten druhy
problém. NaSu €istd poziciu voci verejnému rozpoctu netvoria
len naSe dane a odvody, ale aj to, o od Stdtu dostdvame.
Niekto ma dotovanu hypotéku (po tom, ¢o sa 5 rokov motal
po bezplatnych univerzitdch a vozil vlakom zadarmo), Stedru
materskd a polrocné ,prazdniny” na davke v nezamestnanosti


https://www.agrarheute.com/management/agribusiness/wvz-ungleicher-wettbewerb-verringert-ruebenanbau-deutschland-579767
https://www.zuckerverbaende.de/unsere-positionen/agrarpolitik/
https://www.zuckerverbaende.de/unsere-positionen/agrarpolitik/
https://www.agenda-austria.at/publikationen/check-up/check-up-4/
https://www.agenda-austria.at/publikationen/check-up/check-up-4/

pri preskoku z korpordtu do korpordtu. Iny nema ni¢ z toho
a Casto to nezdleZi od socidlnej situdcie ¢loveka, ale od
schopnosti  optimalizovat ddvky. Spravodlivost mbéZzeme
objavovat, az ked' sa pozrieme na obe strany rovnice.

Pre mfa osobne je ale najdbleZitejSi treti bod. Preto by
mal danovnik automaticky akceptovat akukolvek cenu za
verejné sluzby? Predstavte si, Ze vas bazdarnik (trikom, alebo
pod hrozbou nakladatky) presved¢i kdpit si hrdzavu Feliciu
za 5 000 eur. Je nespravodlivé, Ze ini si podobnud kdpili
cez inzerdt za 5007

Prijmy verejnej spravy medzi rokmi 2008-2020 nardstli
0 80%. Od roku 2015 boli redlne verejné prijmy (bez
eurofondov) kaZdy jeden rok vy3Sie o stovky miliénov eur,
ako pbvodne rozpocCtované. Vladam za toto obdobie doslova
padlo do lona 10 miliard eur naviac. To sd skoro dva Plany
obnovy. VSetky miliardy sU dnes fu¢ a ako bonus mame
giganticky deficit. Nie je nespravodlivé, Ze kym dafiovnik musi
premyslat nad kazdym eurom ktoré minie, politik méZze minat
podla lubovble? Jedinym skutocnym obmedzenim politickych
chutok vSetko mindt je schopnost zdafiovat. Myslime na to,
ked' sa bavime o spravodlivosti v daniach.

HN, 158.7.2021

Ako sprivatizovat
ministerstvo Skolstva
a vytvorit paralelné
mini-ministerstva

Robert Chovanculiak

Privatizacia zdola, dblezité otazky a neprijemné odpovede,
netreba nic privatizovat, staci povolit konkurenciu.

Ako sa rodi ekosystém

Uz som pisal o tom, €o to je a ako vznikla zmluvnd inovacia v
oblasti vzdeldvania menom Income Share Agreement, tzv.
dohoda o zdielanom prijme (dalej ISA). V skratke: Student preda
podiel na svojej budicej mzde vymenou za moznost vzdeldvat
sa v suCasnosti. A to vyrazne vylepsi Struktdru motivacii
vSetkych aktérov.

Prenesenie teoretického konceptu do redlnej praxe sa v3ak
vzdy IahSie napiSe, ako realizuje. Konkrétne v pripade ISA
spravne nastavit, kvalitne manaZovat a dostato¢ne financovat
cely proces nie je vbbec trividlna zdleZitost. Nehovoriac o
kou€ovani Studentov a ndslednom dohliadani na to, aby vSetko
platili ako maju. A robit toto vSetko pod jednou strechou koly,
ktord sa v prvom rade sustredi na kvalitné pedagogické sluzby,
je eSte tazSie.

Preto aj v tejto Casti ekonomiky zacala rozkvitat delba
prace a Specializacia. Okolo konceptu ISA vznikd cely
ekosystém sluZieb a platforiem, ktoré sa sustredia najednotlivé
Casti fungovania ISA a ich vzdjomnu koordinaciu. Daju sa
v zdsade rozdelit podla toho, na koho sa sustredia: Studenta,
Skolu, investora, zamestnavatela, alebo ich kombindciu
(Corobivacsina).

ISA ako sluzba pre Studenta

Tento typ sluzieb vznikal ako prvy a sustredil sa na
potencialnych Studentov, ktori nemali dost pefiazi na zaplatenie
tradi¢nej Skoly a nikto im nechcel pozi¢at. O dalSich moznych
vyhodach z pohladu Studentov som pisal v texte s ndzvom:
Nechajme deti adoptovat investorom do ludského kapitalu,
ktory vyvolal rézne emdcie. Nebudem sa tvdrit, Ze to nebol ciel,
ale neochota mnohych uvazovat nad abstraktnejSimi
konceptami a analégiami ma prekvapila.

Kazdopddne, v momente, ked nejakd spolotnost ponuka
Studentom finan¢ny ndstroj v podobe ISA, automaticky jej
zalne zdlezat na tom, ako sa bude vyvijat ich kariéra a ¢o s nim
bude po Skole. A to je nieCo, Co dnes v klasickom vzdelavani
extrémne chyba.

Zufat vSak nemusia ani mladf ludia, ktorf uZ sice majd Stddium
UspesSne za sebou, ale pred sebou maju nedspesSny vstup
na trh prace.

Existuju ISA spolotnosti ako SharpestMinds alebo PathRise,
ktoré sa zameriavaju na nieco, Co sa v logistickej terminoldgii
nazyva ,problém poslednej mile". Teda uZz vzdelanym
absolventom pomd&Zu vylestit ich ziskané zru¢nosti a poskytuju
im mentoring pri hladani prace. A za tieto sluzby zaplatia
absolventi pdr percentami zo svojej mzdy pocas prvého roka
zamestnania.


https://robertchovanculiak.substack.com/p/chcete-vyiu-mzdu-kpte-si-ju-ako-predajte
https://robertchovanculiak.substack.com/p/nechajme-deti-adoptovat-investorom
https://www.sharpestminds.com/
https://www.pathrise.com/isa
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ISA ako sluzba pre Skoly

Druhy typ sluZieb ISA sa zameriava na Skoly, ktoré sa rozhodnu
umoznit svojim Studentom platit za vzdelanie podielom
na ich buddcej mzde, ale nemaju dostatocné know-how
a skdsenosti pri nastavovani vSetkych moznych parametrov
takejto dohody. A nasledne ani nevedia manaZovat cely proces
od naberania Studentov az po ich UspesSné ukontenie Studia.
Nehovoriac o naro¢nosti poslednej, vyplatnej fazy, kedy je
potrebné ziskavat informdcie o stave absolventov, Ci si nasli
pracu, aku poberaju mzdu a zabezpetit, Ze budu platit tol'ko,
kol'ko podla dohody maju.

Na toto vSetko vznikli Specializované spolocnosti ako Vemo,
Lief, Edly, alebo Meratas. Prvd menovand funguje od roku
2015, momentdlne je lidrom v tejto kategdrii a ponuka sluzby
uz pre viac ako 70 vysokych 3kél a vzdelavacich inStitdcit.
Do jej portfélia patria napriklad uZz spominané univerzity ako
Purdue, Utah, alebo Norwich. Druhd menovana spolotnost,
Lief, md uZ zazmluvnenych viac ako 200 vzdelavacich institdci.
A tretia menovand, Edly, pontka podobné sluzby a zdroven
sa eSte snazi manaZovat pre Skoly aj vztahy s potencidlnymi
externymi investormi. Tym sa dostdvame k dalSej kategdrii.

ISA ako sluzba pre investorov

Skoly spravidla nemaju dostatok volnych zdrojov, aby dokazali
platit vSetky prevadzkové ndklady a zarover Cakat na vynosy
az do momentu, kym zacnu jej absolventi zardbat a platit
dividendy. Tieto problémy rieSi napriklad prdve spominana
platforma Edly, ktord hrd dlohu prostrednika medzi Ziakmi,
Skolami a investormi. VyuZiva ju napr. aj zndmy vzdelavaci kemp
Lambda School.

Takéto ISA platformy potom poskytuju aj sluZzby oceriovania
a balikovania emitovanych akcii Studentov. Edly tak musi
zhodnotit, akych Studentov Skola prijima, aké praktické
odbory pontka, aki kvalitni sU jej pedagdgovia a pedagogické
metddy a ako bude vSetko toto relevantné pre pracovny trh
a zamestnavatelov v najblizSich dekadach.

Na zdklade zhodnotenia vietkych tychto faktorov nasledne
pondka Edly investorom podiely na akcidch Studentov,
ktoré mézu byt réznym spbsobom balikované - napr. podla
typu odborov alebo konkrétnych $kél. Na platforme Edly
dosahuju Studentské fondy s viac ako 3 800 absolventmi
priemerny vynos 8-14 %. Takto Edly a podobné platformy
ako napr. Outcome vytvdraju priestor pre investorov, aby sa
spolupodielali na financovani Skol.

ISA sluzby tak nakoniec pomdahaju priniest to, po tom vsetdi,
vSade a stdle volaju - viac financii do vzdelavania. Len tie
peniaze nepritekaju deravym potrubim verejnych financii
od danovych poplatnikov, cez letargickych uradnikov aZz po
od reality odtrhnuté verejné Skoly. Ale prichadzaju z rdk l'udfi,
ktori chcu vidiet vysledky, a to na kazdom kroku. Od platiacich
zakaznikov/Studentov, cez Skoly zavislé na vysledkoch,
aZ po investorov vyZadujucich vynosy.

ISA ako sluzba pre zamestnavatel'ov

No a na zdver su tu spoloCnosti ISA, ktoré sa zaujimaju aj
0 zaujmy zamestnavatelov. Najdenie si prace absolventom
je totiZto to posledné ohnivko v retazi, ktoré ak sa roztrhne,
tak bolo celé cvicenie okolo odborného vzdelavania zbytocné.
Toto pochopila napriklad Skola Lambda School, ktord neddvno
spustila novy typ staZe. Lambda School posle potencidlnym
zamestnavatelom svojich absolventov na 4 tyZdne, pocas
ktorych siich mdZu vyskisat a pracovat s nimi. Ak s nimi nebudu
spokojni, tak im nemusia ni¢ zaplatit a stadZ zafinancuje Lambda
School. Ak sa, naopak, osvedcia a spolo¢nosti sa rozhodnu
ich zamestnat, preplatia naklady mesatnej staZe oni ako novi
zamestnavatelia. Takto vyhraju vSetci, absolvent si najde
pracu, zamestnavatel' kvalitného zamestnanca a Lambde
zatnu plyndt mesacné dividendy z jej investicie. Win-Win-Win.
A Uspesnost? Zatial' 43 9% staZistov sa zamestnavatelia
rozhodli zamestnat.

Eurépska verzia vzdeldvacieho kempu Strive School ide na to
trochu inak. A to priamou spolupracou a budovanim vztahov
so zamestndvatelmi a ich HR oddeleniami. Podobne funguije
aj platforma MentorWork, ktord pomdha firmam ndjst toho
vhodného kandidata v rdmci svojho ,investi¢ného portfélia”
pre konkrétnych zamestnavatelow.

ISA platforma ako paralelné ministerstvo Skolstva

Dnes uZ v zdsade kazda spolotnost ponukajlca sluzby v oblasti
ISA nepatri len do jednej kategdrie, ale rieSi dve, niekedy
aj tri alebo v3etky Styri. A vdaka tomu sa zo spolocnosti
ponukajucich ISA stdvaju platformy manazujlice vsetky
relevantné strany vzdeldvacieho procesu. Takto ndam pred
oCami pomaly vyrastaju akési paralelné ,mini-ministerstva
Skolstva" zaoberajuce sa vietkym - od zhdnania finan¢nych
zdrojov do systému a manaZovania ich toku; cez spokojnost
Studentov a Uspech absolventov; az po vhodnost ponukanych
odborov a odbornost a kvalitu vzdeldvacieho procesu
na Skoldch. A toto vSetko nerobia preto, Ze by im leZalo
na srdci len blaho spolo¢nosti alebo napliiali nejaky paragraf,
ale preto, Ze tak zarobia viac pefiazi. Len ak v3etky Zivé Casti
vzdeldvacieho ekosystému spolu kooperuiju a tato kooperacia
je spravne koordinovand, mdzu paralelné ,mini-ministerstva
Skolstva” preZit a zarobit peniaze.

Nejde vSak o jednoducht ulohu. Na kaZdom jednom
kroku v retazi rozhodnuti vSetkych aktérov vzdelavacieho
ekosystému je extrémne vela priestoru na chyby, neefektivitu
a zIé rozhodnutia. To v konetnom dbsledku mézeme vidiet
v nekonetnom zozname vsetkych nedostatkov sucasného
verejného Skolstva. Jeho problém v3ak v skuto¢nosti nie je ani
tak to, Ze sa robia chyby, ale skér to, Ze ich systém zakonzervuje.


https://vemoeducation.com/
https://leif.org/
https://www.edly.co/
https://www.meratas.com/
https://robertchovanculiak.substack.com/p/chcete-vyiu-mzdu-kpte-si-ju-ako-predajte
https://www.edly.co/
https://outcomegroup.org/
https://lambdaschool.com/the-commons/announcing-lambda-fellows-new-way-for-graduates-get-hands-on-experience
https://lambdaschool.com/the-commons/announcing-lambda-fellows-new-way-for-graduates-get-hands-on-experience
https://lambdaschool.com/the-commons/announcing-lambda-fellows-new-way-for-graduates-get-hands-on-experience
https://strive.school/
https://mentorworks.com/hiring-partners/

Teda nema dostato¢nU spdtnd vdzbu, aby ich identifikoval
a spravne nastavené motivacie, aby ich odstrarnoval.
Toto je charakteristickd €rta v3etkych politicko-byrokratickych
systémov. Problém Skolstva je, Ze dihodobo patri do tohto systému.

Dolezité otazky

Toto ale neplati pre nové paralelné mini-ministerstva Skolstva.
Vlastnici platforiem ISA maju rychlu spdtnd vdzbu vo forme
straty/ziskavania zakaznikov a investorov. Celia konkurencii
ostatnych paralelnych ministerstiev Skolstva. A tak maju
motivaciu pytat sa dblezité (aj ked' Casto neprijemné) otazky
vSetkych aktérov vo svojom ekosystéme:

Skoly: Prinesie $tudentom odutenie tohto predmetu a tymto
pedagdgom pridanu hodnotu v ich Zivote a kariére? Alebo je to
zbytolne straveny (as, ktory len predraZzuje fungovanie Skoly
a celd vyuku? A md vdbec zmysel tento odbor eSte otvarat?
Alebo, ma vobec tato Skola eSte existovat?

Okrem toho mini-ministerstva poskytujd Skoldm aj analytickud
podporu, datovd bdzu, a testuju a vyhodnocujd, aké Uspesné
boli ktoré odbory, akd je ich pridand hodnota a ¢i md zmysel
ich rozSirovat alebo utlmovat, lebo prerabaju peniaze.

Studentov: Je této $kola a odbor vhodny pre konkrétneho
Studenta? Ma dostatoné schopnosti, aby ju zvlddol? Zaujimaju
hotietoveciachce satomudlhodobovenovat? A predovsetkym,
je na trhu prdace dopyt po takychto absolventoch? Neprinesie
mu titul len prekvalifikovanost a zavdzky do buducnosti?

Investorov: Vedia poskytndt dostatotné mnoZstvo kapitdlu
na prevadzkovanie Skoly? Uvidia nasledne za svoje investované
zdroje a nesenie rizika aj odpovedajuci zisk? Kde vieme usetrit
na strane ndkladov Skoly a zvySit vynos na strane kariéry
absolventa, aby sme prildkali dodato¢nych investorov?

Zamestndvatelov: Bude im vyhovovat absolvent, ktory dspeSne
dokonci Skolu? Nebudd musiet eSte vynakladat dodatotné
zdroje na jeho preskolovanie? Aky je vyvoj dopytu po réznych
zru¢nostiach v Case? Aké sd prekdzky pri zamestndvani
absolventov 5kdl a ako ich méZeme pocas Studia zniZit?

Neprijemné odpovede

Odpovedami na tieto otdazky mdzu byt Casto nepopuldrne
opatrenia: zruSené odbory, zatvorené Skoly, menej Studentov
na politolégii a sociolégii a viac v strojdrstve a odbornych
Skoldch; sekanie ndkladov na zbytoné predmety a pridavanie
praxe, stazi, redlnych projektov do vyutovania atd'.

Jednoducho, v systéme ISA platforiem existuje niekto, kto sa
zamysli, ¢i to celé dava zmysel. Teda spravi si domdacu dlohu
a vypocita mieru ndvratnosti (ROI) jednotlivych investicii
do vzdeldvania. Je prekvapivé, Ze toto niekto povaZuje
za prekvapivé. A najviac ti, ktori povaZzuju vzdelanie za
.NajlepSiu investiciu pod slnkom”. A ndsledne sa boja alebo
sd proti snahdm pozriet sa, akd je skutotnd vynosnost tej
.Najlepsej investicie.”

V klasickom politicko-byrokratickom systéme funguje vietko
tak nejak samospddom. Nie je dostatocnd konkurencia,
existuje velmi slabd spdtnad vdzba, motivacie su pokrivené.
Jednoducho, neexistuje tam Ziadny ,reality check”.

Nabuduice sa pozrieme na konkrétne priklady z praxe, ako
tieto nové paralelné mini-ministerstva Skolstva manazuju cely
ekosystém vzdeldvania a ako to vyzera, ked' ma cely proces
svojho viastnika.

iness.sk, 5.8.2021

Aj mrtvi vysielaji cenové
signaly
Martin Vlachynsky

Po dva a pol roku nastala zasadnd zmena v systéme obhliadok
mrtvych. Zanikne trhova sdtaZz medzi tzv. ,organizdtormi”,
ktorych sluzby v jednotlivych krajoch nakupoval Urad pre
dohl'ad a vrdti sa systém spred roka 2018. Teda obhliadanie
mrtvych budd mat na starosti zamestnanci Uradu a lekari
na zaklade rozpisu, ktori dostanu priamu platbu 40 eur
za mrtve telo plus cestovné. Naklad generovany sutaZzou
organizatorov sa pohyboval zhruba na drovni 120 eur
za obhliadku. Urad si od zmeny sl'ubuije, Ze z ro¢nych nakladov
zhruba 2,5 miliéna eur usetri miliénik, moZno daco viac.

Verejnd institlcia chce Setrit! Standardne by sa malo otvérat
gampanskeé - a v tomto pripade aj verim Uradu jeho uglachtily
zamer. No ked' sa v argumentoch objavujd terminy ako
.neprimerany zisk", alebo ,neférova sttaz”’, musim spozorniet.
Tym skoér, Zze zo systému vypaddvaju dva dblezité nastroje
ekonomickej efektivity - ceny a sutaz.

Prvéd moZnost je, e Urad ma vo v3etkych svojich tvrdeniach
absoldtnu pravdu a v nasledujtcich rokoch budud obhliadky
mrtvych UspeSne robit len zamestnanci a dobrovolnici
za 40 eur per kaddver. V tom pripade mam len jedinu otdzku
- aké skryté rezervy este Urad ma, Ze jeho zamestnanci budu
mat priestor eSte aj vykondvat obhliadky nejakej Casti
z mnoZstva cca 20 000 zosnulych rotne? Ale to je len
podpichnutie, ak slubu Uradu verite, dalej ani netitajte.

Obdvam sa vSak, Ze nastane situacia, pred ktorou okamzite
zalali varovat lekari - Ze Cast obhliadok bude vykondvana nie
dobrovolne, ale nutene. Systém organizatorov bol v 2018
zavedeny najma pre odpor lekarov voci ndtenym obhliadkam.
Platba sa sice zvysila z 25 na 40 eur, vo svetle rastucich miezd
lekdrov to vSak za skoro tri roky nie je nijako dramaticky skok.
Podla zisteni autora sa hrubd platba (bez dani a odvodov)
pre lekdra minimalne na zdapadnom Slovensku pohybovala
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v sumdch okolo 70-80 eur, vratane cestovného. finantne si
obhliadajuci lekdri teda sotva prilepSia. Kde sa teda ndjdu
ti dobrovolnici za 40 eur, ked' aj systém organizatorov bol
s poctom lekdrov na hrane? V Casoch nedostatku a starnutia
vSeobecnych lekarov je prilepenie takejto povinnosti krokom
vedla, ktorého ndsledky na motivacie lekdrov pracovat v tomto
odbore mbZu byt drahSie, ako uSetreny milion.

Ano, obhliadka mftveho kedysi patrila do portfélia rodinného
lekdra, ktory riesil vSetko od pérodu aZ po smrt. Ale tie Casy
sd davno pret a pri kapitovanych 2 000+ pacientoch na lekdra
nemd zmysel na ne dnes spominat. Na obhliadke zosnulého
som nikdy nebol, ale viem si predstavit, Ze to nie je ako kontrola
transformdatora. Emoc¢ny ndklad a stres sd urcite nemalé.
Akd je eurova cena za takudto sluZbu? Neviem a nevie to nikto.
Cena nietoho sa da totiZ objavit len na trhu. Akdkol'vek dradne
stanovend cena je hausnumero. Prudky rast cien za tdto
sluzbu nemusel byt chybou, ale vlastnostou systému, v ktorom
obhliadky robia len ti, o ich robit chcu.

Druhym problémom je, Ze verejnd sprava ma ¢asto tendenciu
podceniovat hodnotu manazérskych vykonov - a preto verejné
inStitucie fungujd, tak ako funguiju. Zabezpecit kvalifikovanych
['udi, rozpis sluzieb po celom regiéne, nahradnikov, Uctovnictvo
a daldie veci nie je Uplne trividlne. Ak sa Urad staZuje,
Ze na trhu je slabd sutaz a ndsledne monopolné postavenie
organizatorov v jednotlivych regiénoch, mozno je to skor
dbvod pozriet sa na dizajn trhu a nie ho rovno zrusit. Napriklad
netlenit na nezmyselné VUC (hlavne roztahany Trnavsky kraj
je lahodka) a vytvorit vlastné geografické bloky. Je priestor
aj na vacsie reformy. Problémom pre lekdrov (a jeden z dévodov
nevalného zdujmu aj v Case organizdtorov) bola napriklad aj
byrokracia spojend s pripravou formuldrov, ale aj s darami
a odvodmi (tu sa ukazuje priestor na ,Zivhostensky pausal”
ktory u? roky navrhujeme a ktory funguje napriklad v CR).
Ako ekonéma ma trapi ja otazka, ¢i je na pomerne Specificky
Ukon (obhliadka mrtveho) potrebné spotrebovavat vzacny Cas
nedostatkovych lekarov a Ci by nemalo zmysel skusit vytvorit
a vychovat samostatnid odbornost ,koronera” na tento ucel.

Ale to uZ moc snivame. Preto ostava uz len dodat, Ze cena je
ako semafor. Ked' rastie, svieti zelend a kri¢i: ,doddvatelia,
kapitdl, ludia, podte sem!” Ked klesa, na cerveno krici
.Stoj, zbytoCné, chodte niektori robit nieCo uZitolnejSiel”,
Na efektivne fungovanie akéhokol'vek sektora treba takychto
semaforov ¢o najviac.

Zdravotnicke noviny, 29.7. 2021

Pol'nohospodarstvo
novej generacie patri
inovatorom, nie politikom

Monika Budzak

Polnohospoddrstvo nie je povaZzované za bezné podnikanie.
Vykyvy pocasia a cien z neho robia pomerne nepredvidatel'ny
biznis. Do toho sa pridavaju aj politické rozhodnutia,

ktoré vyrazne ovplyviiuju motivacie farmdrov, a teda to,
ako sektor vyzerd a bude vyzerat.

Hoci sa pri vypolte problémov v slovenskom polnohospodarstve
moZe zdat situacia neStastna, blizSi pohl'ad ukazuje, Ze sme
natom lepSie, nez sa na prvy pohlad zda.

V slovenskom polnohospodarstve, samozrejme, je Co zlepSovat.
Svetovd konkurencia nespi, spotrebitelia su ndroCnejsi
a tlak na ceny a rychlu dostupnost je stdle pritomny.
Na Slovensku sa ale rozmohol taky ,neSvar”, ked' sa debata
0 zlepSovani podmienok vo farmdrskom podnikani toci hlavne
okolo dotacii a ,nekalej” zahranitnej konkurencie. Pritom
prave konkurencia a medzindrodnd spoluprdca priviedla aj
na Slovensko inovdcie, vd'aka ktorym sa stalo agropodnikanie
produktivnejsim a jednoduchSim.

Historicky exkurz prezradi, Zze hlad a nedostatok boli
v ostatnych storociach beZnou sucastou Zivota. V izolovanych
komunitdch mali vykyvy poCasia a Skodcovia ovela nicivejSie
dopady ako v dneSnom prepojenom svete. Ak dnes nase
zemepisné pasmo postihne netroda jablk, je len mald
pravdepodobnost, 7e sa v Cile stane to isté a budeme
odkadzani na rok Zivota bez jabltnej Strudle. Technicky
pokrok taktiez zmenil manazment potravinovych zdrojov.
Chladnicky, mraziace boxy, prepravné autd, kontajnery
a moderné sklady zdsadne zlepsili moznosti doddvok potravin.

Kapitdl, ktory sa dnes zda byt samozrejmostou, umoZiuje
spotrebitelom vychutnavat ovocné Stavy, pyré ¢i jogurty
celorotne. Bez kapitdlu ako je tento, ale aj bez traktorov,
dojiCiek, vletiek, obracatov a desiatok inych strojov
by len zlomok farmarov dokdzal dodat svoje vyrobky
k spotrebitelom.

Inovacie zdsadne zmenili produkéné moznosti polnohospodarstva.
V USA napr. Uroven produkcie fariem pocas 20. storocia
az dodnes kontinudlne rastla, pricom objem vstupov
(energie, pdda Ci hnojiva) rdstol len pomaly alebo dokonca
poklesol. Extrémny rast produktivity prace spésobil, Ze len
2-3 % ludi dokdzu produkovat dost potravin pre zvySok
krajiny. Vd'aka hrstke hrdinov z fariem, ktori robia svoju pracu
poctivo, sa mbéZu ostatni venovat inym uZzitoCnym veciam,
pre ktoré sa citia povolani - od strihania vlasov po vyrobu lieciv.

Vd'aka pokroku sa l'udstvo prehuplo z problému nedostatku
do problému prebytku. Len medzi rokmi 1960 - 2015 sa
svetova polnohospodarska produkcia viac ako strojndsobila.



ludstvo dokdzalo prakticky za okamih svojej existencie
efektivne bojovat s hladom, ktory bol v neglobalizovanom
a povojnovom svete s rastlcou populaciou neustdle
pritomny. Podl'a Statistik Svetovej organizacie pre vyZivu
a polnohospodarstvo (FAO) dnes vo svete trpi podvahou
462 milionov ludi, kym az 1,9 miliardy trpi nadvahou
alebo obezitou.

Dnes globdlne polnohospoddrstvo stoji pred inymi vyzvami
- ako dodavat dostatok zdravych potravin a nedegradovat
pbdne a vodné zdroje. Kym sa niektori topia v smutku a volaju
po revoldcii, inf ju robia. Podnikatelia neustale vymyslaju nové
rieSenia pre farmarske problémy. Tak napriklad slamenych
straSiakov nahradza stroj so zelenymi laserovymi [G¢mi,
ktory efektivne odplasuje neZiadanych vtacich hosti na poli.

Nova technoldgia vo vCelarstve vyzbrojuje vcely Specidlnou
hubou, ktora chrdni rastliny pred Skodcami a prirodzene
podporuje ich rast. VCely ziskaju roztok z huby pri vylietani
z Ul'a a roznadSaju ho pri opelovani na okolité polia a rastliny.
Dochddza tak k fuzii prirodzenych postupov s modernymi
technoldgiami. Podobne sa roztrhlo vrece s monitorovacimi
nastrojmi, ktoré farmdarom umoZfiuju zistit, ¢o ich po6da
potrebuje. Skenery dokaZzu presne vycislit, kolko uhlika
¢i mikroZivin p6da obsahuje a navrhnd, ¢o doplnit, aby bola
Uroda na poli optimalna. V ZivociSnej vyrobe je beZznou praxou
vyuZivanie robotov na dojenie, pri ktorych sa zviera samo
rozhodne, kedy chce byt podojené. Stroje navySe merajl
teplotu zvierat a zistujd, Ci netrpia zdpalmi, chorobami alebo
v akej faze plodnosti prave su. Data dokazujd, Ze autonémne
dojenie nielen znizuje stres pre zvieratd, ale umozfiuje

NajblizSie roky nas ¢aka nova Spolotnd polnohospoddrska
politika. Hoci mnohi do nej vkladaju nadeje, doterajSi vyvoj
naznacuje, Ze nas Ziadne revolucie pri vyplacani farmarskych
podpdr nelakajl. Tie sa totiz na politickej megadrovni
rodia tazko. Naopak, revollucie sa deju na dennej bdze
v mensom meradle. Pol'nohospodarstvo buddcnosti tak patri
farmarskym inovatorom, nie politikom.

Agrobiznis, 8.7.2021

Boj zdravotnych poistovni
o Hlohovec

Martin Vlachynsky

V  poslednych tyZzdroch si v8imam Coraz zdrivejSiu
medidlno-marketingovu bitku okolo zdanlivo malichernej
udalosti v zdravotnictve. V Hlohovci bola znovuotvorena
a zrekonStruovana mestskad poliklinika, pricom kl'ti¢ovym
vylepSenim je lie¢ebfia pre dlhodobo chorych.

Dve sukromné zdravotné poistovne s fiou podpisali nové
zmluvy, Statna VSZP sa po uplynuti tej existujicej v juni
s poskytovatelom nedohodla. Vd'aka znatnej medializacii
v offline aj online priestore sa z toho vyklul pomerne
neprijemny PR moment pre Statnu poistoviiu, najmd v Case
rozbiehajlcej sa prepoistovacej kampane.

Vyvdzeny popis situdcie ndjdete napriklad v tomto clanku
Zdravotnickych novin. Kto je dobry a kto zly? To si rozhodnite
sami. Pointa je inde. Hoci je medidlne pokrytie tejto udalosti
znacne nabité negativnymi emdciami, v principe je to nieco,
o by sa na funkZnom konkuren¢nom trhu malo diat ¢astejSie.

Reforma zdravotnictva z dielne ministra Zajaca a jeho timu
v rokoch 2002-2006 bola postavena na modeli ,,manazovanej
konkurencie” v zdravotnictve. V tom Case podobnd
reforma prebiehala aj v Holandsku, tento model funguje aj
vo Svajtiarsku, tiastotne v Nemecku a Izraeli. Jeho pointa
je nasledovnd. Stat urti ciele verejného zdravotnictva -
mieru dostupnosti (finan¢nej, geografickej, ¢asovej) kvality
sluZieb. Ale namiesto toho, aby dosiahnutie tychto cielov
do detailu centrdlne napldnovali Statni dradnici a politici
tym, Ze urtia kto ma kol'ko ¢oho vyrobit a kol'ko to ma stat,
nechaju dosiahnutie tychto cielov na konkurentny
siboj poistovni a poskytovatelov. Vychadzali z toho,
Ze decentralizované podnikatel'sko-manazérske planovanie
je efektivnejSie ako politicko-byrokratické.

Legislativne zaklady reformy boli poloZené, ale nenaplnili
sa pre znefunk&nenie jej nastrojov viacerymi ,deformamy”
(zdkaz zisku, minimalna/pevnd/koncova siet, zdkaz exekucii,
zastavenie transformdcie nemocnic, okyptenie nezavislosti
Uradu pre dohlad..). Jednym z nenaplnenych néstrojov bol aj
.selektivny kontrakting”. Teda moZnost poistovne nakupit
sluzby poskytovatel'ov (ambulancii, nemocnic, liecebni...) tak,
aby naplnili minimdlne podmienky dané zakonom, presvedcili
poistencov o tom, Ze ich ponuka poskytovatelov je najlepsSia
a zaroven pri tom neskrachovali. Tato moZnost bola prakticky
znefunkénend z dvoch dbévodov. Po prvé, zakon stanovil
taky Siroky ,povinny” ndkup, Ze poistovne majud vel'mi maly
manévrovaci priestor. Podruhé, dominantné postavenie VSZP
a implicitné krytie z dani vSetkych poistencov znamenalo,
Ze VSZP podobne ako Bohumil Stejskal z filmu
Kurvahosigutentag..koupila vsecky” a tym nedavala zvySnym
dvom poistovniam prili§ na vyber - museli ju nasledovat.

S kopiacimi sa finan¢nymi problémami VSZP sa ale aj
tato inStitdcia v uplynulych rokoch musela zacat spravat
efektivnejSie a zacali sa objavovat priklady selektivheho
kontraktingu aj z ich strany. Hlohovecky pripad je zatial' asi
medialne najvyraznejsi, pretoZe na rozdiel od zazmluvnenia
nejakého CTtka, alebo zastréenej ambulancie, tento robi titulky.
Pochvdlit treba ministerstvo, Ze (zatial') odolalo nutkaniu
zasiahnut. Doteraz to byvalo naopak - pamatate si na neslavny
telefonat Fica byvalému riaditelovi VS§ZP?
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Poistenci aj poistovne by sa mali nautit s takymito situdciami
pracovat. Pre poistenca to znamend analyzovat nielen
priamociare benefity ako balitek vitaminov zadarmo, ale
aj kvalitu a dostupnost siete v jeho konkrétnom pripade
aprejeho potreby. Ano, vyZaduje si to vzdeldvanie a pozornost
spotrebitelov, ale pochopili sme hypotéky, mame aj na
pochopenie zdravotného poistenia. Pre poistovne to znamena
svojich existujucich aj potencidlnych klientov informovat
a vzdelavat, Pracovat s ddtami, prezentovat kvantitu aj kvalitu.

Nové publikacie

Reformny restart v zdravotnictve

Od roku 2006 sa diskusia o slovenskom zdravotnictve
pohybuje v istom ndzorovom vakuu. Bavime sa vela
o chybdch, ¢i potrebdch, ale nebavime sa o tom, aky systém
vlastne chceme. Aké sily v iom maju pracovat, kto md mat
akd dlohu.

Publikdcia Reformny reStart v zdravotnictve je vyzvou
kormidelnikovi zdravotnictva ku zakotveniu systému do jasnej
Struktury sil a vztahov tak, aby bol pripraveny celit vyzvam
nielen dneSnym, ale aj vyzvam bududcnosti.

V publikdcii vyzyvame k dotiahnutiu pévodného zameru
reforiem z rokov 2004-2006: vytvorenie systému manazovanej
konkurencie. Ten pracuje s celospoloCenskymi cielmi
zdravotnictva (Sirokd dostupnost sluzieb, univerzdlne pokrytie,
monopolne stanovenad uUroven kvality) ale na ich dosiahnutie

Centralne pldnovanie zlyhdva denne. Programové rozpocty
zdravotnictva fungujd len na papieri a stratifikacia
sa kuchti uz roky. MoZnost spotrebitel'ského vyberu je vitana.
Hlohovecky pripad je vSak iskritka, ktord nezazne plamen.
Na skutoCny konkurencny boj toho treba eSte velmi vela
- oslabit dominanciu V3ZP, plne nezavisly Urad pre dohlad
nad zdravotnou starostlivostou, zavedenie poistného,
nie odvodového financovania, jasnd definiciu ndroku...
0 tom mbZeme zatial len snivat.

Blog N, 28.7.2021

vyuZiva nastroje trhu, ako je konkurencia, spotrebitel'ské
rozhodovanie i decentralizované podnikatel'ské objavovanie.

Reformny reStart znamend posun v praktickom nastaveni
systému na Slovensku. Byrokraticky systém, zaloZeny na
tabul’kdch, nefunkenych formalnych planoch a centralizovanom
mikromanaZzmente ponuky, by bol nahradeny systémom, v
ktorom odvetvia spojené s manaZzmentom zdravia funguju
ako vyrobny sektor. SutaZzia o zdkaznika, investuju, inovuju
a vyuZivajd nastroje podnikatelského, nie politického
planovania. Vyhodou je, Ze zdkladné kamene takejto zmeny uz
na Slovensku existuju. Treba ich vSak znovu objavit. Konkrétne
to znamena:

- Prechod od dariového financovania k dariovo-poistnému
financovaniu. Zavedenie nomindlneho  poistného,
podporeného z verejnych zdrojov na dosiahnutie
finan¢nej dostupnosti.

- Upustenie od centrdlneho planovania vyroby v podobe
programového rozpoltovania a jeho nahradenie
cielovanim balika sluzieb, ktory ma byt dostupny vSetkym
poistencom.

- Zadefinovanie zakladného balika sluzieb, vratane ¢asovej
a geografickej dostupnosti, dokoncenie Standardov a
jasnych pravidiel na vstup novych liekov a technoldgii do
tohto balika.

. Sfunk¢nenie UDZS, ktory mé byt odpolitizovanym
nezavislym garantom kvality a dozorom nad splnenim
podmienok vySSie popisaného zdkladného balika pre
vSetkych poistencov.

- Otvorenie moZnosti ponuknut alternativny poistny balik,
ktory si poistenec mdZe vybrat miesto zakladného balika.

- ZvySenie konkurencie na poistnom trhu rozdelenim
dominantnej Stdtnej poistovne a predajom jej Casti alebo
Casti,

-V nadvdznosti na vytvorenie zakladnych a alternativnych
balikov otvorit moZnosti selektivneho kontraktovania
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti (zdZenie pevnej
siete poskytovatelov).

- Dokoncenie transformacie Statnych zariadeni, pripadné
poskytnutie Startovacieho kapitalu (napr. z Fondu
obnovy) a poskytnutie podstatne vdcSej autonémie v
riadeni tychto inStitdcii, spojenej so striktnym zakonnym
zakazom oddlZzovania, exekutnej amnestie a dalSich
demotivacnych opatreni.


http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/reformny_restart_v_zdravotnictve.pdf

- Zavedenie minimdlnej finantnej spoludcasti vybranych
skupin poistencov.

« Revizia pravidiel obmedzujucich ponuku (kompetentné
hranice zdravotnikov a nezdravotnikov, personadlne
normativy, uzndvanie zahrani¢nej kvalifikdcie, Gzke hrdla
vo vzdelavani a kariérnom raste...)

Vo formate PDF si publikaciu m&zete volne stihanut tu.

Téme sa tiez Martin Vlachynsky spolu s Rdébertom
Chovanculiakom venovali aj vo vlogu Na Visku — =->

Ekonomicka analyza Zakona o digitalnych trhoch

Uz v predchadzajicom Cisle Market Finesse sme vdm
prezentovali publikaciu s ndzvom Economic Analysis of Digital
Markets Act. V aktudlnom ¢isle sa k nej eSte opdt vraciame,
pretoze uz si ju mdZete cell pretitat aj v slovenskej verzii
pod ndzvom Ekonomickd analyza zdkona o digitalnych trhoch.

Eurépska komisia predstavila navrh Zdkona o digitdlnych
trhoch (The Digital Markets Act - DMA). Jeho cielfom je vytvorit
spravodlivé a konkurencieschopné digitalne trhy v EU. Tento
ciel' chce dosiahnut zavedenim novych ex ante requlacii,
ktoré sa budl automaticky vztahovat na tzv. ,strdzcov”
(gatekeepers). ,StraZzcami” maju byt velké internetové
platformy, ktoré spinia vybrané vel'kostné kritéria.

V novej publikdcii s ndzvom Ekonomickda analyza Zakona
o digitdlnych trhoch), ktord INESS pripravil v spolupraci
s 3 zahrani¢nymi think tankmi (CETA z Ceskej republiky, LFMI
z Litvy a IME z Bulharska, poukazujeme na nedostatky DMA
a upozorfiujeme na mozné nezamyslané dobsledky tejto
reguldcie. Okrem toho navrhujeme aj spbsob, ako upravit
navrhovany postup regulovania internetovych spolocnosti.

Medzi hlavné nedostatky patri samotna definicia ,strazcov".
Ti v skutoCnosti nemajd dominantné postavenie v ramci
ekonomiky ako celku. Aj v rdmci digitalnych sluZieb prebieha
intenzivny konkuren¢ny boj medzi platformami navzdjom
a zaroveni je ich pozicia na trhu neustale konfrontovana novymi
inovatormi.

Jediny priestor, kde maju strdZzcovia moznost ovplyvriovat
pravidlad hry, je na ich vlastnej platforme. Tam sice maju plInu
kontrolu nad nastavenim podmienok pre uzivatelov, no nemaju
Ziadnu motivdciu nastavovat ich nevyhodne. NajlepSie je to
vidiet pri réznych praktikdch, ktoré navrh DMA obmedzuje

alebo priamo zakazuje.

V Stddii ukazujeme, Ze tieto obchodné praktiky su overené
tasom a v offline svete ich legitimne vyuZivaji mnohé
spolotnosti. Okrem toho existuje v odbornej literatdre
mnozstvo ekonomickych vysvetleni, prefo tieto obchodné
praktiky nie su prejavom proti konkurentného spravania sa,
ale prinaSaju zvySeny blahobyt pre konec¢nych aj obchodnych
uzivatelov platformy.

Preto v ramci DMA odporitame prehodnotit centralizaciu
a automatickost celého procesu identifikovania ,straZcov”
a jednotlivych zakazanych obchodnych praktik. Z pohladu
regionu CEE je dblezité zachovat dynamicky prvok konkurencie.
To je mozné dosiahnut tym, Zze v DMA bude nahradeny
staticky a ex ante pristup polycentrickym pristupom, kde su
do rozhodovania zapojené aj kapacity z clenskych Stdtov
a existuje otvoreny regulatny dialég, do ktorého sa maju
moZnost zapdjat aj samotné internetoveé spolo¢nosti.

Vo formate PDF si ju mdZete volne stiahnut tu. A zdroven si
mbZete vypocut aj diel Na VrSku venovany tejto téme:
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http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/reformny_restart_v_zdravotnictve.pdf
https://youtu.be/3v4qUReYz94
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/dma_economic_analysis.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/dma_economic_analysis.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/dma_sk.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/dma_sk.pdf
https://youtu.be/OWCmIMB5COs
https://iness.us9.list-manage.com/track/click?u=3f0ee79dfe5fb15f2b5a0ad86&id=b1ad695eab&e=fdec03adf3
https://youtu.be/3v4qUReYz94
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Podujatia
INESS na webindri Narodného konventu v Albansku

Vo Stvrtok 22. jula sa prostrednictvom internetu uskutocnil
workshop so zameranim na niektoré otdzky a skusenosti
vstupu Slovenska do EU.

Podujatie bolo urtené pre predstavitelov verejného sektora
a tretieho sektora z Albdnska v rdmci Narodného konventu pre
eurépsku integraciu. Témou pracovnej skupiny 5 bol obchod
a ekonomické zdleZitosti. Martin Vlachynsky z INESS bol
pozvany vystdpit natomto podujati slovenskou spolo¢nostou
pre zahrani¢nu politiku v rdmci podpory Slovak Aid.

Viogy a podcasty

Na Vrisku #81 - KriZiacka vyprava proti zisku

Je to tu znova. Zdkaz, pardon - reqguldcia - zisku zdravotnych
poistovni. #navrsku Martin s Robom hovorili o aktudlnom
ndvrhu, ale aj o dlohe zisku v ekonomike. Pride aj na Misesal

Na VriSku #80 - Reformny restart v zdravotnictve

Od poslednej velkej reformy zdravotnictva na Slovensku
ubehlo uz 15 rokov. #navrsku sme sa venovali otazke, aké
systémy zdravotnictva si m6zeme vybrat a omu budu tieto
systémy v buducnosti Celit. Video je prvou ¢astou rozhovorov
k téme novej publikacie Reformny reStart v zdravotnictve, ktord
ndjdete aj v tomto vydani Market Finesse na strane 14,

Na VFisku #79 - Pavel Hrica: 1000 dni na cestu von
z chudoby

Pozndte projekt #omama? Pavel Hrica z Cesta von ndm
#navrsku rozpraval o generacnej chudobe, jej rieSeni zdola,
ale aj krdtku histériu Rémov na Slovensku. Dozviete sa
¢o je Cesta von a ich projekt Omama, preco sa niektori l'udia
nedokdzu zviest na ekonomickom raste, ¢o s tym ma trh prace,
preCo je dblezitych prvych 1000 dni a mnoho dalSieho.

INESS na DNES #53: Globdlna minimalna dan -
akad bude jej cena?

Globalna minimdlna daf sa, zdd sa, stane realitou, a to uz
velmi skoro. Po schvdleni ndvrhu skupinami G7 a G20, prisla
podpora 130 zo 139 ¢lenov OECD. Primdarnym cielfom tejto
dane je ,férovo” zdanit velké spolo¢nosti, ktoré operuju
medzindrodne a zamedzit tomu, aby unikali do dafovych
rajov. V #INESSnaDNES s Robertom Chovanculiakom hovorime
o0 tom, ako tento navrh vyzera, ¢o vSetko so sebou nesie a aké
z toho budu plynut dbsledky aj pre nds, beZnych zakaznikov.



https://youtu.be/-cKXfPjHIRI
https://youtu.be/3v4qUReYz94
https://youtu.be/CdQk7byO7-4
https://youtu.be/qK83LnbHL7M

INESS publikacie

Publikicia Reformny reStart V publikdcii s ndzvom Ekonomicka
v zdravotnictve je vyzvou k za- analyza zakona o digitalnych
kotveniu systému do jasnej Struk- trhoch poukazujeme na
tdry sil a vztahov tak, aby bol pripra- nedostatky DMA a upozorfiujeme na
veny Celit vyzvam nielen dneSnym, mozné nezamyslané dosledky tejto
ale aj vyzvam buducnosti. Vyzyvame reguldcie. Okrem toho navrhujeme
k dotiahnutiu pévodného zameru aj spbsob, ako upravit navrhovany
reforiem 2004-2006: vytvorenie postup regulovania internetovych

systému manaZovanej konkurencie.

V roku 2021 sa opdt rozhorela de-
bata na tému dafového zataZenia
Zivnostnikov. V publikdcii upozormi-
nujeme na to, Ze odmena Zivnost-
nika ma dve ekonomické zloZky
- podnikatel'skd odmenu (zisk) a
odmenu za pracu. Preto nema zmy-
sel porovnavat zdanenie tychto
dvoch ¢innosti. My nemame problém
nizko zdanenych Zivnostnikov, ale

spolocnosti

V roku 2018 bola prijmova nerov-
nost na Slovensku najnizgia v EU.
| napriek tomu si Slovaci myslia, ze
prijmové rozdiely su velké a vldda by
ichmalaznizovat. V publikdcii upozor-
fujeme, Ze nerovnost prijmov je Zia-
duci stav a problémom je prave snaha
o vymahanie rovnosti. Pozornost tak
treba venovat nadmernej nerovnosti
prijmov a socidlnej mobilite.

vysoko zdanenych zamestnancov.

Statne podniky Casto narusaju
konkurenciu a ich pritomnost
znizuje vykonnost celého
odvetvia. Napriek tomu su u
verejnosti populdrne. Problematiku
vykonnosti  Statnych  podnikov,
dopad historickej privatizdcie ako
aj navrh na novd vinu privatizacie
detailne rozoberdme v publikacii
Privatizacia 3.0.

Next Generation EU, ludovo znamy
ako ,balik obnovy” je 750-miliar-
dovy program Eurdpskej Unie, pri-
praveny v suvislosti s pandémiou.
V publikacii Next Generation EU
- Preco sa bat balika obnovy
vysvetlujeme dovody, preto ten-
to program povaZujeme za eko-
nomicky neStastny a ohrozujuci
prosperitu krajin EU v budticnosti.

INESS knihy

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb ozivuje

Kniha Zlé peniaze od Juraja
Karpisa hlada pri¢iny a opisuje
prlepeh ,krlzy. .Je, pisana prﬁ mitvy kapitdl a konkuruje
verejnost s ciefom vysvetlit " P
L L . statu v tvorbe reguldcii,
krizové  ekonomické  javy . .
. A kde Kickstarter nahradza
alternativnym sposobom. ) . X
S . . vyberanie dani a pomaha
Sucastou ,sprievodcu krizou , s <
: . . " financovat verejné sluzby
je popis dosahov krizy na Zivoty o .
. - . a kde Bitcoin umoziuje
beznych fudi a priklady, ako . .
S . budovat paralelnu
sa s nimi da vyrovnat. Tento L .
S . spolo¢nost, v ktorej
bestseller si mézete zakupit cez L - v o
neexistuju ,veduci” a vsetci

stranku zlepeniaze.eu, pripadne B} o ey
) pe - Prip mame kltUce od mieSacky.
vo vasom knihkupectve.

Medzindrodne ocenovana
ucebnica Ekondémia
v 31 hodindch reflektuje
aktudlne potreby rozvijania
ekonomického myslenia,
ur¢end pre Ziakov strednych
$kol. Ucebnica je spracovana
ako zadkladny ucebny text
na podporu osvojovania,
porozumenia a upevnovania

pokrokbezpovolenia.sk

Vsetky publikdcie a Policy Notes si mézZete zdarma stiahnut

vedomosti a zruénosti z oblasti na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.
zakladov ekonomického
myslenia, ktoré Ziaci maju ziskat Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)

alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na strdnke

na strednych Skolach. :
iness.sk.


http://www.iness.sk
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/ngeu_iness.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/privatizacia_3-0.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/int_zivnostnik_zamestnanec.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/nerovnost_prijmov.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/dma_sk.pdf?fbclid=IwAR3XXcOttj2luRLxtNnomCZOLUUcRLBG8mgxt0hUmVzpCS-4IiJscAoeVq4
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/reformny_restart_v_zdravotnictve.pdf
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