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Editorial

Richard Durana

Toto ¢islo Market Finesse vychadza po par
mesacnej odmlke. T4 nebola spdsobend
nedostatkom obsahu, prdave naopak.
V INESS ale aj vo fantaziach politikov sa toho
udialo v predvolebnom obdobi tol'ko, Ze sme
newsletter museli kvoli kvantu prace na ¢as
odklonit na vedlqjSiu kol'aj. Rest ale tymto
Cislom dohaname a opdt sa mbZete teSit
na zaujimavé Citanie.

Zatnem pohladom do domdcej kuchyne:
rady INESS sa rozsirili o d'alSich 2 analytikov.
Jeden z nich - Matej Barta - s nami
externe spolupracoval potas VS $tidia
v Amsterdame na ad hoc projektoch uz
dihSiu dobu, teraz sa stava plnohodnotnym
¢lenom INESS a jeho hlavnou oblastou je
zdravotnictvo. Dalim je Richard Vilkus, ktory
na seba prebera najdlhSie fungujuci projekt
INESS - Cenu Statu.

Od posledného  Cisla  sme  vydali
9 publikdcii, zorganizovali viacero domacich
i medzinarodnych podujati.

Najvdcsim zazitkom je pre mna kazdorotné
celoStatne findle Ekonomickej olympiddy.
Kolegyfa Monika Budzdk z tejto trojkolovej
sutaze vybudovala podujatie, do ktorého
sa kaZdorofne zapdja viac ako 10-tisic
stredoskolakov  zo  vSetkych  kutov
Slovenska. Nebyt predvianotnej chripkovej
viny, ktord preSla celou krajinou a zatvorila
mnohé Skoly, Ucast by urcite pokorila
minulorocny rekord. Do findle sa cez Skolské
a krajské kold kvalifikovalo 50 najlepsich
ekonémov a ekonémiek spomedzi 10 120
zapojenych Studentov. Chodim na toto findle
rad. Pozorovat pokope mladych a mudrych
Studentov, ktori nielen maji vedomosti
na Urovni vysokoskoldkov v prvom stupni
Studia, ale ktori ich vedia aj artikulovat
a argumentovat pred odbornou komisiou
sutaze, to je skutoCny zazitok. Sledovat
napdtie v tvarach oddanych ucitelov, ktori
ich ekonémiu ucia nielen na hodindch, ale
aj v mimoskolskych krdzkoch, slzy Stastia
ale aj sklamania, to pohne kazdym ¢lovekom.
Je obdivuhodné, ako sa Studenti so zaujmom
vedia dostat k informacidam a naucit sa veci,
ktoré sa na Skolach nevyucuju. Apropos,
prihlasovanie do 7. rotnika olympiady je

www.iness.sk

uz otvorené. Ak ste Student alebo rodic,
zistite, Ci je uz vasa Skola prihlasena!
Tento rok sme premiérovo organizovali aj
Ekonomickd olympiddu pre zakladné Skoly.
Asi nikto z nds netakal, Ze sa zapoji viac
ako 200 3kdl a 4 400 Ziakov. Ako som sa
neskor dozvedel, bol medzi nimi aj moj syn.
Na svojich vedomostiach vSak musi eSte
popracovat. V texte na strane 31 si mbZete
aj vyskusat zodpovedat zopdr otdzok z testu
pre Ziakov ZS. Date 100 %?
Vela obtanov Slovenska si zaiste vydychlo,
ked' rozhadanu koaliciu nahradila 15. mdja
tohto roku dradnicka vldda na Ccele
s premiérom Lludovitom Odorom -
mimochodom tiez ¢lenom Odbornej rady
naSej Ekonomickej olympiady. Tato vlada
si dala za ciel' spravit neodkladné opatrenia
vedlice k zastaveniu rastu rekordného
deficitu verejnych financif a pripravit
nieto ako roadmap, manual, odporucania
pre nasledujicu vladu. Drzime im v tom
palce. Ze aj Uradnicka vlada vie podlahnut
politickym tlakom sme zaZili tento tyzden,
kedy tripartita schvdlila vySku novej
minimdlnej mzdy nad zakonom stanovenym
automatom.
V tomto Cisle ndjdete nielen strucny
sumar vSetkych naSich novych publikacif
a podujati, ale aj zaujimavé texty z oblasti
Skolstva, zdravotnictva, Ci texty reaguijuce
na aktudlne fantaskné ndpady ohl'adom
podpory dlZznikov na Ukor ostatnych
(vid' hypotéky, cez ktoré sa prevalila celd
lavina najréznejsich politickych navrhov).

Na september pripravujeme  okrem
Ziadaného a potrebného hodnotenia
volebnych ~ programov ~ dalSie  nové

publikacie a spustili sme uz aj prihlasovanie
na druhy roc¢nik Economic Base Campu.
4-driovy vzdeldvaci semindr pre Studentov,
na ktorom bude prednasat nielen celd dderka
INESS, ale privitame opdt vynikajuceho
Ceského ekondma, tentokrat Pavla Potuzdka
z Vysokej Skoly ekonomickej v Prahe.

Prajem vam vSetkym na konci leta

inSpirativne ¢itanie,
C
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EKONOMICKY © -
BASE CAMP~ _ .

Prihlasovanie na Ekonomicky base camp je otvorené!

INESS opadt prichadza s jedinecnou prilezitostou pre mladych l'udi a na jesen 2023 pripravuje druhy ro¢nik
Ekonomického base campu.

Popri organizacii Ekonomickej olympiddy vnimame, Ze Studenti chcd skimat ekonomické problémy
podrobnejSie ako len na papieri. Prichadzame preto s moznostou dalSieho vzdeldvania pre nadanych
stredoSkoldkov a vysokoSkoldkov - 4-dfiovy vikendovy seminar plny prednasok, workshopov
a networkingu s rovesnikmi s rovnakym zaujmom a skisenymi lektormi z INESSu. Preberat sa budu
témy, ktoré aktudlne hybu ekonomickym svetom - inflacia, platy v zdravotnictve, socidlny systém, investovanie,
ekonomicky cyklus a mnohé dalSie. Viac informacii ndjdete na stranke Ekonomickeho base campu tu.

Zoznam miest na seminar je obmedzeny, sme preto ndteni spomedzi vSetkych uchadzacov vyberat. Po vyplneni
online registracie a ukonceni prihlasovania budu prihlasky uchadzacov starostlivo posudzované a zaujemcov
budeme informovat asap. Camp sa bude konat v diioch 26. -29. oktébra v Hoteli Bystricka pri Martine.

Ako vyzeral minulorocny pilotny Ekonomicky base camp si mbZete pozriet tu.

Prihlaste sa na Ekonomicky base camp eSte dnes: online registracny formular najdete tu.
Prihlasovanie je otvorené do 6.10. 2023.
TeSime sa na vas!

q
EKONOMICKY
BASE CAMP

2. ro€nik uZ 26. - 29. 10. 2023 v Bystricke

¢ Kedy bude inflacia minulostou?

¢ Minu sa zasoby plynu v Eurépe?

¢ Kolko skutocne stoji Skolstvo a zdravotnictvo?
...a mnohé iné témy pod taktovkou lektorov

ako Juraj Karpig, Radovan Durana a dalsf.

PRIHLASTE SA DO 6.10. NA INESS.SK/EBC
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Index pestunskeho Statu
2023

Radovan Durana

Index pestinskeho Statu sleduje regulaciu Zivotného
Stylu ob€anov v krajinach Eurépy uZ od roku 2016.
Zostavuje ho zdruzenie think tankov Epicenter. Kompletné
vysledky Indexu sU zverejnené na webovej stranke
www.nannystateindex.org. Slovenskd publikacia k Indexu
je dostupna na tomto linku.

INDEX PESTUNSKEHO STATU
2023

Index
oznacovali ako Index opatrovatel'ského Statu.
Rozhodli sme sa tento rok index premenovat tak,
aby lepSie vystihoval podstatu paternalistickych politik.

V predchadzajucich rocnikoch sme tento

Slovensko si v Indexe pestinskeho Statu polepSilo z 23.
na 25. miesto. Index je ako golf; je lepSie mat menej bodov.

A!kohol E-cigarety | Jedlo/iNapoje Tabak Total 2021
1 |Turecko 227 14 BT 18 542 -
2 |Norsko 18.1 139 | 07 | 1086 433 1
3 |Litva 185 115 3 99 429 2
4 |Finsko 154 10 | 13 | 99 366 | 3
5  |[Madarsko 27 106 10 123 356 4=
6 |irsko 169 13 43 123 348 7
7  |Estonsko A aly 23 10 331 6
8 |LotySsko 1| 91 | 4 | 63 304 a=
9 [Poalsko 87 T4 43 9 294 i
10 Sdsk 145 59 1 75 29 10
11 |Velka Britania 67 8 I 13.4 284 12
12 |Slovinsko 74 77 13 108 272 14
13 |Francizsko 8.1 28 3 119 258 15
14 |Chorvétsko 6.9 53 23 104 249 13
15 |Holandsko 47 Tl 0 103 221 18
16= |Rumunsko 46 aa 0 7 219 16
16= |Ddnsko 24 15 27 A1) 219 25
18 Grécko 34 8 0 10.7 218 "
19  |Portugalsko 44 76 16 76 212 i
20 |Cyprus 45 79 0 87 2141 19
21 Rakuisko 5 62 0 Ti 18.4 20=
22 |Belgicko 1 6 1 91 17.8 20=
23 |Malta 54 17 0 05 171 23=
24  |Bulharsko 39 18 0 111 16,8 22
25  |Slovensko 27 45 0 8.4 15,6 23=
26= |Spanielsko 29 3 07 8 146 27
26=  |Luxembursko a7 53 0 56 14.6 28
28  |Taliansko 36 27 07 74 144 26
29 |Cesko 25 17 0 89 131 29
30  |Nemecko 23 21 0 56 10 30

Index pozostava z troch hlavnych kategdrii: alkohol, nikotin
a jedlo a napoje. Kazda z tychto troch kategorii ma rovnaku
vahu 33,3 %. Kategdria Nikotin je rozdelend na tabak
a elektronické cigarety s rovnakou vahou pre kazdd z nich,
1.j. 16,7 %. percent.

Kazdda kategdria md niekolko rbznych kritérii. Za kazdé
kritérium sa udeluju body, maximdlny mozny sucet je 100.
V Indexe sa hodnotia len politiky, ktoré maju priamy vplyv na
spotrebitelov. Tieto politiky majd v kritéridch réznu vahu,
aby odrdzali rozsah, do akej miery su spotrebitelia negativne
ovplyvneni, od relativne malych neprijemnosti aZ po vysoké
dane a dplné zakazy.

Paternalistické politiky zvyCajne znizujd kvalitu Zivota
jednotlivca v jednej alebo viacerych oblastiach tymito

spbsobmi:

- zvySovanie cien (prostrednictvom dani alebo
maloobchodnych monopolov)

- stigmatizacia spotrebitelov
- obmedzovanie vyberu

- obtazovanie spotrebitelov (napr.obmedzenim
obchodnych hodin)

- obmedzovanie informdcii (napr. zékazom reklamy)

- znizenie kvality vyrobkov
O hlavnych zaveroch Indexu pestinskeho Statu 2023
sa viac dotitate v tomto Market Finesse v sekcii Nové publikacie

na strane 22, kde ndjdete aj odkazy na videa a celd kampan.

iness.sk, 7.6.2023

Prosim, zostavte
vyrovnany rozpocet

Radovan Durana

Niekedy je dobré vystupit z vlastnej bubliny a pozriet sa
na problém z Uplne iného pohladu. Napriklad tak, Ze si urobime
malé myslienkové cvicenie. Ako by mal vyzerat schodok
rozpoCtu Statu na buduci rok v sicasnej ekonomickej situacii?

Zamestnanost je blizko rekordnej Urovne roku 2019. Pocet
nezamestnanych je velmi nizky, dosahuje 170-tisic. Iste,
aj v tejto skupine su potencidlni dafiovi poplatnici, ale nebude
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ich vela, stati sa pozriet do Ceska. Krajina s najniz$ou mierou
nezamestnanosti v EU ma 270-tisic nezamestnanych.

Vyber DPH ma tento rok vzrast o 13 percent, dane z prijmu
fyzickych os6b 0 11 percent. Rastl nomindlne mzdy, ludia svoje
zarobky poctivo mifiaju, prestali Setrit, dalo by sa povedat -
.len aby naplnili Statnu kasu". Pochopitelne, vysSie mzdy Zivia
aj socidlnu poistoviiu a zdravotné poistovne, a tak balansuju
rastdce vydavky. Daflové zataZenie zamestnancov, dojnych
krdv verejnej kasy, je 6sme najvyssSie v OECD, a tak priestor
na vyznamny rast prijmov Statu je limitovany.

Vyvoj na trhu s energiami sa po prudkom poklese cien plynu
dostal do nového normdlu. VysSie ceny v Eurdpe, neschopnej
tazit fosilne palivd, budd pravdepodobne trvalé, neméZzeme
hovorit o extréme alebo anomdlii. PloSné dotdcie buduci rok
je mozné zruSit, adresné dotdcie ohrozenych domacnosti
budui nasobne , lacnejsie”.

Tento rok ma Stat naplanované rekordné investicie, ale
v3etci dobre vieme, z koho penaZenky. Nemecki, finski
Ci holandski dafiovi poplatnici sa opdt poskladali. Treba dodat,
Ze na investicie z pldnu obnovy sa budeme skladat aj my,
ale to az neskor, ked' budeme spldcat eurdpske dlhopisy a platit
nové dane na tento Ucel vymyslené.

Summa summarum, ekonomika ,ide". Sice zjavne nie naplno,
ale nedostatok vykonu nesp6sobuju fudia, ktori si nembzu
najst pracu. Dafiové prijmy slugne s inflaciou rastu. Stat sice
investuje, ale cudzie zdroje.

Preto by mala mat tdto krajina v budicom roku deficit
verejnych financii?

Jedinym skutotnym argumentom by mohol byt druhy pilier,
ktory dnes odCerpdva Socidlnej poistovni zdroje, aby ich
zas neskor usetril. Ale to sa bavime o 1,3 miliardy eur ro¢ne.
To predstavuje deficit jedno percento HDP. Tento rok v3ak
oCakavame Sestnasobok!

Z tohto pohladu je dneSnd debata o buducoronom rozpocte
absurdnd. ,Vyrovnany rozpotet nie je mozné dosiahnut”
zhoduje sa takmer celé politické a akademické spektrum.
Jasné. Pri predstave poklesu vydavkov o 5 - 6 milidrd to znie
~nepredstavitelne”,

Ale prave tdto nepredstavitelnost pri sdcasne silnych
ekonomickych fundamentoch je dévodom na alarm. Treba
to neustdle pripominat. Slovensky Stat si Zije nad pomery.
My nemame skryté ekonomické rezervy, ktoré staci ,vypustit”
na trh a chybajice darové prijmy naskocia. Bdjne dane
z luxusnych nehnutelnosti nie sd v miliardach eur, ale maximalne
v stovkdach miliénov. My nemame v Sufliku investicie, ktoré
zazratne nakopnu hospodarsky rast. Z deficitu je dokonca
financovana aj zamestnanost a prifukovany HDP.

Ako vravel kedysi popularny glosator, dnes premiér Uradnickej
vlady, slovenski politici su alkoholici zavisli od deficitov.
Jeden priklad za vSetky. KedZe sa menej mifaju dotacie
vysokych cien energii, treba ich hned' prehodit na iny vydavok
a Sup, navysit doéchodky o pol roka skér. ZniZovanie deficitu
je v politickych prioritach vZdy na poslednom mieste.

Uradnicka vldda mé teraz jedinetnu prileZitost a ja ddfam,
Ze sa jej nezlakne. Zostavenim vyrovnaného rozpoctu ukazat
obcanom, ako velmi na dlh (na buduce zvySovanie dani) Zijeme.
So vSetkym, ¢o k tomu patri. Za¢at treba Skrtmi v rodinnej
politike. Rodina s dvomi detmi dostane od Statu za prvych
pat rokov vySe 90-tisic eur! Pokratovat musi zredlnenim
cien energii. Dalsim krokom je zniZovanie naftknutého
poctu Statnych zamestnancov a elimindcia Uradov (miliardy
v digitalizacii sa uz musia konetne prejavit, aj pre toto sa
totiZ robila). Obmedzenia sa musia dotknut aj dotacii kultdry
Ci obmedzenia vlakovej dopravy. Vyrovnany rozpoCet bude
vyZadovat Skrty skoro viade.

Ze vzrastie nezamestnanost a poklesne HDP? Prirodzene.
Prechod do abstinencie boli vZdy. Postupné zniZovanie
deficitov skiSame uz tridsat rokov. Je to rovnako efektivne
ako lie€enie alkoholika malymi davkami alkoholu.

Predstavenie vyrovnaného rozpoctu zlfalo potrebujeme.
Zijeme illziu bohatstva ako rodina, ktord si po televizore
na spotrebak kupuje letenku do Dubaja. TieZ na spotrebak.
LenZe spotrebak sa neda donekonecena splacat
spotrebakom. Dlhodobl udrZatelnost dosiahneme len
Setrenim alebo zvySovanim dani. No zvySovat dane pre
neadresnd a populistickd vydavkovd politiku je to najhorSie
JrieSenie” zo vSetkych.

Dennik E, 8.6.2023

Predvolebni Samani
Martin Vlachynsky

-~

Tiez mate pocit, Ze komunikacia sa nam akosi zrychluje
a zjednoduSuje? Statusy, clickbaitové nadpisy, kratucké
tik-tokové vided, ndpisy na instagramovych fotkach.
Ak informaciu neskondenzujete do troch slov, ani sa neundvajte
nieco hovorit.

Chcete lacnejsie
potraviny?

www.peticiazazmenu.sk

Dobre, mozno to zo mna piSe uz mobj vek a nostalgia
a bolo to tak vzdy, len analégovymi prostriedkami. No to,
Co vidim aj bez nostalgie je Upadok volebnych programov.
Napriklad program Smeru mal v roku 2012 skoro 16 000 slov.
Teraz nemd ani 2 500. Program Olano mal cez 7 000 slov,
aktudlne 50 dni pred volbami nevidim Ziaden. Program SNS
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mal cez 3500 slov, aktudlne nie je stdle Ziaden. U novactikov
z Hlas sa mi program takisto nepodarilo objavit.

Neplati to samozrejme ploSne, niektoré strany si dal
na programe zdlezat. Ale je to dplne jedno, program im
vol'by nevyhrd. Kampan je sdborom bilboardovych hesiel.
Politici sa svojimi sloganmi snaZia skrotit do svojich sluzieb
ducha doby, povestny ,Zeitgeist”. A nim sud aktudlne ceny.
Ceny potravin, ceny energii, ceny hypoték...

Bilboardy slubuju lacnejSie potraviny (niektoré dokonca
v Statnych supermarketoch!), lacnejSie energie, lacnejSie
hypotéky. Niektoré len tak, za niektorymi su aj konkrétne
opatrenia. Tie ale spocivaju vyhradne v tom, Ze politik z pozicie
moci udelenej ctihodnym volitom jednoducho prisluSnym
obchodom, bankdm Ci elektrariiam pohrozi, nakaze a zakdaze.

Lenze prikdzat cendm, je ako prikdzat pocasiu. Politici su
novodobi Samani, ktori sa nds snazia presvedcit, Ze trasenim
hrkalky a divokym tancom privolajd ddzd' a nizSie ceny.
Ich Uspechom nie je dokdzat to (pretoZe to sa nedad),
ale presvedcit nds, Ze to dokazu.

Problémom pre nds volicov je, Ze podobne ako pocasie,
aj ekonomika je mimoriadne komplexné prostredie. Napriklad
ak supermarketom nariadime maximdlne ceny, vyvold to
retaz udalosti, ktoré sa budu Sirit ekonomikou. Zmenia sa
doddvatel'sko-odberatel'ské vztahy, zloZzenie ponuky, miera
investicii. BeZny ob¢an si ni¢ z toho nevsimne. Ze je nieto zle
si vSimne az v momente, ked obchody zavedu pridelovy
systém na niektory tovar, alebo tento tovar zmizne z pultov

l'udinespoiji. Inak by nds priklad Mad'arska davno poucil.

NiZSie ceny su potom len ildziou. Regulovana cenovka
sice svieti, no ,zaplatime” inak - menSim vyberom, nizSim
ekonomickym rastom a nizSimi mzdami, zhorSenim
podnikatel'ského prostredia a vyssim zadlZzenim Statu.

HN, 14.8. 2023

Nie sme dokonali,
ale s hypotékami
pomahat vieme

Martin Vlachynsky

“a

Py

Nemenovana strana snad’ prepdci parafrazu jej sloganu,
ale naozaj nim trafili predvolebného ducha. S bliziacim sa
diiom volieb su vSetci hotovi pomdhat, ako ked' skaut zazrie
starenku pri prechode.

Najskér som podla frekvencie tematickych bilboardov
predpokladal, Ze hlavnou pomdhacou témou kampane
budu ceny potravin. No v ostatnom ¢ase tUto tému doslova
prevalcovala téma hypoték. Ked' o nenaZzranych bankach
vykrikoval Smer, Ci Hlas, bral som to ako sucast folkloru.
No ked v jeden den predstavili svoje pomdahacie zdamery
Progresivci aj Saska, zomrel vo miie jeden maly ekoném.

RieSenie normalnosti

Ked" minulé leto vystrelili ceny plynu na 15-ndsobok
dlhodobého priemeru, dala sa panika politikov pochopit.
V pripade hypoték ju chdpem menej. Je pravda, Ze drokové
sadzby na novych hypotékach narastli velmi prudko,
najrychlejSie od zacatia zverejiiovania dat v roku 2004.
No sucasny priemerny urok 4 % nie je plyn za 300 eur.
Priemernd RPMN (rotna priemernd miera nakladov)
je za obdobie januar 2004 - jun 2023 na hodnote 3,3 %,
za samotny jun 2023 to je 4,04 %, teda mierne nad histo-
ricky priemer. V obdobi 2004 - 2008 bol priemer hypoték
6.69 %. AZ éra kvantitativneho uvoltiovania po pdde
Lehman Brothers viedla k rozsiahlemu pddu drokovych sadzieb.

To, Ze pride k rastu Urokovych sadzieb, bolo zjavné minimdlne
dva roky. A nemald Cast dlznikov sa na to systematicky
pripravila. Kym eSte v septembri 2021 tvorili refinan¢né tvery
25 % uzavretych zmluv, vo februdri 2022 to bolo aZ 60 %.
Okrem toho bolo a je poskytnutie hypotéky podmienené
sériou limitov a testov prijmu ziadatel'a, okrem iného testom
schopnosti spldcat aj pri ndraste sadzieb o 2 %.

Ani v pripade problémov so splacanim nebudud banky kosit
diznikov na kopu ako Arnold zdporakov. Zlyhany uver je
totiz vel'kym problémom aj pre banku. Musi k nemu vytvorit
opravné polozky, zhorSi jej status v ociach requldtora
a znamena drahy a zloZity proces deloZovania dlznika
a odpredaja nehnutelnosti. Kazda Standardna banka hl'ada
s dlznikom cesty, ako sa tomuto vyhnat.

Pridiskusii o Urokoch naviac absentuje poznanie, Ze sa bavime
o nomindlnych drokoch. Redlne droky - teda nomindlne
droky ocistené o inflaciu - sU na Slovensku aktudlne
stdle hiboko zdporné, zhruba -6 %. Pri splatkach Uverov
je praktickejSie bavit sa nie o inflacii, ale o nominalnom
raste miezd. Ten je sice men3i ako inflacia, no i tak mzdy
aktuadlne rastu medzirocne o 9,5 %. Na konkrétnych ¢islach
to znamend, Ze v roku 2018 ste hypotéku spldcali
s priemernou mzdou 1013 eur, v roku 2022 ste tie isté splatky
splacali uz s priemernou mzdou 1295 eur a tento rok to
bude o dalSich cca 100 - 130 eur viac. ESte inak povedané,
drviva vdcsina hypotekarnych dlZznikov v ostatnych rokoch
zo svojich hypoték pomerne rychlo ,vyrastala”. Podla vyjadreni
zastupcov NBS pritom priemerny narast splatky existujucich
hypoték bude v najbliZsich rokoch okolo 100 eur mesacne.

Netvrdim, Ze neexistuju pripady dlznikov, ktorym nahly
skok hypotekarnej splatky v Zivote poriadne zavari. Tak, ako
existuju l'udia, ktorym zavari skok cien energif, potravin, alebo
strata zamestnania. No politické halé okolo rastu splatok
hypoték je kompletne vykolajené.

Pomahanie nie€o stoji

Verejné financie su v katastrofalnom stave, takZe navrh
na priamu podporu dlZnikov pomocou nejakej novej davky
som zatial' od politikov nezachytil. VSetky navrhy sa tocia
okolo reguldcie Urokovych sadzieb, fixacie ¢i kontrolovaného
rastu splatok, splatkovych prazdnin, ¢i dokonca moratéria
na zosplatnenie neplatenych dverov.


https://www.finreport.sk/banky-a-poistovne/slovakov-zmobilizovali-vyssie-urokove-sadzby-objem-refinancnych-uverov-sa-zdvojnasobil/
https://www.finreport.sk/banky-a-poistovne/slovakov-zmobilizovali-vyssie-urokove-sadzby-objem-refinancnych-uverov-sa-zdvojnasobil/
https://www.postoj.sk/135317/sok-zaziju-najmae-mlade-rodiny-v-okoli-bratislavy-ale-vaecsina-to-zvladne
https://www.postoj.sk/135317/sok-zaziju-najmae-mlade-rodiny-v-okoli-bratislavy-ale-vaecsina-to-zvladne

Pre volita to vyzera takmer idylicky. Nikoho to vlastne ni¢
nebude stat! Dobre, niektori politici Cestne pioniersky
priznaju, Ze banky to asi nieco stat bude. No hned' pripomenu
.obrovské nadzisky” bdnk a Ze vlastne by sa mali o ne
,soliddrne podelit” JanoSikovsky ndrod také nieco rad pocdva.
Banky tu, podobne ako napriklad obchodnici, moc kamaratov
veru nemaj. Ze so ziskom to o rok &i dva kvali Gtimu na trhu
moZe vyzerat Uplne inak, nemaju komu povedat.

Ale ako hovori staré ekonomické porekadlo, odklad splatok
zadarmo neexistuje. Takyto zdsah do vztahu medzi bankami
a klientami bude mat viacero negativnych efektov. ZniZi
atraktivitu slovenského finan¢ného systému pre investicie,
zvySi mieru rizika v systéme, ovplyvni Struktdru ponuky
dverov, zniZi dostupnost dverov (najma) pre nizkoprijmovych
klientov, zvysi ceny inych bankovych sluzieb, i zniZi dopyt
po Statnych dlhopisoch.

Za svoj Zivot som videl vel'a zlych politickych ndpadov a tento
nepatri medzi tie najhorSie. Konkrétne opatrenia by museli
byt neuveritelne hltipe, aby ohrozili cely bankovy systém
a ekonomiku. To sa snad' nestane. Vy3Sie spominané efekty
budeme my ekondmovia hladat v Statistikdch, no laickd
veregjnost ich nezachyti. Banky si povzdychnu a potiahnu
karavanu d'alej.

Coma pretomrziviacje, e u? #iadna vacsia strana sinedokaze
sediet na rukach. Kazda strana vysiela volicom signdl
.nenesiete Ziadnu zodpovednost za svoje kroky, tokol'vek vas
trdpi, vyrieSime pre vds - na ukor niekoho iného. Ved' staci
zakdzat, prikdzat, nakdzat a vSetky problémy sa vyrieSia”
Ked'sa z tohto modus operandi stane Standard, ako napriklad
v Mad'arsku, vtedy to uz pocitime ovela intenzivnejSie.

SME, 16.8.2023

4-driovy pracovny tyzdeii:

Zamyslime sa nad nim -
s chladnou hlavou
Robert Chovanculiak

Ide leto, bude teplo a ludom sa bude taZSie pracovat. Hlavne
v piatok. Asi aj preto naberd na obrdtkach diskusia o Stvordfiovom
pracovnom tyzdni. Skér ako ndm sInko zavari mozgové zdvity,
zamyslime sa nad tymto ndvrhom s chladnou hlavou.

Zaujimavy benefit pre firmy

Hlavna myslienka hned’ na uvod: Stvordiiovy pracovny tyZden
je zaujimavy zamestnanecky benefit, ale hrozna verejna
politika. Teda je to nieto, ¢o patri do ruk manaZérom oddelenia
ludskych zdrojov, ale urtCite nie poslancom vyboru Narodnej
rady SR pre socidlne veci.

Aj preto povaZujem za osvieZujuce, Ze jedna slovenskd banka
vypustila do sveta informdciu, Ze ide testovat Stvordriovy
pracovny tyzden. Ak sa im to osved¢i, moZno sa pridaju aj dalSi
zamestnavatelia a nakoniec sa dotkdme aj my, ekonomicki
analytici, vol'nych piatkov.

Takéto experimentovanie na Urovni firiem ma mnoho vyhod.
Sukromnad spoloCnost ide s koZzou na trh. Musi niest naklady
svojich rozhodnuti. A to je dobrd spdtna vdzba. Firma lahko
zisti, ¢ tento zamestnanecky benefit funguje, alebo bude
20 % odpracovanych hodin chybat. A nedobehnu to ani viac
vyrelaxovani a opdleni zamestnanci.

Tento pristup je v Uplnom protiklade k ndpadom niektorych
naivnych revolucionarov, ktori by z tohto zamestnaneckého
benefitu najradsej spravili verejnu politiku.

Hrozna verejna politika

Ak politici za¢nu prikazovat alebo dotovat Stvordfiovy pracovny
tyzden, tak odpadajd vSetky vysSie spomenuté vyhody.
Poslanci nemusia ist s koZzou na trh. A nie, nepocita sa to,
Ze v piatky sa v parlamente nehlasuje. Z toho vyplyva,
Ze nemaju ani spdtnd vdzbu. Nevedia povedat, komu a do akej
miery sa podarilo vykompenzovat kvantitativny dbytok od-
pracovanych hodin kvalitativnymi benefitmi dihSieho vikendu.

Nemusite byt analytické eso, aby ste vedeli povedat, Ze existuje
vela povolani, kde menej odpracovanych hodin znamend
v priamej Umere nizSiu produktivitu prace. To je ekonomicky
terminus technicus pre nizSie mzdy. Sndd’ nikto neveri,
Ze straznik dokdze za 4 dni odstrazit tolko ako za 5 dni.
Alebo Ze utitel’ka oduti rovnako vela bez piatkow.

Verit podobnym veciam pripomina znamy vtip o Chuckovi
Norrisovi, ktory zabehol 12-mindtovku za 6 minut. Niektori
naivni revolucionari nakoniec priznaju cervend farbu a navrhnd,
aby vypadky produktivity zamestnancov kompenzoval Stat.
Teda chcti dotécie.

Dotovanie 4-diiového pracovného tyzdiia

To je findlne Stadium ndpadov o Stvordriovom pracovnom
tyZdni. Ked' sa nad tym zamyslite, tak ich cielom je spravit
z0 vSetkych pracujidcich patinovych dochodcov. Ale dnesSné
Staty nedokdzu uzivit ani tych starobnych. A problém nie je len,
Ze to bude stat vela pefiazi, ale zaroven budu ludia pracovat
menej. Co znamend menej prijmov do verejnej kasy, menej
zdrojov na déchodky.

Dotovat Stvordfovy pracovny tyzden je teda ako snaha
vytiahnut sdm seba z vody za vlasy. Asi sa utopite. A nakoniec
mnoho zamestnancov uZ dnes pracuje v priemere Styri dni
do tyzdna. Na Slovensku mdme 15 sviatkov, 20 az 25 dni
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dovolenky (verejni zamestnanci eSte o 5 viac), 7-krdt do roka
mbdzeme navstivit lekdra, rovnaky pocet aj ako sprievod
rodinného prisludnika a netreba zabudat na PNky a OCRky.

Nehovoriac o tom, Ze verejni zamestnanci majd uZ dnes
vylobovany  37,5-hodinovy  tyZzdenny  pracovny  (as.
A zamestnanci v dvoj a trojrozmernych prevadzkach 36 a Stvrt
a 35-hodinovy. Toto st dovody, pre€o som presvedceny,
Ze Stvordiiovy pracovny tyZzden je zaujimavy
zamestnanecky benefit, ale hrozna verejna politika.
A plati to bez ohladu na to, aké hordce budu letné piatky.

Startitup, 8.6. 2023

Coje ulohou zdravotnych
poistovni?
Martin Vlachynsky

: N
- A
Nekonetnad diskusia o zdravotnych poistovniach na Slovensku
chytila v poslednych drioch novi prichut. Analytici UHP prisli
pred Casom s tvrdenim, Ze poistovne neplatia dost, ktoré sa
v médidch premenilo na nadpisy ako ,Neporiadok v platbdch
poistovni? RyZuju na tom tie sikromné.”

Odhliadnime teraz od pouZitia slovitka ,ryzujd” v situacii, ked'
sa cely systém postupne postiva nazad k 90. rokom, kedy
zdravotné poistovne mali problém platit poskytovatelom.
Aj od toho, Ze aktudlna diera v celom systéme ndsobne
presahuje sumu Uhrad, s ktorymi sa v diskusii operuje.
Zamerajme sa na ,neporiadok”.

Stale podl'a Zajaca

Musime ako vZdy zacCat pri Z, teda pri exministrovi Zajacovi.
Jeho 20-ro¢nd reformu mdZete milovat, méZete ju nenavidiet.
Faktom ale je, Ze aj v roku 2023 plati. PresnejSie, plati jej
6 zdkonov, ktoré su piliermi zdravotnickej legislativy, aj ked'
boli odvtedy novelizované stovky krat. PreZili Fica, preZili
Matovita. Najmd preto, lebo reti sice bolo sice vela, ale nikto
nedokdzal vymysliet, pripravit a implementovat akykolvek
iny systém.

V naSom systéme je postavenie poistovne jednoznacné.
Poistoviia nakupuje zdravotnl starostlivost pre svojich
poistencov. Jej Ulohou je robit to ¢o najefektivnejSie. Bodka.

Ak sukromné nakupuju zdravotnd starostlivost od nemocnic
lacnejSie, ako VSZP, je to ich Uspech. Robia presne to, ¢o podla
stale platného systému robit maju.

Naopak, nemocnice maju dojedndvat také zmluvy
s poistoviiami, aby im z toho vySlo na prevadzku, v dokonalom
svete aj na kapitdlové vydavky. Statne nemocnice maju
v systéme dominantné postavenia a obrovskd vyjedndvaciu
silu. Poistovne voCi nim nemajd alternativu, nemdézu ich
trvalo nezazmluvnit.

Preco sa tak vac¢sinou nedeje? Tu je prave chyba v systéme.
A nie je spbsobend Zajacom, ale tymi naslednymi stovkami noviel.
P6vodnym planom reformného ministra bola aj transformdacia
nemocnic na akciové spoloCnosti a tvrdé rozpoctové
obmedzenia. Inymi slovami, zle hospodariace nemocnice
by bolivystavené hrozbe bankrotu, reStrukturalizacie a vSetkym
personalnym aj politickym ndsledkom z toho vyplyvajacich.
Kto neveri, nech sa rychlo bezi pozriet na Specializované Ustavy.
Tie sa transformovali, od zaciatku si vyjednali zmyslupiné
zmluvy a niektoré z nich st dnes dokonca schopné robit vlastné
kapitalové investicie pomocou bankovych Uverov.

Miesto toho vSak prisSlo nekonetné oddlzovanie, zastavenie
transformacie, exekutné vynimky a dalSie zmeny. Statne
nemocnice nemaju chut ist do tvrdého vyjedndvania so
sikromnymi poistoviiami o koncepne novych zmluvach.
Vedia, Ze velku Cast pefiazi ziskaju od VSZP a ked' bude treba,
vzdy bude oddlZzenie. A naopak, VSZP je zajatcom svojej
velkosti a prepojenia na Stat. Zaplati, pretoZze sa to od
nej oCakava. Pretoze musi. Mnohi si eSte spomenieme
na ponizujlci verejny telefonat Fica riaditelovi Kocanovi
v reakcii na ozdravny plan poistovne.

Moja alternativa - rozdelenie a privatizacia V$ZP

Stét navrhuje viac centrdlneho plénovania, v ktorom by
poistovne boli len zd¢tovacimi jednotkami, ak chcete
prietokovymi ohrievatmi, rozosielajucimi peniaze presne
podla excelovych tabuliek z ministerstva. Je to spdsob, ako
odmenovat neefektivitu, pretoZe viac pefiazi dostane vZdy ten,
kto ich viac minie.

Ja navrhujem opak. Rozdelme VSZP na dve (asti a obe
predajme. Ak sa ndjdu kupci, bude to mat samé vyhody a nula
nevyhod. Stét ziska 1-3 miliardy eur, ktorymi mdZe razantne
znizit investi¢ny dih v zdravotnictve. Nemocniciam sa méZu
splatit v3Setky dlhy a eSte ostane pre kaZzdu aj kapital naviac.
V systéme zdsadne narastie konkurencia. Odpadne problém
politického vplyvu a dofinancovavania Stdtnej poistovne.
Nemocnice dostant prileZitost zacat s Ccistym Stitom.
Skon¢i sa nekonetnd debata o jednej zdravotnej poistovni
a tym narastie istota hracov v systéme, ktori konetne budu
moct hladiet viac do budidcnosti.

Dotiahnime transformdciu Statnych nemocnic, skombinujme
to s dalSimi zmenami, ako je dobudovanie naroku, teda
kvalitativne a kvantitativne povinnosti poistovni, ¢i moznost
vzniku roznych alternativnych poistnych produktov. A budeme
mat skutocnd zmenu.

SME, 17.5.2023
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Ma zdravotné pripoistenie
na Slovensku budicnost?

Martin Vlachynsky

N

P

Diskusia o slovenskom zdravotnictve je paralyzovand témou
zisku zdravotnych poistovni. Casty argument politikov znie
.Zisk by mal byt dosahovany z pripoistenia®, ¢i dokonca ,chceme
umoznit pripoistenie”. No pozornému Citatelovi mozno ihned'
napadlo: ked' to vSetci chcd, preco dosial komer¢né zdravotné
pripoistenie nevzniklo?

Priestor dnes (ne)existuje

Kratka odpoved' na otdzku, preCo dnes nemame na slovenskom
trhu relevantny produkt zdravotného pripoistenia je - chybajuci
narok pacienta. Ak nemdam jasne zadefinované, o, kde a kedy
mbdzem dostat z verejného zdravotného poistenia, je tazké
k tomu spravit komertnd nadstavbu. Sluzby ako objednavanie
Ci zaistenie skorSieho terminu sd v sicasnom systéme tazko
vytvoritelné ako nadStandard.

DIhd odpoved' je zloZitejSia. Aj sutasna legislativa do nejakej
miery poskytuje priestor na pripoistenie a nie, nie je to len
otdzka zubarov. Zopar prikladov:

Lieky. Kazdy, ktory je registrovany (schvdleny na
pouzitie), ale nie kategorizovany (preplacany), méze byt
sdcastou pripoistenia.

Preventivne prehliadky. Zdkon pomerne jasne definuje
ich bezplatny rozsah, Cokol'vek naviac je pripoistitelné.
Nepovinné ockovanie, diagnostika a iné nehradené
vykony. Napriklad sluzby alternativnej mediciny ako
akupunktdra su Castou suUCastou pripoistenia gj
v zahranidi.

Neindikovand domaca starostlivost, ktora sa dnes
poskytuje za priamu dhradu.

Konzultacie prostrednictvom telemediciny.

Je tu vS8ak mnoho ale. Prvym je otdzka dopytu. Nas prieskum
z minulého roka ukdzal, Zze zhruba Stvrtina dospelych
Slovakov by bola ochotnd platit dodatotné mesatné platby
za nadStandard v zdravotnictve. Odhadom by to znamenalo
trh zhruba vo velkosti 400 miliénov eur ro¢ne. No najvacsi
zaujem by pravdepodobne bol o sluzby, ktoré su v suasnosti
problematické (objedndvanie, terminy) a menej o tie, ktoré
mozné su (otkovanie).

Dalsim problémom st hmlisté legislativne hranice. Napriklad
poplatky u lekdra, ktoré maju sice jasnd zakonnd podobu,
prax je ale podstatne divokejSia. Tretim problémom je neistota.
Nejde len o nekonecné diskusie o zisku, ¢i dokonca zoStatneni
stikromnych poistovni, ale aj o drobnejSie detaily. Casté zmeny
legislativy (napriklad doplatky pri liekoch, doplnkové ordinatné
hodiny) by si vyZadovali neustalu redefiniciu produktu.

Kl'iCovym problémom su ale oCakdvania verejnosti. Ak niekto ¢aka,
Ze s pripoistenim by priSiel dramaticky impulz na vyrieSenie
sudcasnych problémov v zdravotnictve, tak je bohuZial daleko
od pravdy.

Poistenie - alebo klubové clenstvo

Hovorit o ,poisteni” v zdravotnictve je trocha zavddzajlce.
Poistenie je ndstroj na manazment ndhodného rizika,
nie nastroj na platenie beZnej spotreby. Mame poistenie
proti poZiaru, no nemame poistenie proti hladu. Prvé je totiz
nahodna a relativne zriedkava udalost, druhé je kaZzdodenna
istota. Len mald Cast situacii v zdravotnictve patri do prvej
skupiny udalosti. A na tie uZ poistné nastroje davno existuju.
Volaju sa poistenie kritickych choréb, trazu, pripadne poistenie
rakoviny. Akurat plnenie nie je v sluZzbach, ale finan¢né.

Preto dava skér zmysel hovorit o ,klubovom ¢lenstve”,
alebo ,predplatnom” nadStandardu. Pointa je v tom,
Ze ani pripoistenie (.predplatné”) nijak nezmeni zakladnu
matematiku. Za 100 eur ro¢ne za PZP automobilu si méZzem
kupit ,ochranu” pred zodpovednostou za miliénové Skody.
No ak si chcem "kupit” pristup k najnovsim liekom, sikromnym
klinikdm, okamZitému vySetreniu doktorom vo Svajtiarsku
a jacuzzi v nemocnitnej izbe, tak neexistuje biznis model,
ktory by toto dokdzal ponuknut za platbu par eur mesacne.

Ma to zmysel?

UdrZat dostupnost zdravotnictva v starnlicom svete dokdZu
len dva faktory. Prvym je Skdlovanie, teda schopnost vyrobit
s rovnakym mnozstvom vstupov (najma zdravotnikov) viac
sluzieb pre viac pacientov. Druhym je manaZzment dopytu
pacientov po sluzbach vytvorenim jasnych hranic toho, ¢o,
kde, kedy a v akej kvalite mézu poistenci z verejného systému
Cerpat - a Co verejny systém dokaze udrZatelne financovat.

Pri oboch faktoroch vie pripoistenie zohrat vyznamnu ulohu.
Déva pacientom moZnost napliiat dodatotné potreby aj mimo
verejny systém, zvysuje tok kapitdlu do sektora a vytvdra
motivacie k efektivnejSiemu spravaniu.

Otazka vSak neznie, Ci pripoisteniu (resp. ,predplatnému”)
otvorit dvere, alebo nie. S tym, ako sa bude dostupnost
zdravotnej starostlivosti vo verejnom systéme zhorSovat, bude
rast dopyt po komertnych sluzbach a trh nan bude odpovedat
platenymi sluzbami.

Otazka preto je, Ci takyto systém vyrastie Uplne paralelne
voCi verejnému systému a vytvoria sa tak dve rbzne
zdravotnictva pre dve skupiny ludi. Alebo sa vladam podari
najst cestu ako oba systémy skibit a otvorit ich vyhody
zmenu politického myslenia.

SME, 20.7.2023
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Slovenska minimalnamzda
nie je 6. najnizsia,

ale 6. najvyssia

Robert Chovanculiak

Na socialnych sietach vyhravaju konkurentny boj o naSu

pozornost emotivne a do negativnej strany vychylené spravy.
Su na to dobré evolutné dévody.

Pre slovenské socidlne siete to znamena pravidelne sa vracajicu
tému nizkych miezd. Naposledy sa objavila reinkarnovand
verzia v podobe nizkej minimalnej mzdy. Podla porovnania

Takto jednoducho sa vSak minimalne mzdy nedaju porovndvat.
Hned' prvym problémom je, Ze v porovnani chyba 9 krajin
Eurépy, ktoré nemaju minimdlnu mzdu. V nich je Stdtom
ur€ovana minimdlna mzda 0. Pridanie tychto krajin do tabul’ky
nas posunie niekde do stredu poradia.

Dal$im problémom rebritka je, e porovndva ,polohrubé”
minimdlne mzdy. A polohrubd mzda je svojvolne zvolené ¢islo
medzi mzdovymi nakladmi zamestndvatelov a Cistou mzdou
zamestnancov. Slovensko je Specifické tym, Ze relativne velku
Cast dani a odvodov z prace u ndas ,plati” zamestndvatel.
Je to druhy najvy3si podiel v EU hned po Franctzsku.
Teda mdme opticky nizSiu ,polohrubd” mzdu. Keby sme
porovnavali skutotné mzdové naklady minimdlnych miezd
medzi krajinami, znova by sme sa posunuli v rebritku vysSie.

Ani takéto porovnanie by vSak stale nezohladriovalo
vietky relevantné faktory. VySka minimdlnej mzdy je
totizto silno ovplyvnend aj mzdovou uroviiou v krajine.
Jednoducho neméZzeme mat luxemburskd minimdlnu mzdu
s vychodoeurépskymi platmi. Ak tak chceme skutotne vediet,
akd vysokd mame minimalnu mzdu, vzhladom na nas potencial,
musime jej vel'kost porovnat s priemernou mzdou.

Toto rieSi ukazovatel podielu minimdlnej mzdy na priemernej
mzde. Spravit takéto porovnanie za celt EU bolo donedévna
pomerne narotné, lebo neexistovali dobré porovnatelné data
o priemernych mzdach v EU. Neddvno v3ak Eurostat zverejnil
ukazovatel' ,Priemerny plat na zamestnanca na plny Uvdzok”.
Ak tieto Cisla porovndme s minimdalnymi mzdami, tak prideme
ale 6. najvyssSiu minimdlnu mzdu vzhladom na mzdovU Uroven.
Nasa minimalna mzda dosiahla v roku 2022 vysSku 45,2 %

priemernej mzdy, pricom vo vySSie spominanom Luxembursku
to bolo 35,6 %.

Ale aj toto porovnanie by si ziadalo eSte upresnit. Slovensko
je krajina s velmi vysokymi regiondlnymi rozdielmi. Nasa
priemernd mzda dostatofne neodrdza ekonomickd situaciu
v chudobnejSich regionoch. Napriklad v takom okrese Rimavska
Sobota dosiahol podiel minimdlnej mzdy na priemernej
az 67 %. To su extrémne vysoké hodnoty, ktoré nutne
prindSaju negativne dopady pre miestny trh prace. Aj preto je
v tomto okrese nezamestnanost 15 %, pricom na Slovensku
klesla pod 5 %.

Z tohto pohladu tak vbbec nemb&zeme hovorit o nizkej
minimalnej mzde na Slovensku. Naopak, jej vyska uZ dnes
konzervuje v chudobnych oblastiach desiatky tisic ludf na Zivot
mimo oficidlny trh prace. Na Zivot v chudobe.

Podiel minimalnej mzdy na priemernej mzde za rok 2022

45,2%
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Zdroj: Eurostat, Spring 2023 Economic Forecast EK, vlastné
spracovanie

HN, 5.8.2023

Stru¢né video-zhrnutie, jednoduché aj na zdielanie,
si méZete pozriet na nasom YouTube kanali alebo Instagrame.

Viac na tému minimdlnej mzdy si moZete pretitat 3j
v dalSom texte Rdéberta Chovanculiaka s nazvom
Minimdlna mzda v SR: zamestndvatelia platia viac,
zamestnanci dostdvaju menej na nasom webe iness.sk.

Jasom poslanec, kto je viac?
Zn.Skolstvo

Robert Chovanculiak

Hodina telesnej vychovy Skolstvo nezruinuje, ale je to pekna
ukdzka vietkého, Co je zIé na naSom systéme vzdeldvania.

Vo svete existuju triedy, kde sa Ziaci rozhoduju, ¢o budu robit na
hodindch. Existuju Skoly, kde su utitelia zodpovedni za tvorbu
vzdeldvania a rozvrhu. Alebo existuju krajiny, kde Skoly tGplne
slobodne vytvaraju vlastné vzdeldvacie programy.


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DRYNniW4GT_k
https://www.instagram.com/reel/CvryRcEvzOT/%3Futm_source%3Dig_web_copy_link%26igshid%3DMzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://iness.sk/sk/minimalna-mzda-v-sr-zamestnavatelia-platia-viac-zamestnanci-dostavaju-menej
https://iness.sk/sk/minimalna-mzda-v-sr-zamestnavatelia-platia-viac-zamestnanci-dostavaju-menej

No a potom je Slovensko, kde skupinka poslancov rozhodne
za 2 000 8kal, 60 000 ucitelov a 400 000 ziakov, Ze si musia
do rozvrhu pridat tretiu hodinu telesnej vychovy a basta.
Lebo oni st poslanci NR SR.

Tato zmena Skolstvo nezruinuje, ale je to peknd ukdzka
vSetkého, ¢o je zIé na naSom systéme vzdelavania.

Po prvé, politikom nejde ani o to, ako skutotne rieSit nejaky
problém, ale chcud vyzerat, Ze ho rieSia. Je pravda, Ze dneSnej
mladezi chyba pohyb a narastd problém s nadvdhou.
Ale riesSit to pridanim hodiny telesnej je absoldtne prvoplanové.
Je to riadenie sa heslom: ,Nevadi, Ze to robime zle, aspori toho
budeme robit viac.”

Reportdze z terénu poukazujd na problém s tym, Ze deti
telesnu vychovu pasivne ignoruju alebo aktivne nemaju rady,
uCitelia nevedia nadchnut Ziakov pre pohyb a Casto to najlepSie,
Co vedia spravit, je rozdat lopty. Nehovoriac o tom, Ze mnozstvo
Skol ani nema fyzické kapacity na dalSiu hodinu telesnej alebo
dokonca ani telocviciiu.

DalSou typickou €rtou je rieSenie lokalnych problémov
centrdlne. V Bratislave sa skupinka ludi na vfSku rozhodne,
ako sa zmeni rozvrh v Dolnej Tizine na zakladnej Skole.
Bez ohladu na to, ¢ ndhodou vdSina miestnych deti
nenavstevuje krdzok skautov, netrdvi vacSinu ¢asu na dedin-
skom ihrisku alebo nehrd za miestny futbalovy klub. Teda maju
pohybu dost a hodila by saim rad3ej hodina informatiky navyse.

S tym sUvisi ignorovanie lokdlnych problémov. Poslanci tomu
moZno neuveria, ale existujd aj problémy, ktoré im nenapadnd.
Napriklad na Slovensku mame desattisice deti, ktoré sa pocas
povinnejskolskejdochddzky nenauciaanizakladné gramotnosti
- pisat, Citat, pocitat. A pritom maju pravdepodobne pohybu
dost a problém s nadvahou asi tiez nebudd mat. Ide o deti
z vylutenych rémskych komunit. Aj tymto detom budud musiet
Skoly namiesto dodatocnej hodiny Citania a pisania naordinovat
do rozvrhu hodinu telesnej vychovy navyse.

To slvisi s dalSim problémom, ignorancia nezamyslanych
dbsledkov. Poslanci zatial' nedokdzu zdkonom ohybat ¢as. A tak
hodina telesnej navySe znamend, Ze bude o hodinu menej nie¢oho
iného. Rozvrh nie je nafukovaci. Vysledkom boja za viac pohybu
moZe byt horSi prehlad v dejindch, slabSie kritické myslenie,
horSie ovladanie cudzieho jazyka Ci nedostatok IT zrunosti.
Alebo menej volného ¢asu, ktory je klti€ovy pre prirodzeny rozvoj
deti. Neexistuje nieto ako vyucovacia hodina zadarmo.

Poslanci nielen ignoruju naklady, ale my nebudeme poznat
ani benefity tohto ndpadu. Zakon neprichddza so Ziadnym
meratelnym ukazovatelom, ktory by ndm povedal, Ci opatrenie
spinilo Ucel alebo nie. A ked' sa do troch rokov u naSich deti
ni¢ nezmeni v radosti z pohybu ¢i v nadvahe, znamena to,
Ze sa mame vratit k pévodnému poctu hodin alebo pridat
Stvrtd hodinu telesnej? Toto su pre naSich poslancov zbytocné
otdzky. Lebo odpovede ich nezaujimaju.

No a na zaver, je to peknd ukazka tradicie mikromanazmentu
Skolstva, ktord u nds prekvitd uz od Cias Rakdsko-Uhorska.
NasSi panovnici maju silny pocit, Ze ak svojim poddanym
nenadiktuju presny postup, tak sa svet prestane tocit. Asi preto
ministerstvo zdravotnictva neddvno vydalo vyhlasku, Ze vSetky
okna na vSetkych Skolach sa musia umyvat Styrikrdt do roka.
Kazdé tri mesiace. Vratane tych v telocvi¢niach.

Napriek tomuto vSetkému urCite existuje skupina rodicov,
ktorych tdto zmena poteSila alebo sami po nej volali
Podarilo sa im najst spojencov v Sportujlcich poslancoch,
a tak silovo presadit navrh, ktory vyhovuje im. Ani oni by to
vSak nemali povaZovat za Uspech. Namiesto toho, aby sme
budovali spolocnost, v ktorej su roditia aktivnymi partnermi
Skol a zriadovatelov a kde Skoly reaguju na ich volanie,
skoncili sme pri silovom rieSeni. Donutime vSetky deti ,pisat
modrym perom”.

DennikN, 17.5. 2023

Dvadsattisic Ziakov |
je odsudenych nanetspech

Robert Chovanculiak

Na Slovensku mame okolo patdesiat zakladnych Skél, ktoré
absoldtne zlyhavajd. Navstevuje ich den Co den priblizne
20-tisic Ziakov, ktori potas 9 - 10 rokov dochadzky absolvuju
viac ako 10-tisic hodin vzdeldvania. A vysledkom tohto
vSetkého je - ni¢. V Testovani 5 a 9 dosiahnu vysledky, ktoré
su Casto horsie, neZ by dosiahli pri ndhodnom vybere odpovedi.
Tieto deti absolvuiju Skolu a nevedia Citat, pisat, pocitat.

Je pravda, Ze pribliZne polovica Ziakov na tychto Skolach
pochddza zo znevyhodneného prostredia. To vSak nembéze
byt pre Skoly ospravedinenka. Tieto deti sU zdravé a maju
potencidl. Ten sa ale nedokaZe napliiat v &kole, ktord funguje

cez Sablénu vytvorenu na Ministerstve Skolstva pre priemerné
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deti z priemernej slovenskej rodiny. Ak sa Ziak na tychto Skolach
vychyli od normdlnosti, Skola prestdva fungovat. A deti zo zne-
vyhodneného prostredia sa vychyluju.

Vel'kd Cast ich neovlada dobre slovensky jazyk a pochadzaju
z prostredia extrémnej chudoby s absenciou kultdrnych
zvyklosti, ktoré vdcSinova populdcia a jej deti povaZzuju
za samozrejmost. Prepojenie medzi snahou a vysledkom,
reSpektovanie formalnych pravidiel alebo viziu buducnosti
a kariéry nemaju deti z vyldcCenych komunit rodinne vzité.
Automaticky tak nezapadnd do formdlneho prostredia Skoly
a zatnu ho vnimat ako nepriatel'ské.

Toto je vel'ky problém pre Standardné Skoly a je otdzka do akej
miery sa da riesit chirurgickymi zmenami vo forme prepisania
Statnych vzdeldvacich programov a preskolenim malej ¢asti
ucitelov. Teda planom obnovy. Ja som velmi, velmi skepticky.
Ak existuju vo svete priklady Skol, ktoré dokazali pomdct Ziakom
zo znevyhodneného prostredia, tak iSlo o Skoly, ktoré boli
na tento Ucel vytvorené. Ide predovSetkym o tzv. charterové
resp. autonomne Skoly. Ludia, ktori ich zaloZili zobrali
vSetky tradi¢né predpoklady o vzdeldvani, hodili ich do koSa
a postupne prisli s batériou principov a poznatkov, ktoré
funguiju aj v takychto taZkych podmienkach.

V skratke - su potrebné dlhSie vyuCovacie dni a viac dni
vzdeldvania do roka. Zvykom je aj doobedna Skola v sobotu.
Naopak dvojmesatne prdzdniny su problém a vymazu vel'kd
Cast snazenia sa ucitelov. Extrémne dbéleZité je dostat na palubu
vzdeldvania aj rodiCov a to tak, ze poskytnete ucitelom protokol
ako ich navStevovat, informovat a presvedtit, Ze vzdelanie
je pre ich dieta vstupenkou do lepSieho Zivota. TaktieZ
samotnd Skola musi mat vo svojej DNA zakddovanu vieru
v Uspech tychto deti. Musi tomu verit kazdy od riaditela,
vSetkych utitelov az po upratovacky. Tato viera je vstupnym
kritériom zamestnania sa na Skole. Neexistuje priestor
pre akukolvek pochybnost. Dalej je potrebnd tprava kurikula
a vyuCovacich metdéd. Tie musia byt prispdsobené Urovni
Ziakov a sustredit sa na zakladné gramotnosti. Ziadne utenie
sa syntaktického rozboru viet v momente, ked' Ziakom robia
problém zaklady Citania.

Takto by sa dalo pokraovat eSte dlho. Ale uz len z tohto
zoznamu by malo byt zrejmé, Ze ide o veci, ktoré nedokaze
robit traditna verejnd Skola. Odpor proti zmenam je velky.
Zvnutra aj zvonku. Riaditel a ucitelia maju svoje zabehnuté
postupy, ktoré je tazké zo dfa na den opustit. A Ministerstvo
Skolstva cez vSetky jeho urady a dokumenty mikromanazuje
mnozstvo aspektov Skoly. Takze keby aj riaditela a ucitelov
chceli dosiahnut zmenu, tak nemdZu aplikovat vacsinu vyssie
popisanych principov a poznatkov do praxe.

Slovensko ale v tomto nie je jedine¢né. Podobné problémy
maju aj inde vo svete. S detmi v generacnej chudobe,
aj so Skolstvom v regulatno-byrokratickom kr¢i. V zapadnom
svete v3ak prisli s jednym Sikovnym rieSenim, ako roztat
tento gordicky uzol. Nie je nim prestavanie systému,
ani jeho zbdranie. Je nim umozZnenie vzniku paralelnych rieSent.
Umoznili vznik tzv. charterovych alebo autonémnych $kél,
ktoré maju slobodu premysliet zazité predpoklady a zdroven
zodpovednost za dosiahnutie vysledkov. Vdaka tomu postupne
vznikli celé siete 3kdl, ktoré sa Specializuju na vzdeldvanie

deti zo znevyhodneného prostredia. V nich Sikovni [udia
vymysleli a do praxe priniesli vySSie popisané principy
a poznatky.

Takdto reforma na Slovensku nezarucCuje ziadne vysledky.
Je to len prazdny skelet, ktori musia vyplnit aktivni [udia
s viziou, ako pomdct detom zo znevyhodneného prostredia.
Oni musia zaloZit nové Skoly, alebo prebrat manaZovanie
nefunktnych existujicich a pokdsit sa priniest zmeny.
Viysledok tak nie je isty. Ak vSak tymto f'udom ani nevytvorime
podmienky, tak si mézeme byt vysledkom pomerne isti.
Sanca pomdct 20-tisicom deti v patdesiatke $kdl s najhorsimi
vysledkami, je nulova.

Dennik N, 20.4. 2023

Ak vas tento text zaujal, preCitajte si tieZ komentare

Kde vznika pridand hodnota Skoly?
Na to, ako md vyzerat vzdeldvanie v buducnosti,
nepozna odpoved’ nik

Reforma Skolstva ,
poruSila zakladné pravidlo

Robert Chovanculiak

To, Ze na Slovensku prebieha obsahova reforma Skolstva,
nie je dévod na prazdniny. Kvalitné vzdeldvanie je eSte v ne-
dohladne a samotnd reforma bude celit mnohym problémom.
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A teraz

nemyslim len
implementdcie reformy. Teda ako pretavit filozofiu z hrubych
dokumentov na ministerstve do praktického vysledku
v podobe kvalitného vyutovania na zakladnej Skole v Poltdri.

technicko-praktické  problémy

Myslim tym aj spravnost samotnej filozofie. Vedy o vzdeldvani
zdaleka nekonvergovali k jednej konecCnej pravde. Naopak.
Vedci v pedagogike, didaktike, ¢i neuroveddach maju funda-
mentdlne rozdielne ndzory na to, ako vyzerd a ¢o obsahuje
spravne vzdelavanie.

Na Slovensku sa na ministerstvo a do dalSich dbéleZitych
inStitdcii dostali udia, ktori propaguju a veria v jednu vetvu
pedagogického vyskumu s ndzvom konStruktivizmus.


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sk/kde-vznika-pridana-hodnota-skoly
https://iness.sk/sk/na-ako-ma-vyzerat-vzdelavanie-v-buducnosti-nepozna-odpoved-nik
https://iness.sk/sk/na-ako-ma-vyzerat-vzdelavanie-v-buducnosti-nepozna-odpoved-nik

Spoznate ho podla dobre znamej pesnicky o potrebe
vzdeldvania zameraného na dieta vo forme objavovania,
skdmania, projektového ucenia a tak dalej.

Tato filozofia vzdeldvania ma silnych stdpencov na Slovensku
aj medzi vdc¢Sinou vzdeldvacich lidrov a odbornikov (aj ked'
nie medzi ucitelmi). A tak pri diskutovani obsahu reformy sa
vzniesol relativne maly odborny odpor. Minimdlne v médiach
to vSak vyzera, Ze podla odbornikov ideme sprdvnym smerom.
A ak boli nejaké vytky, tak skér k nedostatonému aplikovaniu
konsStruktivizmu. Dalo sa ist eSte dalej.

Konstruktivizmus v3ak vo svete vedy a verejnej politiky nema
na ruziach ustlané. V Studiach je pravidelne vystavovany silnej
kritike a vo verejnej politike ma mnozstvo prikladov zlyhania.

Naopak silnie nazor, ktory poukazuje na dblezitost
explicitného ulenia sa cez priame inStrukcie a rovnako
vzdeldvania zaloZeného na , kurikule s bohatymi vedomostami”
(knowledge-rich curriculum) - vrdtane toho nendvideného
ucenia sa faktov. Doékazy lepSich vysledkov priamych
inStrukcii prichadzaju z réznych stran. Od experimentov
v triedach, cez celoSkolské experimenty az po medzinarodné
porovnania a meta-Studie. Rovnako bola nedavno publikovana
velkd experimentdlna Studia potvrdzujica dlhodobé
a vyrazne pozitivne dopady kurikula zaloZeného na bohatych
vedomostiach. Mimochodom, realizovali ho na autonémnych
Skolach, ktorych vznik by vyrazne pomohol aj slovenske-
mu Skolstvu.

Ja ako ekondm sa urCite nechcem pustat do otvarania
pedagogickych diskusii o (jedinej) spravnej filozofii vzdeldvania.
Minimalne chcem ale upozornit na pomerne jednym smerom
vychyleny pohlad vzdeldvacej elity na Slovensku. Ono je to
asi aj trocha pochopitelné. NaSe Skolstvo bolo dlhé roky
poznacené tradicionalistickym socialistickym vzdeldavanim.
Po jeho rozpade boli f'udia hladni po novych, modernych
pristupoch, ktoré boli Uplnom protiklade voci dovtedajSej
filozofii. To kon3truktivizmus spffa do bodky. A zérovef
existuje taktiez mnozstvo Studii a vyskumu, ktory podporuje
jeho videnie sveta spoza katedry.

Ako ekondém vsak chcem upozornit na problém, ked' sa nadSenie
spoji s moznostou centrdlne a ploSne definovat Skolstvo
pre stovky tisicov Ziakov po celom Slovensku. Lahko sa potom
moZe stat, Ze vSetci budu nudteni budovat nieco, Co sa ukdze
ako nefunk¢né. A doplatia na to ti najzranitelnejsi - nase deti.
Zakladné pravidlo investovania znie: diverzifikuj. A to by malo
platit aj pre Skolstvo. Nemali by sme vsadit vSetko na jednu
kartu. A to predovSetkym v situdcii, ked' ani zd'aleka neexistuje
vo vede konsenzus, ktory bude tromfom.

Potrebujeme krotit reformné nadSenie zapalenych odbornikov.
A radSej im vytvorit priestor a moznosti, aby sa mohli realizovat
v praxi, a na konkrétnych prikladoch preukdzat, Ze ich pristup
je prinosnejsi  Napriklad formou uZ vy3Sie spominanych
autonémnych Skol.

Dennik N, 4.8.2023

Pretitajte si tiez komentdr Digitalizacia Skdl: dalSia obet
mikromanaZzmentu od Réberta Chovanculiaka.

Nova EU regulacia DMA
nadobudla ac¢innost
INESS

Zakon o digitdlnych trhoch (The Digital Markets Act - DMA),
nové nariadenie Eurépskej dnie, nadobudol dcinnost v maji
2023. Litovsky think tank Lithuanian Free Market Institute
vypracoval Studiu, v ktorej upozorfiuje na nedostatky a mozné
nezamyslané dobsledky zavedenej reguldcie. PrindSame jej
kratke zhrnutie, celd analyzu si méZete stiahnut tu.

Cielom DMA je zabezpetit spravodlivé a otvorené digitdlne trhy
v EU. DMA je zamerany na velké online platformy, ktoré maju
silné ekonomické postavenie a vyznamny vplyv na vndtorny
trh, ako aj silné sprostredkovatelské postavenie. Takéto
spolo¢nosti m6Zu byt oznacené ako ,strazcovia” (gatekeepers).
Online platformy, ktoré budd oznatené za strazcov,
budd musiet pri svojej kazdodennej Cinnosti dodrZiavat
pravidld ,Co robit" a .o nerobit”. Za nedodrZanie im budu
hrozit pokuty az do vysSky 10 % celkového celosvetového
ro¢ného obratu.

Co nesmdi robit:

- hodnotit sluzby a produkty, ktoré ponidka samotny
strdzca, vySSie ako tie, ktoré ponukaju tretie strany
na platforme strazcu;

« zabranit spotrebitelom v prepojeni s obchodmi mimo
ich platforiem;

. zabranit  pouzivateflom  odinStalovat  akykolvek
predinStalovany softvér alebo aplikdciu, ak si to Zelaju;

. sledovat koncovych pouzivatelfov mimo sluzieb hlavnej
platformy strdZcov na Ucely cielenej reklamy bez udele-
nia suhlasu.

Co musia robit:

- poskytnut spolo¢nostiam inzerujdcim na ich platforme
nastroje a informacie potrebné na to, aby inzerenti
a vydavatelia mohli vykonavat vlastné nezavislé
overovanie svojich reklam umiestnenych u strazcu;

< umoznit svojim obchodnym pouZivatelom pristup
k Udajom, ktoré vytvaraju pri pouzivani platformy straZcu;

< umoznit tretim strandm vzdjomne spolupracovat
so sluzbami strazcu v urcitych Specifickych situaciach;

< umoznit svojim obchodnym pouzivatelom propagovat
svoju ponuku a uzatvdrat zmluvy so zakaznikmi mimo
platformy straZcu.

SSsSsaul

13


https://www.researchgate.net/publication/27699659_Why_Minimal_Guidance_During_Instruction_Does_Not_Work_An_Analysis_of_the_Failure_of_Constructivist_Discovery_Problem-Based_Experiential_and_Inquiry-Based_Teaching
https://www.researchgate.net/publication/27699659_Why_Minimal_Guidance_During_Instruction_Does_Not_Work_An_Analysis_of_the_Failure_of_Constructivist_Discovery_Problem-Based_Experiential_and_Inquiry-Based_Teaching
https://link.springer.com/chapter/10.1057/9781137415578_6
https://marginalrevolution.com/marginalrevolution/2022/12/phonics-in-high-school.html
https://www.aft.org/sites/default/files/periodicals/Rosenshine.pdf
https://ila.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/rrq.338
https://www.researchgate.net/publication/8266887_The_Equivalence_of_Learning_Paths_in_Early_Science_Instruction_Effects_of_Direct_Instruction_and_Discovery_Learning
https://eric.ed.gov/%3Fid%3DEJ782603%23:~:text%3DThis%2520meta-analysis%2520reviews%2520research%2520on%2520the%2520achievement%2520effects%2Cbut%2520the%2520overall%2520effects%2520of%2520CSR%2520appear%2520promising.
https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/how-to-improve-student-educational-outcomes-new-insights-from-data-analytics
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.3102/0034654317751919
https://edworkingpapers.com/ai23-755%3Futm_source%3Dsnacks.pepsmccrea.com%26utm_medium%3Dnewsletter%26utm_campaign%3Dtrust-is-earned
https://edworkingpapers.com/ai23-755%3Futm_source%3Dsnacks.pepsmccrea.com%26utm_medium%3Dnewsletter%26utm_campaign%3Dtrust-is-earned
https://iness.sk/sk/ako-prelomit-lady-v-skolstve
https://iness.sk/sk/ako-prelomit-lady-v-skolstve
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1077612.pdf
https://iness.sk/sk/ako-prelomit-lady-v-skolstve
https://www.llri.lt/wp-content/uploads/2023/07/Policy-brief-DMA-ENG.pdf
https://iness.sk/sk/digitalizacia-skol-dalsia-obet-mikromanazmentu
https://iness.sk/sk/digitalizacia-skol-dalsia-obet-mikromanazmentu

leto 2023

14

Hlavnym predpokladom DMA je, Ze velké online platformy
pouzivaju nekalé praktiky vo vztahu k obchodnym
pouZivatelom s cielom ziskat neprimeranu vyhodu a vyznamnu
trhovu silu. O¢akdva sa, Ze vopred definovany subor povinnosti
pre strdZcov, ,£o musia robit” a ,€o nesmu robit”, urobf eurépske
digitalne trhy spravodlivejsimi.

Z analyzy vsak vyplyva, Ze presadzovanie novych povinnosti
pravdepodobne zvySi naklady koncovych uZivatelov a
obchodnych pouzivatelov, znizi ponuku a kvalitu sluZieb a
spomali rozvoj zacinajucich podnikov zameranych na inovdcie a
technoldgie so silnym potencidlom rastu. Tieto vysledky budud
do vel'kej miery vysledkom novych regulatnych zdsahov, a nie
obchodnych rozhodnuti riadenych spotrebitelmi a trhovymi
procesmi.

iness.sk, 7.8.2023

Podplacat Studentov .
alebo prilakat absolventov?

Robert Chovanculiak

Stipendia pre Sikovnych maturantov, ktori ostand $tudovat
doma, sa doZili prvy rok. A my si mbézeme pozriet, aky efekt
toto opatrenie prinieslol Samozrejme, robim si srandu.
Nem&Zeme. Lebo politika sa u nds robi, ako v praveku.
Vysledkom je, Ze my dnes nevieme povedat, ¢i podplacanie
maturantov aj skutoCne zmenilo nazor nejakych Studentov,
ktori chceli odist. Alebo sd Stipendid oby¢ajnd socidlna davka,
ktord sprijemni Studentsky Zivot niektorym Studentom.

Akoby to vyzeralo, keby dradnikom a politikom iSlo skutocne
o vysledky? V prvom rade by si stanovili presne meratelny
ciel, ktory chcld dosiahnut. Povedzme podiel maturantov
s urcitymi vysledkami, ktori ostand doma. Po druhé by sa
vopred Specifikovali spdsoby zberu dat a procesy zistenia
toho, ¢i politika fungovala. Napriklad by sa pri maturantoch,
ktori splnili poZiadavky, ndhodne Zrebovalo, ¢i dostanu, alebo
nedostanu Stipendia. A takéto experimentdlne nastavenie
by umoznilo vyhodnotit vplyv Stipendii na ochotu ostat doma.
Na zdver by sa toto vSetko vyhodnotilo, porovnala realita
s cielom a zistilo, Ci je potrebné nieto zmenit v nastaveni,
alebo program Uplne zrusit z dévodu jeho nefunkénosti.

Na Slovensku sme to spravili po slovensky. Vysledkom je,
Ze vysledky mdzeme len tipovat. A ja tipujem, Ze tato politika

neprinesie velké efekty v brzdeni utekania Studentov. Existuje
na to niekolko dévodov. Po prvé v prieskumoch dlhodobo
maturanti uvadzaju ako hlavny dévod svojho odchodu nizku
reputdciu slovenskych Skél. To Stipendium nijak neovplyvni.
Po dalSie, Stipendia mézu vyuzivat aj ti, ktori by tu ostali aj
bez nich. A tych nie je mdlo.

NavySe aj ked Stipendium zafunguje ako md, tak je len
pre bakaldrov. A my vieme, Ze na Slovensku je bakaldr nedo-
peCeny absolvent vysokej Skoly. A preto mu ni¢ nezabrani,
aby neodiSiel po vyCerpani Stipendia na magisterské Studium
do zahranitia. Daflovému poplatnikovi sa takto dostane to
najhorSie z oboch svetov: zaplati Stipendia, Studium a eSte
ajich investicia” odide platit dane do zahranicia.

Otdzna je aj samotna filozofia opatrenia. Ak by totiZto vSetko
fungovalo ako mad, tak vysledkom bude, Ze talentovani [udia,
ktori mozZu ist ziskat skdsenosti a vzdelanie na najlepSich
Skolach sveta a naplnit tak svoj intelektudlny potencidl,
ostand tu na Slovensku. Na priemernych univerzitach
v priemernom kolektive. Teda politika je postavend
na predpoklade ndrodnych ,potrieb a cielov” na dkor potrieb
a cielov talentovanych jednotlivcov.

Preto by stalo za to zamysliet sa, Ci sa k tomuto problému
neda postavit aj inak. Namiesto podpldcania maturantov,
aby neodisli do zahranicia - sustredit pozornost na prildkanie
slovenskych absolventov  zahrani¢nych  vysokych  3kél,
aby sa vratili domov. A na toto prildkanie vyuZit financie,
ktoré slovenskym verejnym financiam uSetrili rozhodnutim
Studovat v zahranici.

Nejde o malé peniaze. Naklady na jedného absolventa
vysokej Skoly sana Slovensku pohybujd medzi 20 az 25-tisiceur
za 5 rokov. Za tieto peniaze m6Zeme zahrani¢nym absolven-
tom, ktorf sa vratia, slibit na Slovensku odvodové prazdniny
narok aZdva. To je uZ ponuka, ktord stoji za zvaZenie. Aj samotni
absolventi zahrani¢nych $kél uvadzaju ako jeden z hlavnych
dbévodov, preco sa nechcd vratit, niZzSie mzdové ohodnotenie
na Slovensku.

HN, 12.5.2023

Jokkmokk efekt: Kultira,
ktora zabija mozgové bunky

Robert Chovanculiak

Sme, kto sme, vd'aka vychove alebo prirode? Nurture vs. Nature
je vetna dilema. V skutoCnosti by to vSak mala byt trilema.
Zabuda sa na treti faktor, ktorym je kultdra. Ta ma nemenej
vyrazny vplyv na to, kto sme. Len je tazSie viditelnd. A to napriek
tomu, Ze je vSade okolo nds. Alebo skér vd'aka tomu. Kultdra je
pre nds ako voda pre rybu. Neuvedomujeme si jej dbleZitost,
az kym nds z nej niekto nevytiahne. A neukdZe nam, Ze existuje
aj zivot na suchu.

Vplyv  kultdry nezachyti dokonca ani vdc¢Sina Studii
behaviordinej genetiky, ktord hladd odpoved na Uvodnu
dilemu. Dekady vyskumu prinasaju silny konsenzus, Ze rodicia


https://www.amazon.com/Blueprint-How-DNA-Makes-Press/dp/0262039168

moZu viac relaxovat - nature vyhrava nad nurture. Svoje dieta
ovplyviujd viac tym, ¢o mu odovzdali v momente poc€atia
nez tym, ¢o si s nim po€na potom. Pricom vplyv genetiky
rastie s vekom. Plati, Ze mamka mdéZe ohybat Janka, ale ked'
bude Jano, nechne ho nikto. Vtedy sa uz naplno prejavi jeho
zdedena prirodzenost. Deti nie su plastelina, ale skér guma.

Tento vyskum je v3ak zalozeny na vysvetlovani variability
roznych  psychologickych a  fyziologickych  vlastnosti
jednotlivcov v danej populdcii. Teda hladd odpoved
na otdzku, ako sa da vysvetlit, ¢im sa ludia medzi sebou
liSia v jednom kultirnom akvariu. Vysledky behaviordinej
genetiky su platné pre kultdrny ceteris paribus.

Pritom kulttra doslova formuje ¢loveka. Meni ako jeho telo
funguje a vyzerd. Tvar chrupu, postavenie zubov, dfZku
traviaceho traktu, farbu ocf a pleti, travenie laktézy... Toto vSetko
je vysledkom koevoltice biologickej a kultirnej evoltcie.

A patri sem aj psychologickd adaptdcia nasavania
noriem. Ako deti uZ od malitcka nevedome a automaticky
identifikujeme kultirne normy okolo seba, internalizujeme
ich do svojich hodndt, az sa stanu sucastou naSej osobnosti
a vyhodnocujeme, €i ich ndhodou niekto neporusuje a tresta-
me ich, ak dno.

Takto kultirne normy formuju vsetko, ¢o povaZujeme
za normdlne. Napriklad & povaZujeme za normalne vzdeldvanie.

Jokkmokk efekt

Po roku 2000 sa stalo Skolstvo hlavnym vyvoznym artiklom
Finska. Skoncilo na prvej prietke zo vSetkych krajin OECD
v testovani PISA a zatali sa tam zlietat experti na vzdeldvanie
z celého sveta. Co je u? menej zndme o finskom 3kolstve,
sd priepastné rozdiely medzi vysledkami dievcat a chlapcov.
Napriklad v Citatel'skej gramotnosti skoncilo v roku 2012
Finsko s 524 bodmi na 3. mieste v rdmci OECD. Toto umies-
tnenie vSak dosiahlo Finsko len vdaka dievCatam, ktoré ziskali
v priemere 556 bodov. Chlapci dopadli podpriemerne a ziskali
494 bodov. Priemer je zradna veli¢ina.

Navyse aj vysledky samotnych finskych chlapcov boli rézne.
Vel'kd Cast ich mala nadpriemerné vysledky, ale priblizne pdtina
sa ocitla v Urovni najniZ3ej Citatel'skej gramotnosti. S4 funkene
negramotni. Ide spravidla o chlapcov, ktori ziji mimo miest
v mensich dedindch. A toto je fenomén, ktory dostal nazov
Jokkmokk efekt.

Jokkmokk moZno poznate ako stél z IKEY, ale je to aj malé
mestetko na severe Svédska. A je $pecifické prave tym, Ze tu
dihé dekady existuje priepastny rozdiel medzi vzdeldvacimi
vysledkami dievéat a chlapcov. Ziatkam sa v 3koldch darf,
pokratujdnanajlepSie univerzity v mestachasu z nich vedkyne,
manaZérky a umelkyne. A chlapci, naopak, prepadavajd,
nedokoncuju Skoly a nevytiahnu paty z Jokkmokku.

Odpoved' na otdzku, preto tomu tak je, nenajdeme v hribke
Sedej mozgovej kory, vyske 1Q alebo talente, ani v pouZitych
pedagogickych metédach, absencii digitalnych pomdcok
alebo v kvalite 3kdl, ¢i nebodaj Skolstva. Odpoved ma nieto
spolotné s kvalitou kultdrnych véd, v ktorych deti v severskych
ruralnych oblastiach od mali¢ka plavaju.

A nemusime len Spekulovat. Jokkmokk efekt objavili a
skimali aj v d'alSej severskej krajine - na Islande. Tu vyskum-
nici nacreli do miestnych kultirmych vb6d a vykonali
hibkové rozhovory s miestnymi obyvatelmi. A to, o objavili,
potvrdzuje, Ze miestna kultira nepraje vzdeldvaniu
chlapcov. Pri dievtatach sa oCakdva, Ze sa budld doma ucit
a v Skole snazit. Naopak, pri chlapcoch sa takéto spravanie
povazuje za ukazku nejakého problému az neschopnosti -
.ved' chlapci maju prirodzeny talent na matematiku a nemu-
sia sa ju biflovat”, U chlapcov tu taktieZ identifikovali vyrazne
vacsi tlak na to “byt cool”. Pricom meradlom coolovosti je vykon
v Sporte, nie ten v Skole.

Toto vSetko suvisi aj s histériou severskych spolocenstiey,
kde mali muZi vyrazne vysSi status ako Zeny. A dodnes tam
plati, Zze chlapci sa nemusia aZ tak obavat negativheho
vplyvu Skolskych nezdarov na svoju buddcnost. Suvisi to
s typickymi zamestnaniami pre tieto lokality ako su rybolov
a drevorubacstvo. Prirodzene muzské povolania. Na druhej
strane, ak sa chcu dievéata vyhnut praci v miestnej tovarni
na konzervy alebo v potravinach, musia opustit svoju
domovinu. A to sa robi lahSie s dobrymi vysledkami
v Skole. NavySe, ich snaZenie nie je tahané k vode Ziadnymi
penalizatnymi normami - ,Sprtka” tu nie je pre dievtata
(narozdiel od chalanov) nadavka.

Zaujimavou otdzkou je, preto sa podobny Jokkmokk efekt
objavuje len v ruralnych oblastiach. A chlapci v mestach maju
v zasade podobné vysledky ako dievEatd v mestdch. Jednou
z moznych odpovedi je "velkost trhu s kultdrou”, ktord
ovplyviiuje, kolko diverzity dokdze uzivit. V malych,
rurdlnych oblastiach zvykne prekvitat kultdrna monokultura.
Naopak, vo vaSich mestach je mozné, Ze aj kultirne
devidcie najdu dostatok privrzencov, aby vytvorili Zivota-
schopnu kultdrnu niku. Teda napriklad Axel zo Stockholmu,
ktorého zaujima matematika, nemusi tajne Citat pod lavicou,
ale méze spravit coming out a pridat sa k matematickej klike
ostatnych kamardtov. V tomto Johanovi z Jokkmokku brdni
vacsinova kultdra.

Zaver - kultarnasila

Kultdra je tym hlavnym a jedinetnym Specifickom ludstva.
To, ¢o nds odliSuje od zbytku zvieracej riSe, nie je ani tak
vypoCtova sila naSich jednotlivych procesorov, ale skor
ich prepojenost a zosietovanie. Nie mozog, ale kolektivny
mozog vo forme naakumulovanej adaptovanej kultury.
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A existencia takejto kultdry predpoklada celd paletu
psychologickych adaptdcii, ktoré nam ludom pomadhaju sa
do nej lepSie ponorit. A to az tak, Ze si to ani nevSimneme.
Preto je uzitotné natrtnut, ako to td kultura robi a ¢i sa da
tomu vyhnut.

Hovori sa, Ze vrana k vrane sada. Ale to je len Cast pribehu
(zaradenie sa). Ovela dbéleZitejSia, CastejSia a menej viditelna
Cast sa tyka toho, Ze kto chce s vlkmi zit, musi s vikmi vyt
(prispbsobenie sa). Ale ani to nie je dplne presné. Skér
je to tak, Ze kto s vikmi Zije, zatne skor Ci neskor vyt. Sam
od seba, nevedome. A ani si nevsimne, Ze vyje, az kym nepoCuje
niekoho mfaucat.

To je to, o som mal na mysli v Uvode, ked' som pisal, Ze deti
od malitka automaticky identifikuji a internalizuju kultdrne
normy. Toto nasdvanie noriem sa v3ak nedeje od vSetkych
ludi v okoli rovnako. Je selektivne. Ludia maju zabudované
detektory spolotenského statusu a zvyknu prijimat signaly
predovSetkym od starSich l'udi rovnakého pohlavia a etnika
s vysokou prestiZou.

Z tohto pohladu mdéZzeme ocakavat, Ze chlapci v Jokkmokku
budd ignorovat Skolu dovtedy, dokym budd v ich okoli pritomni
reSpektovani starSi muzi, ktori nepotrebovali vzdelanie, ale
na relativne vysSie postavenie v spoloenstve im stacil rybolov,
pracav lese alebo s drevom.

Kazdopddne, ak vam nevyhovuje lokdlna kultira a nechcete,
aby ju vaSe deti nasali, tak existuje jeden ucinny hack,
ako tento problém vyrieSit: odstahovat sa.

Ale ani hlasovat nohami nie je také jednoduché, ako sa moze
zdat. Aj kultira ma, ako kazdy evolu¢ny fenomén, snahu
rozmnoZovat sa a udrzat stabilitu svojej formy ¢o najdihSie.
Jednoducho preZit. Preto si to kultdrna evoldcia poistila aj proti
tomuto hacku formou psychologickych adaptacii. V roznej
literatire maju rézne ndzvy, napriklad in-group out-group
bias, patriotizmus, status qou bias, tribalizmus, endowment
effect, ndrodné citenie a podobne. Jednoducho vSade dobre,
doma najlepSie. Takto visime na gume od svojej kultdry
a cely zivot nas taha nazad. Kultdra len tak jednoducho
jednotlivca pret nepusti.

Pokrok bez povolenia, 11.5. 2023

Z0 série pravidelného newslettra Pokrok bez povolenia
od Réberta Chovanculiaka ddvame tieZ do pozornosti aj
#53: 3 dovody preco Al nezmeni Skolstvo

Ako sa bude vyvijat
pocet zdravotnikov
na Slovensku

Matej Barta
Ci uz ste v poslednych rokoch absolvovali niekolkomesatné

Cakanie na operdciu, alebo ste len hodiny presedeli v ¢akarni,
na vlastnej kozi ste okusili jeden z plejady problémov, ktorym

slovenské zdravotnictvo Celi. Tym problémom je nedostatok
personalu - ,zniesli” by sme skratka viac lekarov a sestier.

Poddimenzovanost zdravotnickeho sektora sa v roznych
kontextoch spomina uZ roky. Diskusia na tdto tému sa vSak
posunula a problém, o ktorom sme matne tusili na zaklade
obtasnych dbkazov, nadobudol ovela konkrétnejSie kontdry.

Prvy posun nastal vdaka analyze Rady pre rozpoctovl
zodpovednost (RRZ), ktord ukdzala, Ze v najblizSich rokoch
na Slovensku budu chybat stovky lekarov a tisicky sestier
v porovnani so sucasnym stavom, ktory uZ tieZ nie je optimalny
z pohladu dopytu.

Pre Citatela vsak toto ,chybanie” mbze pbsobit do istej miery
abstraktne. Aby sme tejto hrozbe dali konkrétnejSiu podobu,
pripravili sme v INESS naSu vlastnd analyzu, ktorej plnu verziu
si mbZete precitat na stranke iness.sk. Vytvorili sme modely
na predpoved’ vyvoja pocCtu lekarov a sestier, pri ktorych sme
brali do Uvahy vekové zloZenie, potty absolventov Ci odchody
do zahranitia. Nasledne sme tieto zistenia zasadili do kontextu
starnucej slovenskej populdcie - prave tdto kombinacia totiz
pomaha uvedomit si hibku problému, ktorému eelime.

Modely sme maliv Case, ked' analytici RRZ zverejniliich analyzu,
u? rozpracované. Ze sa RRZ venuje tejto téme, sme netusili.
V naSej analyze ponukame Citatelovi dodatofnu pridanu
hodnotu, a to na troch drovniach.

Po prvé, ide o ,overenie” vysledkov analyzy RRZ. Po druhé,
v INESS sme pouzili mierne odliSny pristup a pripravili
sme pre obe skupiny pracovnikov tri scenare vyvoja ich
poCtu (optimisticky, neutrdlny a pesimisticky). Po tretie,
zakomponovanie veku pacientov ndm ponuka prakticky
pohlad na skutonu buducu dostupnost sluzieb zdravotnikov.

Odhadovany vyvoj potu lekarov
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Graf 1 ilustruje, Ze vo zvolenom Casovom obdobi dbjde
v kaZzdom z namodelovanych scenarov k zvySeniu poctu
lekdrov na Slovensku. Je pravda, Ze v pesimistickom scenari
by sa do roku 2030 pocet lekdarov zmenil len velmi mierne,
ale aj v flom by do systému pribudlo priblizne 500 lekdrov.
Pri naplneni predpokladov pouZitych pre neutralny scendr by
sme do toho istého roka navysili pocet lekarov o necelych 1600.
Najviac lekdrov by v Slovenskom zdravotnickom systéme bolo
pri naplneni predpokladov pouzitych pre optimisticky scendr
- v tomto pripade by medzi rokmi 2021 a 2030 pocet lekarov
nardastol o takmer 3000.

Pri pohlade na jednotlivé scendre moze Citatel nadobudnut
pocit, Ze situdcia nie je aZz taka kriticka. Lenze spominané
Cisla musime interpretovat v SirSom kontexte demo-
grafického vyvoja. Pri pohlade na vyvoj velkosti skupiny
['udi vo veku 70 rokov a viac vidime, Ze jej podiel na populdcii
bude postupne narastat. Zatial' ¢o v roku 2021 bolo v tejto
skupine 606 545 jednotlivcov a predstavovala priblizne
11 percent populacie, v roku 2030 bude pozostdvat z viac
neZ 850-tisic jednotlivcov (a teda potencidlnych pacientov)
a blizit sa 16 percentam populdcie.

Preto je to dobleZité? Ludia nevyuZivaju zdravotnictvo
rovnomerne pocas Zivota - spotreba v zdravotnictve stipa
s vekom jednotlivca. Ked' sa v ndhodne vybranej slovenskej
Cakarni rozhliadnete vbokol seba, je pravdepodobné, Ze uvidite
hlavne starSich fudi. Z celkovych ndkladov, ktoré jednotlivec
zdravotnému systému vytvori, vznika az priblizne polovica
v obdobi od 65. narodenin. V praxi to znamend, Ze aj ak celkova
populdcia ostane priblizne rovnaka, ale zvySi sa v nej podiel
starych l'udi, dopyt po zdravotnych sluzbach zosilnie.

Poéet ludi 70+ na 1lekara
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Pozreli sme sa preto, ako sa bude vyvijat poCet oséb vo veku
70 rokov a viac pripadajucich na jedného lekdra. Tato metrika
ukazuje, ze aj ked' pocet lekdrov narastie, pomerna situdcia
sa zhorsi. Aj za tych najpriaznivejSich okolnosti totiz narastie
mnozstvo prace, ktoré bude musiet jeden lekar priemerne
vykonat. V optimistickom scenari ddjde k navySeniu poctu
pacientov vo vekovej skupine 70+ na jedného lekdra .len”
o priblizne 23 percent. Neutrdlny scendr uZ predpoklada
narast o jednu tretinu (33 percent) a v pesimistickom scenari
ide dokonca aZz o 40-percentny ndrast. Nie je preto pravda,
Ze by nas v pripade lekarov netlatila topanka. Naopak, redlne
zatazenie lekarov bude v najblizSich rokoch stdpat a zdravotna
starostlivost sa stane menej dostupnou.

Rovnako ako pri lekdroch sme postupovali aj pri zdravotnych
sestrach. Najprv sme sa pozreli na to, ako sa bude v najblizSich
rokoch vyvijatich pocet:

Odhadovany vyvoj poctu sestier
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V pripade sestier ani jeden zo scenarov nepredpoklada
v roku 2030 vySsi poCet ako v roku 2021. V najlepsom (!)
z namodelovanych scendrov pride Slovensko za toto obdobie
o priblizne 1600 sestier, o predstavuje pokles o priblizne
pat percent. V neutralnom scenari pocet zdravotnych sestier
poklesne az o priblizne 2200 sestier (pokles o vySe sedem
percent). A v pesimistickom scenari pride Slovensko o takmer
3600 zdravotnych sestier, ¢o zodpoveda poklesu o takmer
12 percent.

Pocet l'udi 70+ na 1sestru
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Tento Ubytok sa, pochopitelne, premietne aj do pomeru
pacientov vo veku 70 rokov a viac na jednu sestru. Rovnako
ako v pripade lekarov, aj v pripade sestier narastie mnoZstvo
prace, ktoré budd musiet vykonavat. V percentudlnom
vyjadreni ide o priblizne 53-percentny narast v optimistickom
scendri. Pri naplneni predpokladov pouZzitych pre neutrdiny
scendr by sme boli svedkami navySenia o takmer 58 percent.
A v pesimistickom scendri by sme zaZili najvyznamnejsi,
viac ako 63-percentny, ndrast.

Aj u sestier tak dbjde k situdcii, ked’ budd pacientom mboct
venovat menej Casu, v ddsledku ¢oho je moZné predpokladat
aj horSiu droven a dostupnost zdravotnej starostlivosti.
Nemodelovali sme v8ak zdravotnickych asistentov, ktori mézu
tento pokles do nejakej miery zmierfiovat.
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NiZSia realna dostupnost

NaSe zistenia potvrdzujd vysledky analyzy RRZ a jedno-
znatne ukazuju, Ze ak sa ni¢ nezmeni, Slovensko C¢aka
obrovsky problém s redlnou dostupnostou zdravotnych
sluzieb. DneSné Cakacie lehoty sa m6Zzu zmenit na Ziadne
Cakacie lehoty, kedZe bude problém vbbec sa k Specialis-
tovi objednat.

Nas zdravotny systém teda nutne potrebuje zmenu. Ako by
takd zmena mohla vyzerat? Existuju dve stratégie, ktoré sa
navzdjom nevylu€uju - mdZzeme sa teda snaZit o obe naraz.
Na tdto tému sme v INESS pripravili publikdciu Chybajuci
zdravotnici: 21 zlepSeni, v ktorej sa téme a rieSeniam venujeme
hibSie a ktoru si mbéZete precitat na stranke iness.sk.

Prvou stratégiou je snaZit sa o zvySenie poCtu zdravotnych
pracovnikov. Na tomto mieste spomenieme aspori niekolko
krokov, ktoré by mohli situdciu zlepsit.

V pripade lekarov by sa Slovensko malo dereqgulaciou prostredia
uchadzat o lekdrov z tretich krajin. Takisto by sa malo
pristipit k dprave pomeru zahranitnych a slovenskych
Studentov na lekdrskych fakultach, pripadne k navySeniu
kapacity lekarskych fakult. Potencidl tejto moZnosti je v3ak
znacne limitovany existenciou hranice zaujmu mladych ludi
o Studium zdravotnickych odborov. Priestor na zlepSenie
v8ak ponukaju aj iné, menej Casto spominané politiky.

Napriklad vacSia autondmia poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti by tymto aktérom rozviazala ruky pri vytvarani
atraktivnych  (pokojne  personalizovanych)  pracovnych
podmienok pre lekdrov, ¢o by mohlo viest k prildkaniu a udr-
Zaniu viacerych lekarov.

V pripade sestier by sa pozornost prisluSnych inStitdcif
mala zamerat na dve hlavné oblasti. Prvou z nich je zvySenie
udrzania sestier v systéme, kedZe sa toto Cislo podla
niektorych zdrojov pohybuje len okolo Urovne 40 percent.
Druhou oblastou je zatraktivnenie samotnej profesie s cielom
prildkat novych zdujemcov, a to napriklad dalSim zvySenim
platov, odbremenenim od administrativnej prace a Upravou
kompetencii.

PoCtet lekdrov a sestier sa vSak nebude dat zvySovat
donekonecna. DdleZité bude rozloZenie zdtaZze na SirSie
spektrum poskytovatelov sluzieb. Prikladom mo6ze byt
(nateraz nedspesné) povolenie ockovania v lekarfiach.

Druhou stratégiou je zavedenie ndstrojov na ovplyviiovanie
dopytu po zdravotnej starostlivosti. Politiky sa mézu pohybovat
od zavedenia poplatkov s cielom predidenia nadspotreby
aZ po emancipaciu pacientov a prenos Casti starostlivosti
na rodiny a komunity (pri takejto stratégii je vSak potrebné
zohladnit ¢asovy horizont, v ktorom za¢ne produkovat Zelané
vysledky).

Opdt vSak existuji aj menej Casto spominané alternativy,
ako napriklad rozvoj poistného trhu, na ktorom
by si poistenci mohli vybrat z rézne nadizajnovanych produktov,
pricom niektoré by umoZfiovali poistencovi spolupodielat sa
(zniZzenym poistnym & inymi vyhodami) na uSetrenych zdrojoch
vdaka nim znfZenej spotrebe zdravotnej starostlivosti.

Ak nedbjde k systémovym zmenam, uZ v sdtasnosti neop-
timalna dostupnost zdravotnej starostlivosti bude nadalej
dramaticky klesat. NavySe tento pokles nie je otazkou dekad,
ale niekol'kych rokov.

Dennik N, 27.7.2023

Celd publikdciu 2030: Menej zdravotnikov, viac
chorych najdete tu a tieZ v tomto Market Finesse na
strane 25. V tejto suvislosti odporicame tiez komentar
Co indikuje df?ka doZitia? od Mateja Bartu.

Deflacia klope na dvere
Martin Vlachynsky

P ™.

Priemernd marcovd medziro¢nd inflacia v Eurozéne 7 %,
Slovensko 15%, Cesko skoro 17% a Madarsko krasnych 26%.
Napisat slovo ,deflacia” sa zda skoro ako ruhanie.

A predsa, po kaZzdej zabave prichddza tazké rano. Aké signaly
tomu nasvedcuju? Prvym signdlom je samotnd Statistika.
UZ niekolko mesiacov inflacia v Eurépe a USA spomaluje

Y

(pozor, to nie je deflacial). Minimdlne jeden kltGcovy
komponent uz rast prestal davno a Coskoro sa aj Statisticky
dostane do deflacie - energie. Tohtorotny juinovy plyn
stoji aktualne 37 eur, minulorocny stal vyrazne cez 100 eur.
Toje 70 % - na deflacia.

Pokles cien zatina blikat aj mimo spotrebnych statkov. Vid' ceny
nehnutelnosti. Padaju v mnohych krajindch Eurépy, najmad
v8ak na severe. Na Slovensku poklesli ponukové ceny za dva
kvartaly o 7 %, pokles skutonych cien mdze byt eSte prudsi.

To je cenovd deflacia. Inflacia a deflacia sd monetarne
fenomény a ak chcem vidiet buddcnost, musime sa pozriet
na to, ¢o sa deje s monetdrnymi velitinami, teda akd je
pefiaznd defldcia. Rast drokov je v tomto momente jasne
viditelny uz aj laikovi. No to, o nds najviac zaujima, su tak-
zvané ,monetdrne agregaty” M, ktoré predstavujd sumu
pefiazi v ekonomike. M1 je (Gzkou definiciou pefiazi (hotovost
a bezné utty), M2 trocha SirSou (zahffia aj sporiace UCty)
a M3 nagjSirSou (zahrfia napriklad aj dlhopisy so splatnostou
do 2 rokov). Monetdrne agregdty ukazuju, ako uspesna je
centrdlna banka v ,tlateni pefiazi” pomocou svojich nastrojov,
ktorymi sd urokové sadzby a nakup Ci predaj cennych papierov
na trhu. Nad monetarnymi agregatmi nemd centrdina
banka priamu kontrolu. O tom, kol'ko z ,vytlatenych pernazi”
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sa v skutoCnosti premeni na kolujdicu hotovost Ci Uvery
a kol'ko z nich naopak ostane netinne lezat na rezervnom Ucte
rozhoduje ochota bank tvorit peniaze Gvermi.

MnoZstvo skutotnych pefazi vyjadrenych monetarnymi agregdt-
mi v USA aj Eurépe nielen Ze spomalilo rast (M3 v Eurozéne),
ale dokonca zatalo klesat (M1 v eurozéne a M2 v USA).
To znamend menej pefazi vo vreckach spotrebiteloy,
na Uctoch podnikatelov a menej dverov.

Je to dobrad sprava? No, asi tak ako rannd opica. Znamena,
Ze ste UspeSne prezili noc. Ale nieto si za td noc budete musiet
pretrpiet. Deflatné signaly sd zarover signdlmi bankrotov,
recesiu a rastu nezamestnanosti. Je deflacia uz dand? Asi tak,
ako je dana politika centrdlnych bank. Dnes je nejakd, no ak
sa zajtra dostand do problémov verejné financie Talianska,
Ci Francuzska, tak mdze byt zase rychlo ina. Ako ked' skusite
zahnat opicu troma rychlymi pivami.

HN, 22.5. 2023

Zazvonil umieracik
nahlym zmenam predpisov
s vplyvom na podnikatel'ov?

Jakub Zeman

Ddtum Gcinnosti  prdvnych predpisov, ktoré vyznamne
ovplyviiujd podnikatel'ské prostredie, je vZdy témou,
ked" sa schvaluju pravne predpisy s vplyvom na naklady
zamestndvatelov v priebehu roka. VIdda sa v programovom
vyhlaseni vlady zaviazala, Ze zdkony s vplyvom na

podnikanie budii i€inné k 1. januarul.

Legitimnost tohto zdvdzku potvrdzuje aj ndzor 64 % slo-
venskych podnikatelov, ktori v roku 2022 tvrdili, Ze rychlo
meniaca sa legislativa a politiky sd problémom pri ich
podnikani 2. Navrh na dpravu pravidiel priSiel aZ na
zaver volebného obdobia, kedZe, ako je v slovenskom
parlamente zvykom, I'ahSie sa upravia pravidla pre
buddcich poslancov, resp. novi vladu3.Poslanecky
navrh, ktory upravil Gc¢innost pravnych predpisov s vplyvom
na podnikatelské prostredie, sa vSak od zdvdzku vlady
a doterajSej vlddnej praxe odchylil. Okrem 1. januara mézu
politici regulovat podnikatel’'ské prostredie aj od 1. jula.

Na druhej strane tdto prdvna Uprava zasahuje nielen do tvorby
zakonov, ale aj pravnych predpisov s niZzSou pravnou silou,
ako su nariadenia vlady Ci opatrenia ministerstiev.

Aj pravne predpisy s niZSou pravnou silou majd castokrat
vyznamny negativny vplyv na podnikatelské prostredie.
Jednym z nich je dprava stravného pre zamestnancov.
Na zaklade zakona o cestovnych ndhradach Ministerstvo prace
pravidelne sleduje index cien jeddl a nealkoholickych napojov
v reStauratnom stravovani a na jeho zdklade upravuje vySku
stravného. Od tejto vysky sa odvodzuje nielen vySka stravného
na sluzobnych cestdch, ale aj vySka prispevku na stravovanie.
0d januara 2022 do juna 2023 bude uZz Stvrtykrat menena
vySka stravného. Tato suma sa vyznamne zvysila, ked’
pred majom 2022 bola vySka stravného 5,1 eur, od juna
2023 ma byt na drovni 7,3 eura, t. j. narast o 43,1 %.
ZvySend suma stravného sa pretavuje aj do ndkladov, ktoré
md zamestnavatel' spojené so stravovanim zamestnancov.
V pripade stravovacich poukaZok sa rocné naklady
zamestnavatel'a na stravovanie vrokoch 2022 az 2023
zvysili 0 209,3 eur na zamestnanca. Najvyssi prispevok
na stravovanie sa pretavil do zvySenia rotnych ndkladov
az 0 278,3 eura. Tento narast je sice legitimny vzhladom
na rast cien jeddl, avSak problémom je legislativny proces,
ktory ucinnosti opatreni predchadza.

0Od roku 2016 bolo uz sedem Udprav sum stravného, ktoré
nadobddali G¢innost rdzne. Len v jednom pripade to bolo
v janudri a v jednom pripade v juli. Okrem obdobia uUc¢innosti
je vyznamnym determinantom aj ¢as, ktory maju podnikatelia
na zapracovanie zvySenych nakladov do rozpoctov firiem.
Prvym znakom moZnej zmeny sum stravného je zmena inflacie,
ktorl zverejriuje Statisticky trad SR. Kol'ko podnikatelov viak
pravidelne sleduje tieto Udaje? V legislativhom procese sa
zmena inflacie pretavi do predbeZnej informacie, v ramci ktorej
je verejnost informovand, Ze sa planuje menit vyska stravného.
Tento materidl sice vypocitava zmenu vySky stravného, avSak
neobsahuje predpokladand dcinnost zvySenia. Z predbeznej
informacie sa prechddza do medzirezortného pripomienkového
konania, v ramci ktorého je uZ aj informacia o ddtume Gc¢innosti
opatrenia. Priemerny rozdiel medzi dobou od ucinnosti
opatrenia a zacCiatkom medzirezortného pripomienkového
konania v rokoch 2016 - 2023 bol 61 dni. Av3ak nie vSetci
podnikatelia sleduju podrobne legislativny proces. Zavdznym
zdrojom informacii o pravnej dprave je Zbierka zakonov.
Zverejnené informdcie o novej sume stravného boli
v Zbierke zakonov pred Ucinnostou zverejnené v priemere
len o 16 dni skér. ZvySenie stravného v roku 2016
a 2018 bolo zverejnené Zbierke zdkonov len 7 dni pred
ucinnostou pravnej apravy. Rozdiel medzi acinnostou
a platnostou zvy3enia stravného k janu 2023 je tieZ
len 12 dni. Zakon vSak predpoklada, Ze by sa malo dbat
na to, aby bola tito doba primerana, najmenej 15 dni*.
V pripade, Ze niekto nesleduje pravidelne legislativne zmeny
alebo neziskava pravidelny monitoring legislativnych zmien,
nemd Sancu zachytit tdto legislativhu zmenu.

Takéto nahle zmeny legislativy v priebehu roka nardSajd
pripravené rozpoCty podnikatelov, ale aj verejnej spravy.
Dnes intenzivnejSie ako inokedy, z ddvodu kumuldcie viacerych
kriz ovplyviujlcich podnikatelské prostredie. Sa€asne
zamestnavatel'ov mdéZe stat nepozornost eSte aj viac
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penazi, vzhl'adom na to, Ze sa financny prispevok na
stravovanie vyplaca dopredu. Podla zisteni Mihala, ak by
zamestnavatel toto zvySenie zohladnil az neskér, tak podla
vykladu Ministerstva financii SR sa doplacand Cast prispevku
musi zamestnancom zdanit a zodvodnit 5.

Poslanci schvalili pravidlo, Ze parlament od mdja 2023
bude musiet stanovit UGCinnost zdkonov s vplyvom na
podnikatel'ské prostredie 1. januara alebo 1. jula. Hned'’
v maji sa Ministerstvu prace podarilo porusit zakonom
stanovené pravidlo, kedZe nové opatrenie o sumach
stravného nadobudne a€innost k 1. junu 2023. Aj pred
O6smimi rokmi schvali poslanci pravidla pre novy parlament
a vlddu, podla ktorych sa malo zabrdnit nepriamym
novelizacidm. Zamer sice zniZil tento fenomén slovenskej
tvorby zakonov, avSak nezabranil mu.

AZ aplikatnd prax ukaZe ako zavdzne sa bude aplikovat
stanovend ucinnost pravnych predpisov s vplyvom na pod-
nikatel'ské prostredie. Sttasne vyzvou zostava aj dodrziavanie
minimdlnej doby medzi zverejnenim pravneho predpisu
v zbierke zakonov a jeho Ucinnostou. Ta by mala byt minimalne
15 dni ako to predpoklada zakon, otdzkou tak ostdva, kto
nesie zodpovednost za jej porusSovanie, a ¢i by sa tym nemal
zaoberat napriklad aj Ustavny sud SR.

1 Zatial obe vlady v VIII. volebnom obdabi [online] a [online].

2 Odpoved' na otazku v rdmci prieskumu Eurobarometer: PovaZujete
rychlo sa meniace pravne predpisy a politiky za problém alebo nie pre
vasu spolocnost pri podnikani na Slovensku? [online].

3 Zédkon ¢ 133/2023 Z. z. sice nadobudol Gtinnost 1. maja 2023
[online], avSak podla upraveného harmonogramu schddzi Narodnej
rady SR do konca VIII. volebného obdobia (maj - september) maju
poslancilen jednu moZnost predloZit ndvrhy zédkonov na riadnu schddzi
Narodnej rady SR. Tieto zdkony sa vSak v zmysle harmonogramu
nestihnu prerokovat do konca volebného obdobia [online]. V minulosti
bol prijaty zdkon ¢ 400/2015 Z. z. o tvorbe pravnych predpisov a o
Zbierke zakonov Slovenskej republiky a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov, ktory nadobudol ucinnost 1. janudra 2016, resp. 1. aprila
2016 [online]. Vol'by do Narodnej rady SR sa uskutocnili 5. marca 2016
[online].

4 Podla paragrafu 19 ods. 5 zékona ¢ 400/2015 o tvorbe pravnych
predpisov a o Zbierke zakonov SR a o zmene a doplneni niektarych
zakonov. Dévodova sprdva k tomu pravidlu uvadza, Ze je nutné narn
dbat nielen pri vyhlasovani pravnych predpisov, ale uz pri ich tvorbe
a schvalovani. Dévodom zdkonnej Upravy je, Ze adresat prdva md mat
¢as obozndmit sa s novou legislativnou Upravou a nema byt vystaveny
tlaku, Ze sa jeho prdva alebo povinnosti zmenia v ¢ase, v ktorom nebude
schopny na zmenu reagovat [online].

> Viac informécif [online].

iness.sk, 25.5. 2023

Ako napisat program
pre podohospodarstvo

Monika Budzak

Cakaniu na ,politické spasenie” rozhodne nefandim. Ludia,
ktori robia dennodenne v p6dohospodarstve, vedia, to maju

chovat a pestovat aj bez toho, aby im to politik nadiktoval.
Su vSak oblasti, kde im Stat kladie prekazky. Prave tam by malo
smerovat Usilie politikov v najblizSich rokoch.

V INESS sme v roku 2020 pred volbami hodnotili volebné
programy jednotlivych stran. KedZe o niekolko mesiacov
opat nastane velky presun k volebnym urnam, neuSkodi
si pripomenut, o by mal dobry volebny program v oblasti
pbdohospoddrstva obsahovat. V kazdom pripade je pri
posudzovani politik dobré drzat sa zdsady, ktoru vyslovil
nositel' Nobelovej ceny Milton Friedman: ,Jednou z najvacsich
chyb je posudzovat politiky a programy podla ich zdmerov
a nie podla ich vysledkov.”

Pdda

Vzdy, ked' piSem o pdde, je mi I'Gto, ako malo sa za poslednych
30 rokov zmenilo. Slovensky pozemkovy fond sice prechddza
reformami, stadle v3ak ide o inStitdciu, ktord kond pomaly,
neefektivne a mnoho l'udf ju mad v pamati ako skorumpovany
Urad, okolo ktorého aj dnes kolujd rbzne konSpirdcie
o ovplyviiovani zamestnancov. Neefektivhost prameni aj
z nepoznania lokdlnych podmienok. Obce, ktoré chcd napriklad
budovat cyklotrasy alebo protipovodiiové stavby, su casto
brzdené pomalym rozhodovanim. Ak by Stdtna péda bola v ich
sprave, mnoho problémov by sa vyrieSilo skor. Ide len o jeden
z napadov, rozhodne si vSak SPF zasliZi vdcSiu pozornost
aj od inych rezortov.

Scelovanie pozemkov a komplexné pozemkové Upravy
si dbélezitym stavebnym kamefiom pre zelené politiky.
Pri extrémne rozdrobenom pozemkovom vlastnictve je naivné
mysliet si, ze dokdZzeme vybudovat viac zelenych pdsov
Ci aleji v krajine. Kde nie je jasné vlastnictvo, nie je motivacia.
Na Slovensku je az 90 % polnohospodarskej pédy v ndjme
a ceny najnizsie spomedzi krajin EU. To nevytvdra dobré
predpoklady pre ekonomicky ani ekologicky rozvoj.

Dotacie

Agropolitika zatial' nestretla problém, ktory by ,nevyrieSila”
novou dotacnou schémou. Je to akoby ste na zlomeninu
nalepili leukoplast. Vidiet, Ze ste pacienta oSetrili,
ale zlomenine to nijako nepomdéze, kost sa zle zrastie a pacient
onedlho prichddza zase s bolestami. V p6dohospoddrstve
chyba odvaha robit reformy. Malo mladej krvi medzi farmarmi?
Navrhneme dotacnu schému. Je to jednoduchSie ako zamerat
pozornost na pristup k pbdde. Malo ZivotiSnej vyroby?


https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx%3Fsid%3Dzakony/zakon%26MasterID%3D7769
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx%3Fsid%3Dzakony/zakon%26MasterID%3D8217
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2657
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx%3Fsid%3Dzakony/zakon%26MasterID%3D9108
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx%3FDocID%3D529719
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx%3Fsid%3Dzakony/zakon%26MasterID%3D5664
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/307/20151112
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx%3FDocID%3D417996
https://www.facebook.com/photo/%3Ffbid%3D772989484188003%26set%3Da.389001719253450
https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/slovenski-farmari-si-prenajimaju-podu-za-najnizsie-ceny-v-celej-unii-infografika/
https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/slovenski-farmari-si-prenajimaju-podu-za-najnizsie-ceny-v-celej-unii-infografika/

Namiesto zjednoduSenia evidencie hospodarskych zvierat sa,
naopak, objavuju ndpady na skrdtenie leh6t pre nahldsenie
zmien v stavoch zvierat ¢ dalSie ndvrhy na podporné
schémy. Peniaze nevyrieSia kazdy problém. Je to rozpoCtovo
neudrZatelné a problémy po ase opdt vypldvaju na povrch.

Vecne a s datami

Ni¢ sa necita horSie ako prazdne politické frazy. ZvySime
sebestatnost, posilnime regiény, podporime mladych
farmdrov... VSetko znie Uctyhodne, ale je to malo. Analytikov
zaujima (ale aj volicov by malo), ako to strany chcd dosiahnut.
ZvySia sebestatnost obmedzenim dovozov zo zahranitia?
To nebude fungovat, sme na spolo¢nom trhu, mdame zdvdzky
voti EU a slovenskéd produkcia by mala vediet konkurovat
zahraniciu nielen cenou, ale aj kvalitou. Posilnia regiény novou
dota¢nou schémou? Odkial tie peniaze pridu a kto zaisti,
Ze podporené projekty neskontia v prazdnych penziénoch?
Podporia mladych farmarov? Dotdcie pre mladych farmdrov
uzZ existujy, kl'itova otdzka ale je, & sa mladi farmari vébec
dostanu k pbde.

Aj ked' si politické strany robia poctivd analyzu problémov
a dat, ak nakoniec zverejnia len vatu, nikto im to neuveri.
V poslednom hodnoteni volebnych programov sa na mna
obratil nejeden nahnevany autor, ktorému vadilo, zZe som
kritizovala povrchnost volebného programu. Lopticka je ale na
strane politikov. Zelajme si, aby nés presvedcili prepracovanymi
planmi, nie populizmom a prazdnymi frazami.

Agrobiznis, 13.6. 2023

Byrokraticka Spirala
Martin Vlachynsky

“a

P

Ked" som pred rokmi brigddoval v anglickych skladoch
s obletenim, najdbleZitejSou skusenostou odovzdavanou
skdsenejSimi brigadnikmi bolo ,keep busy”. Do sloventiny
by sme to obtiazne mohli prelozit ako ,.bud’ v pohybe”.

Nebolo dblezité, kolko toho spravim, ale ¢ vyzerdm
dostatoCne zamestnany. To rozhodovalo o tom, & si firma

agenturnych brigddnikov objednd aj na dalSi tyzden.
Pozerajuc na produktivitu bruselskych Udradnikov, heslo
.keep busy” zjavne plati aj tam. Bodaj by aj nie, je to brigdda
s takymi luxusnymi podmienkami, o akych sme v leicester-
skych skladoch ani nesnivali. BohuZial, Castokrdt na ukor
nas vsetkych.

Vytvoril som k tomu tedriu ,byrokratickej Spiraly”. Zatnete
zakladnou myslienkou. Napriklad vyhlasite, Ze plastovy
odpad v azijskych riekach akosi vznikd v Eurépe. A zatnete
tuto mysSlienku roztdcat do politik. Skoncite s papierovymi
slamkami, ktoré z kazdého rodita vyrobia euroskeptika.
Alebo prehlasite, Ze online sukromie Eurépanov je dblezité.
Roztotite byrokratickd Spirdlu. Na jednej zdkrute vam
vypadne cookies reguldcia, vdaka ktorej vSetkym Eurépanom
uz zhrubol ukazovak z klikania na @no, Ano, ANO suhlasim!
Na dalSej zakrute vymyslite GDPR. Na d'alSej prakticky odstrelite
polovicu online reklamy.

Alebo aktudlny pripad. Vymyslite cirkuldrnu ekonomiku,
Co je sice to isté ako drevené Zeliezko, ale znie to Uderne.
Z roztoCenej Spiraly vytocite ,pravo na opravu”. A z toho zatnu
vypaddvat konkrétne opatrenia. Napriklad také, Ze vSetky
laptopy a telefény predavané v EU budd musiet mat lahko
vyberatelnu batériu. A podobne ako my sme behali v sklade
s jednou krabicou hore dole a dookola ratali tie isté tricka,
ani tu vysledok takychto politik nikoho nezaujima. Papierové
slamky ocedny od plastu nezachrdnia. Cookies vSetci
odklikdvame. GDPR je nanic¢, ked' Stat nevie ochranit ani len
zdravotné zdznamy obCanov. Batérie sa dajd uz dnes menit
na vsetkom, akurdt niekedy k tomu potrebujete stryca, aby vam
spravil dve kvapky pdjkovatkou.

Redlnym vysledkom byrokratickej Spirdly je tak obycajne
zhorSovanie spotrebitel'ského Zivota. Niekedy je to len
o miernom nepohodli. Ako ked" musite pit dZzds priamo
z krabicky, alebo donekonetna odklikdvat nejaké oznamenie.
No v pripade zakazov a regulacii technoldgii je to uz vaznejSie.
EU si postupne priviera dvere. Budl svetovi vyrobcovia
dizajnovat 3pecidlne telefény a laptopy len pre EU trh?
Upravovat svoje globdlne sluzby? Alebo si postupne jeden
za druhym povedia, Ze trh EU je globélne stale mensi a menej
relevantny a neoplati sa dor investovat?

HN, 2.7.2023

Prehlad najdblezitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme
v newslettri TyZdeii s INESS

N

s THIDERN S INESS

Po letnej prestdavke je tyZzdenny newsletter TyZzden s INESS spdt. Ak chcete aj vy dostdvat tento stru¢ny tyZzdenny

prehlad naSich

reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Ndsledne si

podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte

svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo ndam len napiSte na inasecikova@iness.sk a my vas do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhldsenie v pripade, Ze vas naS newsletter nechyti za srdce.
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https://www.theguardian.com/technology/2023/jun/14/eu-regulator-google-sell-ad-tech-business-competition-commission
https://www.newsendip.com/laptop-and-smartphone-batteries-sold-in-the-e-u-will-need-to-be-easily-removable-by-users/
https://www.newsendip.com/laptop-and-smartphone-batteries-sold-in-the-e-u-will-need-to-be-easily-removable-by-users/
https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness
mailto:ina.secikova%40iness.sk?subject=
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Nové publikacie
Index pestiunskeho Statu 2023

Index pestiinskeho Statu sleduje reguldciu Zivotného
Stylu obcanov v krajindch Eurépy uZ od roku 2016.
Zostavuje ho zdruzenie think tankov Epicenter. Kompletné
vysledky Indexu su zverejnené na webovej stranke
www.nannystateindex.org. Slovenska publikdcia k Indexu
je dostupna na tomto linku.

V predchddzajicich roénikoch sme tento Index
oznacovali ako Index  opatrovatelského  Statu.
Rozhodli sme sa tento rok index premenovat tak,
aby lepSie vystihoval podstatu paternalistickych politik.

Slovensko si v Indexe pestinskeho Statu polepSilo z 23.
na 25. miesto. Index je ako golf; je lepSie mat menej bodov.

Index pozostdva z troch hlavnych kategdrii: alkohol, nikotin
a jedlo a napoje. Kazda z tychto troch kategdrii ma rovnakd
vahu 33,3 %. Kategdria Nikotin je rozdelend na tabak
a elektronické cigarety s rovnakou vahou pre kazdu z nich,
1.j. 16,7 %. percent.

Kazda kategdria ma niekolko roznych kritérii. Za kazdé
kritérium sa udeluju body, maximdlny mozny sucet je 100.
V Indexe sa hodnotia len politiky, ktoré maju priamy vplyv na
spotrebitelov. Tieto politiky majd v kritéridch réznu vahu,
aby odrdzali rozsah, do akej miery su spotrebitelia negativne
ovplyvneni, od relativne malych neprijemnosti aZz po vysoké
dane a Uplné zakazy.

Paternalistické politiky zvyCajne znizuju kvalitu Zivota
jednotlivca v jednej alebo viacerych oblastiach tymito
spbsobmi:

- zvySovanie cien (prostrednictvom dani alebo
maloobchodnych monopolov)

- stigmatizacia spotrebitelov

- obmedzovanie vyberu

- obtazovanie spotrebitelov (napr. obmedzenim
obchodnych hodin)

- obmedzovanie informdcii (napr. zékazom reklamy)

- znizenie kvality vyrobkov

Hlavné zavery tohtoroéného vydania Indexu:

- Vacsina eurdpskych krajin nadalej rozsiruje rozsah a objem
paternalistickych zdsahov do kazdodenného Zivota svojich
obtanov prostrednictvom zdkazov, zvySovania dani z hriechov
(faj¢enie, alkohol, sladkosti) a komplikovanych byrokratickych
predpisov v odvetviach, ktoré vlady povazuju za Skodlivé.

- Pocet krajin, ktoré v sdcasnosti uvaluju dan z hriechu na
sladené napoje, sa viac ako zdvojnasobil z piatich v roku 2017
na dvanast v roku 2023 a vo vacsine krajin daf na sladené
napoje zahrfia aj ndpoje s umelymi sladidlami.

- V niektorych krajindch boli zavedené nové prekazky pri kiipe
alkoholu. irsko, Skétsko a Wales zaviedli minimalne ceny, Litva
zvysila zakonny vek konzumécie alkoholu a lrsko zaviedlo
vizudlne bariéry regdlov s alkoholom.

INBSS NA TEMU

INDEX PESTUNSKEHO STATU

PESTONSKY

STAT

AUTOR CASTI O SLOVENSKU
RADOVAN DURANA

HLAVNY AUTOR
CHRISTOPHER SNOWDON

ty

vlady reguluju alebo az
zakazuju slobodu rozhodnutia.

INDEX PESTUNSKEHO STATU 2023

Index pestinskeha statu hodnotl krajiny podia toho, ako velmi requlujd Fivotny Syl
obhéanov v oblasti spotreby alkoholu, tahakw, vapovania, jedla a sladenyeh napojov.

W Mengj orizne [ Prisne [l Majprisne Sie



http://www.nannystateindex.org/
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/index_pestunskeho_statu_2023_final.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2019/index_opatrovatelskeho_statu.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/index_pestunskeho_statu_2023_final.pdf
https://youtu.be/DG0QTBm0R2g

- Madarsko zostdva najhorSou krajinou z hl'adiska zdafovania
potravin a nealkoholickych napojov. Pol'sko md najvysSiu dan
zlimonad po zohladneni prijmov.

- Litva, Norsko a Finsko maju najvySSie dane na alkohol
v pomere k priemernym prijmom. Na druhej strane, Nemecko,
Cesko a Taliansko maji miernejsie predpisy tykajice sa
alkoholu, ¢o im pomdaha zostat krajinami, ktoré ponechavaju
obanom v rozhodovani o svojom zivotnom Style viac slobody.

- Pdtnast krajin v sudcCasnosti UCtuje dodatotné dane
na tekutinu do e-cigariet, ¢o je takmer dvojndsobok
oproti 6smim krajindam v roku 2017. Niektoré krajiny tieto
naplne zdariuje, hoci neobsahuju nikotin. Predaj e-cigariet
obsahujucich nikotin je dplne zakdzany v Turecku a Ndrsku
a na vapovanie sa uplatfiuje rovnaké obmedzenia ako
na klasické faj¢enie v trinastich krajinach.

- Napriek zrychlujucemu pribddaniu paternalistickych requldcii
Zivotného Stylu oblanov existuje len mdlo dbékazov o tom,
Ze takéto politiky su skutoCne ucinné. Tieto opatrenia su
v platnosti viac ako desat rokov, stvislost medzi prisnejSimi
nariadeniami  tykajucimi sa pitia, stravovania, fajcenia
avapovania a oakavanou dfZkou Zivota nie je zrejma.

- Namiesto mikroreguldcie spotrebitel'ského spravania
by sa tvorcovia politik mali zamerat na hospodarsky rast
a prosperitu, aby dosiahli svoj deklarovany ciel zlepSit zdravie
svojich obtanov.

- Skutotnym cielom zvySovania spotrebnych dani nie je
kompenzdcia ndkladov zdravotnictva ale zvySovania

vSeobecnych prijmov Statnych pokladnic
Celt publikaciu si mdZete precitat a stiahnut tu.

Predchdadzajice ro€niky Indexu pestinskeho Statu
2021
2019 (PDF)
2017 (PDF)

Hlavnym autorom publikacie je Christopher Snowdon
z Institute of Economic Affairs.

EPICENTER, Eurdpske informatné centrum hospodarskych
politik, je nezavisld iniciativa desiatich poprednych think tankov
z celej Eurépy. SnaZi sa informovat o eurdpskej politickej
diskusii a podporovat zdsady slobodnej spoloCnosti tym,
Ze spdja odborné znalosti svojich ¢lenov.

EPICENTER tvoria: Centrum politickych Stadii  (Dansko),
Forum pre obCiansky rozvoj (Polsko), Institut Economiqgue
Molinari (Francdzsko), InStitut pre ekonomické zdleZitosti
(Spojené kralovstvo), INESS InStitdt ekonomickych a socidlnych
analyz (Slovensko), Instituto Bruno Leoni (Taliansko),
KEFiM (Grécko), Litovsky institut volného trhu, Prometheus
(Nemecko) a Timbro (Svédsko). EPICENTER je rovnako
ako jeho ¢lenovia politicky nezavisly a neprijima financovanie
od dafovych poplatnikov.
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https://iness.sk/sites/default/files/pictures/index_pestunskeho_statu_2023_final.pdf
https://www.epicenternetwork.eu/research/publications/nanny-state-index-2021/
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2019/index_opatrovatelskeho_statu.pdf
https://nannystateindex.org/wp-content/uploads/2023/05/NSI%2520Final%25202017.pdf
http://www.iea.org/
http://www.epicenternetwork.org/
https://www.instagram.com/p/CteZWhEKLvF/%3Futm_source%3Dig_web_copy_link%26igshid%3DMzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/CuGvgFIJ9tP/%3Futm_source%3Dig_web_copy_link%26igshid%3DMzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/CuY-zlEPpY5/%3Futm_source%3Dig_web_copy_link%26igshid%3DMzRlODBiNWFlZA%3D%3D
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Preco je singapurské zdravotnictvo unikatne

Singapursky zdravotny systém je podla posledného hodnotenia
zdravotnych systémov Bloombergu najefektivnejsim na svete
a podla analytickej skupiny Economist Intelligence Unit dosahuje
Singapur v oblasti zdravotnictva druhé najlepSie vysledky
na svete. Singapur ma zaroveri 4. najvy33iu otakdvanu dfzku
Zivota prinarodeni na svete.

Krajina ma zavedeny systém zdravotnictva, ktory sa
vyrazne odliSuje od systémov v Eurdpe, ale aj USA a krajin
Commonwealth-u. Slovenskym Citateflom tento systém
pribliZujeme v novej publikdcii Preco je singapurské
zdravotnictvo unikatne.

Velkd zdsluhu na kvalite a udrZatelnosti singapurského
zdravotnictva ma jeho unikdtna Struktira financovania.
Stoji na troch pilieroch, ktoré kombinuju osobnud zodpovednost
jednotlivcov so Statnou ,zachrannou sietou.” VacSina
zdravotnych sluzieb v Singapure je pritom platenych. Rozsah
cien je pomerne Siroky a zdvisi od poskytovatela (verejny/
sukromny), kvality dodatkovych sluZieb, lokality a od toho,
Cije pacient ,dotovany” alebo ,sikromny”,

Ako PDF si ju méZete precitat a stiahnut na naSom webe tu.

Skratenu verziu vo formate tla€ovej spravy si zas mozete
pre¢itat tu.

Priestor pre zdravotné pripoistenie
na Slovensku

Diskusia o slovenskom zdravotnictve je paralyzovand témou zisku
zdravotnych poistovni. Casty argument politikov znie ,zisk by
mal byt dosahovany z pripoistenia”, ¢i dokonca ,,chceme umoznit
pripoistenie”. No pozornému Citatelovi mozno ihned' napadio:
ked' to v3etci chcd, pre€o dosial’ komertné zdravotné pripoistenie
nevzniklo? Na tuto otdzku odpovedame v novej publikacii
Priestor pre zdravotné pripoistenie na Slovensku
od autorky Katariny Fedorovej, kde analyzujeme slovensku
legislativu a hladame v nej priestor na zdravotné pripoistenie.

Zakladnym zmyslom verejného zdravotného poistenia (VZP)
je spristupnit potrebnd zdravotnd starostlivost vSetkym
poistencom, bez ohl'adu na ich prijmy a zdravotny stav. Potreby
s nekonetné a zdroje obmedzené, preto by VZP malo pokryvat
iba klinicky prinosné technoldgie, ktoré si mbéZeme dovolit
zaplatit. Z pohladu VZP je Standardom zdravotna starostlivost,
ktord prindSa hodnotu za peniaze a neprekraCuje moznosti
rozpoCtu. VSetko navyse je ,pripoistitelny” nadStandard.

Dévody pre kidpu individudlneho poistenia (,pripoistenia”)
mozu byt rézne. V zahrani¢nych Stddidch sa najcastejSie uvadza
potreba pokrytia Specifickej starostlivosti, urychlenie pristupu
k lietbe a SirSi vyber poskytovatelov zdravotnej starostlivosti.
Popri samotnom obsahu (vykony, lieky, pombcky) do popredia
vystupujd najma tri faktory - komfort, kvalita a ¢as. O tychto
parametroch sme uvazovali v rdmcoch sucasnej legislativy.
Viac o zisteniach sa dozviete v publikacii dostupnej ako PDF
tu, alebo v skratenej verzii vo formate tlacovej spravy tu.

Martin Vlachynsky, Matej Barta

PRECO JE

UNIKATNE

ness Katarina Fedo

PRIESTOR PRE ZDRAVOTNE
PRIPOISTENIE NA SLOVENSKU



https://iness.sk/sites/default/files/pictures/preco_je_singapurske_zdravotnictvo_unikatne.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/preco_je_singapurske_zdravotnictvo_unikatne.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/preco_je_singapurske_zdravotnictvo_unikatne.pdf
https://iness.sk/sk/preco-je-singapurske-zdravotnictvo-unikatne-0
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zdravotne_pripoistenie_iness.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zdravotne_pripoistenie_iness.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zdravotne_pripoistenie_iness.pdf
https://iness.sk/sk/aky-je-priestor-pre-zdravotne-pripoistenie-tlacova-sprava
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/preco_je_singapurske_zdravotnictvo_unikatne.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zdravotne_pripoistenie_iness.pdf

2030: menej zdravotnikov, viac chorych

Slovensko  dlhodobo  zaZiva nedostatok — zdravotnickych
pracovnikov. Nasledkom starnutia obyvatelstva sa vSak v
nasledujicich rokoch situdcia eSte zhorsi a dbjde k zvySeniu
zataze pre zdravotnicky systém. V populdcii totiz bude vacsSie
mnozstvo ludi, ktori budd vyzadovat nadpriemerné mnozstvo
starostlivosti.

Kol'ko? Odpovie vam publikdcia INESS na tému: 2030: menej
zdravotnikov, viac chorych, ktoru si m6zete vol'ne stiahnut.

Viac si mbzete pretitat v komentari Ako sa bude vyvijat pocCet
zdravotnikov na Slovensku na strane 16 tohto Market Finesse,
alebo v tlacovej sprave tu. Podcast INESS na DNES na tuto
tému najdete zase tu.

Nasu publikdciu o nedostatku zdravotnikov si méZete vdaka
spoluprdci s EPICENTER (Eurépske informacné centrum
hospodarskych politik) precitat aj v angli€étine. Dostupnd je
online na strankach EPICENTER, alebo ako pdf tu.

Monokultidra, domestikdcia a evollcia
v Skolstve

Skolstvo je posledné roky zahltené aktudlnymi problémami
a parcidlnymi vyzvami. Pandémia, zatvaranie Skol, prilev
uteCencov pred vojnou, rast nakladov a tak dalej. V tomto
vire aktudlnych udalosti akosi neostdva ¢as na zadefinovanie
fundamentdinych problémov Skolstva, hladanie ich pritiny
a definovanie rieSeni a vizii do budutcnosti.

A to su prave témy naSej novej publikacie Monokultura,
domestikdcia a evollcia v Skolstve.

Popisuje zdkladny problém Skolstva, definuje jeho pricinu,
navrhuje rieSenie a ukazuje mozné vysledky. Problémom je
monokultdra vzdeldvania zapritinena domestikdciou Statom.
RieSenim je rozmrazenie evollcie, ktorej vysledkom bude
diverzita vo vzdeldvani.

Tato diverzita mbZe nabrat vela foriem. Vo svete s zndme
priklady vel'mi rozdielnych modelov Skél:

« Skola ako Amazon
Skola ako komunita
Skola ako McDonald's
+ Skola ako Michelin.

Publikaciu si mdZete stiahnut a pretitat ako PDF na naSom
webe tu.

INBSS NA TEMU

2030:
MENEJ ZDRAVOTNIKOV,
VIAC CHORYCH

MATE] BARTA

matej.barta@iness.sk

Slovensko dihodobo zaZiva
d k nickych pra-

v tomto smere neofakdva vyrazna
zmena. Pomocou modelov vyvoja
pottu lekdrov a zdravotnych sestier
ilustrujeme hibku tohto problému.

Ocakdvame, Ze v roku 2030 bude
oproti roku 2021:

INBSS NA TEMU

* Pocet lekdrov vy33i o necelych
1600 (narast o priblizne 7,9 %)

* Pofet zdravotnych sestier niZsi
o priblizne 2 200 (pokles o pri-
blizne 7,1 %)

Slovensko v3ak takd ndarast skupiny
obyvatel'ov vo veku 70 rokov a viac,
ktori predstavuju najvacsiu zataz pre
zdravotnicky systém.

MONOKULTURA, DOMESTIKACIA

A EVOLUCIAV SKOLSTVE

ROBERT CHOVANCULIAK

robert.chovanculiak@iness.sk

Tento text popisuje zdkladny
problém 3kolstva, definuje jeho
pri€inu, navrhuje rieSenie a ukazuje
mozZné vysledky. Problémom
je tara delavani
zapricinena domestikaciou 3Statom.
RieSenim je rozmrazenie evolicie,
ktorej vysledkom bude diverzita
vo vzdeldvani.

Této diverzita mdZe nabrat vela foriem vzdelavania.
Vo svete st zname priklady velmi rozdielnych
modelov 3kal:

-Skola ako Amazon
-Skola ako komunita
-Skola ako McDonald's

-Skola ako Michelin.
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https://www.iness.sk/sk/ako-sa-bude-vyvijat-pocet-zdravotnikov-na-slovensku
https://youtu.be/-wZsylZXiRQ
https://www.epicenternetwork.eu/research/briefings/slovakia-will-be-facing-a-shortage-of-health-professionals/
http://www.epicenternetwork.eu/wp-content/uploads/2023/06/Slovakia-Will-Be-Facing-a-Shortage-of-Health-Professionals.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/monokultura_domestikacia_a_evolucia_v_skolstve_web.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/monokultura_domestikacia_a_evolucia_v_skolstve_web.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/monokultura_domestikacia_a_evolucia_v_skolstve_web.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/monokultura_domestikacia_a_evolucia_v_skolstve_web.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/2030-menej_zdravotnikov_viac_chorych.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/monokultura_domestikacia_a_evolucia_v_skolstve_web.pdf
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Investicné stimuly v rokoch 2017- 2022

Investitné stimuly sU nastroje porusujdce trhové principy.
Tento fakt si uvedomuje vacSina ekondmov aj politikoy,
no zdroven s obhajované ako nevyhnutné a relativne lacné
opatrenia na postrenie ekonomiky vpred, & vyhravanie
medzindrodnych subojov o vel'ké sikromné investicie.

V rokoch 2017- 2022 sa udelilo 75 investitnych stimulov
v celkovej hodnote vySe 272 milionov eur na projekty, ktoré
mali vytvorit dokopy 9 575 pracovnych miest. Priemerny naklad
na jedno vytvorené pracovné miesto bol 28 524 eur. Priemernd
vySka investitného stimulu presiahla sumu 3,6 miliéna eur,
teda cca 17 % z opravnenych investitnych ndkladov.

Relativne ndklady na investitné stimuly v porovnani s
predchddzajucim obdobim klesli. Za sledované obdobie
dosiahol podiel investi¢nych stimulov 1,62 % objemu pefazi

vybranych na dani z prijmu pravnickych osdb.

Kym analyza dat z rokov 2002- 2016 odhalila, Ze viac nez 75 %
objemu investi¢nych stimulov iSlo do okresov s podpriemernou
nezamestnanostou, za roky 2017- 2022 poctom “zvitazili”
okresy s nadpriemernou nezamestnanostou. Smerovalo tam
celkovo cez 53 % Statnej pomoci.

INESS nadalej zdb6razriuje potrebu prejst od stimulovania
vybranych ,vitazov" prostrednictvom investitnych stimulov
k zlepSovaniu podnikatel'ského prostredia ako celku, ktoré
pomdZe plosne domdcim aj zahrani¢nym firmam na Slovensku,
starym aj prave zacinajucim.

Publikdcia Investicné stimuly v rokoch 2017- 2022
je dostupna ako PDF tu a jej kratke zhrnutie ndjdete
v podobe tlacovej spravy tu.

Vyzvy priliecbe zriedkavych ochoreni
pomocou ATMPs na Slovensku

So zriedkavymi chorobami sU nerozlutne spdté ,Advanced
Therapy Medicinal Products” (ATMPs). Ide o lietbu zaloZenu
na medicinskych produktoch postavenych na jednej
z troch moZnosti: génovej terapii, somatobunkovej terapii
a tkaninovom inZinierstve.

ATMPs sa svojim charakterom vymykaju z reqgulacno-logisticko-
ekonomického ramca ,beznych” liekov.

Publikacia je urtend pre tych, ktori sa chcd dozvediet
viac o Specifikach ATMPs. Publikacia Vyzvy pri liecbe
zriedkavych ochoreni pomocou ATMPs na Slovensku
nemd ambiciu navrhndt konkrétne regulacné ¢i iné zmeny.

Jej cielom je posilnit diskusiu odbornikov na tdto problematiku
a oboznamit SirSiu verejnost s jej existenciou.

INBSS NA TEMU

INVESTICNE STIMULY
V ROKOCH 2017- 2022

SAMUEL JURCISIN

Investiéné stimuly sd ndstroje
porulujice trhové principy. Tento
fakt si uvedomuje vaéSina ekonémov
aj politikov, no zirovefi st obhajované
ako nevyhnutné a relativne lacné
opatrenia na postréenie ekonomiky
vpred, € vyhravanie medzindrodnych
stibojov o vel'ké sitkromné investicie.

V' nasledujicich riadkoch  zanalyzujeme
dostupné Statistiky udelenych investinych
stimulov na Slovensku za obdobie 2017 -
2022. systém. Starie data ndjde Citatel
zanalyzované v publikdcii  Investiéné
stimuly zroku 2017. Teoretické rozpracovanie
témy investicnych stimulov je dostupné
v publikdci z roku 2013 pod nazvom
Investiéné stimuly - Tvorba novych hodndt
alebo prerozdefovanie existujucich?
Obe st dostupné na strankach inesssk.

Vyzvy pri liecbe
zriedkavych ochoreni
pomocou ATMPs

na Slovensku

Diskusny prispevok


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/investicne_stimuly_v_rokoch_2017-_2022.pdf
https://iness.sk/sk/investicne-stimuly-v-rokoch-2017-2022
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/atmps_iness_2023.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/atmps_iness_2023.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/investicne_stimuly_v_rokoch_2017-_2022.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/atmps_iness_2023.pdf

Ako zmiernit problém nedostatocnych
vysledkov vo vzdelavani: Autonémia
a zodpovednost

Jednou zo zakladnych dloh vzdeldvania je poskytnut zakladnu
droven gramotnosti. Velkym problémom je, Ze pre urcitu Cast
detiverejné vzdeldvanie v tejto dlohe zlyhava. Ide o takzvanych
zaostdvajlcich Ziakow.

Podla vysledkov Stddie medzindrodného testovania PISA,
priblizne jeden z piatich 15-ro¢nych Ziakov v EU nedosahuje
dostatocné vysledky v Citani (21,7 %), matematike (22,4 %)
alebo prirodnych vedach (21,6 %). Nedosiahnutie zdkladnej
drovne zrutnosti znizuje buddce vysledky Ziakov Sance
na osobnej aj profesionalnej trovni.

INESS v spolupraci s organizaciami Fundacja Liberté!
(Pol'sko), Republikon Institute (Madarsko) a Liberalni Institut
(Ceskd republika) v publikicii Ako zmiernit problém
nedostatocnych vysledkov vo vzdeldvani: Autonémia
a zodpovednost analyzuju kl'ti¢ovd otdzku - ako reformovat
vzdeldvanie tak, aby slabSim Ziakom pomohlo zlepSit ich
vysledky v réznych krajindch s odliSne fungujicimi vzdeldvacimi
systémami.

Vo vzdeldvacich systémoch uz dlho plati, Ze ak chcete
Jreformovat vSetko”, nakoniec ,reformujete ni¢”. Vstup do
vzdeldvania do 21. StoroCia by mal byt postupny a najskor
bude musiet fungovat ,paralelne” popri existujicom verejnom
vzdeldvacom systéme. Preto v analyze navrhujeme vytvorit
inStitdciu s ndzvom Skolsky obvod autondmnych Skél (SDAS),

ktory by bol zodpovedny za:

Povolovanie vstupu novych autondmnych Skél, ktoré
sd ochotné prijat slobodu vymenou za za prevzatie
zodpovednosti za vysledky Studentov,

Stanovenie minimalnej Urovne vysledkov Ziakov,

Identifikdciu a prevzatie dlhodobo nefunkénych 3kél,
ktoré nedokdzu vzdelat Ziakov ani na zakladnd uroven
gramotnosti,

Poskytovanie podpory a pomoci pri kopirovani modelu
UspeSnych Skél a pri preberani zlyhdvajucich Skol.

Je to reforma, ktord nema vopred stanovené, ako by malo
vyzerat dobré vzdeldvanie. Nikto nevie, ako sa v UspeSnych
Skolach zmeni obsah a forma vzdeldvania, kvalifikacia a
profesijna Struktura ucitelov a ich odmefiovanie, zndmkovanie
Ziakov a ich Cas straveny na vyucovani. SDAS budud zaujimat
len tri veci: vysledky, vysledky a vysledky. Celd publikaciu s

navrhovanymi reformami si méZete precitat a stiahnut tu.

Medzinarodnd publikdcia vychddza =z predchddzajlcej
publikdcie Réberta Chovanculiaka s ndzvom Ako prelomit
I'ady v Skolstve dostupne;j tu.

Rébert Chovanculiak

Blazej Lenkowski, Augusté Dudutyté, Jan Sincl, Zsolt Nagy, Méarton Schlanger
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HOW TO MITIGATE THE PROBLEM
OF UNDERACHIEVERS IN EDUCATION:
AUTONOMY AND ACCOUNTABILITY

REPUBLIKON
LIBERTE! 1N

( FRIEDRICH NAUMANN C\ ATLAS
' STIFTUNG Fir die Freiheit. by NETWORK
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https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/how_to_mitigate_the_problem_of_underachievers_in_education_autonomy_and_accountability.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/how_to_mitigate_the_problem_of_underachievers_in_education_autonomy_and_accountability.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/how_to_mitigate_the_problem_of_underachievers_in_education_autonomy_and_accountability.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/how_to_mitigate_the_problem_of_underachievers_in_education_autonomy_and_accountability.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/how_to_mitigate_the_problem_of_underachievers_in_education_autonomy_and_accountability_0.pdf
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Podujatia

Co oéakdavame od zdravotného pripoistenia?

V stredu 12. jula 2023 sa v priestoroch Palffyho paldca
na Zamockej uskutoCnila diskusia organizovand INESS
v spoluprdci s portdlom ozdravme.sk.

V lvodnej prezentdcii predstavila autorka Katarina
Fedorova obsah a zdvery novej publikdcie Priestor
pre zdravotné pripoistenie na Slovensku, ktord
ndjdete aj na strane 24 tohto Market Finesse a je dostupna
na vol'né stiahnutie.

Nasledovala diskusia s autorkou a hostami, ktorymi boli
riaditel' 1ZA Matej MiSik, ¢€len predstavenstva
poistovne Ddvera Marian Faktor a analytik INESS
Martin Vlachynsky. Moderoval Simon Jesefidk z portalu
ozdravme.sk.

Délezitou sutastou diskusie boli aj aktivni divaci, ktori boli
tvoreni prevazne odbornou verej-nostou z poistovni, NBS,
médii, ale aj reprezentantmi politickych stran, viacerych zdruzeni
a asociacii zo zdravotnickeho sektora, lekdri, ¢i zdstupcovia
dalSich zaujmovych skupin.

Podla diskutujucich zdravotné pripoistenie v sudcasnosti
nemd vela priestoru na spontanny vznik, aj zahranicné
skusenosti ukazuju, Ze by muselo ziskat vyraznd politickd
podporu. Je takisto nutné rozliSovat medzi poistitelnymi
(nahodnymi) rizikami a predvidatelnou spotrebou, ku ktorej
sa skor hodi model ,predplatného” a podobne. Zaznel gj
nazor, Ze dnes existujdce poistenie kritickych choréb, trazov
¢i rakoviny je vlastne formou pripoistenia, avsak s finan¢nym
plnenim a nie plnenim v podobe zdravotnych sluZieb.

Jednym z tImoCenych rizik zdravotného pripoistenia je
v dalSom zniZovani dostupnosti verejnej zdravotnej
starostlivosti z dévodu presunu kapacit. Viaceri diskutujuci
(vratane tych z radov divakov) vyjadrili presvedCenie, ze
najschodnejSou cestou navznik pripoistenia (resp. doplnkovych
platieb k stfasnému poisteniu) je na produkt manazérskych
sluzieb (objedndvanie pacientov, poradenstvo a pod.).

Zasadnym impulzom pre rozvoj trhu by bol prechod celého
systému na model nomindlneho poistného, v ktorom by si
poistenci boli nudteni vybrat niektory z ponukanych poistnych
planov (vratane planu s nulovym doplatkom).

VacsSina zucastnenych vSak na takto rozsiahlu darfovo-
odvodovu reformu v stcasnosti nevidi na Slovensku politicky
priestor. KliCovym zaverom diskusie bola potreba ujasnenia
cielov, ktoré od pripoistenia oCakdvame. Diskutujuci sa zhodli,
Ze nejaka forma pripoistenia bude do budlcna nevyhnutna.
Ak mu nevytvoria priestor vlady, vznikne na trhu ako
paralelny systém v dbsledku klesajlcej dostupnosti sluzieb
z verejného systému.

ZDRAVOTNE PRIPOISTENIE
NA SLOVENSKU

DISKUSIA

=)
KATARINA FEDOROVA y ‘
autorka 4 A 3

Je

| ) SIMON JESENAK
moderator
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MARTIN VLACHYNSKY
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12.jul 2023

15:30
PALFFYHO PALAC ®

ness



https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zdravotne_pripoistenie_iness.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zdravotne_pripoistenie_iness.pdf

Pozname vitazov 6. rocnika Ekonomickej
olympiady pre stredoskolakov

Ekonomickd olympidda aj tento rok vzbudila zaujem u viac ako
10-tisic mladych Slovakov a Sloveniek a pomohla im ziskat
ocenenie a uznanie za svoje vedomosti a schopnosti v oblasti
ekondémie a financii. Siesty ro¢nik Ekonomickej olympiady
pre stredoSkolakov vyvrcholil findlovym kolom, ktoré sa konalo
vo Stvrtok 4. mdja 2023 v hoteli Devin v Bratislave.

Ekonomickd olympidda pomdha mladym ludom rozSirit svoje
znalosti v oblasti ekonémie a financii a zlepsit svoje
analytické zrucnosti. Olympidda taktiez poskytuje cennu
spatnl vdzbu pedagégom o vedomostiach ich Studentov.
Ekonomickd olympiadu na Slovensku organizuje [INESS
v spoluprdci s eskym Institutem ekonomického vzdélavani (INEV).

Tento rok si v Ekonomickej olympidde otestovalo svoje
vedomosti 10 120 Studentov v online Skolskych kolach,
z ktorych postupilo len 540 do 6smich prezencnych kraj-
skych kél. Vo findle si zmeralo sily 50 najlepSich Studentov
z celého Slovenska.

Test celoslovenského findle bol zamerany na aktudlne
ekonomické problémy. StredoSkolaci museli argumentovat,
ako mdézZe zvySenie vikendovych cien za parkovanie
pocas letnej sezény v Tatrach pésobit na dopyt po
parkovacich miestach, ako vplyvaju cla na dovoz obilia
zUkrajiny nablahobyt spotrebitel’'ov, vyrobcov a Statu,
€i vypocitat zisk a cashflow obchodného retazca.
Pri oprave testov pomdhali pedagdgovia z Ekonomickej
univerzity v Bratislave a Fakulty managementu Univerzity
Komenského.

Poradie sutaziacich po pisomnom kole zobrazite kliknutim sem.

Desat najlepSich Studentov postupilo do Ustneho kola,
v ktorom sa snaZili svoje odpovede na vyzrebovanu otdzku
vyargumentovat pred odbornou porotou. |ej ¢lenmi boli
odbornici z akademickej obce, sukromného a neziskového
sektora: Martin Vlachynsky (INESS), Jarko Fidrmuc (Slovenska
ekonomickd spolotnost), Stefan M&j (Nadacia Slovenskej
sporitelne), Iveta Szabo (Slovenskd asocidcia poistovni )
aMartin Suster (Rada pre rozpottovii zodpovednost).

Riaditel'ka Ekonomickej olympiddy, Monika Budzak: ,Findle je
kazdy rok najzaujimavejSie podujatie Ekonomickej olympiddy.
UmoZriuje ndm vytvorit si dobry obraz o buddcnosti slovenskej
ekonémie a prepojit nddejné mladé talenty s odbornikmi, od
ktorych mézu Cerpat inspirdciu. Tesime sa, Ze zo strany skél je
o0 tdto sutaZ zdujem a zapdjame aj také skoly, kde vyucCovanie
ekondmie md len minimdlny priestor.”

Findlovy den priniesol pre Studentov a ich pedagdgov gj
prednasky a diskusie v ramci sprievodného programu.
Analytik INESS Rébert Chovanculiak si pripravil pre pedagdgov
prednasku s nazvom PreCo umeld inteligencia nenahradi
ucitelov, a Studenti po dopisani testu diskutovali spolu
s Radovanom Duranom, analytikom z INESS a Rébertom
Pregom, hlavnym ekondémom z Tatrabanky, o tom, prefo sa ndm
nedarf ekonomicky dobiehat Cesko.

Ekonomicka
olympiada

SSsSsaul

29


https://iness.sk/sites/default/files/others/eo_finale_poradie_po_pisomnom_kole.pdf
https://ekonomickaolympiada.sk/
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Po zdveretnom hodnoteni v Ustnom kole porota urcila
vysledné poradie vSetkych desiatich  superfinalistov
Ekonomickej olympiddy. Tretie miesto zaujal Filip Polacik
z Gymnazia Metodova v Bratislave, druhé miesto
ziskal Martin Kips z Gymnazia na Grdsslingovej ulici
v Bratislave a absolutnym vitazom Siesteho rocnika
Ekonomickej olympiady sa stal Samuel JurciSin
z Gymnazia Jura Hronca v Bratislave. Sttaziacim gratulovali
a ceny odovzdavali organizatori, partneri projektu a ¢lenovia
odbornej komisie. Vdaka sponzorom sa najuspesSnejSia
trojica finalistov m6Zze tesit z hodnotnych cien ako je ¢itatka
elektronickych knih, mobilny telefén a notebook.

Poradie sutaziacich po ustnom kole zobrazite kliknutim sem.

.Tento rocnik Ekonomickej olympiddy sa mi vel'mi pdcil.
Pomohol mi vidiet moje ekonomické nedostatky a dozvediet
sa, v ¢om sa mbéZem eSte zlepSovat. Zdroveri som sa naucila
vela novych poznatkov a informdcifi & uZ v samotnej priprave
na olympiddu alebo na dnesnych konferencidch. Dufam, Ze
tdto olympidda bude nad'alej pokracovat a motivovat mladych
udi vzdeldvat sa v ekonémii a aj sa v buddcnosti v nej aktivne
angaZovat. Dakujeme.”- odkdzala sutaZiaca v anonymnom
hodnotiacom dotazniku.

Ekonomickui olympiadu v Skolskom roku 2022/2023
podporuju: Slovenska bankova asocidcia, Slovenska asocidcia
poistovni, Naddcia Slovenskej sporitelne, Naddcia Tatra banky,
Martinus, ABCedu, Nexteria, portdl Zones, tyzdennik Trend,
Slovenskda ekonomickd spolo¢nost, Institut ekonomického
vzdéldvani (INEV), Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta
managementu Univerzity Komenského, Fakulta socidlnych
vied UCM v Trnave, Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov A.
Dubceka v Trentine, Fakulta ekonomiky a manaZzmentu SPU
v Nitre, Ekonomickd fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov
UNIZA, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej
univerzity a Ekonomicka fakulta, TUKE.

VSetkym partnerom velmi d'akujeme.
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Ak by ste aj vy mali chut podporit projekt Ekonomickej olympiady, ozvite sa ndm e-mailom na adresu
monika.budzak@iness.sk.

Premiéra Ekonomickej olympiady na
slovenskych zakladnych Skolach: ¢o vedia
Ziaci a Ziacky z ekonémie a financii?

Ekonomickd olympidda pre zakladné Skoly rozbehla v Skolskom
roku 2022/2023 svoj pilotny rocnik. Do stitaZe sa zaregistrovalo
vySe 200 3kdl, ktoré zapojili 4 400 ziakov. Z danej vzorky je
mozné vycitat, o sutaziacim ide dobre a s ¢im mali najvdcsSie
problémy. V tomto texte vdm prindSame kratku analyzu
vysledkov.

Zatnime otdzkami s najvy$$ou Uspegnostou. Uspednost nad
80 % dosiahli Ziaci v otazkach, kde je odpoved' priam evidentna
alebo ide o Udaje, ktoré sa velmi ¢asto memoruju vo vyucovani.
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Rodinny rozpocet

Prijmy rodinného rozpoctu by nemali pochddzat:
a) zozamestnania

b) zpodnikania

€) zpredaja majetku

d) ztrestnejcinnosti

e) zpredaja akcii

Na tuto otazku spravne odpovedalo 82,6 % sutaziacich.
Napriek tomu, Ze odpoved’ je pomerne jasnd, z celkového
pottu opytanych odpovedalo 402 sutaZiacich nespravne. Aj
pri analyze vysledkov stredoSkolskej olympiddy vSak vidime,
Ze problémom nie je neznalost v ekondmii, ale Citanie s
porozumenim.

Memorovanie

V roku 2004 sa Slovenskd republika stala ¢lenom:
a) eurozony

b) Eurdpskej unie

¢) Medzindrodného menového fondu

d) OSN

e) OECD

Toto je priklad otdzky, ktord si vyZaduje tzv. ,memorovanie”. Aj
pri stredoSkolskej olympidde vidime, Ze otdzky na vSeobecny
prehlad, ktoré nevyzaduju samostatné uvaZovanie ale len
znalost faktov, patria k otdzkam s najvy$3Sou UspeSnostou.

Trzby, ndklady, zisk

Naopak, oblastou, ktord robi Ziakom problém, sd pojmy ako
trzby, naklady a zisk. V. modelovom priklade vedelo urtit trzby
len 10 % opytanych Ziakov.

Pani Silnd inkasovala na predaji knih tento rok 20-tisic eur.
Zamestnancom zaplatila 4-tisic eur na mzddch, za energie
2-tisic eur, za ndjomné 6-tisic eur. Jej trZby predstavovali:

a) mala stratu 6-tisic eur

b) 8-tisiceur

c) 1e-tisiceur

d) Oeur

e) 20-tisiceur

Market Access o zdravotnickych vyzvach

Vzdeldvacie podujatia v zdravotnictve pod hlavitkou Market
Access pokracovali aj 26. aprila 2023, tentokrat v online forme.

Uastnikom sa prihovoril aj analytik INESS Martin Vlachynsky
s témou najvacsie vyzvy v zdravotnictve v tomto roku a v blizkej
buducnosti.

PredndasSku si mbzete pozriet/vypocut aj zo zaznamu na naSom
YouTube kanali.

A,

Inflacia

Inflacia je ekonomickou top témou uZ niekolko mesiacov.
Napriek tomu suU jej dopady pre mnohych ludi tazko
predstavitelné. V modelovom priklade sme sa preto pytali, aky
vplyv ma inflacia na dspory. Len 18 % opytanych Ziakov vedelo
spravne odpovedat na otdzku:

Ked'si uloZite v banke peniaze s 1 % urokom za rok a za rovnaké
obdobie vzrastu ceny o 2 %, potom je redina drokovd miera

a 0%

b) 1%

¢ 3%

d -1%

e 2%

Fungovanie trhu

S fungovanim trhového mechanizmu sa denne stretava kazdy z
nas. Dopyt a ponuka maju na svedomi vySku cien, ktoré vidime
na pultoch predajni. Plati, Ze ¢im menSia ponuka, tym vysSie
ceny. Cim vy3Sie ceny, tym nizsi dopyt. Tento efekt vedelo
v modelovom priklade spravne odhalit len 22 % opytanych
Ziakov.

Ked'sa dvaja pekdridohodnu o rozdelenitrhu v odl'ahlej dedine,
tak moZno oCakdvat, Ze:

a) cenachleba v dedine klesne a jeho predaj vzrastie

b) starosta mesta ich podla platnej legislativy posle na 20
rokov do vézenia

c) mlyndri odmietnu doddvat muku do danej dediny

d) cenachleba v dedine vzrastie a jeho predaj tieZ vzrastie

e) cenachleba v dedine vzrastie a jeho predaj klesne

Ciste obstali v teste lepSie ako vatsina Ziakov ZS sa dozviete na
konci tohto textu.

Ekonomicka olympiada ukazala, Ze hoc je teoretické definovanie
pojmov pre mnohych Ziakov jednoduché, ich aplikacia v praxiim
robi problémy. Dobrou spravou je, Ze sa s tym da nieco robit.
Analytické myslenie je mozné cvicit. Podla hesla .o chces
zlepsit, musis merat” vdaka olympiade uz vieme, kde zacat.

Odpovede: 1D, 2B, 3E, 4D, 5E

MARKET ACCESS
> \RE A RIESENIA

26.4.2023
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Okruahly stél o ATMPs

INESS v spoluprdci Grape PR a s finan¢nou podporou
spolocnosti Takeda organizoval okrdhly stél pri prilezitosti
vzniku novej publikacie.

Advanced therapy medicinal products (ATMPs) suU rychlo
rasticim liekovym segmentom, ktory vykazuje mnohé
Specifikd. Diskusia o nich bola cielom podujatia, ktoré sa
uskutoCnilo v stredu 5. aprila v hoteli Mariott v Bratislave.

Uzavrety okruh divdkov bol tvoreny lekdrmi, zdstupcami
Ministerstva zdravotnictva, NIHO, ¢ farmaceutického
priemyslu. Okrem prezentdcie novej publikacie Vyzvy pri lietbe
zriedkavych ochorenipomocou ATMPs na Slovensku analytikom
INESS Martinom Vlachynskym na pdodujati s prispevkom
vystupili aj Juraj Gyarfads z Dentons a prednosta Kiliniky
onkohematolégie LFUK a NOU doc. MUDr. L'ubo$ Drgofia.

INESS v Prahe

Hlavné mesto Ceskej republiky sa v tyZdni od 22. do 27. m4ja
2023 stalo detaSovanym ,pracoviskom” INESS. AZ traja Clenovia
INESS sa zt&astnili na konferencii Europe Liberty Forum 2023,
ktortu v Prahe organizuje Atlas Network v spolupraci s ¢eskym
Liberdlnim institutem.

Tejto putovnej konferencii, na ktorej sa zUcastriuju stovky
Utastnikov nielen z Eurépy, ale aj Ameriky, Azie & Afriky,
aj tento rok predchddzali sprievodné podujatia. Richard
Durana sa zi¢astnil na trojdfiovom Transatlantickom CEO
Summite, ktory Atlas Network organizuje pre 16 vybranych
CEOs eurdpskych a americkych think tankov Atlas Network.

Medzi preberané témy patrili napr. polarizacia a cancel culture,
post-covidové poulenia €i aktudlne problémy v niektorych
krajindch. Monika Budzak absolvovala dvojdfiovy tréning
Fundraising 360, zamerany na rozvoj spoluprace s partnermi
a sponzormi. Od Stvrtka sa obaja spolu s Radovanom
Duranom zicastnili na spominanej konferencii Europe Liberty
Forum 2023.

Richard Durana v piatok popoludni a veter pokratoval
stretnutim medzindrodného EPICENTER Networku, ku ktoré-
mu sa INESS pripojil po mnohoronom cakani v oktébri
minulého roku.

V sobotu na stretnuti Rising Tide Foundation a Austrian
Economics Center spolu s dalSimi G¢astnikmi brainstormoval
0 buducom formate, Struktire a vyzvach Free Market Road
Show (report z poslednej, ktord v aprili usporiadal INESS,
si mbZete precitat tu).

V ramci priprav na medzindrodné kolo Ekonomickej olympiddy
sa Monika Budzdk stretla z partnermi z dalSich krajin. Spolu
sa tento rok do olympiddy na celom svete zapojilo uz vySe

77 000 sutaziacich.
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Prague International Health Summit 2023

by Advance

E Drganized
Institute

V Prahe sa 25. a 26. mdja uskutoCnil uz 11. ro¢nik medzinarodnej
zdravotnickej konferencie Prague International Health Summit, 11. roénik Prague International Health Summit
organizovany Advance Healthcare Mavnagement Institute. Zaji"s'téni Zdl’Ojlnl

PIHS je najvyznamnejSou konferenciou v Cesko a na Slovensku,

SSsSsaul

zaoberajucou sa zdravotnickou politikou a manaZzmentom. pro budoucnost
Je to zaroven skveld prileZitost na nacerpanie novych informdcii V =ETE
. . . o~ - Se épickovymi odborniky se zaméFime
a kontaktov, preto sme radi, Ze sa aj INESS podarilo na prestizne na noveé zdroje financovani, potencial
podujatie vyslat svojho zdstupcu. ~ prevencea efektivitu nemocnic. PFijdte
o mpkwmkpoﬂebnim zmEnam!

INESS na konferencii Vizionari
v zdravotnictve 2023

V utorok 30.5.2023 sa v priestoroch Aurélia uskutocnil dalsi
rocnik konferencie Vizionari v zdravotnictve.

V Uvodnom diskusnom paneli s témou  Financovanie
zdravotnictva - vyzva pre Slovensko, vyzva pre novu vlddu
sa zGZastnil aj analytik INESS Martin Vlachynsky. DalSimi
recnikmi boli prof. Rébert Babela, PhD., MBA, MSc. (HTA),
FISAC, SZU, Ing. Richard Strapko, generalny riaditel VSZP,
Ing. Martin Kultan, generdlny riaditel DOVERA ZP, Ing. Adam
Marek, Utvar hodnoty za peniaze MF SR a moderatorkou bol
ZuzanaJavorovd. Zaznamz podujatiaje dostupny na Facebooku
ana YouTube.

Ekonomickeé reci #25: Eurépska unia medzi
utopiou arealitou

Hostom majového vydania Ekonomickych reci bol renomovany
ekonédm a zahrani¢nopoliticky analytik Dalibor Rohac,
ktory pbsobi v American Enterprise Institute vo Washigtone,
D.C. Spolu s na3im analytikom Radovanom Duranom sa
rozpravali o siCasnom stave Eurdpskej dnie a potrebe buducej
reformy v jej fungovani.

Nas host v rdmci diskusie predstavil svoju novu knihu s nazvom
“Governing the EU in an Age of Division” (Riadenie EU v ¢ase
rozdelenia), v ktorej zdb6razfiuje rozmanitost eurépskeho
kontinentu, ktora sa ¢asto prehliada. Spolu s vami sme sa
v prijemnej atmosfére porozpravali o zakladnej ideoldqii, ktord
stoji za eurdpskou integraciou, o nezhoddch v oblasti politik
a dosledkoch rozsirovania EU. Zaroveri sa vyzdvihlo mnoZstvo
pozitiv, ktoré ¢lenskym Stdtom eurdpsky projekt priniesol,
ako st napriklad 4 slobody vnuitorného trhu EU. Cielom jeho
knihy je najst odpoved' na otazku: Ako udrzat EU pokope, ked'
stale narasta nesuhlas vnutri jednotlivych krajin, ale aj medzi
krajinami navzajom?

Dalibor Rohdc sa v tomto smere dotkol konceptu polycentrizmu,
v ktorom naznaCuje potrebu vyvaZzeného rozdelenia moci
medzi centrdlne a regiondlne orgdny. Prdve tento koncept
povaZuje za moznU cestu budlcej eurdpskej integrdcie
amoznost jej buduceho riadenia.

Retnikom dakujeme za otvorend diskusiu a vam za Ucast,
prijemnud atmosféru a otazky. UZ teraz sa teSime na dalsi vecer
plny Ekonomickych recil

Cely zdznam Ekonomickych reti si mdzete vypocut ako
podcast #navrsku tu.
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Cesta pacienta s karcinomom pl'ac

V utorok 27. juna sa uskutocnilo odborné podujatie na tému
karcindmu pl'ic, so Specidlnym zameranim na prevenciu a cestu
pacienta s tymto ochorenim.

INESS pre toto podujatie pripravil analyticky brief o karcinéme
pltc, v spoluprdci s analytikmi Msquare. Podujatie bolo ur¢ené
pre Uzky okruh odbornikov na karcindm plic, zastupcov
ministerstva, poistovni a analytikov.

Hlasové Skolenia pre INESS

0d 11.1. - 8.6.2023 absolvovali viaceri ¢lenovia INESS Skolenia
na zlepSenie hlasového prejavu pod vedenim skiseného
lektora - reziséra a herca Ondreja Kapralika.

Skolenia pozostavali z troch skupinovych hodin, ktoré sluzili
na nastavenie ocakavani, meranie progresu a vymedzenie
cielov do buducnosti. Jednotlivi Utastnici z INESS okrem toho
absolvovali individudlne hodiny s lektorom, kde sa zamerali
na jednotlivé problémové oblasti ako spravna artikuldcia,
dbraz ¢irytmus.

Za podporu rozvoja hlasového prejavu dakujeme lektorovi
Ondrejovi Kaprdlikovi a Naddcii Pontis, ktora projekt podporila
prostrednictvo Fondu pre Transparentné Slovensko.

Prezentacné zrucnosti v PDCS

30. a 31. mdja 2023 absolvovali Monika Budzdk, Rébert
Chovanculiak a Martin  Vlachynsky kurz na zlepSenie
prezentatnych zru¢nosti v zdruzeni PDCS.

Lektorka Zuzana Fialova previedla u¢astnikov kostrou dobrého
prezentatného prejavu, ktory si kazdy z G¢astnikov vyskidsal na
vlastnej kozi. Cvitenia boli zamerané aj na skracovanie prejavu
v stresovych situdcidch, kedy sme ndteni zdsadnejSie prekovat
pripravenu prezentaciu, s cielom ponechat nosnd myslienku.

Kurz prezentatné zrutnosti mohli ¢lenovia INESS absolvovat
vdaka podpore Naddcie Pontis a Fondu pre transparentné
Slovensko.

Chcem podporit’ INESS

Aj vy mbzete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nase aktivity, a my budeme moct pracovat o to intenzivnejsSie.
Dakujeme, kaZdi vasu podporu si vel'mi vaZime.
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Viogy a podcasty

Na VFisku #122 - Fighting for infrastructure
(with Iryna Kosse)

Kampan proti ukrajinskej infraStruktire trva uz rok a pol.
Aky je stctasny stav energetiky a logistiky v krajine? S Irinou
Kosse z kyjevského inStitltu IER sme sa #navrsku bavili aj
o tom, ako podniky bojuju s vypadkami elektriny, moZnostiach
tazby plynu z novych lozisk, ¢i o potencidlnom obnoveni letov
z uzhorodského letiska. (anglicky)

Na Visku #121 - Business environment in war
(with IER)

Vojna nie je podnikaniu priliS ndpomocna. Napriek tomu, vel'ka
vdcsSina ukrajinského biznisu pokraCuje v €innosti. #navrsku
sme sa rozpravali s Oksanou Kuziakiv z Institute for Economic
Research and Policy Consulting (IER) v Kyjeve. Diskutovali
sme situdciu ukrajinskych podnikatelov, ale aj fungovanie
ich institdtu. (anglicky)

I[ER pravidelne publikuje ekonomické reporty a prieskumy
vangli¢tine.

Na VrisSku #120 - Ako prelomit I'ady v Skolstve

UzZ sa v Skolstve nemdzeme spoliehat na malé zmeny, ktoré
nevedd nikam. Ani na velké reformy, ktoré sa nikdy neza¢nu.
Potrebujeme paralelnd moZnost tuateraz.)e potrebné vytvorit

priestor ,na okraji" pre Sikovnych a aktivnych I'udi, ktori maju
viziu, chut a schopnosti v Skolstve nieto zmenit.

0 tom sa bavime v tejto Casti #navrsku. O moznosti zakladat
tzv. autonémne Skoly, ktoré ziskaju slobodu vo fungovani
vymenou za zodpovednost za vysledky:.

Viac na tuto tému aj v nasej publikdcii Ako prelomit l'ady v
Skolstve. Tu zas ndjdete link na medzindrodnd Stddiu Ako
zmiernit problém nedostatoCnych vysledkov vo vzdelavani:
Autondmia a zodpovednost.

Na VFisku #119 - Dalibor Rohad¢: EU medzi utépiou
arealitou

Hostom mdjového vydania Ekonomickych reti bol renomovany
ekoném a zahrani¢nopoliticky analytik Dalibor Rohdc, ktory
pbsobi v American Enterprise Institute vo Washigtone, D.C.
Spolu s nasim analytikom Radovanom Duranom sa rozpravali
0 sli¢asnom stave Eurépskej Unie a potrebe buducej reformy
v jej fungovani. Zdznam sme pre vas pripravili #navrsku.

WILL UKRAINIAN
BUSINESS
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http://www.ier.com.ua/en/publications/regular_products/business_idea_industry
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Free Market Road Show 2023: Energeticka kriza -

Co nds €aka v najblizsich rokoch?

Témou tohtoro¢nej medzindrodnej konferencie Free Market
Road Show bola Energetickd kriza a otazka ¢o nas caka

Reclnici sa sustredili na su¢asné problémy energetického trhu
v Eurdpe, navyzvy, ktorym Celia podnikatelia ako ajdoddvatelia
energii. Medzi panelistami vystupili predstavitelia malych aj
vel'kych podnikatelov, v paneli dodavatelov boli predstavitelia
doddvatelov  zdkladnych komodit ako aj relevantni
predstavitelia Statu.

INESS na DNES #91: 2030: Menej zdravotnikov,
viac chorych

Od 65. roku Zivota spotrebuje Clovek asi polovicu nakladov
na zdravotnu starostlivost, ktord vo svojom Zivote celkovo
potreboval. V #INESSnaDNES hovorime s Matejom Bartom o
tom, ako bude vyzerat pocet lekdrov a zdravotnych sestier
do roku 2030, ako starnutie populacie ovplyvni zdravotnu
starostlivost a ¢o by sa dalo robit, aby situdcia nebola taka
kritickd, ako ukazuju Cisla jeho novej analyzy s ndzvom
2030:Menej zdravotnikoy, viac chorych.

Publikdciu 2030: Menej zdravotnikov, viac chorych
ndjdete na naSom webe ako PDF tu.

INESS na DNES #90: Finadle 6. rocnika EO: Kto su
najsikovnejsi mladi ekonémovia?

Pozname vitazov uz 6. rotnika Ekonomickej olympiady
pre stredoskoldkov. Vo Stvrtok, 4. mdja 2023 o titul zabojo-
valo 50 najSikovnejSich mladych ekonémov a ekondmiek
z celého Slovenska. Po Skolskych a krajskych kolach na nich
v celoslovenskom kole ¢akal test, ktory bol zamerany na
aktudlne ekonomické problémy. StredoSkoldci museli
argumentovat, ako mbéZe zvySenie vikendovych cien za
parkovanie pocas letnej sezény v Tatrdch pdsobit na dopyt
po parkovacich miestach, ako vplyvaju cld na dovoz obilia
z Ukrajiny na blahobyt spotrebitelov, vyrobcov a Statu,
¢i vypotitat zisk a cashflow obchodného retazca.

Gratulujeme trom vitazom, ktorymi sa stali:

1. miesto: Samuel Jur€iSin z Gymnazia Jura Hronca v Bratislave
2. miesto: Martin Kips z Gymndzia na Grdsslingovej ulici
v Bratislave

3. miesto: Filip Polacik z Gymnazia Metodova v Bratislave

Dostat sa aZz sem nebolo vbbec jednoduché a velka
gratuldcia patri naozaj vSetkym pdtdesiatim finalistom.
Do Ekonomickej olympiddy sa v tomto rocniku zapojilo
aZ 10 120 stredo3kolakov a konkurencia tak bola naozaj
vysokad. Vypocujte sireportaz z findlového dna, kde sa o svoje
dojmy a nazory podelili Studenti, utitelia, odborna porota,
partneri a, samozrejme, aj riaditel’ka Ekonomickej olympiady
Monika Budzak.

FREE MARKET ROAD SHOW
ENERGETICKA KRiZA - CO NAS
CAKA V NAJBLIZSICH ROKOCH?

16:30 - 19.

26.april2c P ;: :

Gl
Palffyho palac, g
Zamocka 47, Bratislava g

- olympiada



https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/2030-menej_zdravotnikov_viac_chorych.pdf
https://youtu.be/vYsHIQCMcAs
https://youtu.be/-wZsylZXiRQ
https://youtu.be/M36Rg5-BUo4

Ovyzvachroku 2023 pre zdravotnictvo

Taktické a strategické vyzvy zdravotnictva pre rok 2023
a dalej. PredndSka zaznela v rdmci online semindra zo série MARKET ACCESS

> \RE A RIESENIA

podujati Market Access, ktory sa konal 26.4.2023.

26.4.2023

Smerujeme do rozpoctového pekla, komentuje
ekoném Radovan Durana

V rozhovore v reldcii TERAZ TAKTO s Ankou Zitnou
priblizoval Radovana Duranu aktudinu situaciu slovenskych
verejnych financii. V rozpocte chyba sedem miliard eur.
VIada obtanom ozndmila, Ze sa bude Setrit. Experti kabinetu
Ludovita Odora navrhli prigkrtit socidlne vydavky. Vypotujte
si komentar Radovana Duranu.

Agrotémy vo volebnych programoch

Monika Budzak v relacia Analyzy 24 TV |O] komentovala
problematiku p&dohospodarstva. Ta je jednou zo stdlych
tém aj v kampaniach politickych stran. Na €o sa v nich treba
sUstredit prezradila moderatorovi]OJ 24 Petrovi Petrusovi.

Z
1(9]24
=" slovensko

| AGROTEMY VO VOLEBNYCH PROGRAMOCH

Ako sa s detmirozpravat o peniazoch

V podcaste Na rovinu o peniazoch diskutovala Monika
Budzak s moderatorom Marekom Vargom o tom, ako vznikla
mySlienka ekonomickej olympiddy a pre koho je urcena, ktoré
Skoly stnatomsvysledkaminajlepSie, Cisa postupne zlepSuje
povedomie Studentov, aké najcastejSie myty postrehli
u mladeZze, a tiez ako komunikovat s detmi o hodnote pefiazi.

SsSsaul


https://market-access.sk/
https://youtu.be/5FYQBgsCVlg
https://www.youtube.com/watch?v=iH5fDoiSkSw
https://joj24.noviny.sk/analyzy-24/805250-analyzy-24-s-analytickou-o-podohospodarstve-v-programoch-politickych-stran
https://www.youtube.com/watch?v=bRBAGsR1x5s
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Cena sStatu

Uz od roku 2006 vam prinaSame projekt Cena Statu, ktorého
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zloZité
a komplexné Udaje z prostredia verejnych financii. Verime,
Ze aj vdaka nemu prispejem k zniZzovaniu tzv. fiSkdinej
negramotnosti, aby obCania - voli¢i rozumeli proporcidam
a dopadom politickych ndvrhov na ich blahobyt
aj pefiazenku.

Aj na tychto miestach vam pravidelne prindSame novinky
zo sveta verejnych vydavkov - ktorého ilustratnou
vlajkovou lodou je plagdt Vesmir verejnych vydavkov,
ktorého celkom Cerstvl verziu pre rok 2023 ndjdete nizZsie.

Ako vyzera aktualizacia limitu verejnych vydavkov
a pre€o bude nova viada motivovana schvalit
programové vyhlasenie €o najskor?

PreCitajte si viac v komentari Aktualizacia limitu verejnych
vydavkov, ktory najdete na webe cenastatu.sk.

ness

Ako sa zmenili limity

Pre¢o bude motivacia novej vlady schvalit
programové vyhlasenie ¢o najskér?

@™,- cena StaTu

Ak na Vasej Skole eSte Vesmir nemdte, ozvite sa ndm e-mailom na radovan.durana@iness.sk.

Takisto ddvame do pozornosti predndsky Ceny Statu, ktoré pravidelne na strednych Skoldch robime.
V pripade zdujmu sa ndm ozvite na rovnaky e-mail: radovan.durana@iness.sk.

www.cenastatu.sk

viy 1141 mil

poistovia 11079 m

Ministerstvo préce, soc. vecia

Verejnd spréava
58966 mil' +19%

Sektor verejnej sprévy tvoria verejné netrhové
institicle, ktoré splfiaji kritéria Gétovnych
postupov ESA 2010, Zahfiia tie organizicie,
ktoré zvykneme nazyvat "Stétne". Z pohladu

‘vydavkov e jeho najrozsiahlefsou astou
stétny rozpoget, ktory prerozdeluje.
yse 50%zdrojov.

Statny dih 2023
70771 mil +9%
Dih verejnej sprévy vznika viedy, ked
$tat minie viac, ako vyberie od obéanov
aziska z transferov EU. V roku 2023
dosiahne dih na kazdého ob¢ana
hodnotu 13 032 eur.

Financovanie
Celkové prijmy 51

o dopravy a vystavby

polica 1063 m

VESMJ'R VEREJNYCH VYDAVKOV 2023

Vs 31mil
wokultiry 335

e ssamil
va  6926mil

jaavky Stétneho rozpogtu 792 mil
193

" Sektorvereper ey pecta ety 5A 210 ok ity e

Tosmides.

4 NARAciA



https://cenastatu.sk/blog/81/
https://cenastatu.sk/blog/81/
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
https://www.instagram.com/cenastatu/
https://www.cenastatu.sk/vesmir/

INESS publikacie

oD e V roku 2018 bola vzkriesend V publikacii Ako prelomit I'ady
: o »2 myslienka o socidlnych podnikoch, v Skolstve predstavujeme
SRS JICYINERIETR  ktoré budd sledovat iné ciele, . ~ priklady najlepsich politik zo
NASTROJ, KTORY NEFUNGUJE ako je zisk. Ich ciefom malo byt, & ~ = zahranitnej praxe, ktoré dokdzali
Ze budd poskytovat tovary a %}7/“1\% = zlepsit vysledky vzdeldvania deti

ﬁ 3 /s -y \\ X

. Lt == / ; ,
sluzby bud’ svojim ¢lenom, alebo \% z0 znevyhodneného prostredia.

l ~ irgiemu spolotenstvu. A tak J J Akademicky vyskum opakovane
— : vznikli servisné poukazky. Ako sa @ v o ukazuje, Ze najlepsie vysledky
idey dari? Pozreli sme sa, ako po ﬁ( ‘ ; prindsa moznost zakladat tzv.
eSS 4 rokoch tento systém funguije. charterové resp. autonémne Skoly.
Je v poriadku zmenit alebo odstranit  NEEEERTERT Aj verejné zdravotnictvo by malo
zlé zakony, a aj tie dobré je potrebné NOVELIZACIE pracovat s prioritami. Co ma
z&asu na tas aktualizovat. Ak sa viak V ZDRAVOTNICTVE vatSiu prioritu? Finantnd alebo AKE ZDRAVOTNICTVO

zékony menia prili$ rychlo, vytvara 2004 - 2022 ", geografickd dostupnost? Kvalita OCAKAVAJU SLOVACI?
to znatné ndklady. V publikacii ' > alebo kvantita? Co by malo byt

Novelizacie v zdravotnictve jednoznatne zadarmo a naopak,
sme spocitali novelizacie 11 za Co si je slovensky pacient-
hlavnych zdravotnickych zdkonov ‘f ' poistenec-spotrebitel ochotny

vobdobi2004-2022. V tomto obdobf priplatit?  Publikdcia predstavuje
sa dokopy zmenili az 603-krat. vysledky prieskumu a ich analyzu.

Existuji nové a Gcinné lieky,
o ktorych ludia vedia a chcu ich,
v kontexte zdravotnictva. V prvej LU [ Spsrgld(unsaac l—?{g\faa réfrazzdrnoa’?cyér?eajélfﬁlw’]

. _ POTREBUJU .
Casti text z filozofického hladiska LLUVL IR DENGLUL  Relevantnou sa tak stava diskusia
stru¢ne analyzuje vztah medzi o novych spdsoboch platby za
tymito konceptami v politickom tieto nové lieky. V hradeni liekov
rozhodovani. V druhej Casti je a tgrapii sgkpos‘gupne ibja\fuju
potom tento teoreticky ramec nové teoretické pristupy, ktoré sa
aplikovany na tri konkrétne priklady. postupne prendsaju aj do praxe.

ness N Temy V publikdcii Ve€énysubojideolégie
a expertizy sa zamySlame nad

VECNY SUBOJ 30 5 i Aqi ’
IDEOLOGIE A EXPERTIZY fenoménom ideolégie a expertizy

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je kompletny
sprievodca svetom, kde Airbnb ozivuje
mritvy kapitdl a konkuruje Statu v
tvorbe regulacii, kde Kickstarter
nahrddza vyberanie dani a pomadha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umozniuje budovat paralelnu
spoloc¢nost, v ktorej neexistuju veduci”
a vsetci mame kluce od miesacky.

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spdésobom. Sucastou
,sprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych ludi a
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

pokrokbezpovolenia.sk

Ziaden ekonomicky model nedokaze
zabezpedit, aby kazdy obcan krajiny
jazdil na Rolls-Royce, hoci ho dokazeme
vyrobit. To plati aj v zdravotnictve.
Mnozstvo finan¢nych zdrojov
v systéme je v kazdom ¢asovom bode
dané. “Nie¢o” musi rozhodnut o tom,
ako budu tieto zdroje rozdelené.

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. V.  knihe  Dedi¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako
Zlepsit proces schvalovania liekov, krotit
domyslavych expertov, lepsie nakupovat
Touto témou sa zaoberd vo svojej vakciny, vytvérat paralelné spolocenstva,
knihe Inovativne lieky - pravne a etické pracovat cez internet, vyuzivat trh a
otazky Katarina Fedorova. S A TN ek podnikatefov v boji s virusom, alebo
nezneuzivat centralnu banku.

Vsetky publikécie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.
Knihy je mozné zakupit osobne v kanceldrii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.
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https://iness.sk/sk/products/show/46-Zle-peniaze
https://iness.sk/sk/book/inovativne-lieky-pravne-eticke-otazky
https://iness.sk/sk/book/pokrok-bez-povolenia
https://iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ake_zdravotnictvo_ocakavaju_slovaci.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_potrebuju_inovativne_financovanie.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/vecny_suboj_ideologie_a_expertizy.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/novelizacie_v_zdravotnictve_2004-2022.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/servisne_poukazky.pdf
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