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Vyro€na sprava za rok 2019 zahffa prehlad vietkych
aktivit, ktoré INESS - Institut ekonomickych a
spolocenskych analyz, realizoval v Strnastom roku
svojho posobenia.

V roku 2019 sme uviedli nové projekty a pokracovali
v dlhodobych aktivitach. Zorganizovali sme viac ako
40 podujati a analytici INESS vystupili na mnozstve
konferencii, prednaskach ¢i workshopoch.

INESS sa sustredoval na problematiku verejnych
financii, problém nezamestnanosti, socialny systém
a doéchodky, monetarnu politiku, zdravotnictvo,
zdielani ekonomiku, ¢i na dopad regulacnych
ramcov vlady na hospodarstvo.

Méame radost, Ze sme tento rok Uspesne
zorganizovali v poradi treti rocnik Ekonomickej
olympiady na Slovensku. Ide o celonarodnu sutaz
z ekondmie a financii pre stredoskoldkov. V tretom
rocniku sa jej zucastnilo viac ako 6 500 Studentov
z celého Slovenska. Medzinarodné finale

Podarilo sa ndm rozsirit aj ponuku knih z dielne
autorov INESS, tentokrat od Roberta Chovanculiaka.
Kniha Pokrok bez povolenia odhaluje ako svet
kamennych institdcii v mnohych oblastiach efektivne
nahradza trh.

V spolupraci s vydavatelstvom Raabe sme na trh
uviedli tiez novd ucebnicu ekonémie pre stredné
Skoly s ndzvom Ekondmia v 31 hodinach.

Pokracovali sme tiez v pravidelnej aktualizacii a
vylepSovani internetového portéalu Cena statu.

Aj v uplynulom roku sme poslali takmer 300 Skoldm
po celom Slovensku balicek Cena statu. Kazdy ucitel

dostal 10 vesmirov verejnych vydavkov, ktoré
vyuzivaju pri vyucbe. Tesi nas zaujem a spatna vazba
zo strany ucitelov. Plagat Vesmir verejnych vydavkov
sme poslali aj na ambasady a do redakcii viacerych
slovenskych médii.

V septembri sme spustili aj nas novy projekt — Cena
zamestnanca. Projekt si kladie za ciel ukazat
skutocny naklad, ktory musia zamestnéavatelia znasat'.
Pomocou prehladnej kalkulacky si tak zamestnanec
¢i zamestnavatel lahko spocita, kolko stat budu stat’
[Ubivé populistické sluby.

Zverejnili sme tzv. Byrokraticky index, ktory ilustruje
Casové a finan¢né naklady byrokracie pre modelovu
firmu a vyhlasili Medzinarodny den byrokracie - 29.
septembra.

Vydali sme tiez viacero publikacii a kratkych studii
INESS Policy Notes, v ktorych sme prezentovali nas
pohlad a riesenia hospodarskych problémov. V roku
2019 pribudli nové clanky s nazvom INESS na tému
(INT), ktoré stru¢ne analyzuju konkrétnu ekonomicku
tému a predstavuji  oddychovejsie  (Citanie.
Pokracovali sme vo vydéavani mesacnika Market
Finesse, a pokracovali sme s produkciou kratkych
vzdelavacich videi zo série Na Visku.

Okrem projektov urcenych pre odbornl verejnost’
sme pokracovali v praci s médiami a udrzali sme si
poziciu medialne najcitovanejsieho ekonomického
think tanku na Slovensku.

Vsetky aktivity sme realizovali predovsetkym vdaka
Vasej podpore. Dovolte mi podakovat za Vasu
priazen v roku 2019 a vyjadrit’ nadej, ze sa nam ju
podari udrzat’ aj v nasledujucich rokoch.

C

riaditel' INESS
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ROK 2019 V CiSLACH

10 odbornych publikacii

‘ 6 500 studentov zapojenych

u do Ekonomickej olympiady

41 zorganizovanych

podujati

1 publikacia o stave

zdravotnictva na Slovensku
( v spolupraci s AmCham)

E[i 1 nova ucebnica

Ekonomia v 31 hodinach

(v spolupraci s RAABE)

105 clankov na aktualne témy

4500 ucebnych pomocok
rozposlanych na viac ako

300 skol

1072 medialnych vystupov

v televizii, rozhlase ¢i tlaci

1 nova kniha:

Pokrok bez povolenia

1 novy portal:

Cena zamestnanca
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O INESS

Institit ekonomickych a spolocenskych analyz
(INESS) vznikol na sklonku roku 2005 a svoju ¢innost’
zacal 1. januara 2006. Cielom INESS je prispiet k
rozvijaniu obcianskej spolocnosti, v ktorej ludia
rozumeju fungovaniu trhov a poznaju efekty zasahov
Statu a ich dopad na spoloc¢nost’ a kazdodenny Zzivot.
Za zakladné piliere prosperujicej spolocnosti
povazujeme siukromné vlastnictvo, mierové
spoluzitie a garanciu osobnej slobody. Preto INESS
rozvija stratégie zamerané na zlepSovanie
vSeobecného poznania dopadov $tatnych zasahov na
dochodkovy a socidlny systém, zdravotnictvo,
monetarnu a fiskalnu politiku,

¢lenstvo v EU, podnikatelské prostredie, obchod,
dusevné vlastnictvo a vlastnicke prava.

INESS realne ovplyviiuje hospodarsku politiku
Statu, prezentuje svoj postoj v médiach, organizuje
konferencie a diskusné féra, vzdelavacie podujatia,
publikuje knihy, policy studie a analyzy a vydava
tyzdennik a mesacnik reflektujuci aktualne dianie. V
snahe zlepsit vedomost obyvatelstva o tom, kolko
stoja sluzby Statu, o ktorych si vacSina mysli, Ze su
zadarmo, INESS prevadzkuje svoj dlhodoby
vzdelavaci projekt Cena statu.

INESS je nezavislé, nesStatne a nepolitické
obcianske zdruzenie zalozené fyzickymi osobami,
ktoré je financované z darov fyzickych oséb, 2%
danovej asignacie, grantov, a prijmov z vlastnej
cinnosti.

*Indtitat je zapisany v registri ob¢ianskych zdruZeni Ministerstva vnutra SR, registracia vykonana dna 2.12.2005, ¢islo spisu:
VVS/1-900/90-27180. ICO 307 98 442, DIC 202 232 7230. Bankové spojenie: Tatra banka, a. s., IBAN:

SK2811000000002664752087

ZASADY CINNOSTI

INESS sa nepodiela na projektoch, ktorych vysledkom je porusovanie, alebo spochybnenie principov

osobnej slobody a vlastnickych prav.
Apolitickost’

INESS je neziskové nepolitické zdruzenie, ktoré
svojou cinnostou nepodporuje ziadnu politicku
stranu ani zaujmovu skupinu.

Nezavislost’

Spolupraca s inymi subjektmi alebo osobami nema

vplyv na hodnoty ani obsah vystupov projektov
zdruzenia INESS.

Financovanie projektov

Financovanie projektov INESS zo strany pravnickych
0s0b alebo verejného sektora sa uskutocriuje formou
grantu. Spoluucast partnera na financovani projektu
je zverejnend v diele, ktoré je vystupom projektu.
Finan¢nad spolutéast neméa vplyv na kvalitu ani
objektivitu vypracovaného diela. Spolupraca INESS
so sukromnym a verejnym sektorom je mozna iba v
pripade, ak su ciele a vystupy projektu v sulade s
poslanim a hodnotami institutu.
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LUDIA

Mgr. Richard Durana, PhD., riaditel
richard.durana@iness.sk

Po ukonceni studia na Prirodovedeckej fakulte UK v Bratislave absolvoval
postgradualne studium na Chemickom Ustave SAV, kde pracoval ako vedecky pracovnik
— biochemik. Venuje sa hospodarskej politike, trhu prace a problematike dusevného
vlastnictva. Pésobi aj ako lektor The Leadership Academy pre americky Atlas Network
a kazdorocne je pozyvany na Atlas Transatlantic CEO Summit.

B\ Mgr. Juraj Karpis, analytik
& Juraj.karpis@iness.sk

Ukondil Fakultu manazmentu UK v Bratislave so Specializaciou financny manazment.
Predtym, ako zalal pdsobit’ v INESS, bol zamestnany v komerénych financnych
institaciach v zahranici a na Slovensku. Zameriava sa na hospodarsku a monetarnu
politiku, verejné financie, socidlny systém a zdravotnictvo. Je ¢lenom Klubu
ekonomickych analytikov.

Mgr. Radovan Durana, analytik
radovan.durana@iness.sk

Po ukonéeni Fakulty manazmentu UK v Bratislave so $pecializaciou finan¢ny manazment
pracoval v komercnej banke v zahranici ako analytik. Oblastou jeho zdujmu su verejné
financie, socialny systém. Posobi aj ako fellow francizskeho IREF.

Ing. Martin Vlachynsky, analytik
. @

Po predchadzajlcej spolupraci nastlpil do INESS ako novy clen v roku 2012. Vystudoval
na Ekonomicko-spravni fakulte MU v Brne, nasledne absolvoval master studium na
University of Aberdeen. Niekolko rokov pracoval ako Specialista na web marketing a
socialne siete. Zaoberd sa hospodarskou politikou, energetikou a prirodnymi zdrojmi.
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Ing. Rébert Chovanculiak, PhD., analytik
: : iak@i :

Do INESS nastupil po predchadzajlcej spolupraci v roku 2015. Absolvent Ekonomickej
fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, kde v sticasnosti pésobi ako doktorand
na katedre Verejnej ekonomiky a regiondlneho rozvoja. Predchadzajice pracovné
skisenosti ma ako analytik v Narodnej agentire pre rozvoj malého a stredného
podnikania. Vo svojom vyskume sa venuje fungovaniu verejného sektora, internetovym
technolégiam a skolstvu.

Veronika Fajbikova, MA, chief strategy officer
veronika.fajbikova@iness.sk

Veronika sa po niekolkych rokoch v sikromnom sektore na sklonku roka 2016 pridala k
INESS. Absolvovala Stredoeurdpsku univerzitu v Budapesti a Bratislavskd medzinarodnu
Skolu liberalnych $tudii, kde Studovala politolégiu a medzindrodné vztahy. V INESS sa
venuje stratégii, fundraisingu, a medzinarodnej kooperacii.

Ing. Monika Budzak, programova manazérka & analyticka
kal oi ,

V INESS p6sobi od roku 2014. Je absolventkou hospodarskej diplomacie na Ekonomickej
Univerzite, Studovala na Technische Universitat Dresden a Wirtschaftsuniversitat Wien.
Pracovala vo viacerych medzinarodnych korporaciach a ucila nemcinu v jazykovej skole.
V INESS sa venuje pédohospodarstvu, organizuje celoslovenskd Ekonomicku olympiadu
a iné vzdelavacie podujatia a diskusie pre Studentov.

Adam Dzurak, stazista

Adam Studuje manazment na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Absolvoval semester
manazmentu na Istanbulskej univerzite, momentalne sa zlGcastnuje Studijného pobytu na
University van Amsterdam. Pre staz v INESS sa rozhodol v roku 2015 po velmi pozitivnej
skusenosti zo Seminaru rakuskej ekonémie, organizovanom INESS. Asistuje analytikom
a podiela sa na priprave Ekonomickej olympiady.
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Viliam Kalinak, stazista

Student medzindrodnych vztahov a bezpecnostnych a strategickych $tudii na
Masarykovej univerzite v Brne. Zaujima sa o kryptomeny, kyberbezpecnost a strednu
Eurépu.

Eva Schwarzova, stazistka

NastUpila na staz v INESS v lete 2018. Eva je Studentkou Obchodnej akadémie v Trnave.
Dostala sa medzi desiatku najlepsich stredoskolskych ekonémov vo finale Ekonomickej
olympiady 2017/2018. V INESS poskytuje podporu analytikom. Zaujima sa o monetarnu
politiku a zdieland ekonomiku.

Vanesa Krizanovicova, staZistka

Studuje finanény manazment na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Stazovat' v INESS
sa rozhodla pre viziu zlepéenia manazérskych schopnosti, prehibenia znalosti v oblasti
ekonomiky a financ¢nej analytiky, zaujima sa o marketingovd komunikaciu.

Bc. Adriana Valaskova, stazistka

Adriana Studuje financie, bankovnictvo a investovanie na Ekonomickej univerzite v
Bratislave. Na stazi v INESS si rozdiruje vedomosti najmé z ekonomickej oblasti,
organizacné schopnosti a naberd nové sklsenosti. Zaujima sa o rakusku ekondmiu,
medzinarodny obchod a investovanie.
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Bc. Diana Kralova, stazistka

Diana Studuje medzinarodné vztahy na Karlovej univerzite v Prahe. V INESSe
prispieva pripravou grafickych podkladov a infografik, i prekladmi. Tiez je
editorkou ndsho mesacnika Market Finesse.

Na Visku 12, 811 01 Bratislava, e-mail: iness@iness.sk, tel.: 02 5441 0945
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Aktivity, ktoré INESS realizoval, mozno rozdelit do niekolkych kategérii: analyzy a publikacie,
komunikacia odporucani pre hospodarsku politiku verejnym autoritdm a politikom, organizovanie
konferencii a diskusnych fér s aktivnou Ucastou, prednasky a Ucast’ na konferenciach a diskusnych
férach, state v kniznych publikaciach, organizovanie vzdelavacich podujati, ¢lanky a vystUpenia v
médiach, komentovanie aktudlneho ekonomického diania na Slovensku i vo svete na internetovej

stranke INESS.

ANALYZY

Iness Policy Notes: Trpka dan z cukru

Mar

Radovan DURANA, Martin VLACHYNSKY TRPKA
DAN Z CUKRU

Vyspelé Staty zazivaju v poslednych dekadach
epidémiu obezity. Aj na Slovensku narastla
miera obezity za poslednych 35 rokov na
dvojnasobok. Tato situacia vyvolava tlak na
zdravotny systém, ale aj na vznik politickych
rieSeni.

Sme presvedceni, ze diskusia o dani predbieha
diskusiu o obezite a spdsoboch Celenia tomuto
problému. Preto sme v INESS pripravili novu
publikaciu s ndzvom ,Trpkéa dan z cukru”.
Stiahnut' si ju modzete ako PDF tu. Tlacovu

spravu s jej zhrnutim najdete tu.

Iness Policy Notes: Index Zdravie
za peniaze 2019

INDEX?019

Martin VLACHYNSKY
ZDRAVIE ZA PENIAZE

Slovenské zdravotnictvo rocne spotrebuje viac
ako 5 milidrd eur. Ako je na tom v porovnani s
inymi krajinami a ako by na tom mohlo byt?
Relevantnych medzinarodnych porovnani je
prekvapivo malo, preto sa INESS rozhodol
prispiet  vytvorenim  vlastného indexu
nazvaného Zdravie za peniaze. Viac tu.
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Iness Policy Notes: Pozemkové upravy:
sanca na skutocnu reformu

Monika BUDZAK

Rozdrobené pozemky, nepristupné polia,
podvody s agro-dotaciami, & problémy s POZEMKOVE UPRAVY
povodiami a suchom - taka je realita SANCA NA SKUTOCNU REFORMU
slovenskej pody. Extrémna rozdrobenost’
znemoznuje efektivne vyuzivanie pédy, chaos v
uzivatelskych ~ a  vlastnickych  vztahoch
komplikuje pracu samospravam, farmarom a
tiez Stadtnym uUradom. Viac sa doditate uz v
samotnej publikdcii, ktord si modzete stiahnut’
zdarma  tu. Tlacovu spravu s jej
zhrnutim najdete tu..

Iness Policy Notes: Ked' byrokrati sSkrtaju
Byrokraciu

Radovan DURANA, Martin VLACHYNSKY,

Jakub ZEMAN

Tri byrokratické balicky uz presli viadou. Zo - KED ?YROKRAT'
stovky opatreni sa podarilo do sveta dostat 40, SKRTAJUBYROKRACIU
pricom Slovensko kleslo v rebricku Doing
Business od roku 2016 z 29. na 42 miesto. V
IPN Ked byrokrati Skrtaju byrokraciu sme
analyzovali priebeh a obsah prijimanych
balickov. Zaroven sme identifikovali hlavné
neduhy, ktoré sposobuji, Ze podnikatelské
prostredie sa zlepSuje minimalne. Viac sa
docitate tu.

Na Visku 12, 811 01 Bratislava, e-mail: iness@iness.sk, tel.: 02 5441 0945
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http://iness.sk/sites/default/files/documents/ipn_pozemkove_upravy_sanca_na_skutocnu_reformu.pdf
http://iness.sk/sk/tlacova-sprava-pozemkove-upravy-su-sancou-na-skutocnu-reformu
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ked_byrokrati_skrtaju_byrokraciu_2019_0.pdf

Iness Policy Notes: Chlebom a sol'ou -

Ceny potravin a znizena DPH

V publikacii Chlebom a sol'ou - Ceny potravin
a znizena DPH sme sa pozreli na faktory, ktoré

v sucasnosti ovplyviiuji ceny potravin na CHLEBOM A SOLOU

Slovensku. Medzi ne patri aj rastiica minimalna

mzda a priplatky, dane z nehnutelnosti, ¢i CENY POTRAVIN A
ZNIiZENA DPH

stUpajuce ceny energii. Venujeme sa vsak gaj
spbésobu vzniku trhovej ceny. T4 nie je len
Uctovnou sumou nakladov, ale vysledkom
neustaleho stretu dopytu a ponuky. Publikaciu
si mdzete ako PDF stiahnut' tu.

Na Visku 12, 811 01 Bratislava, e-mail: iness@iness.sk, tel.: 02 5441 0945
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INT 1/2019: Index pruznosti zamestnavania v roku 2019

Radovan DURANA

) INDEX PRUZNOSTI
V rebri¢ku 41 krajin EU a OECD sa Slovensko umiestnilo na 32. mieste v Indexe [ =4l =30 LTS

V ROKU 2019

pruznosti zamestnavania. Oproti predchadzajicemu roku to znamena pokles o 6
miest. Tento index je zostavovany na zaklade Udajov Svetovej Banky, porovnava
legislativu krajin v oblasti vzniku pracovného miesta, jeho priebehu a ukoncenia.

PiSeme o tom v INESS na tému: Index pruznosti zamestnavania v roku 2019.

INT 2/2019: Index opatrovatel'ského statu

Radovan DURANA

Opatrovatelsky pristup Statu postihujici a limitujici spotrebu obyvatelov
znamena obmedzovanie osobnych slobéd obcanov. Jeho uplatfiovanie v tejto
oblasti obmedzuje vznik trhovych rieSeni suvisiacich problémov a podporuje
rozsirovanie statnych regulacii spravania aj do inych oblasti Zivota.

Slovenskd  publikacia Index  opatrovatelského  $tatu obsahuje hlavné  zavery
stidie popisujice vyvoj tohto Indexu v EU a v jednotlivych ¢lenskych
krajindch.Publikéciu si mozZete stiahnut ako PDF na tomto linku: Index

(ského &t
INT 3/2019: Co nevieme o minimalnej mzde

Rébert Chovanculiak

Minimalna mzda je na prvé pocutie [Ubivé opatrenie. Zdkonom stanovime hranicou,
pod ktoru nemdze klesnit mzda Ziadneho zamestnanca v hospodarstve. V
publikacii Co (ne)vieme o minimalnej mzde podrobnejsie analyzujeme znamu $tddiu
ekondémov Carda a Kruegera z New Jersey, kde mali ukazat, Ze zvySenie minimalnej
mzdy eSte zvysilo zamestnanost’.
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http://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2019/int_3-2019_minimalka.pdf

INT 4/2019: Trojity zasah minimalnej mzdy
Robert CHOVANCULIAK

Aj ked sa ekonomike ako celku dari, neznamena to, Ze sa dari vietkym regidbnom.
Publikacia Trojity zasah minimalnej mzdy analyzuje vplyv miniméalnej mzdy v
ramci slovenskej ekonomiky.

Slovensko ma dlhodobo problém s dlhodobo
nezamestnanymi.  Navrhujeme skrotit' politické pretekanie sa v zvySovani
minimalnej mzdy naviazanim jej rastu na rast produktivity prace. Plus treba riesit
aj problém uz dnes vysokej minimalnej mzdy, c¢o navrhujeme realizovat
prostrednictvom odpocitatelnej polozky zo socidlnych odvodov. Viac sa docitate

v pdf Trojity 3 . |

INT 5/2019: Novelizacie v zdravotnictve: Radsej raz a poriadne?

Martin VLACHYNSKY

Ignorantia juris non excusat - neznalost zdkona neospravedliuje. Tuto pravnu
fikciu pozna aj kazdy laik. No ¢o ak sa zakony menia tak rychlo, Ze dosiahnut’
znalost' zdkona a na zaklade tejto znalosti upravit' svoje konanie, méze byt velmi
nakladné? V publikacii Novelizacie v zdravotnictve: RadSej raz a poriadne? sa
dozviete, ktoré z 11 kltcovych zdravotnickych zakonov boli najviac menené a ktoré
roky z obdobia 2004-2019 boli plodné na novelizicie. Publikaciu si mozete
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PUBLIKACIE

Pokrok bez povolenia: Ako zdielana ekonomika,
crowdunfing a kryptomeny zmenili svet

ROBERT CHOVANCULIAK

Rébert Chovanculiak prispel v roku 2019 knihou o tom, ako nové
technolégie m6zu menit’ svet k lepSiemu, ak im v tom nebudeme
branit. Kniha Pokrok bez povolenia je kompletny sprievodca svetom,
kde Airbnb ozivuje mitvy kapital a konkuruje Statu v tvorbe regulécii,
kde Kickstarter nahraddza vyberanie dani a pomaha financovat
verejné sluzby a kde Bitcoin umoznuje budovat  paralelnd
spoloc¢nost, v ktorej neexistuju ,veduci” a vsetci médme kluce od
mieSacky.

Ekonomia v 31 hodinach

ZILVINAS SILENAS, MARIJA VYSNIAUSKAITE

Z mnohych prednésok na strednych skoléch, ¢i z organizacie Ekonomickej
olympiddy sme uz davnejsie vedeli, Zze na Slovensku chyba zrozumitelne
napisana ucebnica ekonémie.

Litovskd ucebnica Ekondmia v 31 hodinach ziskala ocenenie za najlepSiu
vzdeladvaciu knihu na hlavhom vydavatelskom veltrhu London Book Fair
v roku 2017. Menovanie dalSich oceneni by bolo zbytoné. Ucebnica sa prave
preklada do 4 r6znych jazykov.

Prelozenu knihu sme upravili na slovenské podmienky, tzn. mzdovu, cenovu
Uroven  averejné  vydavky =  ucebnica  vyuziva  materidly
z www.cenastatu.sk. Kvalitu ucebnice ocenilo Ministerstvo skolstva SR
odporicacou dolozkou. Krstnym otcom ucebnice sa stal byvaly
podpredseda vlady a minister financii lvan Miklos.
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Zlé peniaze

JURAJ KARPIS

Juraj Karpis v roku 2015 napisal sprievodcu krizou aj pre neodbornu
verejnost. V knihe hlada pric¢iny globalnej finanénej krizy, analyzuje
prepojenie  politickych  rozhodnuti  a hospodarskych  problémov.
Poukazuje na slabé miesta fungovania dnesného finan¢ného systému, ked’
sa moznost tvorit peniaze z ni¢oho zneuziva na sledovanie cielov
politickej triedy a financnikov. Banky poméahaju financovat' sluby politikov.
Ti im na oplatku pravidelne poméhaju z problémov za nase peniaze.

Za samotny rok 2019 si naSlo svojho majitela 409 kusov. Juraj stcasne
pripravil 31 prednasok a workshopov zameranych na tému ZIé peniaze.
Knihu si mdzete objednat’ aj vy v tlaCenej, Ci elektronickej verzii na adrese

www.zlepeniaze.eu a najdete ju aj v knihkupectvach.

INESS je vydavatelom periodika Market Finesse, ktory pravidelne
vychadza v elektronickej forme od aprila 2006. Market Finesse pozostava
z najzaujimavejsich ¢lankov na témy, ktorym sa venuje INESS, komentarov
aktualnych udalosti, pravidelnych rubrik, prekladov zaujimavych &lankov,
porovnani zo sveta i z portalu Cena $tatu, informacii o pripravovanych i
realizovanych podujatiach, a dalSie. Mesacnik odobera viac ako 2200
novinarov, expertov, opinion a decision makerov, podnikatelov a dalSich
zaujemcov.

Ak mate zaujem o inzerciu v Market Finesse alebo stat” sa odberatelom
periodika, nevahajte nas kontaktovat na adrese mf@iness.sk

Vsetky Cisla Market Finesse su volne dostupné na stranke INESS.

" ZLE *
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PROJEKTY T Eko_npmické
EKONOMICKA OLYMPIADA Ovymplada

Ekonomicka ci finan¢na gramotnost’ su schopnosti, ktorym sa v Skolskych osnovach na Slovensku venuje
malo priestoru. Platenie U¢tov ¢i dani su pritom povinnosti, s ktorymi sa uz aj mladi [udia bezne stretnu
v redlnom zivote.

K lepSiemu pochopeniu ekonomickych suvislosti prispieva Ekonomicka olympiada, ktora stutazivou
formou priblizuje praktické otazky z ekonomického a finanéného sveta a ktort INESS spustil na
Slovensku v roku 2017 vébec prvy krat v historii Slovenska.
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Ekonomicka olympiédda je celoslovenska trojkolova sutaz z ekondmie a financii pre stredoskolakov.
Clenmi Odbornej rady sttaze su popredni slovenski ekonémovia ako napr. viceguvernér Narodnej
banky Slovenska Ludovit Odor a mnohi dalsi.

Cielom je vzbudit zaujem o ekonémiu u mladych ludi, vyhladavat spomedzi nich nadanych
ekonémov a podporovat ich v dalSom rozvoji. Sitaz prispieva k zlepSeniu ekonomickej a financnej
gramotnosti Slovakov. INESS planuje v sutazi pokracovat aj na buduci rok, pricom vitazov caka ucast’ aj
v medzinarodnom finale, do ktorého sa zapoja sutaziaci z Ceska, Madarska ¢&i Velkej Britanie.

Otazky do sutaze akoncepciu Ekonomickej olympiddy spoluvytvaraju ekondmovia a odbornici
z InétitGtu ekonomickych a spolocenskych analyz (INESS), Ceskej néarodnej banky a Institdtu

ekonomického vzdelavania (INEV).

2.rocnik Ekonomickej olympiady
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Ekonomicka olympiada na Slovensku nadviazala partnerstvo s deviatimi univerzitami a do olympiady
sa zaregistrovalo viac ako 180 strednych $kal zo vsetkych regidonov Slovenska. Hlavnym medialnym
partnerom sutaze bol tyzdennik Trend.

V $kolskom roku 2018/2019 sa do Ekonomickej olympiady viac ako 5300 studentov strednych $kél.
Nasledovali pisomné krajské kold, do ktorych postupilo 438 sutaziacich, z ktorych vzisli 50 finalisti zo
vsetkych regionov Slovenska. V priestoroch Ekonomickej univerzity v Bratislave sa 25. aprila 2019
konalo celoslovenské finale vobec prvej Ekonomickej olympiady pre stredoskolakov, ktort organizuje
INESS - Institut ekonomickych a spoloéenskych analyz, v spolupraci s ¢eskym Institutem ekonomického
vzdélavani (INEV).

Otéazky sa zameriavali na aktualne ekonomické témy ako zastropovanie dochodkového veku, ponuku
ubytovacich sluzieb pocas Majstrovstiev sveta v hokeji, ¢i mozné dopady (dnes uz zruseného) odvodu
pre retazce na vyber dani a ceny potravin. Desiatka Studentov s najlepsimi vysledkami z pisomného
testu postipila do ustneho kola, v ktorom Studenti svoje vedomosti obhajovali pred odbornou
porotou.

7 Ekonomicks
Olympiada

iness

Clenmi odbornej poroty boli odbornici z akademickej obce, stiikromného a neziskového sektora:
doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. (Ekonomicka univerzita v Bratislave), Ing. Daniela Dankova
(Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici), Ing. Stefan Maj (Nadécia Slovenskej sporitelne), Ing. Robert
Chovanculiak, PhD. (INESS) a Mgr. Marcela Veselkova, PhD. (Slovenska ekonomicka spolo¢nost).

Finale ale nebolo len o pisani testov, ¢iich vyhodnocovani. Na rozptylenie a sprijemnenie atmosféry bol
pripraveny ekonomicky kviz. Nasledoval krst novej uc¢ebnice pre stredné skoly s nazvom Ekonémia
v 31 hodinach, ktora vydal INESS v spolupraci s vydavatelstvom Expol Pedagogika. Krstnym otcom
ucebnice bol pan lvan Miklos, byvaly minister financii SR a prezident MESA10. Pocas Ustneho
preskisania prebiehala aj diskusia pre verejnost s nazvom Ako Slovaci (ne)investuju?, kde svoje
pohlady na investovanie prezentovali Juraj Karpi$ (INESS), Jozefina Zakova (SLASPO), Jan Sebo (EF UMB)
a Radovan Sukup (SLOVCA).

V zavere podujatia sme vyhlasili koneéné poradie desiatky najlepsich mladych ekonémov a ekonémiek
Slovenska. Tretie miesto zaujala Karin Krizovska z Gymnazia L. Stira v Trenéine, druhé miesto Eva
Schwarzova z Obchodnej akadémie Kukué¢inova v Trnave a absolitnym vitazom druhého roc¢nika
Ekonomickej olympiady sa stal Simon Pekar z Bilingvilneho gymnazia M. Hodzu v
Sucanoch. Sutaziacim gratulovali organizatori, partneri projektu a tiez clenovia Odbornej rady
Ekonomickej olympiady. Trojica najuspesnejsich sutaziacich sa moze navyse tesit' z hodnotnych cien
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ako citacka elektronickych knih Kindle (3. Miesto), mobilny telefén Xiaomi (2. Miesto) a laptop Lenovo
(1. miesto).

“Organizdciu Ekonomickej olympiddy hodnotim velmi pozitivne - na celej sutaZi je vidiet ludsky pristup,
ochotu a zapdlenie organizdtorov” — odkazal dalsi sutaziaci v hodnotiacom dotazniku.

Druhy ro¢nik Ekonomickej olympiady opat’ poukazal na mnozstvo mladych ekonomickych talentov,
ktoré na Slovensku mame. Verime, Ze o mnohych menach budeme este vela pocut a aj oni budu
ambasadormi dobrého mena Slovenska doma ¢i v zahranici.

Medzinarodny uspech slovenskych studentov

10. septembra 2019 sa konalo prvé medzinarodné finale Ekonomickej olympiady v Ceskej
narodnej banke v Prahe.

Slovensko vyborne reprezentovali piati Studenti, z ktorych dvaja obsadili prvé dve medailové priecky.

V narodnych sataziach sa na Slovensku, v Cesku a Madarsku zGéastnilo tento rok viac ako 20 000
stredoskolakov, no len 15 finalistov si zmeralo vedomosti v priamom porovnani.

Vitazom prvého medzinarodného kola Ekonomickej olympiady sa stal Jakub Kucerak, cerstvy
absolvent Gymnéazia Jura Hronca v Bratislave. Strieborn( priecku obsadil Simon Pekéar z
Bilingvélneho gymnazia Milana Hodzu v Sucanoch, ktory je zaroven vitazom celoslovenského finale
olympiady. Tretie miesto ostalo v Cesku a vybojoval si ho Jan Pytela, absolvent z Gymnazia Matyase

Lercha v Brne.

‘ INSTITUT
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,Otdzky v olympidde boli velmi dobre strukttrované, boli ovela viac zamerané na argumentdciu a na
problémy v redlnom svete. Pre kaZzdého, kto je v beZznom skolskom systéme je Ekonomickd olympidda
velky krok vpred v tom, ako ho nauci mysliet'a ako ho pripravi do redlneho Zivota.” — Jakub Kuéerdk, vitaz

medzinarodného kola Ekonomickej olympiady 2018/2019

BYROKRATICKY INDEX

V septembri sme zverejnili vysledky Byrokratického indexu pre rok
2019.V ramci neho sme v spolupraci s odbornikmi z roéznych oblasti
identifikovali vSetky administrativne Ukony, ktoré Stat vyzaduje od
modelovej firmy (kovoobrabadska firma so 4 zamestnancami).

Tymto Ukonom sme priradili ¢asovl a financnu naroc¢nost. Byrokracia,
ktorou je modelova firma zatazena, sa rozdeluje do Styroch kategrii:
zamestnaneckd administrativa (platy, socidlne poistenie, prispevky,
najimanie zamestnancov apod.), operacna administrativa (dane,
certifikacie, rozpocet, administracia vozidla a pod.), vydavky na legislativne
zmeny a iné administrativne ukony.

o'
SEPTEMBER

MEDZINARODNY
DEN BYROKRACIE

Spolu so zahrani¢nymi partnermi sme sa zaroven rozhodli vyhlasit' 29. september, deri narodenin

autora knihy Byrokracia - ekonéma Ludwiga von Misesa, za Medzinarodny den byrokracie.

Cielom je vybudovat tradiciu kazdoro¢ného pripomenutia si ¢asu strateného zbytocnym papierovanim

a malym nakopnutim v snahe nie¢o na tom zmenit.

V roku 2019 sa merania byrokratickej zataze zG¢astnili aj partneri z Ceskej republiky, Spanielska a Litvy.

Na Slovensku je maly podnikatel zatazeny priblizne 221 hodinami byrokracie rocne, ¢o je v porovnani

s minulym rokom len o 1 hodinu mene;j.

BUREAUCRACY »
INDEX 2019

HOW MANY HOURS DOES
A SMALL ENTREPRENEUR SPEND
DEALING WITH BUREAUCRACY?

&
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Z 221 hodin najvacsiu Cast’ odkrojila agenda zamestnavania (vratanie manazmentu dani a odvodov

pre zamestnancov), ktord dosiahla hodnotu 84,5 hodiny. Oblast podnikatel'skych dani si

Na Visku 12, 811 01 Bratislava, e-mail: iness@iness.sk, tel.: 02 5441 0945 20


mailto:iness@iness.sk

vyziadala 46 hodin. V roku 2019 poklesol pocet hodin, ktoré podnikatel musi venovat ochrane
osobnych udajov (GDPR), ¢o nebolo sposobené zmenou pravidiel, ale prostym faktom, Ze v roku 2018
index zahrroval aj vysoké naklady z prvotného zavadzania tohto systému. Naopak, podnikatelia sa
museli v roku 2019 popasovat’ s novymi tlohami.

Najvyznamnejsou udalostou s 11 hodinami bolo zavedenie e-kasy. Hodiny pribudli aj vd'aka
novej trojkombinacii povinnosti — nahlasovanie zamestnancov 2. rizikovej kategorie, povinnej
registracie konecného uzivatela vyhod, ¢i novej povinnosti ohlasovat volné pracovné miesto.
Vdaka malému pocltu zamestnancov nateraz nasa modelova firma unikla niektorym novym
povinnostiam, ako su rekrea¢né poukazy. Hrozi vsak, Ze tato povinnost sa v kratkej dobe rozsiri aj na
malé spolocnosti.

Uplnym paradoxom je, ze napriek niekolko rokov fungujicemu portalu Slovensko.sk, aj v roku 2019 mé
kazda z tychto troch novych povinnosti vlastny format elektronického formulédru a kazdd ma svoju
vlastn( webstranku. Co na tom, ze ubudol papier, ked byrokracia ostala. Podnikatel sa o vzniku
tychto novych povinnosti dozvedel len cez média, neexistuje Ziadny centralizovany oznamovaci systém,
kde by si mohol skontrolovat vsetky svoje povinnosti. Samozrejme, pokuty za nesplnenie tychto
povinnosti su drakonické a ich horna vyska sa pohybuje aj v desiatkach tisic eur.

Prave chybajici systematicky pristup k byrokracii, realne hodnotenie novych regulacii a ich

predvidatelnost je najvacsim nedostatkom slovenského podnikatelského prostredia.
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PODUJATIA

ORGANIZOVANE ODBORNE DISKUSNE PODUJATIA

Free Market Road Show

INESS je uz niekolko rokov organizdtorom medzinarodnej konferencie Free Market Road Show. Ide
o unikatnu sériu konferencii, ktora je organizovana naprie¢ Eurépou a Kaukazom, v tomto roku celkovo
v 30 hlavnych mestach. Aj v roku 2019 tato konferencia zavitala do Bratislavy (Bratislava bola jednym zo
4 miest, kde tato konferencna tour zacinala), pricom islo o jej 11. ro¢nik. Prediskutované boli sticasné
ekonomické problémy a ich mozné riesenia.

Slovenska cast’ tohto podujatia sa konala 10. aprila 2019 v Hoteli Devin v Bratislave, kde sa zislo
priblizne 90 ucastnikov. Medzi U&astnikmi nechybali politici, velvyslanci, studenti, podnikatelia,
novinari ¢i zastupcovia zaujmovych zdruzeni a neziskovych organizacii. Tohtorocna konferencia
bola zamerand na dve hlavné témy: podnikanie na Slovensku a v Eurépe 30 rokov po pade
socializmu, a budicnosti Eurépy v paneli s nazvom Eurdpa na krizovatke.

Konferenciu otvoril Richard Durana, riaditel INESS. Predstavil program konferencie a oboznamil
Ucastnikov s hlavnymi diskusnymi témami. Nasledoval prvy diskusny panel, ktory bol venovany
podnikaniu na Slovensku a v Eurépe 30 rokov po pade socializmu. Ako zmenit" vnimanie slova
podnikatel? Aky je trend v (de)regulacii podnikatelského prostredia a aké je Uloha EU a narodnych
Statov? Aké odporucania by mali politici (nielen) na Slovensku z dlhodobej perspektivy nasledovat? O
tychto otazkach diskutovali pozvani panelisti.

S prvym prispevkom vystUpil domaci re¢nik Martin Vlachynsky z INESS, ktory zhodnotil podnikatelské
prostredie v 90. rokoch a zaroven ho porovnal so sucasnostou. Pre lepSie porovnanie zdoéraznil
podstatné vyhody a nevyhody podnikania v danych obdobiach. Ako priklad jedného z negativnych
zakonov ovplyviujucich podnikatelské prostredie v sicasnosti pouzil pripad odvodu retazcov.
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Druhy prispevok predstavil Nicholas Harris (SUl), ktory je riaditelom pre verejné zlezitosti v
spolo¢nosti Japan Tobacco International vo Svajéiarsku. Dal$im re¢nikom bol Richard Teather (UK),
vedUci britsky akademik Specializujuci sa na danové offshore jurisdikcie a profesor danového prava na
Bournemouth University.

Nasledoval doméci recnik Jan Oravec, ktory je prezidentom Zdruzenia podnikatelov Slovenska a
viceprezidentom Republikovej Unie zamestnavatelov. Hovoril o obnoveni slobody a o tom, ako sa
demokracie postupne a potichu menia na neliberalne.

Druhy panel sa venoval téme Eurépa na krizovatke. S Gvodnym prispevkom vystupil Terry W. Anker
(USA), prezident Anker Consulting Group. Poukazal na podstatu poznania, ako jednotlivé trhy formuju
a ovplyviuju nasu spoloc¢nost’. Porovnal zapadnu a vychodnu tradiciu.

Druhym rec¢nikom bol John Fund (USA), komentator a analytik pre kanal Fox News — Stvrté
najsledovanejsie svetové médium. Porozpraval o svojej osobnej sklsenosti s taxikmi v Bratislave a
vysvetlil aky negativny vplyv to mdze mat pre Slovensko, nie len pre domécich obyvatelov, ale aj
zahraniCnych turistov, a tiez investorov.

S tretim prispevkom sa predstavil domaci recnik Peter Gonda, riaditel a ekondm Konzervativheho
indtitatu M. R. Stefanika. Jeho témou bol socializmus a jeho ekonomicka realita.

Daléim re¢nikom bol Daniel J. Mitchell (USA), ekoném so zameranim na verejnd politiku vo
Washingtone DC. Rozoberal slobodu v Eurdpe. Po pozitivnych spravach sa zameral na vyzvy, ktoré su
pre Eurdpu aktuédlne — fiskalna zataz, demografia, byrokracia, protekcionizmus, Brexit. Nasledne pre
porovnanie ukazal skore ekonomickej slobody pocas 30 rocného vyvoja.

Konferenciu sldvnostne uzatvorili svojimi zavereCnymi poznamkami Kai Weiss z viedenského Austrian
Economics Center a Richard Durana z INESS.

Partnermi podujatia boli: Austrian Economics Center, Nadacia Tatra banky, Nadacia EPH, Republikova

Unia zamestnavatelov, Slovenské zdruzenie pre znackové vyrobky, Students for Liberty Slovakia a
medialnym partnerom boli Aktuality.sk.
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Seminar rakuskej ekonémie 2019

V roku 2019 sme zorganizovali uz deviaty rocnik Seminara rakiskej ekonémie. V dnoch 14. - 17. 11.
2019 sa uz tradicne v priestoroch Kastiela Mojmirovce uskutocnil deviaty roénik Seminara rakuskej
ekondmie (SREK), ktory organizuje INESS. Hostili sme 25 Studentov aj pracujucich z réznych kutov

Slovenska, ktori mali moznost pocuvat a diskutovat' s lektormi nielen zo slovenského prostredia.

Seminar otvaral v prvy vecer Radovan Durana z INESS s neformélnym privitanim Géastnikov. Ti sa mohli
v priebehu prvej hry navzajom predstavit’ a zozndmit. Nasledne si v $tvorclennych skupinach overili
svoje vedomosti nielen z ekonomickych tém prostrednictvom kvizu, ktory si pre nich pripravili dalsi
inessaci Robert Chovanculiak a Martin Vlachynsky. Odpovedali na otdzky ohladom S$tatneho
rozpoctu, dejin ekonomickych $kél ale aj atraktivity vybranych ekondémov. Najlepsi tim bol oceneny
ekonomickou literatirou a potleskom svojich konkurentov.

Ako sa uz stalo zvykom, kazdy denn bol ukonéeny neformalnym posedenim ucastnikov s
prednasajicimi, ktoré sa nieslo v atmosfére burlivych diskusii a dych bertcich pribehov. Prave
tieto diskusie povazuju mnohi Gcastnici za jedno z najvacsich pozitiv Seminaru.

Daldi den otvaral Radovan Durana so svojou prezentaciou o Cene §tatu a Welfare state. Ucastnici sa
dozvedeli o tokoch vydavkov $tatu financovanych z dani a odvodov a fungovani socidlneho systému.
Diskutovanou témou bola taktiez udrzatelnost verejnych financii, ako sa stava z poistného systému
systém socialneho sporenia a univerzalny prijem ako alternativa k aktualnemu systému.

Druhl prednasku viedol prof. Josef Sima, rektor VS CEVRO Institut v Prahe. Na SREKu sa zGcastnil uz
po niekolkykrat a jeho prednes a pestry obsah prednasok opat uputal velkd cast’ publika a to nielen
Ucastnickeho. Prvou piatkovou prednaskou otvoril brany raktskej ekonomie pre studentov. Ozrejmil
zakladné piliere a predpoklady, na ktorych stoji. Vyzdvihol najvacsich myslitelov a ekonémov, ktori ju
formovali. Spominal mnozZstvo literatlry, a mena ako Menger, Bohm-Bawerk, Mises, Hayek, Rothbard a
mnohych dalsich.
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Poobedny blok predna$ok zahéajila Marianna Sadecka s prednaskou o kryptomenach. Uéastnikov
vniesla do sveta kryptomien a blockchainu. V nasledujlcej prednaske Martin Vlachynsky hovoril o
problémoch sucasného systému zdravotnej starostlivosti a predstavil rieSenia zalozené na vpusteni viac
trhu do tohto preregulovaného sektora.

Zaverecnou témou piatkového dna bola prednaska od Jozefa Martiniaka — minuloro¢ného ticastnika
SREKu - na tému uUlohy podnikatela v spolo¢nosti. Prednésajuci ako podnikatel zdielal s Uc¢astnikmi jeho
skusenosti a prekazky s ktorymi sa musi stretavat. Taktiez zdoraznil tlak na podnikatelov a ich
prezentaciu ako nepriatelov a zlodejov, kym v skutocnosti poskytuju pracu a zazemie mnohym ludom.

V mimoriadne ocakavanej prednaske hlavného prednasajiceho IX. rocnika Seminara Roberta
Murphyho z Mises Institute v USA sme si pribliZili rozpory medzi rakiskou ekonomickou skolou a
keynesianskym mainstreamom. Hovoril o rozdielnych pristupoch k hospodarskej politike, metodike a
inym. Posluchadc¢om objasnil rozdiely medzi jednotlivymi Skolami a svoje argumenty preco sa identifikuje

prave s rakdskou skolou. Robert Murphy prednasal aj o teoérii hospodarskeho cyklu (ABCT).

Na Roberta Murphyho nadviazal Juraj Karpis z INESS, autor knihy ZIé peniaze, ktory sa venoval téme
monetarnej politiky a otazke: ¢o by ste mali vediet pred d'alSou krizou? Zameral sa na vyvoj penazi
od dias, kedy fungoval barter, cez peniaze vo forme komodit ako napriklad musle az po fiat peniaze,
ktoré pouzivame dnes.
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IX. ro¢nik intelektudlneho dobrodruzstva, ako SREK Ucastnici radi nazyvaju, uzavrel svojou prednaskou
Rébert Chovanculiak. Je autorom cerstvo vydanej knihy Pokrok bez povolenia, ktora je uz dostupna na
pultoch knihkupectiev, ako aj priamo v INESS. Hovoril o vplyve technoldgii na nas kazdodenny zivot a
zmene, ktoru prindsa zdieland ekonomika, kryptomeny a crowdfunding.
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PREDNASKY NA KONFERENCIACH A SEMINAROCH

Clenovia INESS sa pravidelne zG¢astriuju ako reénici na mnozstve konferencii a workshopov,
ktorych prehlad za rok 2019 si moZete pozriet' v Prilohe 1.
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SEMINARE ZORGANIZOVANE PRE NOVINAROV

Trpka dan z cukru

Pri prilezitosti vydania publikacie Trpka dan z cukru zorganizoval INESS vo Stvrtok 11. aprila seminar pre
novinarov. Témou tohto seminara bol prehlad moznych efektov zavedenia dane z cukru,

respektive zo sladenych napojov. Rozpravali sme sa najma o efekte tohto néastroja pri boji s obezitou,
ale aj inych moznostiach, ako ¢elit’ epidémii obezity. Seminar viedli autori publikacie Radovan Durana a
Martin Vlachynsky.
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Pozemkové upravy: Sanca na skutocnu reformu

15.aprila 2019 organizoval INESS vo svojich priestoroch seminar pre novinarov, na ktorom prezentovala
Monika Budzék vysledky novej publikacie - Pozemkové Upravy: S$anca na skutocnu reformu.

Rozdrobené pozemkové vlastnictvo ako aj chaos vo vlastnickych a uzivatelskych vztahoch riesia
pozemkové Upravy. Nariaduje a financuje ich Stat. Za poslednych 10 rokov viak neboli obstarané ziadne
projekty pozemkovych Uprav. Aké benefity prindsa usporiadané pozemkové vlastnictvo pre obce,
farméarov a beznych ludi a aké zhodnotenie polnohospodarskej pody mozeme ocakavat po sceleni
pozemkov - aj to zaznelo na semindri. Publikaciu si mozete stiahnut’ aj vy, vo forméate PDF je dostupna
tu.

—~—

Zdravie za peniaze

Vo Stvrtok 25. jula sa v priestoroch INESS uskutocnil seminar pre novinarov. Zamerany bol na novy
index Zdravie za peniaze, ktory pripravil INESS pre 26 $tatov vratane Slovenska. Zastupcovia 7 médii
mohli sledovat’ nielen prezentéaciu vysledku, ale aj sposob jeho zostavenia. Padli otazky na kvalitu dat,
ale aj najvacsie problémy slovenského zdravotnictva.
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Zdrava buducnost’

V lete 2019 bol INESS prizvany Americkou obchodnou komorou na Slovensku (AmCham) v
spolupraci s odbornikmi pripravit publikaciu, ktord by zmapovala situaciu v zdravotnictve na
Slovensku a otvorila kltic¢ové otazky vyzadujuce si konkrétne odpovede pred nadchadzajicimi
volbami a po nich.

Sucastou vypracovavania publikacie boli stretnutia s viac ako dvoma desiatkami odbornikov zo
vSetkych oblasti sektoru zdravotnictva a nasledné konzultacie samotného textu publikacie. Projekt
sformuloval 10 vyziev, pod ktoré sa podpisalo 11 partnerov - zastupcovia poistovne, ministerstva,
nemocnic, lekarov, akadémie a dalSich oblasti. Mozete si ich preditat’ v reportazi Trendu.

Hlavné zavery z publikacie boli prezentované analytikom Martinom Vlachynskym na konferencii,
usporiadanej AmChamom v hoteli Double Tree v pondelok 27. januara 2020. Zhruba 200 divakov zo
sektora zdravotnictva si okrem prezentécie vysledkov publikacie Zdrava budicnost mohli pozriet' aj dve
panelové diskusie. Prvd diskusiu s odbornikmi moderoval analytik INESS Martin Vlachynsky a riaditelka
odboru zdravotnictva VUC Bratislava Jana JeZikova. Zaznam si mdzZete pozriet' na Youtube. Druhy panel
zahfnal zastupcov viacerych parlamentnych aj mimoparlamentnych stran pod taktovkou moderatora
Richarda Fidesa. Aj zaznam z tejto diskusie mdzete pozriet' na Youtube.

Verime, ze tento projekt bol Startovym blokom pre pozitivne zmeny v slovenskom zdravotnictve v
nasledujucom volebnom obdobi!
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EKONOMICKE RECI

Vdaka popularite Ekonomickych reci INESS pokracoval aj v roku 2019 v organizacii neformalnych
diskusii, v rdamci ktorych sme sa venovali rdznym zaujimavym ekonomickym témam. Diskusie prebiehaju
v prijemnom a otvorenom prostredi. Tému najprv uvedie odbornik, neskdr pokracuje diskusia
s publikom. V roku 2019 bolo organizovanych 5 podujati, ktoré prilakali 180 zaujemcov
o diskusiu.

Recnici a témy Ekonomickych reci v roku 2019:

INESS: 1. Ekon-quiznight v Bratislave! - Porazi$ priemerného stredoskolaka v ekonomickom kvize?

Martin Vlachynsky, Janka Cervenakova (Viaticus): Ekonomické reci 2: Za kolko si prajete zomriet?

Robert Chovanculiak: Ekonomické reci 3: Nepreceriujeme Ulohu vzdeldvania?

Rébert Chovanculiak: Ekonomické reci 4: Pokrok bez povolenia

Martin Vlachynsky, Radovan Kazda (Odpady-portal.sk) : Ekonomické reci 5: 50 odtienov zelenej - den zalohovania
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CENA STATU

Napriek tomu, Ze sa tykaju nas vsetkych, existuje len velmi malo ludi,
ktori dokazu zodpovedat’ otazky tykajlce sa verejnych financii.
Informaécie su roztrisené po internetovych strankach ministerstiev a
skryté v roznych neprehladnych vladnych materialoch.

ROZPOCET STATU
SLOVENSKA REPUBLIKA
————————————— ROK 2019 ~======emeeeu-

VAS UCET ZA SLUZBY STATU

POLOZKA CENA NA OBCANA

. . . . , L . . . 1 POMOC V HMOTNEJ NUDZI 28

Projekt Cena statu interaktivne a zrozumitelne informuje o oblasti, 1 STAROBNE DOCHODKY 1172

, . , L. , . 1 ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST 915
ktora bola dovtedy povazovana za oblast’ zaujmu pre Uzku skupinu 1 INVALIDNE DOCHODKY A POMOC

. v . v . ’ v 37 v ZDRAVOTNE POSTIHNUTYM 242

informovanych, napriek tomu, Ze sa priamo dotyka kazdého obCana 1 1au erace a poopore

NEZAMESTNANYCH 55

Slovenska. 1 CLENSTVO V EU 198

1 UROKY A SPRAVA STATNEHO DLHU 216

1 PODPORA RODINY A STAROSTLIVOSTI 329

vy o  sw P s e s e - . s 1 CESTNA DOPRAVA 209

Cena Statu prinasa aktudlne a presné informacie tykajuce sa 1 ZELEZNICNA DOPRAVA 167

seo - . . P . v . cve 1 PODPORA BYVANIA 18

prijmov a vydavkov verejnej spravy a tiez ako sa tieto veli¢iny i uarerske skoLy 95

. v Al v . Uy vrs ’ . 1 ZAKLADNE SKOLY 290

menia v case. Kvoli lepSiemu pochopeniu velkych &isel, s ktorymi  ; Srreone skoLy 109

v v v . v e s YSOKE SKOLY 9

takmer Ziadny ob¢an pocas svojho Zivota nepride do kontaktu a sU | poprora rornoHosPoDAROY B

. . e s .. . . v 1 POLICIA 167

pre neho neuchopitelné (miliény, miliardy) sa jednotlivé polozky S ARERTINS RN TEY 4

prepocitavaju na ob¢ana a na pracujuceho (pretoZe ti v skuto€nosti | firommerizacia spoLocnosts Sk

. vy 1 VYBER DANI A CIEL 49

plnla Statnu kasu) 1 PODPORA ENERGETIKY A INOVACII 57

1 SUDY, VAZENSTVO, PROKURATURA 93

1 DIVADLA, MUZEA, GRANTY., RTVS 93

4 H H 1,4 -4 ‘. ~ AV A\ e T H 1 NEMOCENSKE POISTENIE 127

Stranka obsahuje niekolko unikatnych sicasti: kazdy navstevnik si oo b A Pt ol

moze zistit’ svoje vlastné darnové a odvodové zatazenie po kliknuti [ JE0RNE [0 NERe PROSTREDTA TR T

H i 1 21 1A ~1 +1 AN 1 PODPORA REGIONALNEHO ROZVOJA 29

na sekciu ,Kolko platite vy?” Na premiéra Ci politika sa mbze s Bkl el R

navstevnik zahrat' vo virtudlnom obchode s verejnymi sluzbami '™ . 2t2

SPOLU (EUR) 6828

Nakup si svoj Stat, kde sa dozvie, kolko by stal stat, keby nakupoval
len nim preferované sluzby.K niektorym Udajom sa vraciame aj
podrobnejsie, priom ich kratko komentujeme v rubrike Cislo dia.

Sucastou portadlu je aj grafické znazornenie Struktlry verejnych
vydavkov formou plagatu (Vesmir verejnych vydavkov), ktory bol
schvaleny Ministerstvom Skolstva SR ako vhodna ucebna pomocka
pre vzdelavanie v oblasti ekondmie na strednych skolach.

STAT V ROKU 2019 PLANUJE MINUT TOLKO,
KOLKO VYBERIE. ‘I NAPRIEK TOMU DLH
KAZDEHO OBCANAR VZRASTIE 0 296 EUR
A DOSIAHNE 8 388 EUR.

WWW.CENASTATU.SK
9C3 DAKUJEME ZA NAVSTEWU
INESS

Informacie o jeho pravidelnom rozposielani na stredné a vysoké skoly po celom Slovensku najdete
nizSie. Edukacnu ulohu plnia rézne interaktivne aplikacie, ktoré umoznuju lahsie pochopenie suvislosti
vo finan¢nom vztahu obdan — stat.

INESS v roku 2008 zacal s prednaskami o verejnych financiach pre ucitelov strednych a vysokych $kol, v
ktorych sme pokracovali aj v roku 2019, k comu nds povzbudila aj pozitivna spatna vazba zo strany
samotnych ucitelov.

Aj v minulom roku sme pripravili balicek pre ucitelov. Zmenili sme vSak postup a na zZiadost ucitelov
sme zacali plagaty posielat individualne ucitelom po 10 ks tak, aby v kazdej triede mohol byt plagat
vyuzity ako u¢ebna pomdcka v lavici. Samozrejmostou bol Ucet za sluzby stdtu, ktory pripravujeme
kazdorocne. Okrem toho sme prilozZili sprievodny list so zakladnou navigaciou pre ucitelov, ako pracovat’
s poskytnutymi materidlmi a ako vyuzit' stranku Cena Statu. INESS tiez ponuka Skoldm moznost
obozndmenia sa s detailmi projektu formou prednasok. Moznost’ vyuzilo v roku 2019 viacero $kol —
strednych aj vysokych.
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Na portali Cenastatu.sk publikujeme texty a videoprednasky, ktoré maju za ciel pomoct ucitelom
s pripravou zlozitych oblasti verejnych financii.

NA VRSKU

Vdaka Martinovi Vlachynskému a Rébertovi Chovanculiakovi z INESS si méZete pravidelne vypocut
odborny pohlad na aktualne ekonomické témy. Prostrednictvom vlogu Na Visku sa venuju Sirokému
spektru tém od zdravotnictva cez skolstvo, ekonomiku, ndjomné byvanie a eSte ovela viac!

- ELEEL instituteINESS

Na Vigku 6: Nové lieky st ako Ferrari

12 instituteINESS
>

Na Visku #9 - Preco ludia volia, ako
13 volia

EERZY instituteINESS

Na Visku #8 - Johnson

> Biai, - il instituteINESS
19

" NaVisku #7 - Pravo a spravodlivost v
15 S 4 Internetovej anarchii

[SCRRELRTY instituteINESS
& Na Visku 5: Dochodky s Janom Sebom
16 Ic oty instituteINESS

N Ao \féELis A¢ Lirai Radnds o Daralalnd

Zarok 2019 si pre Vas pripravili 26 prispevkov. Vlogy mozete najst na vsetkych podcastovych aplikaciach
a taktiez aj na YouTube.
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MEDIALNE AKTIVITY

Clenovia INESS pravidelne publikuji ¢lanky v médiach a prostrednictvom medialnych vyjadreni
prezentuju nazory a navrhy rieSeni aktualnych ekonomickych problémov.

V roku 2018 mali ¢lenovia INESS celkovo 1072 medialnych vystapeni alebo zverejnenych ¢lankov.
INESS sa pocas svojho pdsobenia vypracoval na najrenomovanejsi a v médiach najcitovanejsi slovensky

ekonomicky think tank a tuto poziciu si udrzal aj v roku 2019.

V nasledujucom grafe mozno vidiet' dynamiku vyvoja medidlnej aktivity analytikov INESS od jeho vzniku

v roku 2006. V roku 2019 pocet medialnych vystupov mierne poklesol.

Zhrnutie medialnych vystupov

858 828
787
700
|iiil

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

873
765

Grafy nizSie zachytavaju medialnu aktivitu INESS v roku 2019, rozdelend podla typu médii (vSetky

medialne vystupy su dostupné na stranke instititu www.iness.sk).
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Struktira medialnych vystupov

mTV ®mDenniky ®Rozhlas = Tyzdenniky = Agentlry, e-média, ostatné

Analytici INESS sa najcastejSie vyjadrovali v spravodajskych relacidch (TA3, TV JOJ, Spravy STV, Televizne

noviny TV Markiza), ale aj v publicistickych relaciach vsetkych dolezitych televizii.

Struktira medialnych vystupov TV

STV ®TA3 = TVJOJ =TV Markiza
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Struktira medialnych vystupov - rozhlasové stanice

Hiné M Radio Expres M SRo

Podobne ako v pripade televizie, aj v rozhlase ¢lenovia INESS najastejsie prezentovali svoje nazory

v spravodajskych a publicistickych relacidch, najméa v Slovenskom Rozhlase a v Radiu Expres.

Struktira medialnych vystupov - denniky

m Dennik N ® Dennik E = Finweb (HN) = Hospodarske noviny ® SME = Novy Cas ® Trend ® Iné

Clenovia INESS publikovali v roku 2018 v tlacenych alebo elektronickych médiach celkovo viac ako 100

autorskych ¢lankov. ZvySok medialnych vystupov tvorili vyziadané komentare k aktudlnemu dianiu.
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Obsah

Na internetovej stranke INESS ¢lenovia a externi spolupracovnici publikuju:

v

v

A N N N SN N

vlastné odborné analyzy a studie,

INESS Policy Notes (kratke policy studie s konkrétnymi odporucaniami pre hospodarsku
politiku),

INESS na tému (kratky doplnok k INESS Policy Notes pre beznych Citatelov),

medialne vystupy,

preklady zaujimavych clankov (na témy financna a hospodarska kriza, euro, socialny systém,
hospodarska politika a dopady vladnych regulécii, Zivotné prostredie, energeticky priemysel,
danova konkurencia a podobne),

vlastné komentare k aktualnemu dianiu na Slovensku i vo svete,

zaujimavé porovnania z roznych ekonomickych a spoloCenskych oblasti Zivota,

reSerse ekonomickej literatury,

mesacnik Market Finesse,

videa na aktualne témy s ndzvom Na visku,

INESS audio - rozhovory so zaujimavymi hostami nasich podujati,

odporucania na zaujimavé clanky, stranky, podujatia alebo publikacie,

iné.

Na svojej stranke INESS ponuka na predaj zaujimavé diela ekonomickej literatdry. Zaroven je
mozné sa dostat k online katalogu Kniznice INESS, ktora je dostupna Sirokej verejnosti.

Statistika navstevnosti internetovej stranky www.iness.sk

V roku 2019 bola stranka iness.sk navstivena 174 839 krat, z toho 78 481 unikatnymi navstevnikmi.
Podiel navstevnikov, ktori stranku navstevovali opakovane bol 11%. Viac ako 70 % navstevnikov bolo zo
Slovenska, nasledovali USA, navstevnici z Ceskej republiky ,Velkej Britanie , Madarska ¢i Nemecka.

Stranka Ekonomicka olympiada vznikla len v oktébri 2017 a k 31.12. 2019 bola navstivena 50 821
krat, pricom 9 234 navstevnikov bolo novych.

Nas najmladsi portal — Cena zamestnanca, ktory vznikol len ... zaznamenal takmer 10 000 navstev.

Iné internetové stranky
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Okrem vlastnej internetovej stranky www.iness.sk prezentuju clenovia INESS svoje nazory na blogu
eTrend.sk a blogu Dennika N. Komentéare z internetovej stranky INESS preberaju ekonomicky portél
Hospodarskych novin Finweb a Aktuality.sk.

Clanky na blogu eTrend boli v roku 2019 navitivené takmer 8 500 krat. Clanky analytikov prevzaté
portalom Finweb navstivilo niekolko desiatok tisic Citatelov, rovnako tak na portali Aktuality.sk. Preklady
svojich textov publikuje INESS na strankach 4liberty.eu, franclizskeho IREF, britského CapX, di
amerického Atlas Network.

INESS na Facebooku

INESS v roku 2009 spustil svoju stranku na Facebooku. Ku koncu roka 2019 mala stranka viac ako

8 900 fanusikov, o je najviac spomedzi vietkych slovenskych think tankov. Na stranke najdete vzdy
aktudlne informacie o pripravovanych podujatiach, zaujimavych medialnych vystupoch ¢i ¢lankoch
¢lenov INESS, ako aj diskusie na témy, ktorym sa venuje INESS, alebo ktoré zaujimaju nasich Citatelov.

Adresa FB stranky INESS: www.facebook.com/iness.slovakia.

V roku 2011 sme tiez spustili samostatnu facebookovsku stranku pre nas vlajkovy projekt Cenu Statu.
Prindsame na nom zaujimavé informacie z diania vo verejnych financiach. V roku 2019 dosiahla stranka
viac ako 2 200 fanusikov.

Adresa FB stranky Cena statu: www.facebook.com/cenastatu

Na visku

Vlogy Na visku zaznamenali spolu priblizne 17 000 pozreti na Youtube. Ako podcast si rozne
odborné diskusie vypoculo takmer 13 000 posluchacov.
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PODPORTE INESS

INESS uskutocnuje svoje aktivity vo velkej miere vd'aka podpore darcov. Ak
sympatizujete s aktivitami INESS a radi by ste financne prispeli k ich realizacii, mozete tak
urobit’ viacerymi sposobmi:

e bankovym prevodom na ucet INESS: SK2811000000002664752087 (Tatrabanka, a. s.,
Hodzovo nadmestie 3, 811 06 Bratislava), do spravy pre prijimatela uvedte ,dar”.

e finan¢nym prevodom cez PayPal

e asignaciou 2% z dane z prijmu. Sposob, akym mozno poukazat 2% z dane z prijmu,
najdete na internetovej stranke www.iness.sk.

e prevodom pomocou Bitcoin: THpxLR6QLHg1QPghLyMgX51tGLUWLXduNY

Kazdemu darcovi by sme radi zasielali informacie o nasich aktivitach a o vyuziti darovanych
prostriedkov. Preto Vas prosime, aby ste nam Vas prispevok oznamili na adrese
iness@iness.sk

Kazdy darca podporou INESS ziska:

e VIP pozvanky na vietky podujatia organizované INESS (pri dare nad 500 EUR)

e VIP pozvanky na osobné stretnutia s vyznamnymi zahranicnymi hostami (pri dare nad
5000 EUR)

e zadarmo kazdu tlacenu publikaciu vydanu INESS (pri dare nad 500 EUR)

e pravidelné zasielanie mesacnika Market Finesse

e pravidelné informovanie o vSetkych pripravovanych aktivitach

e moznost stretavat sa s clenmi INESS a diskutovat’ o aktualnych spolocenskych
témach

Srde¢ne Vam dakujeme,
Richard Durana, Juraj Karpis, Radovan Durana, Martin Vlachynsky, Rébert

Chovanculiak, Monika Budzak, Veronika Fajbikova, Adam Dzurak, Jakub Zeman, Diana
Kralova, Vanesa Krizanovicova, Eva Schwarzova, Adriana Valaskova.
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Priloha 1: Zoznam podujati, na ktorych sa zacastnili zastupcovia
INESS
Sucastou zoznamu su aj prednasky Cena Statu. Nasi analytici odprednasali okrem vyssie

uvedenych este niekolko dalSich prednasok o ktorych ste sa priebezne mohli docitat’ na
stranke www.iness.sk.

Datum Miesto Nazov podujatia Popis/ Zastupca
JANUAR
Bratislava SAP DKOM - prednaska
10.01.2019 ' Cenu Statu zamestnancom Radovan Durana
HubHub
SAP
53.01.2019 Bratlslfa]va, . EkorTonfncke reci: T.ekon- INESS
Paralelna Polis quiznight V Bratislave
verejné konzultacie k novele -
zakona o osobithom odvode Ministerstvo
23.01.2019 Bratislava 0. i Financii, Martin
z podnikania v regulovanych Viachvnsky
odvetviach ynsky
Konzultacie na Ministerstve
24012019 |  Bratislava Financii k novele osobitnom INESS
odvode z podnikania v
regulovanych odvetviach
FEBRUAR
Konzultacie na Ministerstve
01.02.2019 Bratislava financii k novele zakona o INESS
Dani z prijmu
. S Monika Budzak,
04.02.2019 Nitra Krajske ';O'r‘; E;‘:jnommkej Vanesa
ympiady Krizanovicova
05.02.2019 Bratislava INESS na Okruhlom stole INESS
zdravotnictva
. L Monika Budzak,
06.02.2019 Bratislava Krajske kolo Ek,onomlckej Vanesa
olympiady . Y
Krizanovicova
07.- . . . v
08.02.2019 Varsava Liberal Impact Network Richard Durana
. L Monika Budzak,
08.02.2019 Trnava Krajske I(;Olr(; Eilzzjnomlckej Vanesa
ympiady Krizanovicova
. L Monika Budzak,
11.02.2019 Zilina Krajske kolo Ekonomickej Vanesa
olympiady o v
Krizanovicova
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Robert

12.02. Bratislava Prednaska Cena Statu :
Chovanculiak
. S Monika Budzak,
14.02.2019 Kogice Krajske ';O'; Eg‘(’jnommkej Vanesa
ymplady Krizanovicova
: TA3 - O neprimeranych : ,
14.02.201 B I TA . M Vlachynsk
02.2019 ratislava/ TA3 podmienkach v obchode artin Vlachynsky
s I Monika Budzak,
15.02.2019 Presov Krajske l(;Olr(:] Eilgc()jnommkej Vanesa
ymplady Krizanovicova
. o Monika Budzak,
18.02.2019 | Banska Bystrica Krajske kolo Ek,onomlckej Vanesa
olympiady . Y
Krizanovicova
18.02.2019 | Bratislava/TA3 TA3 o odvode retazcov Martin Vlachynsky
. S Monika Budzak,
21.02.2019 Trenéin Krajske ';lc"; E:fg‘ommkej Vanesa
ymprady Krizanovicova
. Dve prednasky na tému Robert
21.02.2019 Pezinok Cena Statu Chovanculiak
93.02.2019 lvanka pri INESS na Kolgglu Antona wkeqdovy semlnalr,
Dunaji Neuwirtha Martin Vlachynsky
25022019 | Bratislava/Radio | o | ia Brana Zavodského | Martin Viachynsky
Express
27022019 |  Bratislava | CKonomicke reci: za kolkossi INESS
prajete zomriet?
MAREC
4.03.2019 | Bratislava/TA3 Dankove znizenie dani INESS
Diskusia: Zaporné urokoveé
07.03.2019 Bratislava sadzby: Hrozba alebo EUBA, Juraj Karpis$
rieSenie?
18.03.2019 Bratislava Radio FM Iness
Ekonomické reci: Rébert
20.03.2019 Bratislava Neprecenujeme Ulohu :
;o Chovanculiak
vzdelavania?
Trend konferencia - Ako a
20.03:2019 Bratislava kam investovat' v Juraj Karpis
turbulentnych ¢asoch?
Advance Institute: Master of <
21.03.2019 Healthcare Administration Radovan Durana
23.03.2019 Bratislava Programove stretnutie 5as k Martin Vlachynsky

zdravotnictvu
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Univerzita
Alexandra Dubceka,

26.03.2019 Trencin Prednaska Cena Statu .
Robert
Chovanculiak
APRIL
02.04.2019 | Banské Bystrica | CUT Na Slovensku: oblubene | - g o0 oo
Ci zatracovaneé?
Martin Vlachynsky,
02.02.2019 Bratislava Healthcare roundtable VerysIane/ctvo
Holandského
kralovstva
Liptovsky e . Robert
08.04.2019 Mikul42 Cena statu: prednaska Chovanculiak
10042019 |  Bratislava Free Market Road Show INESS
Bratislava
. Seminar pre novinarov o Radovan Durana,
11.04.2019 Bratislava dani z cukru Martin Vlachynsky
1504.2019 |  Bratislava Seminar pre novinarov o INESS
pozemkovych Upravach
17.042019 | Banské Bystrica Pasca uvolner?(-:fj monetarnej EF UMB,.{uraJ
politiky Karpis
25.04.2019 | Bratislava, EUBA | Ako (ne)investuju Slovaci? Juraj Ka;%s, EUBA,
25042019 |  Bratislava Ekonomicka olympiada: INESS
celoslovenskeé finale
. Krst uCebnice Ekonémia v
25.04.2019 Bratislava . INESS - na EO
31.hodinach
. Ixpo, Papralelna Polis stanok: Robert
26.04.2019 Bratislava Pokrok bez povolenia Chovanculiak
MAJ
06- Atén Transatlantic CEO Summit Richard Durana
08.05.2019 Y
09.05.2019 Atény Europe Liberty Forum Richard Durana
09.05.2019 Bratislava Financial Heroes v KC Dunaj Robert‘
Chovanculiak
. Financial heroes, IMB, Robert
10.05.2019 Bratislava Pokrok bez povolenia Chovanculiak
Prezentovanie novej R6bert
13.05.2019 KoSice ucebnice: Ekondmia v 31

hodinach

Chovanculiak
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Prezentovanie novej

Roébert

14.05.2019 | Ruzomberok ucebnice: Ekonémia v 31 :
. Chovanculiak
hodinach
14.05.2019 Senec TaPcon 2019 Martin Vlachynsky
17052019 |  Bratislava Prezentacie novej ucebnice | e/ NESS
ekondmie pre ucitelov
53.05.2019 Bratislava Paralelna Polis: Ppkrok bez Robert‘
povolenia Chovanculiak
27.05.2019 Nitra Pokrok bez povolenia Robert.
Chovanculiak
59.05.2019 Bratislava Ekonomické reci: Pokrok bez Robert‘
povolenia Chovanculiak
JUN
8. roCnik odbornej Radovan Durana,
06.06.2019 Senec konferencie pre pedagdgov Robert
Ucitel nie je Google 6. Chovanculiak
Medicinske technologie v
12.06.2019 Bratislava perspektive slovenského Martin Vlachynsky
zdravotnictva
27.06.2019 Market Access Seminar Martin Vlachynsky
JUL
2507.2019 | Bratislava >eminar pre novinarov o INESS
Zdravi za peniaze
AUGUST
: Brexit: Is there actually a Dr. Sean Gabb -
06.08.2019 Bratislava British Strategy? host,, INESS
Buducnost' zékladného
06.08.2019 Praha prijmu: CEVRO Institute, Radovan Durana
letna skola ekonbmie
. 24. rocnik Misesove;j
25.08.2019 Sternberk akademii .I_|beraln|ho Monika Budzak
Institutu.
SEPTEMBER
Ekonomicka olympiada: Monika Budzak,
10.09.2019 Praha e ymplaca. Vanesa
medzinarodné finale . Y
Krizanovicova
11.09.2019 Brusel Konferencia Nanny State Radovan Durana
Index 2019
Asociacia na ochranu prav
54.09.2019 Bratislava, KC pacientov + Health Policy Martin Viachynsky

Dunaj

Institute: Aktualne problémy
zdravotnictva
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Bratislava, KC

Kedy budeme mat' nemecke

Roébert

5 N
25.09.2019 Dunaj sz){. A,\ko zvysovat Chovanculiak
minimalnu mzdu?
28.09.2018 Trencin TedX: Pokrok bez povolenia Robert‘
Chovanculiak
OKTOBER
02.10.2019 Bratislava Market Access Seminar Martin Vlachynsky
04.10.2019 Prednaska pacientskym Radovan Durana
organizaciam
oy o Studenti OA,
17.10.2019 Topolcany Cena statu Radovan Durana
21102019 |  Bratislava Tlacova konferencia k
portalu Cena zamestnanca
23.10.2019 Bratislava Citatel'sky krizok INESS
Ekonomické reci: 50
30.10.2019 Bratislava odtienov zelenej - den INESS
zalohovania
NOVEMBER
05.11.2019 |  Bratislava NHF EUBA: Pokrok bez Robert
povolenia Chovanculiak
1111.2019 New York Liberty Forgm & Freedom Rlcharcvzl & Radovan
Dinner Durana
13- THE AUSTRIAN SCHOOL
1411 '2019 Vienna OF ECONOMICS IN THE Juraj Karpis
o 21ST CENTURY"
14.- - IX.Seminar rakuskej
17.11.2019 Mojmirovce ekonomie: Dalia kriza? INESS
‘.. Pokrok bez povolenia - Robert
18.11.2019 Zilina Zilinska univerzita Chovanculiak
9 Asociacia na ochranu prav
2311 '2019 Bratislava pacientov: IV. Narodna Martin Vlachynsky
o konferencia EUPATI SK
25.11.2019 Bratislava Krst: Pokrok bez povolenia INESS
26.11.2019 Trnava PraF: Pokrok bez povolenia Robert_
Chovanculiak
58.11:2019 Trnava STUTT Pokr(?k bez Robert‘
povolenia Chovanculiak
DECEMBER
02.12.2019 |  Bratislava FMUK - Pokrok bez Robert
povolenia Chovanculiak
6.12.2019 Bratislava Health Academy Martin Vlachynsky

Management prednaska
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