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Rozdielne vysledky muZov a Zien na
trhu prace sa dekady predmetom
diskusii. Tato diskusia ma uz aj
zhmotnené vysledky vo forme
konkrétnych verejnych  politik.
Nedidvno EU schvdlila smernicu,
ktora marieSit rozdielne platy muzov
a Zien a zavadza nové povinnosti
pre zamestndvatelov vykazovat
komplexné reporty o rodovom

Kde sa beru, kto je za ne zodpovedny a ¢o sa s nimi da a neda robit?

odmeiiovani na uarovni podniku.
Okrem toho EU vidi problém aj v
nedostatocnej participacii zien na
trhu prace, vo vysokom podiele
Zien pracujucich na skratené
uvazky a v ich nedostatocnom
zastupeni v odboroch STEM
na univerzitach a neskor
na pracoviskach.



1. Uvod - zhrnutie

Studie EU hovoria, Ze ak by sa podarilo odstranit umelo vytvarané nerovnosti medzi muZmi a Zenami, prinieslo by to
do roku 2050 zvySenie HDP na obyvatela 0 6,1 % aZ 9,6 %. To su extrémne optimistické odhady, ktoré méZu tlacit na
dalSie zavadzanie politik a smernic s cielom dalej vyrovnavat vysledky muZov a Zien na trhu prace. Preto sme sa rozhodli
reagovat touto publikdciou, ktord sa pozera na problematiku rodovych rozdielov na trhu prace z viacerych urovni
a nastavuje zrkadlo velkolepym ambicidm tradnikov a politikov pésobiacim v jednotlivych &tatoch alebo v rédmci EU.

Po prvé skimame, ¢o su priiny rozdielov v odmefiovani muzov a Zien a €i pri ich odstrafiovani poméZu nové regulacné
povinnosti zamestndvatelov. V tejto Casti ukazeme, Ze tento rozdiel nie je vysledkom diskrimindcie zo strany
zamestnavateloy, ale odrazom objektivnych rozdielov na trhu prace medzi muzmi a Zzenami, ktoré nasledne vyustuju do

rozdielneho odmeriovania.

To posuva diskusiu o Urovef nizSie, v ktorej je potrebné zodpovedat, kde sa berU tieto objektivne rozdiely na trhu prace.
Ide predovSetkym o otdzku tzv. horizontdlnej a vertikdlnej segregdcie. Teda, Ze zeny v priemere pracuju menej ¢asto
v sektoroch s vySSimi mzdami (IT, technické smery, inZinierstvo, prirodné vedy) a menej tasto vo vyssich manazérskych
poziciach firiem. V tejto Casti ukaZeme, Ze vyznamny podiel na tomto rozdiele hrajl rézne preferencie a priority Zien

a Ze nejde automaticky o vysledok diskriminacie.

To znova posuva diskusiu o Urover niZSie k otazke zdroja tychto rozdielnych preferencii a priorit. Ten moze byt na
jednej strane vo forme spoloCenského tlaku, kultirnych stereotypov, socializacie (z matiek na dievcatd) a podobne.
Tento zdroj je pravdepodobne mozné do urCitej miery ovplyviiovat a korigovat verejnymi politikami. Predostrieme
vSak vyskum, ktory ukazuje, Ze nezanedbatelnd cast vysvetlenia rozdielnych preferencii a priorit je skdr vysledkom
vrodenych predispozicii a biologickych rozdielov muzov a Zien. Tie je z pohladu verejnej politiky mozné menit len velmi

obmedzene.

Ak tato retaz argumentacie skutocne vierohodne opisuje pri¢iny rozdielnych vysledkov muZov a Zien na trhu prace,
znamena to, e rozsah zmeny, ktord méZu dosiahnut interventné politiky EU je limitovany. A v lepsom pripade
budu predstavovat plytvanie zdrojmi. V tom horSom prinest mnohé nezamyslané dosledky. To vSak neznameng,
Ze neexistuje priestor na zlepSenie. Na zaklade triezveho pohladu na zdroj a priciny rozdielov medzi muzmi

a Zenami predstavujeme niektoré opatrenia, ktoré mézu pomdct zlepSit postavenie Zien na trhu prace.

2. Paygap - diskriminacia alebo odraz realnych rozdielov?

Ministerstvo prace sa chysta implementovat smernicu EU o rodovom odmefiovani.! Ta zavddza nové byrokratické
povinnosti pre podnikatelov. Budu musiet informovat o kritéridch, ktoré uplatfiuju pri nastavovani miezd v podniku
a zadefinovat platovy postup, aby zamestnanec vedel, o musi urobit pre ziskanie vy$3ej odmeny. TaktieZ budd mat

povinnost informovat o priemernej mzde v rodovom ¢lenent, a to na jednotlivych poziciach.

Tieto informdcie budd sucastou komplexnych reportov, ktoré budd musiet zamestndvatelia pravidelne tvorit
a odovzdavat na kontrolu. V nich budd mat za dlohu napriklad zoradit mzdy Zien a muzov do pomyselného radu,
rozdelit ho na Stvrtiny (tzv. kvartily) a v rdmci nich skimat, aké je zastlpenie pohlavi. Napriklad, Ci je rovnaky podiel
Zien a muZov v Stvrtine najlepSie aj najhorSie zarabajucich zamestnancov. A tdto povinnost budd mat uz firmy nad

100 zamestnancov.

1 https://ekonomika.pravda.sk/ludia/clanok/702393-zeny-zarabaju-menej-nez-muzi-novinka-z-bruselu-to-moze-zvratit/
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Ak tieto informdcie a spravy odhalia v akejkol'vek kategdrii rozdiel v mzdach muZov a Zien vyssi ako 5 % a podnikatel
ho nebude vediet vysvetlit, tak prichadzaju rézne ndpravy, konzultacie s Ustrednym monitorovacim organom
az nakoniec sankcie. Velkou zmenou je aj to, Ze ak sa ndjde problém, dbkazné bremeno je automaticky

na podnikateloch. Oni musia v sidnych konaniach preukazat, Ze sa nedopustili diskriminacie.

Hlavnym argumentom pre vznik tejto novej masinérie su 3tatistiky, ktoré hovoria o tom, Ze Zeny v EU zarabaju
priemerne o0 12,7 % menej neZ muzi. Na Slovensku je to 16,6 %. Toto medidlne populdrne Cislo vSak nezohladfiuje,

Ze Zeny a muzi pracuju v rozdielnych sektoroch, na rozdielnych pozicidch, rézne dlho, rézne vela €asu venuju

starostlivosti o deti a domacnost, rézne ¢asto striedaju pracu, maju réznu ochotu stahovat sa za fiou a tak dalej. Ked

sa porovnania otistia o tieto dalSie faktory, tak vel'ka ¢ast rozdielu v odmeriovani muZov a Zien zmizne.

Napriklad podla Gender Pay Gap Reportu (GPGR)? bol za rok 2024 rozdiel medzi platmi muzov a Zien 17 %. Ked'
vSak tento rozdiel ocistili o rozne Specifikd prace, tak poklesol na 1 %. Iné vyskumy prichddzaju s mierne réznymi
Cislami, ale trend je jednoznacny pri vSetkych. V ¢ase rozdiely medzi platmi muzov a zien klesaju a ked' ich oCistime
o rézne objektivne Specifika, tak poklesnd na minimum. Podobné vysledky sa ukazuju aj na slovenskych datach?, kde

sa najddleZitejSim faktorom ukazuje byt materstvo a nasledna starostlivost o deti zo strany Zien.

To potvrdzuju napriklad aj Studie z digitalnej ekonomiky, kde mame najpresnejSie a najkomplexnejSie data. Napriklad
na platforme Uber# objavili vyskumnici rozdiel v platoch 7 % v prospech muzov. Ale ked" hladali pricinu, tak ta nebola

v diskrimindcii, ale v tom, Ze muZzi jazdili rychlejSie, dIhSie a v exponovanych ¢asoch a miestach.

Tieto vyskumy ukazuju, Ze rozdiely v platoch muZov a Zien nie st vysledkom nejakej diskriminacie zamestndvatelov, ale
odrazom objektivnych rozdielov na trhu prace. To pekne ukazuje aj skutotnost, Ze pri vstupe® do prvého zamestnania
su rozdiely medzi platmi muzov a Zien vyrazne mensie. Alebo to, Ze urtité skupiny Zien zardbaju viac ako muzi.® Navyse
praca nie je len o placi, ale aj o tom, ako sa v nej citite, ako vas napliia. A existuje velky a rasttci rozdiel vo vnimani

zmysluplnosti zamestnania medzi muzmi a Zenami. V tomto pripade vyrazne v prospech Zien.’

Pozor, to vSetko neznamend, Ze Zeny a muZi maju na trhu prdce Uplne rovnaké postavenie a vSetko je vyrieSené.
Znamena to len to, Ze diskrimindcia zamestndvatelov nehra rozhodujlcu rolu, ale existujlce objektivne rozdiely medzi
pohlaviami na trhu prace. Konkrétne, Ze Zeny systematicky pracuju v inych odboroch a na inych pozicidch ako muzi.

Otdzka je, odkial sa ber tieto rozdiely a ¢i znova nie su vysledkom diskrimindcie?

3. Horizontalna segregacia - STEM odbory

Jednym z najdblezitejSich rozdielov medzi muzmi a Zenami na trhu prace, ktory vysvetluje znatnu ¢ast rozdielov
v platoch, je zamestnavanie v réznych sektoroch. Muzi zvyknu pracovat CastejSie v technickych a prirodnych
sektoroch ako strojarstvo, priemysel a IT, Zeny v sektoroch, ktoré zahffiaju styk s ludmi ako socialne sluzby, Skolstvo
a zdravotnictvo. Tento rozdiel je mozné pozorovat uZ pri vybere odboru Sttdia. Napriklad v odboroch STEM (prirodné

a technické vedy, inZinierstvo a matematika) dosahuje podiel Zien 33 %.

Tieto Statistiky vytvarajud politicky dopyt po intervencidch, ktoré by rieSili relativne nizky podiel Zien v niektorych

https.//www.payscale.com/research-and-insights/gender-pay-gap/
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sektoroch. Tato agenda vychadza z predpokladu, Ze v spolonosti existuju zavazné inStituciondlne a kultdrne prekazky,

ktoré brania Zenam vo vybere tohto kariérneho smeru.

Tato interpretdcia vSak odporuje velkej Casti ekonomického, psychologického, evolutného a neurovedeckého
vyskumu. Dékazy z tychto disciplin skér poukazuju na to, Ze rodové rozdiely v zaujme o STEM odbory suU do znacnej

miery formované inymi faktormi, nie diskrimindaciou, Ci stereotypmi.
Zaujmy, preferencie a priority

Napriek tomu, Ze v minulosti aj v zapadnom svete urCite existovala diskrimindcia Zien v urcitych odboroch a sektoroch,
dnesné data a Studie® ukazuju, Ze dbleZitejSiu rolu hraju skor iné faktory. Neddvna meta-Stidia® ukdzala, Ze posledné
dekady diskrimindcia zamestndvania Zien v typicky muZskych povolaniach vyrazne klesala aZz prakticky vymizla.
Naopak sa zatala objavovat skor diskriminacia vo¢i muzZom pri typicky Zenskych povolaniach. NavySe, autori tdto Studiu
spojili aj s prieskumom medzi akademikmi a laikmi, kde sa pytali, aku diskrimindciu odhaduju. A tu sa ukazalo,
Ze akademici aj laici nestihli aktualizovat svoje presvedtenia a nadhodnocovali pritomnost diskriminacie Zien.
A to vratane vyskumnikov, ktori sa venuju otdzkam rozdielov medzi muzmi a Zenami. Teda zatial' Co zamestndavatelia

v priemere uZ netrpia stereotypmi, my mame stéle stereotypy o zamestnavateloch.

Na to mdze kritik zareagovat, Zze negativny vplyv diskrimindcie voci Zzenam zacina uz skor. ESte predtym ako si vobec
zatinaju vyberat povolanie. V tejto oblasti je hlavnym a najrobustnejSim psychologickym poznatkom rozdielnost
zaujmov, profesijnych preferencii a Zivotnych priorit medzi muZmi a Zenami. Rozdiely v ich zaujmoch sa potvrdzuju©
od zatiatku ich skimania opakovane a prakticky vo vSetkych krajinach sveta. MuZi sa zaujimaju v priemere viac
0 veci (objekty, stroje, abstraktné systémy) a Zeny v priemere viac o ludi (vztahy, pocity, starostlivost). Toto je jeden
z najrobustnejSich poznatkov v psychologickych veddch, ktory je univerzalne platny pre vSetky kultdry na svete.
A tento rozdiel je pomerne vyrazny. Ak vyberiete ndahodného muZa, resp. Zzenu, tak je 75 % pravdepodobnost, Ze bude

viac orientovany na veci, resp. ludi.

Tento rozdiel v zaujmoch je pricinou, ktord ndsledne formuje aj rozdiely v profesijnych preferencidch. Muzi tiahnu
k povolaniam®, ktoré su nejako spojené s vecami a Zeny k povolaniam, ktoré st spojené s f'udmi. Vyskum nasiel rozdiely

aj v zivotnych prioritach. Muzi prikladajd vacsiu déleZitost kariére'?, Zeny viac work-life balansu.
Paradox rovnostarskych spolocnosti

Tu by mohol kritik znova podotknut, Ze aj tieto univerzalne a dlhodobé rozdiely v zaujmoch su samé o sebe vysledkom
kultdrnych a socializatnych faktorov. A v minulosti to tak urcite bolo. V prvej polovici 20. storocia pred vinami
feministickych hnuti naozaj existovali inStituciondlne a aj kultdrne prekazky, ktoré drzali Zeny mimo ¢asti ekonomiky
a vzdeldvania a ¢im limitovali ich potencidl a existoval priestor pre zrovnopraviiovanie. A ten vo velkej Casti sveta

aj nastal.

Univerzity sa otvorili endm a dnes st na nich Uspe$nejsie ako muZi. Tvoria na nich vacsinu. Zeny sa tieZ stali kariérne
UspeSnymiv mnohych prestiznych odboroch a sektoroch, kde predtym dominovali muZi. Podiel Zien v tychto odboroch??

za posledného pol storotia dramaticky nardstol. Ide vSak znova predovSetkym o odbory, ktoré s skér zamerané

8 https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0890207020962326

9 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S07495978230005607via=ihub#b0255
10 https://psycnet.apa.org/doiLanding?doi=10.1037%2Fa0017364

11 https://doi.org/10.1016/j,jvb.2015.09.007

12 https://doi.org/10.1080/03069880600769118

13 https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0095960

Rodové rozdiely na trhu prace


https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0890207020962326
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0749597823000560?via=ihub#b0255
https://psycnet.apa.org/doiLanding?doi=10.1037%2Fa0017364
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2015.09.007
https://doi.org/10.1080/03069880600769118
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0095960

nazivé bytosti(medicina, pravo, veterinarstvo) nez o odbory zamerané na veci (IT, strojarstvo, matematika). Tento rozdiel
je vysledovatelny a rovnaky prakticky v kazdej jednej krajine na svete bez ohladu na kulturu a histériu. To je robustnost

vysledkov, ktora je psychologickych vedach absolitne nevidana.t>

Toto je tazko vysvetlitelny jav pre tych, ktorf vidia pricinu nizkeho podielu Zien v STEM odboroch v diskriminacii a
kulture. Preco by sa Zeny dokazali vyrovnat muZzom a dokonca ich prekonat v niektorych odboroch a v inych nie? A
to na celom svete v rovnakej skupine sektorov. Pricom aj tie odbory, v ktorych st dnes UspeSné Zeny, boli v minulosti
vyhradne muzskou doménou. To naznacuije, Zze problém nebude ani tak v tom, Ze Zeny niekam nechcd vpustit, ale skor

v tom, Ze tam nechcu vstupovat v takej miere ako muzi..

Druhy, tazko vysvetlitelny jav z pohladu kritikov je skutocnost, Ze v rovnostdrskejSich, bohatSich a slobodnejSich
krajinach (napr. severnd Eurdpa) existuju vyraznejSie rozdiely medzi pohlaviami®®, A to nie len vo vybere odborov, ale aj
v dalSich psychologickych viastnostiach'” a dokonca aj v tych fyziologickych 8(vyska, vaha, krvny tlak atd'.). Ak je
pri¢inou niZSieho vyberu technickych odborov diskrimindcia a kultura, tak by zeny mali v tychto krajindch tvorit vacsi

podiel nez v krajinach, ktoré nie st tak rodovo rovnostarske. To vSak nepozorujeme.
Kultdra vs. bioldgia

Tento historicky a geograficky vyvoj naznacuje, ze rozdiely v preferenciach muZov a Zien nemdzu byt vysvetlené len
diskrimindciou a stereotypmi, ale Ze nezanedbatelnd rolu budu hrat aj nespolo¢enské, biologické faktory. Rastie pocet

Studii tvrdiacich, Ze tomu tak skutocne je.

Po prvé je to vyskum s velmi malymi detmi, ktoré maju par dni alebo tyzdfiov a eSte tak nemohli byt zasiahnuté
spoloCenskymi normami. V tomto vyskume?!® sa chlapci v priemere dlhSie divali na ,veci” nez dievtata a tie naopak,

venovali v priemere viac pozornosti tvdram. Podobné vysledky boli odhalené u primdtov.<°

Dalia linia dékazov pochddza z hormonélneho vyskumu, kde sa ukazuje, Ze Zeny vystavené potas prenatdineho vyvoja
vySSim Urovniam testosterdnu su v priemere viac orientované na veci?, viac inklinuju k typicky muzskym povolaniam?2,

a budovaniu kariéry. 23

Tento vyskum otvara otdzku, preco sa z evolu¢ného pohl'adu muZi zaujimaju viac o vecia Zeny o ludi? Ide pravdepodobne
o psychologickd adaptdciu na del'bu prace®* - Zeny sa historicky viac starali o deti> a muZi lovili a branili izemie®®,
pri¢com pouZivali aj viac nastrojov. Tento stereotypny pohlad na rozdelenie prace medzi pohlaviami sa pokdsal nedavno
spochybnit medidlne GspesSny vyskum?” o tom, Ze Zeny beZne lovili ako muzi. Tento vyskum zozal v antropologickych
kruhoch vel'kd kritiku®® za mnoZstvo chyb a nedostatkov. Jeho autori vynechali vo svojej vzorke spoloCenstvd, kde

Zeny vdbec nelovili, dalSie nespravne kategorizovali (napr. kmen 'Kung) a pouzivali bindrnu vol'bu, kde statilo aj

14 https://sci-hub.se/10.1007/s10508-008-9380-7

15 https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/20550733/

16 https://doi.org/10.1177/0956797617741719

17 https://doi.org/10.1037/a0014651

18 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-09384-0_11

19 https://doi.org/10.1016/50163-6383(00)00032-1

20 https://doi.org/10.1038/srep19669

21 https://doi.org/10.1016/j.yhbeh.2011.06.002

22 https://doi.org/10.1210/jc.2009-0636

23 https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/030645309090065H

24 https://www.amazon.com/Male-Female-Evolution-Human-Differences/dp/143383264X
25 https://www.amazon.com/Mothers-Others-Evolutionary-Origins-Understanding/dp/0674060326
26 https://doi.org/10.1111/brv.12507

27 https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0287101

28 https://www.biorxiv.org/content/10.1101/2024.02.23.581721v1
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minimalne zapojenie Zien do lovu, aby ich oznacili ako spolocenstva s lovkynami.

Dal3ia séria dokazov, Ze nezanedbatelnd rolu v niz$om podiele Zien v STEM odboroch hrd aj biolégia, je vyskum
rozdielnosti mozgov?® a z neho vyplyvajlce rozdiely v réznych kognitivnych schopnostiach. Vyskum ukazuje, ze zeny su
lepSie v jazykovych, emotnych a empatickych schopnostiach a muzi zas v priestorovom vnimani (rotovanie objektov),
mechanickom mysleni a budovani systémov. Aj ked' su tieto rozdiely relativne malé (napr. v porovnani s rozdielmi

v preferenciach), mézu vysvetlit Cast rozdielu v zastupeni technickych profesit.

4, \ertikalna segregacia - sklenené stropy

Druhym délezitym faktorom, ktory vysvetluje znatnd Cast rozdielneho odmeriovania muzov a Zien je vertikdlna
segregdcia. Ta poukazuje na skutofnost, Ze Zeny sa nedostavaju v kariérnej hierarchii tak vysoko ako muzi. Napriklad
eny zastupuju priblizne 35 % manazérskych pozici® v EU. Kritici tohto javu tvrdia, Ze Zendm v ich kariérnom postupe

brania stereotypy, diskrimindcia a iné prekazky, ktoré vytvaraju ,skleneny strop”,
Diskriminacia a stereotypy nie su (cela) odpoved’

Viaceré krajiny si zndme bojom proti vertikdlnej segregacii zien. Ide predovSetkym o severské krajiny Eurdpy, ktoré
maju dlhd histériu a pozitivne naladend kultdru k rovnopravnosti pohlavi. Napriklad Dansko je krajina, kde sa uz pred
sto rokmi stala prvd zena na svete ministerkou, konkrétne Skolstva. Dnes ma tdto krajina uz skoro tri dekddy Specidlne
ministerstvo pre rovnost pohlavi. Silnd emancipacia Zien je v Dansku viditelna napriklad v ich vysokej participacii

na trhu prace.

AvSak tdto vysokd participdcia Zien neznamend nizky pay gap. Ten je tam napriek silnej historickej, kultdrnej aj
inStitucionalnej podpore Zien na trhu prace vo vyske 12,7 %. A podobne ako u nas, ked' ho vyskumnici ocistili o rézne
objektivne rozdiely a porovndvali ,rovnaku pracu” muzov a zien, tak klesol o skoro 11 percentudlnych bodov?. Jednym
z hlavnych vysvetleni rozdielov v odmeriovani je aj v Dansku relativne nizky podiel Zien na manazérskych poziciach.
Konkrétne majui tento podiel vo vyke 28,3 %, ¢o je 4. najniz5i?2 podiel v rdmci EU. Vidime tak, Ze aj krajina s pozitivne
naladenou kultdrou a inStitlciami nedokaZe odstranit problém vertikdlnej segregdcie. Ako smieSny sa v tomto kontexte

zda odhad EU, Ze za tridsat rokov stiipne HDP o 6 aZ 9%(!), ak sa podari odstrafiovat rozdiely medzi muZmi a Zenami.

Podobna situacia je aj v dalSich severskych krajindch3, Tieto krajiny boli medzi prvymi na svete, ktoré umoznili zenam
vlastnictvo, dedenie a podnikatel'skd €innost. A tato kultdra rovnosti tam pretrvala do dnes. Napriklad v prieskumoch34
muz.” Napriek tomu vSetkému aj v tychto krajindch existuje nadpriemerne vysoky pay gap a taktieZ maju Zeny relativne

nizke zastdpenie v manazérskych poziciach (tu je vynimkou Svédsko, kde Zeny tvoria 43%).

Viacero vyskumov® ukazuje, Ze mnohé politiky, ktoré prijali v severskych krajindch s cielom pomdct Zenam

v skutonosti® priniesli nezamyslané negativne ddsledky ako vy3Si pay gap a vertikalnu segregdciu. Napriklad Stedra

29 https://www.amazon.com/Human-Diversity-Biology-Gender-Class/dp/1538744015

30 https://www.euronews.com/next/2024/03/08/gender-pay-gap-in-europe-how-do-countries-compare-on-narrowing-the-divide
31 https://denmark.dk/society-and-business/gender-equality

32 https://www.euronews.com/next/2024/03/08/gender-pay-gap-in-europe-how-do-countries-compare-on-narrowing-the-divide
33 https://www.cato.org/sites/cato.org/files/pubs/pdf/pa-835.pdf

34 https://yougov.co.uk/news/2015/11/12/global-gender-equality-report/

35 https://www.cato.org/sites/cato.org/files/pubs/pdf/pa-835.pdf

36 https://www.economist.com/business/2014/11/15/a-nordic-mystery
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a diha platend materskd a rodicovska dovolenka negativne vplyva® na dlhodobd kariéru Zien. Alebo povinné kvoty
podielu Zien v spravnych radach firiem viedli k zniZzeniu trhovej hodnoty spolocnosti®® a k mladSiemu a neskisenejSiemu
vedeniu. Vel'ka prehladova Studia z roku 20213 sa uzatvara slovami ,vykonnost firiem sa po prijati rodovych kvot
zhorsila" A ak kvéty priniesli nejaké benefity Zenam, tak boli koncentrované®® v rdmci Uzkej skupiny najuspesnejsich
Zien a prakticky nepomohli*t vacSine zamestnankyn na trhu prace. Taktiez dlhorocne opakované tvrdenia o pozitivhom
vplyve timovej diverzity na vykon a riadenie firiem sa ukazuju byt v najnovsich vyskumoch#® vyrazne nadhodnotené,

pripadne tazko preukazatelné.

KedZe ani severskeé krajiny so silnou kultdrou a histériou rovnostdrstva, posilnenou instituciondlnou podporou Zien,
nedokazali odstranit problém vertikalnej segregdcie, nizky podiel Zien v manazmente a vyrovnat pay gap, je uzitocné
pozriet sa aj na iné vysvetlenia. Také, ktoré nevidia zdroj tychto problémov vyhradne v existencii skleneného stropu

a diskriminacie, ale napriklad aj v jednoduchom Statistickom jave akym je vdcSia variabilita muZov.
Variabilita pohlavi

Viaceré vyskumy“3 poukazuji na skutocnost, Zze medzi jednotlivcami muzského pohlavia existuje vacSia variabilita v
roznych znakoch, preferenciach a vlastnostiach nez medzi Zenami. A tato variabilita je navySe vacsia* v rozvinutych,
bohatSich a individualistickejSich krajindch (vratane spominanych severskych krajin). Vy3sia variabilita znamena vdcSie

zastUpenie muzov v extrémnych hodnotdch daného znaku, ¢i schopnosti a to na obidvoch strandch distribdcie.

Z vatsejvariability tak Cisto Statisticky vyplyva, Ze aj ked' nemusi existovat rozdiel v priemernej Urovni réznych vlastnosti
distribdcie. Teda napriklad, muzi nemusia byt v priemere lepSi v matematickych zru¢nostiach, ale napriek tomu ich bude
medzi najlepSimi matematikmi viac. Empiricky vyskum ukazuje, Ze podiel* pohlavi medzi 1 % najlepSich matematikov
je 1,1:1 v prospech muzov. Avsak v skupine top 0,01 % matematikov je podiel 4:1 v prospech muZov. Zaroven je

podobne vyS3i aj podiel muzov medzi najhorSimi matematikmi.

Ak nasledne urtité prostredia alebo pozicie vyberaju svojich ¢lenov na zdklade vynimoc¢nych schopnosti, tak je znova
Cisto Statistickym efektom, Ze muZov v tomto prostredi a na tychto pozicidch bude vy33i podiel. A to plati aj pre pozicie,
ktoré vyZaduju extrémne nadpriemerné alebo podpriemerné vlastnosti. Vysledkom tohto javu tak méze byt, Ze medzi
muZmi je moZné najst viac drZitelov Nobelovych cien a CEO, ale rovnako aj viac I'udi bez domova“*® alebo bez zakladného

vzdelania.

Mnohé Stddie podporujd hypotézu vySSej variability muZov v roznych osobnostnych c¢rtach® a kognitivnych
zrucnostiach“®. S jednou z mala vynimiek je napriklad zru¢nost Citania s porozumenim. V tejto zru¢nosti maju medzi

najlepSimi vyssie zastdpenie Zeny a to napriek tomu, Ze medzi najhorSimi maju znova vysSie zastdpenie muZi.

Tato vySSia variabilita u muZov sa netyka len kognitivnych a psychologickych faktorov, ale aj fyziologickych ako telesna

37 https://www.researchgate.net/publication/286939636_The_glass_ceiling_in_the_United_States_and_sweden_Lessons_from_the_family-friendly_
corner_of_the_world_1970_to_1990

38 https://www.jstor.org/stable/41337208

39 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/ecaf.12487

40 https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0956522110001272

41 https://www.nber.org/papers/w20256

42 https://osfio/preprints/psyarxiv/nscd4

43 https://www.pnas.org/doi/full/10.1073/pnas.2026112118

44  https://www.researchgate.net/publication/236114916_Do_Men_Vary_More_than_Women_in_Personality_A_Study_in_51_Cultures

45 https://www.researchgate.net/publication/222417152_Sex_differences_in_the_right_tail_of_cognitive_abilities_A_30year_examination
46 https://endhomelessness.org/demographic-data-project-gender-and-individual-homelessness/

47 https://doi.org/10.1016/j.jrp.2012.12.001

48 https://doi.org/10.1186/540536-015-0015-x
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vaha, vyska, rychlost behu#?, ¢i tepova frekvencia®®. A vyskytuje sa uz u velmi malych deti. Trojro¢ni chlapci maju vySSiu
variabilitu v 1Q° ako dievcata a v prvom roku Zivota® maju vysSiu variabilitu mozgov. Podobny jav vacSej variability
samcov ndjdeme aj u vacsiny cicavcov®? a Simpanzov.>* VSetky tieto skutocnosti naznacuju, Ze ide o biologicky prejav

a nie vysledok spolotenského a kultdrneho tlaku.
EvoluEné vysvetlenie variability

Ak existuje oblast spravania sa, kde mad evolucia silny a priamy vplyv, tak je to spravanie spojené s rozmnozovanim sa.
Muzi a Zeny maju iné stratégie rozmnoZovania, ktoré vychadzaju z rozdielnych nakladov reprodukcie®. Tie sd u Zien
minimalne®® vo vySke 9 mesiacov tehotenstva a nasledného dojcenia dietata. U muZov staci na investiciu vyrazne
kratsi ¢as. Z toho vyplyva aj rozdielny potencial pottu potomkov za Zivot. U muZov je rddovo vysSi ako u Zien. Existuju
napriklad odhady, Ze na svete dnes Zije 16 milionov potomkov®” DZingischana. Ak by Zena dosiahla podobny Uspech
v spoloCenskej hierarchii a dobyvatnej politike, nedokdzala by UspeSne splodit vyrazne viac deti neZ ind, priemerne
Uspesnd Zena. Na druhej strane muzi maju v priemere vyrazne valsiu Sancu, Ze sa im nepodari rozmnoZzit, zatial' ¢o
pri Zenach je tato pravdepodobnost relativne nizka. Odhady na zdklade analyz®® DNA hovaria o tom, Ze historicky

sa podarilo rozmnoZit len priblizne 40% muZov, ale aZz 80 % Zien.

Tieto rozdiely v spdsobe reprodukcie (vyska investicif, potencialny pocet deti, riziko nerozmnozenia) nasledne vplyvaju
na psychologické adaptacie a spravanie sa - Zeny sU pri vybere partnerov viac priebertivé a muzi musia byt viac sutaZivi
voci inym muzom, musia viac riskovat. Tento model spravania sa pohlavi dostal nazov: males-compete and females-
choose (MCFC) model.

Tato evolucna logika vysvetluje®, preCo v pripade muzov udrZuje prirodzena selekcia vySSiu variabilitu réznych
charakteristik a €rt. Je to totiZzto optimalna stratégia v prostredi, kde ,hrat na istotu” a dosahovat priemerné vysledky
prindsa relativne maly evolu¢ny dspech pre muZov. Preto je v ich pripade vyhodnejSie podstupovat®® vacsie riziko, ktoré
je spojené s vysSou variabilitou réznych ¢rt, ktorych kombinacia moze viest k Uspechu v danom prostredi (napr. CEO
miliardovej firmy). Aj ked' sa rovnako moZe stat, Ze stavka na variabilitu ¢asto nevyjde (z muZa bude bezdomovec).

My sme potomkovia Zien, ktoré ,to hrali na istotu” a muZov, ktori si povedali , risk je zisk” a vySlo im to.
Rozdiel pohlavi ako nezamysl'any désledok

Pre l'udi je typické hladat za r6znymi javmi zamer nejakého agenta. Toto skreslenie nesie nazov Hyperactive Agency
Detection.®* NaSi ddvni predkovia videli zamer za prirodnymi javmi a prejavy pocasia interpretovali ako psychické
rozpolozenie bozstiev. Otami sucasnika sa zdaju byt podobné vysvetlenia primitivne. Podobne postupilo naSe chdpanie
aj v oblasti biologickych javov, kde konajliceho stvoritela nahradila slepa evoldcia. Z nejakého dévodu vSak ludia stale
povaZuju vsetky spolocenské javy za automatické vysledky niekoho zameru. A plati to aj v pripade rozdielov v platoch

a pozicidch muzov aj Zien.

49 https://doi.org/10.1002/dev.20358

50 https://doi.org/10.1152/jappl.1982.53.4.799

51 https://doi.org/10.1016/j.paid.2005.11.027

52 https://doi.org/10.1002/hbm.25204

53 https://doi.org/10.1111/ev0.12224

54 https://doi.org/10.1098/rspb.2019.2858

55  https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.2026112118

56 https://doi.org/10.1080/1047840X.2013.804899

57 https://www.cell.com/ajhg/fulltext/S0002-9297(07)60587-4 #relatedArticles

58 https://emilkirkegaard.dk/en/wp-content/uploads/Is-There-Anything-Good-About-Men.pdf
59 https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.2026112118

60 https://psycnet.apa.org/record/2002-00512-001

61 https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-28099-8_2273-1
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Toto je v3ak velmi zjednoduSujlci a neStastny pohlad na fungovanie spolo¢nosti. V nej mézu vzniknut a pretrvavat
rozdiely, ktoré nie su vysledkom niekoho zlého zameru alebo diskrimindcie. Existuje napriklad velky, viac ako
30 percentny rozdiel medzi platmi slobodnych bezdetnych muZov a Zenatych bezdetnych muzov. Skuste si tipnut, ktori
z nich zarabaju viac. Su to ti Zenati. Existencia tohto rozdielu vSak neznameng, Ze v spolo¢nosti prevladaju stereotypné
predstavy o slobodnych muzoch alebo Ze ich zamestnavatelia diskriminuju. Vysvetlenim méZe pokojne byt, Ze rodinny
stav muZov koreluje s nejakymi ich preferenciami, viastnostami, ¢i s ochotou vytrvalo, dlhodobo a spolahlivo pracovat.

A tato koreldcia vytvara Statisticky fenomén v podobe rozdielnych miezd.

Podobné to méZe byt aj s rozdielmi v platoch a pozicidch muzov a zien. Ich existencia méze byt vysledkom mnohych
faktorov, ktoré nemajd ni¢ spolo¢né s niekoho zlym zamerom. Napriklad do tej miery, do akej su vysledkom vy3sSej

variability muZov. Alebo mdZe byt tento rozdiel vysledkom réznych preferencif.

V sérii $tudii mapujlcich kariérne a rodinné®? preferencie muov a Zien odhalili vyznamné rodové rozdiely. Zeny maju
v Zivote viac Zivotnych cielov neZ muZi, ale ich mensia ¢ast sa tyka pracovnych Uspechov. Zeny tie? povaZovali ich
dosiahnutie za menej Ziaduce v porovnani s rodinnym Zivotom, aj ked' rovnako dosiahnutelné ako muzi. Tento vyskum
nehovori, Ze neexistuju Zeny, ktoré by boli ochotné obetovat rodinu kariére. TaktieZ nehovori, Ze je to ochotna spravit
vacsina muzov. Vyskum hovorf len to, Ze v relativhne malej skupine l'udi, ktori st ochotni kariére obetovat rodinny Zivot,

je viac muzov nez zien.

To vsak urtite neznamena, Ze Ziadny zamestndavatel na Zziadnom pracovisku sa v dneSnej dobe nedopusta diskrimindcie
na zaklade hldpych stereotypov voti zenam. Takito ludia urcite existuju a Zeny sa stretdvaju s ich predsudkami.
Ale r6zne vySSie popisané empirické data a Studie ukazuju, Ze situdcia je dnes urcite vyrazne lepsia ako v minulosti
(aspofi v zapadnom svete) a systematickd diskrimindcia nie je nutne hlavnym vysvetlenim existujucich rozdielow.

A teda naSim cielom by nemala byt spolo¢nost, kde obe pohlavia dosahujd identické vysledky vo v3etkych doménach.

Nasim cielom by mala byt spolo¢nost, kde ludia m&zu naplno realizovat svoj potencidl. Rovnako muzi aj Zeny. Z toho
ale nevyplyva, Ze automaticky dosiahnu rovnaké vysledky. A to aj v pripade, ked' v spolo¢nosti neexistuju sklenené
ani Ziadne iné stropy. Jednoducho l'udia a pohlavia su rézni a maju rézne schopnosti, zru¢nosti, preferencie a priority.
A nakoniec, preco by mal byt tym hlavnym kritériom dspechu vy33i plat a nie napriklad zmysluplnejSia praca? Zda sa, Ze

v tomto meradle dosahuju Zeny lepsie®® vysledky ako muZi.

5. Cosastym daaneda robit?

Najskér, ¢o nie je rieSenie. VySSie citované Studie, vyskum a ddta ukazuijd, Ze rozdielne postavenie a vysledky muzov
a zZien na trhu prace v naSom zapadnom svete nie su celkovo vysvetlitelné diskrimindciou zo strany zamestndvatelov.
To je dblezité konStatovanie z pohladu v sucasnosti presadzovanych verejnych politik. Napriklad spominand nova
smernica EU smeruje vacSinu opatreni do ,boja proti diskriminacii zamestnavatelov”. Zamestndvatelia st v&ak skor v

roli poslov sprav, ktorf len reflektujt objektivne rozdiely medzi muzmi a Zenami.

Studie ukazuju, Ze hlavnym zdrojom niZ$ieho odmefiovania Zien na trhu prace je materstvo. Zeny, ktorym sa narodi

alebo si adoptuju dieta budd mat niZsie mzdy®4, lebo prerusSia kariérny rast, budd menej pracovat a neskér preferovat

62 https://doi.org/10.1073/pnas.1502567112
63 https://pubsonline.informs.org/doi/full/10.1287/mnsc.2022.01807
64 https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aeri.20200260
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flexibilnejsie®> zamestnanie. Toto je v3ak Uplne iny typ problémov ne? tie, ktoré riesi EU. To nevyrie$ia Ziadne komplexné

reporty zamestnavatelov, aj keby ich pisali kazdy de. EU requldcia tak predstavuje ¢istu stratu pre spolo¢nost.

Problém s réznym odmeriovanym sa neda Uplne odstranit dovtedy, dokedy budu Zeny okrem zamestnancov zaroven
aj matkami. Ale méZeme ho zmierfiovat. To vSak vyZaduje postupnl zmenu kultdrneho nastavenia spolocnosti.
Napriklad na Slovensku je bezné, Ze matka ostava s detmi doma mnoho rokov. Co nie je samé o sebe zIé. Ale musime si

uvedomit, Ze cenou za to su nizSie mzdy zien.

Tu sa dostavame k tomu, ¢o mdZu byt uZitocné rieSenia pri snahe zmen3sovat rozdiely medzi muzZmi a Zenami na trhu
prace. Na prvom mieste medzi tymito opatreniami na Slovensku by malo byt skratenie jednej z najdIhSich rodicovskych
dovoleniek v rdmci EU. Zeny na Slovensku ostdvaju s detmi vyrazne dIh&i ¢as ako v zahranici a vyskumy ukazujd,
Ze ak roditovsky prispevok trva dlihsie ako 20 mesiacov, ma to negativny vplyv®® na participdciu Zien na trhu prdace.
RieSenim je tak skratit rodicovsku dovolenku z troch rokov na dva roky. Alebo zaviest flexibilnt rodi¢ovskd dovolenku,

ktord umozniuje zrychlené Cerpanie rodicovskych prispevkov.

Dalsim déleZitym opatrenim, ktoré ma $ancu kauzalne viest k zniZovaniu pay gapu je dereguldcia $kdlok a jasli
a ich efektivnejSie financovanie cez normativ (podobne ako zakladné a stredné Skoly). LahSie dostupné a lacnejSie
predSkolské vzdelavanie umozni rychlejSi ndvrat Zien na trh prace a tym zvysi ich zamestnanost a ¢erpanie pracovnych

skusenosti, o bude mat pozitivny vplyv na ich kariéru, pracovné postavenie a mzdy.

Tieto opatrenia vSak maju tl nevyhodu, Ze st z pohl'adu politikov ovela menej populdrne nez je zahrnutie podnikatelov
novou regulaciou. Znova v3ak opakujem, Ze podnikatelia sU len poslovia sprav. Tie skuto¢né priciny maju ovela hibsi

zdroj. A ten sa politikom Casto rieSit nechce.

Na zaver je dblezité si opdt pripomenut jav z bohatych krajin severnej Eurépy, kde maju pohlavia najvacsiu rovnost
a zaroven medzi nimi existuju vacSie rozdiely. To ukazuje, Ze ak si politici a Uradnici nedaju pozor, m6ze sa im lahko
stat, Ze zanu bojovat nie proti diskrimindcii a krivde, ale proti preferenciam samotnych Zien. Budd bojovat proti

pozitivnym symptémom vysokej rodovej rovnosti.

Takéto zamiefianie plodov slobody a rovnosti (vacSie rozdiely) s natlakom a diskrimindciou by mohlo vyustit do
prijimania verejnych politik, ktoré by v lepSom pripade plytvali zdrojmi a v horSom pripade priamo prindSali nezamyslané
negativne dbsledky. To je nieco, o musi mat na pamdti kazdy politik a Uradnik, ktory vyhldsi vojnu rodovym rozdielom

na trhu prace.

65 https://menghu.substack.com/p/gender-wage-gap-why-discrimination-theory-fails
66 https://www.oecd.org/economy/growth/34562935.pdf
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