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,Vedecky konsenzus“ sa vo
vede pouZiva na odmietnutie,
nie prijatie hypotézy. Inak by
sme Zili v stredoveku.

Nassim Nicholas Taleb
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Editorial

Richard Durana

Prichadza ¢as sInka, vody a dovoleniek, na ktoré si
mnohi z vas beru kratke oddychové Citanie. Market
Finesse je vhodny kandidat aj do vasej cestovnej
tasky! Staci len recyklované elektrony preniest na
mrtve stromy. Ale mdZete si zobrat aj dalSie Citanie
z nasej fyzickej kniznice - vasSej pozornosti iste
neuniklo, Ze sme pred mesiacom spustili novy ka-
talogizacny systém na vypoZi€iavanie knih z nasej
kniznice, kde mame uz viac ako 600 kvalitnych ti-
tulov. Tesi nas, Ze o knihy je zaujem, knihy sa maju
Citat. Rezervujte si svoju knihu na dovolenku este
dnes na stranke https://iness.librarika.com/.

Do rodiny nasho portalu Cena Statu pribudla dalsia
krajina - RakuUsko. Nasa partnerska organizacia
Austrian Economics Center pripravila rakisku mu-
taciu s nazvom Der Preis des Staates, ktord si mo-
Zete pozriet na strdnke www.staatskosten.at Iste
zaujme najma stovky rodin, ktoré sa z hlavného
mesta prestahovali do satelitov za nedalekymi hra-
nicami a ktoré moézu porovnavat nielen Cisla, ale
aj kvalitu Statom poskytovanych sluzieb. Stranku
Cena $tatu tak uz majua v 8 krajinach!

Pred par tyZdnami skoncila kampan ZIé peniaze
na crowdfundigovej stranke Startovaé.cz, za (ce-
lom vyzbierania zdrojov na krajSie vydanie rov-
nomennej knihy kolegu Juraja Karpisa. Cisla nas
prekvapili a potesili zaroven: vydanie knihy podpo-
rilo 341 ludi a celkovo knihu podporili sumou viac
ako 9000 eur! Kniha bude k dispozicii koncom
leta, a ti, ktori si ju nestihli predplatit na Startova-
¢i, tak mozu urobit za zvyhodnend cenu priamo na
webe ZlePeniaze.eu. Na tlto tému tiez Juraj disku-
toval 18. juna v reinkarnovanej relacii Pod lampou.
0 krize, tlaceni penazi a zdravom rozume v Stddiu
polemizoval s viceguvernérmi NBS Janom Téthom
a CNB Mojmirom Hamplom.

Kto uzivi Husakove deti?
Radovan Durana

Véacsina z tych, ktori tento rok dosiahnu déchodko-
vy vek, sa narodila do sveta, v ktorom bola teélca
voda luxusom a tepla voda v kohutiku raritou. V
tom roku zomrel Stalin, maso na tanieri bolo sviat-
kom, a na vysokej Skole Studovalo len par percent
obyvatelov. Za 62 rokov sa vSak svet okolo nas za-
sadne zmenil a to nielen zmenou rezimu. Ako to
suvisi s dochodkovym systémom?

60 rokov je totiz priemerna doba, pocas ktorej je
Clovek klientom dochodkového systému. 40 rokov
do neho prispieva, financuje ho a zhruba 20 rokov z
neho pobera davky. Je to zrejme najdlhsi kontrakt,
do ktorého vstupujeme. Uplynulych 60 rokov bolo z

Pred tyzdnom INESS s 19 dalSimi mimovladkami
kratil rackami na 3. roéniku Majstrovstiev sloven-
skych MNO v stolnom futbale. Vyhrali sme naj-
viac zapasov a ziskali sme Cenu sympatie! Podu-
jatie zorganizoval LEAF, vSetci zG¢astneni vytvorili
vybornd atmosféru, v ktorej sa ako vZdy aj trochu
pracovalo. Na turnaj sme sa pripravovali do (do-
slova!) poslednej sekundy, ako uvidite na kratu¢-
kom videu uvedenom v Linku mesiaca na konci
Market Finesse.

V juni sme pre vas pripravili druhy INESS podcast
- tento raz s profesorom Enricom Colombattom z
talianskej Universita degli Studi di Torino. Neza-
budnite si ho eSte pred odchodom na dovolenku
vypocut/stiahnut tu: http://iness.sk/audio/.

Ako kazdé leto, aj poc€as tohto bude INESS orga-
nizovat niekolko zaujimavych podujati. Uz dnes
si rezervujte datum 31. jul 2015. V tento den v
spolupraci s americkou The Foundation for Edu-
cational Choice usporiadame v poradi uz Siesty
Friedman Legacy Day, na ktorom o tomto pred-
stavitelovi chicagskej ekonomickej Skoly a jeho in-
telektualnom odkaze bude rozpravat ten najpovo-
lanejsi - Dr. Petr Barton, ktory dlhé roky posobil
prave na Friedmanovej University of Chicago.

Zaciatkom augusta INESS usporiada aj tradiénu
vyrocnu prednaska Dr. Seana Gabba z britskej
The Libertarian Alliance, ktorej téma bude nanaj-
vy$ aktudlna - imigracia. Zostante naladeni!
Prajem vam prijemné letné Citanie a eSte krajSie
leto,

ekonomického pohladu nesmierne dynamickych.
Prestalo sa pracovat v sobotu, zamestnancom na-
rastla dovolenka a déchodcovia este nikdy nepo-
berali tak vysoké dochodky a tak dlho, ako dnes.

Akych bude nasledujiicich 60 rokov?

Podari sa zachovat slcasny Standard ddéchod-
kovych davok a zvySovat bohatstvo spolo¢nosti?
Zlozitd otazka. Zapeklitost dochodkového sys-
tému spociva v tom, Ze tych 20 rokov poberania
dochodku je az na konci. A na konci obdobia je
presnost predpovede najnizSia. Istoty su politic-
kym heslom, v redlnom svete su len dve. Svet oko-
lo nds sa permanentne meni a kaZdy z nas starne.

MaRHEBT FIMNBES 5B -mesadnik. Vydava INESS - Institute of Economic and
Social Studies, Adresa: Na Visku 8, 811 01 Bratislava, tel.: +421-2-5441 0945, www.INESS.sk
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Jednoducha poucka vravi, Ze ¢im viac neis-
toty, tym SikovnejSie treba zabezpecéenie na
dochodok planovat.

Stavka na jednu kartu

Dalo by sa povedat, Ze si¢asni déchodcovia
vlozili vajicka do jedného koSika. Centralne
planovana ekonomika negativne ovplyvnila
to, ¢o zvykneme nazyvat sedliacky rozum.
Fraza ,Stat sa o mna postara“ sa dobre poc-
Gvala po¢as pracovného Zivota, ale déchod-
ca s déochodkom 250 eur si dnes mysli niec¢o
iné. Vysledkom ale je, Ze 80 % - 90 % prijmov
dochodcovskych domacnosti spociva prave
v dochodku zo Socialnej poistovne. Zvysné
prijmy si musia zarobit. Oplati sa ale tato
stavka na jednu kartu aj si¢asnym pracuji-
cim? Je dobre si pripomen(t, za akych okol-
nosti sU dnes Statne dochodky vyplacané.

V zakone sa piSe, Ze na starobné dodchod-
kové poistenie pracujlici odvadzaju 18 %
hrubej mzdy. Aby to stacilo, déchodcov by
ale muselo byt o tretinu menej. V skutoc-
nosti odvody dosahuji takmer 26 %. Dnes
sa platia z 5-nasobku priemernej mzdy (boli
Gasy, ked len z trojnasobku) a odvody do
II. piliera boli skresané o viac ako polovicu.
Na zabezpecenie vyplaty dochodkov teda
odvody pracujlcich nestacia. Aby Socialna
poistovna vyplatila sltibené, musi dostavat
dotaciu zo Statneho rozpoctu v hodnote 400
miliénov eur. Ked' tuto sumu prepocitame do

Robert Chovanculiak

Behavioralni ekondémovia vo svojom vysku-
me ukazali, aka déleZitd Glohu hra ramcova-
nie problému v Gsudkoch ludi (tzv. framing
effect). Aj taki profesionali, akymi by mali byt
lekari, nie s schopni sa rozhodnut konzis-
tentne, ked Celia logicky ekvivalentnym, ale
rézne ramcovanym problémom. Na lekar-
skej fakulte Harvardskej univerzity sa pytali
buddcich lekarov, ¢i by na zaklade dostup-
nych dat odporucili liecit rakovinu plic ope-
raciou alebo oZzarovanim. Statistiku, ktoru
dostali, jasne favorizovala operaciu; hoci v
kratkom obdobi po nej existovala nezane-
dbatelna pravdepodobnost Gmrtia. Lekari
rozdeleni do dvoch skupin sa mali rozhodn-
Ut na zaklade dvoch logicky ekvivalentnych
zadani:

1) Miera prezitia prvého mesiaca po opera-
cii ¢ini 90 %.

2) V prvom mesiaci po operacii existuje 10%
Umrtnost.

UzZ asi tusite, ako dopadli vysledky experi-
mentu: operacia bola obllGbenym rieSenim v
prvom ramci (84 % lekarov ju zvolilo) a ovela
menej oblibenou v druhom (50 % lekarov
zvolilo oZarovanie). (Ne)spravne ramcovanie
tak modZe ovplyvnit, aké lie¢ba vam bude od-
porucena lekarom.

Rovnako zavazny je vSak vplyv efektu ram-

sadzieb odvodov, dostaneme sa na hodnotu
28 % hrubej mzdy. Patinu odmeny za pracu
(mzdovych nakladov) dava zamestnanec do
déchodkového systému.

CGasovana bomba

Je to tak vysoké d&islo, lebo paradoxne, na
Slovensku dnes nie su dochodky nizke. Nie
v porovnani s tymi nemeckymi, to by sme
porovnavali hrusky s jablkami, ale napriklad
s ¢eskymi. Priemerny dochodok na Sloven-
sku dosahuje vyssi podiel priemernej mzdy,
ako je to za riekou Moravou. Inak povedané,
déchodcovia dostavaju vacsiu ¢ast z toho,
¢o dokazu pracujlci zarobit a teda odviest
na odvodoch. Ak do takéhoto nastavenia
vstlpi starnutie obyvatelstva, z dochodkové-
ho systému sa stane ¢asovana bomba.

Kvoli tomu boli prijaté opatrenia, ktoré maju
spomalit rast vydavkov na déchodok. Zacne

covania aj vo verejnej politike. KaZzdorocny
ritudl zvySovania minimalnej mzdy je vhod-
nym prikladom. KltGéovi hraci v medialnom
priestore - televizia, radio, noviny, ale aj vla-
da - prakticky bez vynimky ramcuji otazku
minimalnej mzdy ako akysi konflikt medzi
zamestnavatelmi a zamestnancami. Za tych
prvych sa k problému najcastejSie vyjadruju
rézne zdruZenia zamestnavatelov a podnika-
telov a tie sa staZuji na rastlce naklady a
stratu konkurencieschopnosti. Za tych dru-
hych st najcastejSimi hovorcami odbory, kto-
ré pozadujl navySenie miezd a staZuji sa na
tazké ekonomické podmienky slovenskych
zamestnancov a ich nizky Zivotny Standard.
Teda problém je vo vSeobecnosti ramcovany
ako konflikt zaujmov medzi dvoma skupina-
mi a vy, ako divaci, si moZete vybrat, ¢i sym-
patizujete viacej so zamesthancami, alebo

sa zvySovat vek odchodu do doéchodku, aby
nerastla doba, poCas ktorej déchodca po-
berd dbéchodok. Valorizacia déchodkov sa
zmenila na inflaénu, aby priznané doéchod-
ky rastli pomalSie, ale zachovali kipnu silu
dochodcov. V praxi napriklad toto opatrenie
znamena, Ze v poslednom roku na déchod-
ku bude mat dochodca odhadom o 11%
nizsi déchodok, akoby mal ,po starom“. Pra-
cujuci s vy§Simi prijmami budd dostavat niz-
Sie dochodky, vzhladom na prijem z ktorého
platia odvody, ako doteraz.

Kto uzivi ,Husakove deti“?

VSetky tieto opatrenia maja za ciel jedno -
zachovat udrZzatelnost déchodkového systé-
mu, upravit ho tak, aby dnes rodiace sa deti
boli schopné zaplatit dostatok odvodov, ked'
na déchodok odidu ich rodicia, takzvané Hu-
sakove deti. Hoci tieto opatrenia pomohli,
neboli dostato¢né. Dlhodobé projekcie stale
ukazuji priebezny déchodkovy systém v stra-
te. Dalsie vlady sa budd musiet rozhodnut,
¢i Skrtnu iné vydavky alebo zniZia vyplacané
dochodky. Nejde pri tom o fazulky. Dodatoc-
na strata ma hodnotu jedného ministerstva
obrany, alebo celkovych vydavkov na zaklad-
né a stredné Skolstvo. Ak sa pozrieme na to,
ako sliCasné vlady vedia Skrtat, tak nas caka
skor obmedzovanie vydavkov na dochodky.

sme.sk, 2.4.2015

zamestnavatelmi. Kazdoro¢ny narast mini-
malnej mzdy je potom akysi indikator nalady
v spolo¢nosti, ktora neprekvapivo drzi viacej
S0 zamestnancami.

Toto je vSak velmi nestastné ramcovanie
problému. SkutoCny problém minimalnej
mzdy dopada na Uplne ind skupinu ludi,
ktorych neuvidite v novinach, ani v televi-
zii a uz vbbec nie v na rokovaniach vlady,
kde sa stretaji vSetky vySSie vymenované
zaujmové skupiny. SU nimi nezamestnani.
Skutocny ,konflikt“, na ktori ekonémovia po
celom svete neprestajne poukazuju a ktory
je ich hlavnym argumentom proti minimalnej
mzde, nie je nejaky ,redistribuény problém*
medzi zamestnavatelmi a zamestnancami.
Oni nevedia, kto si ,zaslGzi“ viac a kto me-
nej. Ekonémovia po celom svete upriamuju
pozornost na dopad minimalnej mzdy na ne-
zamestnanych, ktorych spravidla nikto nikde
nezastupuje. Nikto pri reportazi o zvySovani
minimalnej mzdy nenavstivi dedinku Horna
Vladi¢a na vychode Slovenska a nevyspove-
da miestneho dlhodobo nezamestnaného
Fera, ktory si nemdzZe najst pracu kvoli tomu,
Ze nedokaze vyprodukovat hodnotu 475,76
eur mesacne (superhruba mzda) pre miest-
neho potencialneho zamestnavatela.

Preto je potrebné zmenit ramcovanie celého
problému okolo miniméalnej mzdy. Minimal-



na mzda je v prvom rade de facto zakaz pra-
covat pre nizko-produktivnych, mladych, ne-
kvalifikovanych, dlhodobo nezamestnanych
a ludi z marginalizovanych skupin, predo-
vSetkym z vychodného Slovenska, kde eko-
nomika nedosahuje zadpadné hodnoty. V dru-
hom rade, skutoénymi stranami ,konfliktu“
nie si zamestnavatelia a zamestnanci, ale

Prazdne strategické letisko

Slovensko bude mat najkratSiu letecku lin-
ku na svete! Tak zneli titulky novin, ked' le-
teckd spolocnost Niki ohlasila prichod na
bratislavské letisko a s nim aj linku Bratisla-
va-Vieden. Par mesiacov neskér a bublina
splasla, Niki z Bratislavy lietat nebude.

Za posledné roky tak nebo nad dunajskou
metropolou vyznamnejSie rozceril len FlyDu-
bai, ktorda cez Dubai aspon trocha otvorilo
Slovensko inym kontinentom. Moznost letiet
z Bratislavy na dve letiska v Bangladési po-
tesSi dobrodruhov, no tie tri lety tyzdenne s
vyuzitim letiska Ziadne zazraky nespravia.

V roku 2014 bratislavské letisko prepravilo
1,36 milibna pasaZierov, a na miesto plano-
vaného 1,4% néarastu zaznamenalo 1,3% po-
kles pasazierov oproti roku 2013. Odbavilo
tak o takmer milién cestujicich menej, ako
v roku 2008!. Linkovych letov bolo 875 322,
z toho sa 0 811 000 cestujucich (60% celko-
vého poctu) postaral Ryanair. V nakladovej
preprave zase DHL privdZza na letisko 97%
celkového objemu. Koncentracia na jedného
zékaznika je rizikova, letisko ma pritom len
36% pravidelnych letov, cca 23% tvoria do-
volenkové lety, zvySok sU nepravidelné lety
(rok 2013).

Nie kazdé letisko mbzZe byt svetovym hubom
a cestovania chtivych obslizi pohodine do-
stupné letisko vo Schwechate, pripadne
lacnejSia Budapest. V podstate nie je preco
smtit - az na to, Ze vlada koncom minulej
dekady miesto vyhodnej privatizacie zvysila

Robert Chovanculiak

Pred niekolkymi tyZzdnami uskutocnila Agen-
tlra TNS Slovakia reprezentativny prieskum
verejnej mienky na tému vzdelavanie. Ob-
jednavatelom bola kampan Chceme vediet
viac o vzdelavani na Slovensku, ktora sa -
ako je uz podla nazvu zrejmé - snazi ziskavat
informacie o slovenskom Skolstve.

Vysledky sa daju zhrnut hokejovo: sklamali
ale neprekvapili. Len 8 % opytanych je pre-
svedcenych, Ze slovenské Skolstvo sa vyvija
dobrym smerom a 3/4 nebada Ziadne zlep-
Senie alebo dokonca su presvedceni, Ze sa
zhorSuja ukazovatele ako: kvalita ucitelov,
vzdelavacie vysledky Ziakov a spolupraca
ucitelov s rodiémi. Naopak pozitivhu zmenu

zamestnani a nezamestnani. Priom su to ti
druhi, na ktorych dopada najvacsia tarcha
minimalnej mzdy a pritom nie sU zastlpeni
na rokovaniach vlady ani v médiach. A po
tretie je si potrebné uvedomit, Ze skuto¢nou
minimalnou mzdou v hospodarstve s legisla-
tivou zakazujlcou pracovat pod ur¢itd mzdu
je jedna velka nula. Tu su nateni poberat ti,

za 70 miliénov eur z verejnych penazi kapa-
citu na 5 miliébnov pasazierov rocne.

Stéatne letisko je pritom aj v roku 2014, Sies-
ty rok po sebe, v strate.

Samotné letisko sa snazi presvedcit verej-
nost o zlepSenom a ziskovom hospodareni.
Je pravda, Ze pridana hodnota letiska staci
na pokrytie mzdovych nakladov a Grokov. A
mzdové naklady su niZSie ako pred rokom.
Ale letisko si nezarobi na financovanie me-
galomanskej investicie. Odpisy su totizto
takmer vo vysSke pridanej hodnoty. Podnik
sice vystaci s generovanym cash flow, a po-
stupne splaca viac ako 50 mil. eur Gverov,
ale netvori dostatocné hotovostné toky a
hlavne zdroje na budicu obnovu majetku.
Kvoli nedostatoénej likvidite muselo letisko
Ziadat banky o neuplatnenie penalizacii.
Vdaka vysokym odpisom konéi Statny pod-
nik nakoniec v strate 7 mil. eur a kumulova-
na strata tak z imania odhryzla uz 37 mil.

podla opytanych badat na atmosfére v Skole
(pravdepodobne za tym bude pokles fyzic-
kych trestov).

Okrem tohto pomerne negativneho hodno-
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ktorych zakon vylG¢i z trhu prace. Hodnote-
nie prinosov a nakladov verejnej politiky mi-
nimalnej mzdy by bolo objektivnejsie, ak by
sa podarilo v tychto troch oblastiach zmenit
ramce slovenskej diskusie o jej zvySovani.

Dennik N, 22.5.2015

eur. A to letisko nefinancuje svoju ¢innost
v plnom rozsahu, napriklad Zabezpecenie
bezpeénostnej ochrany letiska je financova-
né so Statnych dotacii vo vySke 3,5 mil. eur*
a na investicie dalSich 0,5 mil. eur. Letisko
bez cestujlicich nemdze byt zdravou firmou.
Na dividendy z letiska si bude musiet Statny
rozpocet par rokov pockat.

Investicie do infrastruktlry sd mimoriadne
popularnym zaklinadlom politikov naprieé¢
Eurépu. Fakt, Ze vyuzitie 5 miliénovej ka-
pacity je v nedohladne opét potvrdzuje, Ze
planovaci politickych investicii bez kontaktu
s trhmi maju odhad buducnosti horSi ako
vestica Teodora na audiotexte za 3 eur/min.
*Z vyrocnej spravy nie je jasné, Ci ide o do-
taciu len na lety mimo schengensky priestor,
alebo je to dotacia na celkové zabezpece-
nie letiska, na ktoré by si letisko prirodzene
malo samo zarobit.

tenia slovenského skolstva Slovakmi, ktoré
musel oCakavat aj nenapravitel'ny optimista,
je vysledok prieskumu zaujimavy aj niecim
inym. Pri odpovedi na otazku, aké si cha-
rakteristiky idedlnej Skoly, najvacsia Cast
respondentov (40 %) odpovedala, Ze ,taka
Skola, ktora vzdelava deti z ré6znych prostre-
di a s rozmanitymi zaujmami.“, nasledne 28
% povaZzovalo za dolezité, i Skola vyuZiva
alternativne metédy vzdelavania, 24 % by si
prialo Skolu, ktora zohladnuje jedinecnost
ich dietata a 7 % si prialo Gzko Specializo-
vanu Skolu podla vlastnych priani. Okrem
toho doéleZitym faktorom bola aj vzdialenost
Skoly od bydliska (30 %). Z tychto vysledkov
pomerne jednoznacne vyplyva, Ze obyvatelia
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SR maji pomerne rdznorodé poZiadavky na
podobu vzdelavania.

Réznorodost je vSak presne ta vlastnost,
ktord im nemoéze poskytnut vzdelavanie ri-
adené z centra - ministerstva Skolstva. Ak
existuje v systéme osoba, ktord ma zodpo-
vednost za vytvaranie vSeobecne platnych
osnov pre ucitelov a Ziakov a ak niekto hro-
madne testuje ich vysledky a schopnosti
na zaklade jednotnych kritérii, nemozeme

Martin Vlachynsky

Parlament zmietol zo stola zruSenie gast-
rolistkov. Proti boli vladni poslanci, vratane
znamych internetovych bojovnikov proti kor-
poracidm a za prava robotnikov. Gatrofirmy
moZu byt spokojné, aj nadalej budd mat svo-
jich par eur z vyplat zamestnancov istych.
Ako gastrolistky ujedaji zamestnancom z
obeda sme popisali v nedavnej analyze.
Argumenty v prospech povinnych gastrolist-
kov sa ich zastancom hladaju velmi tazko.
Vacésinou sa diskusia toci okolo toho, €i su
zamestnanci svojpravne bytosti, alebo by
bez gastrolistkov cell vyplatu vymenili za
alkohol ¢i automaty a po par tyzdnoch posli
hladom.

V skutoCnosti vSak prave gastrolistky zhor-
Suju stravovacie moznosti zamestnancov.
V niektorych pripadoch dokonca zasadne.
RozSirujlcim sa trendom je totiz zavadzanie
gastrokariet - Specialnych platobnych kari-
et, ktorymi je mozné platit len za jedlo.

Robert Chovanculiak

Proti minimalnej mzde uz zaznelo mnozZstvo
argumentov. MnoZstvo ludi vSak ostalo ne-
presvedcéenych. Tito ludia, ale ¢asto svojimi
tvrdeniami a ¢inmi davaji za pravdu logike
argumentov, ktoré poukazuju na negativne
vplyvy minimalnej mzdy. O takychto situa-
ciach je tento ¢lanok. Najskor vSak kratky
Gvod z intuitivnej ekondmie.

Cely argument proti minimalnej mzde je za-
loZeny na jednoduchom tvrdeni, Ze dopyt (aj
ten po praci) je klesajlci. Klesajlci dopyt je
stredom ekonomického vesmiru. Je na nom
zalozena drviva Cast ekonomickych tvrdeni.
A pritom neznamena nic iné, len formalizo-
vany fakt, Ze ak uvidite banany v zlave, klpi-
te si ich viacej, resp. presnejSie povedané v
ramci nejakej populacie sa ich za inak ne-
zmenenych podmienok kupi viacej, ako keby
v zlave neboli. To znamena, Ze s klesajlcou
cenou rastie dopytované mnozZstvo nejaké-
ho statku a vice versa - s rasticou cenou
toto mnozstvo klesa.

Z toho vyplyva, Ze klesajlci dopyt je sicas-
tou spotrebitelského rozhodovania, aj ked' si

oCakavat, Ze vznikne ta réznorodost, ktoru
vidime na poZiadavkach rodicov. Za takych-
to podmienok ugditelia a ludia zodpovedni
za vyuku nikdy nezaénl experimentovat.
To je vSak presne to, Co systém potrebuje
- institucionalizované experimentovanie so
sposobmi vzdelavania a spatna vazba vo for-
me slobodnej volby rodiov a Ziakov o tom,
ktord Skolu navstevovat. Ak samozrejme ne-
chceme, aby hlavnul inovaciu v Skolstve za

Problém je v tom, Ze tieto karty neakcep-
tuje znacna Cast restauracii a dokonca aj
super/hypermarketov (vratane Tesca). Niek-
toré gastrofirmy za dodato¢ny poplatok eSte
umoznili zamestnancovi poziadat o zmenu
kreditu na klasické papierové gastrolistky,
no upustaji aj od tejto moznosti.

Stava sa tak, Ze s gastrokartou s vaSimi
eurami-neeurami sa tdlate ulicami a hlada-
te, kde by ste ich mohli vymenit za nejaki

to vela ludi nemusi explicitne uvedomovat.
Rovnako je vedomost o tomto fenoméne
brana do Gvahy aj obchodnikmi. To je dovod,
prec¢o zmenu ceny smerom nadol Siroko pro-
pagujd a naopak zvySovanie cien sa snaZia
vykonat v tichosti. Vedia totiZto asi ako budd
zakaznici reagovat.

Ludia ¢éasto nemajl problém s prijatim tej-
to logiky pri pive, bagroch, vstupenkach na
futbal, kebabe alebo zubnych kefkach, ale
neddvercivo odmietajl jej aplikaciu na trh
prace. Tam klesajlucost dopytu odmietajd. A
politici ako zrkadlo (aj ked' trochu pokrivené)
verejnej mienky nevahaju ani sekundu a tie-
to iracionalne predsudky aplikujd v realite.
Realita sa vSak neohne len kvoli pomylenym
predstavam ludi.

Samotni politici vSak svojim ¢inmi (aj ked
nie deklaraciami) sem tam priznavaja kle-
sajlcost dopytu po vstupoch na strane fi-
riem a podnikov. Co iné by malo znamenat
zavedenie tzv. uhlikovych dani, ktoré zvySuju
cenu urcitych typov surovin vyuZivanych vo
vyrobnom procese. Zdévodnenim takychto

poslednych 200 rokov - prechod od ¢&iernej
tabule a bielej kriedy k bielej tabuli a Ciernej
fixke - nasledovala len dalSia povrchna ino-
vacia v podobe interaktivnych dataprojekto-
rov a tabletov.
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plichtu. Miesto vasho vyberu ste tak nuteni
konzumovat to, ¢o vam vybrala vasa gastro-
firma, respektive s kym uzatvorila zmluvu.

Ak ndhodou mate vlastné ,krabicky“ a me-
sacne dan( stravni sumu neminiete, opat
problém. Musite pravidelne zhanat niekoho,
komu mozete gastrokartou nieco kipit, a
kto vdm za to da peniaze. Mdzeme predpo-
kladat, Ze gastrokarta mala zjednodusit ad-
ministrativu, obmedzit pracu s hotovostou,
umoznit elektronicki  komunikaciu, rozne
zlavy, programy, poditanie kal6rii, Gokolvek.
Vznesené ciele, ale akosi sa nepodarilo do-
siahnut to zakladné. Spokojnost zakaznika
- tam kde bude nedostatoéna ponuka stra-
vovacich moznosti (o je problém dokonca
aj v Bratislave), Gzitok zamestnanca bude
nizsi. VZdy nizsi v porovnani s moznostou, Ze
by zamestnanec dostal prostriedky na jedlo
v hotovosti na ruku (Gcet).

iness.sk, 1.6.2015

opatreni je snaha o zniZenie dopytu podnika-
telov po tychto surovinach zodpovednych za
klimatické zmeny. Pritom politik obhajujuci
takéto dane dokaZe nasledne bez mihnutia
oka bojovat za zvySenie minimalnej mzdy a
zaroven odmietat argumenty, ktoré tvrdia,
Ze podnikatelia zaéna tato ,surovinu“ (niz-
kokvalifikovanych, mladych ludi, dihodobo
nezamestnanych atd.) vyuzivat vo vyrobnom
procese menej. Inak povedané vzrastie ne-
zamestnanost, pripadne nevzrastie zamest-
nanost.

Politici vSak nie su sami, kto pouZiva dvoji-
ty meter. Aj samotni voli¢i ¢asto vodu kazu
a vino piju. Staci sa pozriet do typickej slo-
venskej rodiny, kde ratolesti rodiGov prave
ukonc€ili niekolko rokov trvajuci vzdelavaci
proces a zacinaju si hladat prvé zamestna-
nie. Je velmitazké si predstavit, Ze by rodicia
nahovarali svoje deti, aby neprijali nastupni
mzdu, ktorou ich ocenil trhovy proces a rad-
Sej sedeli doma, nezamestnani, a ¢akali na
lepsiu prileZitost. Ludia v pozicii rodicov cha-
pu, Ze mlady ¢lovek najskor potrebuje zis-
kat sklsenosti a prvé, aj ked nie najlepsie



platené, zamestnanie je dobleZité. Z pozicie
voliCov vSak bez vycitiek svedomia zakonom
institucionalizuji rozsirenie zakazu pracovat
vSetkym mladym, dlhodobo nezamestna-
nym a marginalizovanym skupinam.

Podobné faux pas sa vSak nevyhyba ani eko-
némom. Urcitd, nevelka Cast z nich je pre-
svedcéend, Ze jednym z hlavnych negativ glo-
balizacie je, Ze podnikatelia prestvajl svoju
vyrobu do oblasti s lacnou pracovnou silou
a tym padom prichadzajld obcania tej-ktorej

Z rozpoGtu verejnej spravy na rok 2015 vy-
plyva, Ze verejna sprava planuje na financo-
vanie verejnych sluzieb od kazdého obc¢ana
Slovenskej republiky vybrat formou danovo-
-odvodového zataZenia v priemere 5 254
eur. Oproti roku 2014 sa jedna o rozpoctova-
ny narast o 443 eur, tj. 0 9 %.

Rozpoctové vydavky z roka na rok pravidel-
ne navySuju najma socialne transfery, ale
aj Cerpanie eurofondov alokovanych do jed-
notlivych kapitol ministerstiev. V roku 2015

Slovenska republika ako partnersky Stat
Medzinarodnej organizacie frankofénie pod-
pisala Memorandum o partnerstve tykajlice
sa narodnej frankofénne;j iniciativy.

SR sa tak dohodla na spolupraci v oblasti
posilnenia spdsobilosti vo franclzskom jazy-
ku, ktora sa tyka diplomatov a Statnych Grad-
nikov. Zaviazala sa k podpore viacjazycnosti
pri vykone verejnych diplomatickych funkcii
(zavadzanie francuzstiny ako jedného z ja-

Veronika Sokolova

Ste Zena a hneva vas, Ze v drogérii zapla-
tite za kozmetiku ovela viac ako muz? Roz-
Culuje vas, Ze obycéajné ostrihanie vlasov
stoji v porovnani s muzskym cely majetok?
Nie ste sama. MnoZia sa ¢lanky o tom, ako
si prave Zeny priplatia viac za Ziletky, tricka
Gi kozmetické krémy. Spotrebitelska Stidia
Consumer Reports napriklad nasla niekolko
prikladov produktov dennej spotreby, ktoré
sU drahsie v Zenskom prevedeni. Jediny roz-
diel bol podla autorov len vo voni a baleni.
Cena vSak bola o 50% vysSia. Vyskum Uni-
versity of Central Florida zase zistil, Ze Zen-
ské deodoranty stoja v priemere o 30 centov
viac ako muzské.

Kritici rozdielnych cien tvrdia, Ze pri oceno-
vani produktov existuje diskriminacia Zien.
Podla nich sa mnohokrat tovar, na trhu ur-
éeny pre Zeny, nijako nelisi od produktov
predavanych muzom. Napriek tomu je ale
drahsi. Zastancovia tejto tedrie nazvali kon-
cept gender-based pricing, znamy je aj pod

krajiny o pracovné miesta. V tejto Gvahe je
implicitne aplikovana Gvaha o klesajlcom
dopyte podnikatelov po zamestnancoch.
Tito isti ekondmovia vSak ¢asto doma bojuju
za zvySovanie minimalnej mzdy. Obdobne
dalSia mnozina ekonémov vola po interven-
cii centralnych bank z dévodu, Ze sa boja ri-
gidnych nominalnych miezd, ktoré sl podla
nich problém v deflaGnych ¢asoch (podni-
katelia prepustaji kvoli vysokym mzdam,
neochote zamestnancov pristlpit na niZSie
mzdy, ktoré by udrzali zamestnanost). Tato

si tak danovi poplatnici priplatia do verejnej
pokladnice nielen kvoli zvySujicemu sa po-
¢tu dochodcov, ale aj na investicie do Zelez-
ni¢nej infrastruktdry, ¢i ochrany Zivotného
prostredia.

Vlada si tieZ narozpoctovala vysSiu rezervu

(610 mil. eur oproti 350 mil. eur v roku
2014), ktor( vSak bezne minie aj v pripa-
de, Ze nenastand mimoriadne okolnosti, na
ktoré bola uréena (zhorSenie ekonomického

zykov pri vstupnych pohovoroch; zaclenenie
francuzstiny do systému diplomatického vz-
delavania) a zUc¢astnovania sa ¢innosti sku-
pin frankofénnych velvyslancov.

Memorandum ostava v platnosti do konca
roku 2018. Vydavky verejnej spravy na finan-
covanie navrhu si v rokoch 2015 - 2018
rozpoctované na 235 208 eur.

nazvom ,woman tax“ alebo ruzova dan. Fe-
noménom ruzovej dane sa ekonémovia za-
Cali zaoberat eSte v roku 1995, kedy Stldie
odhalili, Ze neznejSia Cast ludstva zaplati za
Lrovnaké“ vyrobky a sluzby roéne o 1 351 do-
larov viac ako muzska.

Stat California v tom Ease dokonca v snahe
nediskriminovat Zeny u kadernika, krajci-
ra ¢i v pracovni oficidlne zakazal rozdielne
poplatky za porovnatelné sluzby pre rozne
pohlavia. Pre ochranu spotrebitela vznikla
v USA aj samostatna neziskova organizacia

jan 2015 str.5
Gvaha rovnako stoji na predpoklade klesaj-
Gceho dopytu podnikatelov, ¢o tito inter-
venéne naladeni ekondémovia ignoruji pri
Géinkoch minimalnej mzdy.

Z vyssie popisanych prikladov by malo byt
zrejmé, Ze to o potrebujeme, nie si ani tak
nové argumenty proti minimalnej mzde, ako
konzistentnejSiu aplikaciu nazorov a rozhod-
nuti i uz u politikov, volicov ale aj ekonémov.

iness.sk, 1.6.2015

Vyvoja, resp. zhorSeny vyber dani).

Vydavky verejnej spravy su spravidla vySSie
ako prijmy verejnej spravy, ¢o v praxi zname-
na, Ze Stat si na splnenie svojich zavazkov
kazdoro¢ne poziciava dodatocné zdroje. VIa-
da v tomto roku pocita s deficitom 1,9 mld.
eur, verejné vydavky tak maji o 7 % prevysit
verejné prijmy.

Consumer Reports, ktord bojuje za to, aby
Ltovary a sluzby boli bezpecné, spolahlivé a
za spravodlivé ceny“.

Ekonomicky pohlad: nie je deodorant ako
deodorant

Steven Horwitz, profesor ekonémie na St.
Lawrence University, aplikoval na problém
gender-based pricingu ekonomicky pohlad.
V prvom rade sa pozrel na to, aké mozné pre-
menné by mohli vysvetlovat rozdiel v cene
muzskych a Zenskych tovarov. SU produkty,
ktoré autori Stadii porovnavaju, skutoc¢ne to-
tozné? Jednym z vysvetleni drahSich sluzieb
napriklad v kadernictve moéZze byt, Ze Zenské
Géesy sU komplikovanejSie a vyzaduju viac
¢asu a schopnosti zo strany kadernika. To
isté plati aj pre sluzby pracovne. Zenské ob-
leGenie, ktoré je na rozdiel od muzského ¢as-
to zdobenejsie a s aplikaciami, je narocnej-
Sie na Udrzbu. V mnohych pripadoch sa musi
osetrit rune a nie strojovo. VSetko su to na-
klady, ktoré na prvy pohlad nie je vidno.


http://www.cenastatu.sme.sk
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Druhé vysvetlenie rozdielov spociva v sub-
jektivnej tedrii hodnoty a v réznych pohla-
doch na tu istd vec. Podla Horwitza ekono-
mické hodnota statku alebo sluzby je vzdy
subjektivna. ,Veci si cenime preto, lebo z
roznych dovodov verime, Ze uspokoja nase
Specifické potreby.“ Ak si dva kozmetické
produkty zloZzenim totoZné a rozdiel je len vo
vOni a obale, znamena to, Ze Zeny sl ochot-
né zaplatit viac za konkrétny kozmeticky
produkt, lebo preferujd prave ti vonu alebo
obal. KedZe Zeny vo velkom nezacali naku-

Robert Chovanculiak

Ked pri diskusii s partiou zo strednej Skoly
vyhlasite, Ze minimalna mzda by nemala byt
nielen zvySend, ale mala by byt zruSena, mé-
Zete v lepSom pripade skoncit s vysmechom.
Minimalna mzda brnka na emotivnu strunu
nezistnej pomoci druhym, a tento signal -
zvySme minimalnu mzdu - ktory nikoho ni¢
nestoji, zrejme ovplyviuje aj ar-
gumentaciu mnohych ekonémov.
Protichodné tvrdenia uviedol na-

priklad ekoném Prognostického

Gstavu SAV Vladimir Balaz komen-

tujdc zvySovanie minimalnej mzdy

v USA (Ludia z Wall Street a ludia z

Mekaca, Dennik N, 3.6.2015).

Ako argument odporcov zvySo-

vania minimalnej mzdy uvadza

znizenie  konkurencieschopnosti

USA a nasledne tento postoj zos-
mieSnuje hyperbolou o America-

noch kupujuacich hamburgery v
Sanghaji.

Naznacuje tym, Ze niektoré sluzby,

ako stravovanie, nie je mozné do-

vazat z Ciny a jest sa bude vzdy. V

tomto pripade vSak ide o Utocenie na sla-
meného panaka (tzv. strawman). Je to velmi
z(zeny pohlad na negativny vplyv minimal-
nej mzdy a ak niekto takto argumentuje, robi
svojmu postoju medvediu sluzbu.
Zamestnavatelia totiz mo6zu reagovat na
zvySenie minimalnej mzdy rézne. Presunu-
tie vyroby do zahranicia je snad posledna

povat muzské kozmetické pripravky, aby za
to isté uSetrili, zrejme existuju rozdiely v sub-
jektivnom vnimani vyrobku a Zeny preferuju
urcité vlastnosti tovaru.

Za lacnejSimi muzskymi vyrobkami, hlavne v
oblasti kozmetiky, by mohla byt aj vyssia cit-
livost na cenu. Ta je spojena s tym, nakol'ko
muzi povazuju napriklad Sampoén konkrétne;j
znacky za nahraditelny. ,Ak je pravda, Ze
muzi vnimaji mnohé kozmetické vyrobky
ako lahko nahraditelné, bud( menej ochot-

volba. Okrem toho méZu prepustit ¢ast za-
mestnancov, zvysit pracovné poZiadavky na
zvySnych, robotizovat ich sluzby (¢o sa uz vo
fastfoodoch deje), znizZit benefity, alebo jed-
noducho zvysit cenu vyrobkov a to vSetko
negativne ovplyviuje domacu spotrebu v
USA, ktoru Balaz vyzdvihuje.

Ta tak moZe po zvySeni minimalnej mzdy
klesnit, alebo rast pomalSie. Ekonomické
ucebnice neucia totizto sledovat len to, ¢o
je na prvy pohlad vidiet - zamestnanci s
vy$Sou mzdou, ale aj to Co vidiet nie je -
mnozstvo nezamestnanych.

Cela diskusia tak stoji na tom, ako rast mi-
nimalnej mzdy ovplyvni nezamestnanost. A
aj ked' existuju empirické prace dokladaju-

dakujeme

realizovat, vdm vopred dakujeme!

Radi by sme vam dali do pozornosti jednoduchi moznost ako mozZete podporit aktivity
INESS, medzi ktoré patri napriklad aj projekt Plytvanie statu ¢i vydavanie mesacnika Mar-

MozZete tak urobit zo svojho domova ¢i kancelarie jednoducho cez darovaci portal dakuje-
me.sme.sk. Postup je vel'mi jednoduchy a ¢asovo nenarocny.

Priamy link je uvedeny niZSie. Za vasu podporu, bez ktorej by nase aktivity nebolo mozné

http://dakujeme.sme.sk/organizacia/33/iness-institut-ekonomickych-a-
-spolocenskych-analyz
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ni ako Zeny platit vysoké ceny za Specificky
produkt,“ vravi Horwitz. Tomu sa prispésobu-
je aj ponuka v obchodoch. Rovnako ako o
,fuZovej dani“ by sme preto mohli hovorit aj
o ,modrej zlave“. Ak sa teda Zenam nepécia
vysoké ceny za Zenské vyrobky, stadi bud
prestat vytvarat dopyt po svojich obllbe-
nych tovaroch, kupovat lacnejSie alternativy
alebo rovno prejst na tie muZskeé. Ak si este
niekto mysli, Ze sl naozaj rovnaké.

iness.sk,2.6.2015

ce, Ze mierne zvySovanie minimalnej mzdy
nemusi hned dvihat nezamestnanost, ale
len branit jej poklesu, diskusia o aktualnom
navrhu v USA, ktor( pan Balaz komentoval,
je 0 zvySeni minimalnej mzdy o 106 %.

Tu uZ ani zastancovia minimalnej mzdy ne-
mo6Zu oCakavat, Ze nezamestnanost prudko

nevzrastie.

Druha cast komentara hovori o
tom, Ze dneSna minimalna mzda
je v redlnom vyjadreni nizSia ako
ta z roku 1968. Rok 1968 si vSak
pan Balaz nezvolil nahodou. To je
totizto rok, kedy redlna minimalna
mzda v USA dosiahla svoj vrchol a
dekady predtym a dekady potom
bola v readlnom vyjadreni nizSia
alebo obdobna tomu aka je dnes.
Navrhované zvySenie minimalnej
mzdy o 106 % je bezprecedentné.

V poslednej ¢asti problém vykreslil
ako akysi redistribu¢ny boj medzi
ludmi z mekaca a finanénikmi z
Wall Street. Clanok okorenil &isla-
mi o odmenach finanénikov v ob-
dobi recesie a hrubymi odhadmi vyratal, ze
tieto odmeny by pokryli naklady na zvysSenie
minimalnej mzdy.
Nech sa vSak snazim zamysliet akokolvek
silno, prienik medzi tymito dvoma skupina-
mi fudi a minimalnou mzdou nevidim. Takyto
pohlad vznika, ked sa ¢lovek chyti do pasce
politického ramcovania problému minimal-
nej mzdy.
Nediskutuje o hlavnej skupine, na ktoru
dopadaji negativa zvySovania minimalnej
mzdy - dneSnych nezamestnanych, ale ob-
racia pozornost na pomer prijmov rozdiel-
nych skupin.
Aj za Uplne naivného predpokladu, Ze top
manazéri finanénych institlcii zaroven pod-
nikaji v rychlom obcerstveni a v kadernic-
kom biznise, minimalna mzda Ziadnym sp6-
sobom nedokaZe preniest zvySené naklady
prace z radovych zamestnancov na vikov z
Wall Street a ich zisky.

Jednoducho, ak implicitne nepredpoklada-
me zavadzanie socializmu - administrativne
stanovovanie vSetkych cien a miezd v hos-



podarstve - samotna minimalna mzda ne-
dokaze redistribuovat hodnoty medzi tymito
dvoma skupinami ludi.

Jediné ¢o minimalna mzda dokaze, je le-
gislativne branit mladym a nizko-produk-
tivnym lfudom pri hladani prace. Preto je
tahanie finanénikov z Wall Street do debaty
o minimalnej mzde Uplne mimo akékolvek
ekonomické racio. A ako piSe sdm pan Balaz
- ekonomické zakonitosti nepustia.

Plosné zvySovanie minimalnej mzdy o 106
% je taky silny zasah do fungovania ekono-

Slovenska technicka univerzita zrealizovala
sttaz na dodavatela viac ako 500 druhov
tonerov. Sttaz vyhrala spolo¢nost Lamitec, s
ktorou univerzita podpisala ramcovi zmluvu
na nakup tonerov za 474-tisic eur. Kritériom
na vyber vitaza bola celkova najnizSia sttaz-
na cena podla odhadovaného poctu poZzado-
vanych kusov jednotlivych tonerov.

Zatial' o pri beznych nakupoch dominuje
v toneroch Cierna farba, a ostatné farby sa
kupuja v rovnakych pomeroch, univerzita
si do jednotlivych tlaciarni planuje kupovat
tonery vo velkom nepomere. Pri viacerych

Martin Vlachynsky

Maloco vie nazhavit diskusné fora online
novin ako téma Rémovia. Najnovsie sa tak
udialo vdaka pripadu v Ceskej republike.

Rémska figurantka z kancelarie ombudsma-
na fingovane hladala najom v niekolkych
realitnych kancelariach. Cielom bolo iden-
tifikovat diskriminaciu Rémov pri hladani
byvania. Skutoéne, v jednej z realitiek bola
pri zaujme o konkrétny byt po zisteni etnicity
odmietnutd maklérkou s tym, Ze maijitel' si
Rémov nezela.

To by vela pozornosti nevyvolalo, podobny
vysledok asi vacésina ludi tusila. Figurantka
vSak nasledne podala na maklérku Zalobu
0 odSkodné 100 000 ¢eskych korin. A to uz
vyvolalo odozvu riadnu.

Staci sa pozriet na diskusné fora a je jas-
né, Ze tato snaha ,spravit nieco pre RoGmov*
mala presne opacny efekt. Palba tisicov
nenavistnych komentarov, (c¢et na podpo-
ru maklérky s takmer 70 000 vyzbieranymi
korunami a rozkol vnatri samotného Uradu
ombudsmana. Reélny efekt pre Rémov hla-
dajlcich si podnajom bude jediny: maijite-
lia nehnutelnosti nebudl otvorene davat
maklérom prikaz vyradit z procesu Romov,
ale vypoklonkujd romskeho zaujemcu v mo-
mente, ked' uvidia jeho meno &i tvar.

Je to pritom len dalSi pripad hladania rasiz-
mu a nasledného vtikania tolerancie sidmi
tam, kde Uraduje zakladna ekonémia. Pri
kazdej ekonomickej transakcii aktéri kalku-

toneroch napriklad poéita s dodavkou Zltej
farby 20-nasobne vaéSou ako modrej farby.

10 % objednavaného tovaru v sttaZi je urce-

luja s rizikovou prirdzkou. Banka pri vypocte
Grokov (nizkoprijmovy zaujemca o hypotéku
dostane iny Grok neZ vysokoprijmovy), pois-
tovia pri vypocte poistného (horolezec v
Alpach ma iné poistné poplatky nez navstev-
nik opery v New Yorku) a prenajimatel pri vy-
pocte najmu. Rizikova prirazka zohladnuje
obavy jednej strany, Ze transakcia neprebe-
hne podla predstavy a protistrana nebude
platit podla dohody, ¢i spdsobi necakané
vydavky druhej strane.

Znamena to, Ze banky s( predpojaté, ked
nezamestnanému 50-nikovi z Krompéch
daju iny drok, ako IT architektovi z Bratisla-
vy? Mysli si poistovia, Ze kazdy 20-roény
mladik v piatok vecer nevyhnutne nablra
do stromu cestou z diskotéky vo Velkych
Sarinciach a preto mu napari vysSie povinné
zakladné postenie?

Samozrejme Ze nie. Tieto institlcie vychad-
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miky, Ze ani tie najkomplexnejSie analyzy a
vystupy nedokazu odhadnit jeho celkovy
vplyv.

V tomto sa ekonémia podoba medicine, kde
je taktiez Casto zloZité vyhodnotit celkové
nasledky intervencii do ludského organiz-
mu. Aj z toho dévodu sa mladi medici uCia
staré pravidlo Primum non nocere (“V prvom
rade neublizit”). MoZno je na Case, aby sa
toto pravidlo zacalo vyucovat aj na ekono-
mickych fakultach.

Dennik N, 8.6.2015

ného pre staré typy tlaciarni, ktoré univerzita
podla vlastného zoznamu az na vynimky uz
nema, a v poslednych dvoch rokoch pre ne
Ziadne tonery nespotreblvala ani nenaku-
povala. KedZe sa jedna o ramcovu zmluvu,
nepotrebné tonery univerzita nakipit nako-
niec nemusi, no ich zapocitanie do vyslednej
ceny ovplyvnilo vyhercu sutaze, kedZe ich
vyherca ponukal za dvadsatnasobne nizSie
ceny, ako s ponuky dostupné na internete.
Transparency International Slovensko odha-
duje, Ze pri skutoéne nakupovanych tone-
roch moze STU prerobit aj 100-tisic eur.

zaju zo Statistickych kalkulacii, ktoré im na-
povedia, aké spravanie ma ta-ktora skupina
[udi podla pohlavia, veku, vzdelania, bydlis-
ka, Gverového registra a pod.

Tu narazame na klGCovy problém. Kym
poistovia vychadza zo starostlivo prepraco-
vanych matematickych modelov a miliénov
datovych Udajov, prenajimatel Ziadne také-
to data nema. Pri stanoveni svojej rizikovej
prirazky musi vychadzat z nahodne zachyte-
nych (vac¢sinou ,senzacnych“) sprav, ktoré
sa zjavuju v médiach, ¢i koluji v spolo¢nos-
ti. A o si budeme nahovarat, vacsine ludi
sa pri predstave romskeho najomnika zjavi
Lunik IX, ¢i Druzstevna.

Ak si skombinujeme spolo¢ensky obraz,
legdlnu nemozZnost cenovej diskriminacie
vybranej skupiny a mimoriadne oklieStené
legalne moZnosti prenajimatelov postihndt
neplatiaceho ¢i skodu tvoriaceho najom-
nika, vacSina prenajimatelov automaticky
R6émov z okruhu potencialnych najomnikov
vyradi. Nemusia sa pritom vzdy obavat o pri-
ame finan¢né straty (napriklad kvoli nepla-
teniu najomného), niekedy na rozhodnutie
stacia nepriame straty povesti u susedov.
Do ekonomickej kalkulacie pritom zdaleka
nevstupujd len Gisla a fakty (ktoré v tomto
pripade vlastne ani neexistuju), ale aj akté-
rovo subjektivne vnimanie okolitého sveta.

Jednoduché rieSenie neexistuje, ale zlepsit
situaciu sa urcite da. Klucom je zlepSenie
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vnimania Rémov ako spolahlivych podna-
jomnikov. NajlahSie sa da predstavit kam-
pan predstavujica realnych romskych pod-
najomnikov. Ale fantazii sa medze nekladu
- Urad ¢eského ombudsmana by napriklad
mohol vlastnikom bytov poskytovat 100 %
legalne zaruky za romskych podnajomnikov,
¢im by dokonca zvysil ich atraktivitu nad
Groven bielej vacsiny (kedZe ani majorita
nema 0 % rizikovost). Samozrejme, jedna sa

Robert Chovanculiak

Nezavislost médii bola a je na Slovensku
horlca téma. Po tom ako niektoré mienko-
tvorné denniky kapili finan¢né skupiny, ozva-
li sa hlasy volajlce po nezavislych médiach.
To je vSak pomerne nestastna poziadavka.
VZdy bude totizto existovat niekto, kto plati
novinarom za ich sluzby a teda z definicie
nemdzu byt nezavisli. O tom ako to vyzer3,
ked verejné média ovladne ich chlebodarca,
sme sa mohli presvedcit v 90. rokoch a je
tazké odhadnut vplyv politiky dnes. Rovnako
je vSak tazké odhadnit momentalny vplyv
vlastnikov komerénych médii na ich obsah.

PoZiadavka na média by preto mala vyze-
rat inak. Nechceme nezavislé ale z roznych
zdrojov financované média, medzi ktorymi
existuje konkurencia. A s vyvojom informac-
nych technolégii ma k tomu stale ¢o viacej

Prednedavnom sa podarilo pomocou so-
cidlnych sieti a internetu ziskat Denniku N

Juraj Karpis

Eurdpski predstavitelia schvalili zachranny
balik pre Grécko! Neviem, ako dopadlo pon-
delkové krizové rokovanie o dalsej pomoci
Grécku, tak som si pomohol titulkom z Reu-
ters, starym uz 5 rokov. Pasuje?

Nemecki politici majd neprijemny komuni-
kacny problém. Nemecky voli¢ im uveril, Zze
pomoc Grécku nie je dar. A teraz nechape.
Treba mu vysvetlit, Ze na to, aby mohla po-
kracovat hra na investiciu, je nutné poslat
dalSie peniaze. Prili§ by som si z Nemcov
neutahoval. Dodnes ma bolia brusné svaly z
vybuchu smiechu, ked' v roku 2010 hovorca
ministra financii Ficovej vlady s vaZznou tva-
rou médidm vysvetloval, Ze pomocny Uver
Grécku je vynikajlca prilezZitost ako investo-
vat slovenské verejné zdroje.

Ked uz sme pri vladach premiéra Fica: na
vyjednavani euroskupiny s Gréckom sa Ulo-
hy ,zlého policajta“ prekvapivo chopil slo-
vensky minister financii. Pritom jeho viada
sa dostala k moci po pred¢asnych volbach,
iba vdaka ochote rozdavat nase peniaze na
zachranu periférie bez akychkolvek podm-
ienok Ci hlipych otazok. Na povel. Minister

0 tzv. pozitivnu diskriminaciu. V tomto pri-
pade vSak povazujem za délezité zdo6raznit,
Ze nejde o restrikény ale motivacny pristup.
Popri tom treba zlepsit legdlne moznosti vy-
mozitelnosti ndjomnych kontraktov, vysta-
hovanie dlZznikov a vymahanie pripadnych
§kdd. To by zniZilo vnimané riziko nielen pri
Rémoch, ale aj inych negativne vnimanych
skupinach najomnikov (rodiny s detmi) a
umoznilo majorite nadobudnlt pozitivnu

pomocou predplatného 380 tisic eur. Ich
Citatelia tak rozhodli, Ze aspon pre teraz su
ochotni tento projekt podporovat. Obdobne
bola zachranena diskusna relacia Lampa,
kde sa jej divaci v internetovej zbierke naj-
skor poskladali 50 000 eur na pokutu, aby
v zapati prispeli tou istou sumou na nakup
televiznej techniky.

NajcerstvejSim prikladom je éeska interne-
tova televizia DVTV, ktora sa rozhodla po-

dupe ndzkou s niekolkoroénym meskanim.
Prilezitost na hrdinstvo bola vtedy, ked sa
peniaze rozdavali. Teraz, ked' vSetci dufajd,
Ze Gréci budu taki dobri a aspon nie¢o z nich
vratia, budme radsej ticho. Ak Grécko vyho-
dia z eurozdny, bude nas to boliet viac nez
Nemcov. Cez nakupy ECB, p6zicky z eurova-
lu a zG¢tovaci systém eurozény tam mame
»hainvestované“ viac nez 3,1 miliardy eur. V
pomere k HDP po Malte najviac z celej eu-
rozény. To je 0 50 % viac ako vyberie vlada
rocne na firemnych daniach. Ale je pravda,
Ze ministrove statusy z vyjednavania na so-
cidlnych sietach majld miniméalne zabavni
hodnotu: ,Je klGéové zabudnlt na politiku
a vréatit sa k podstate - udrzatelnosti ekono-
miky“ tweetuje minister vlady, ktora v pred-
volebnom zachvate s deficitnym rozpoctom
zlacnuje chlieb a zo slovenskych viakov
spravila bezplatné déchodcovské klubovne.

Grécko dobrovolne z eurozény neodide.
Bude ho treba vyhodit. Tato Spinavd robotu
spravi ECB. V systéme zlych Statnych pena-
zi, kde banky podnikaji na frakénych rezer-
vach, je osud komerénych bank zrasteny

skisenost a lepsie vnimanie romskych pod-
najomnikov.

Tak ako explicitnymi trestami a ,,policajnymi
zdsahmi“ v osadach sa u Romov len posilni
nedodvera voéi bielej vacsine, tak sa tresta-
nim ,netolerantnosti“ len posilni nenavist
majority vo¢i Rémom.

25.6.2015

mocou crowdfundingu vyzbierat financie na
rozsirenie a skvalitnenie jej aktivit. Uspech
to bol okamzity. V priebehu dvoch dni splinili
prvy ciel a vyzbierali 750 tisic KE. Koneéna
vyzbierana suma dosiahla vySe dvoch milio-
nov korln. Zda sa teda, Ze ludia sU ochotni
prispiet na média, ktorym déveruju.

Bolo by zaujimavé sledovat, ako by dopad-
li relacie vysielané Slovenskou televiziou a
rozhlasom bez povinnych koncesionarskych
poplatkov. Boli by Slovaci ochotni prispiet na
za jeden diel kvazi zabavnej talkshow Petra
Marcina 24 600 eur (a na zmluvu na 21 ¢as-
ti za 518 000 eur)? Alebo na dojemnu re-
laciu NeCakané stretnutia, kde Katka Brych-
tova ,pride k fudom priamo tam, kde ziju a
vypocuje si ich Zivotny pribeh. SpoloCne sa
potom vydaji na cesty a poklsia sa najst
Cloveka s ktorym sa chcu stretnt.“, za ktoru
RTVS zaplati 681 000 eur?

iness.sk, 18.6.2015

s osudom $tatu. Zivot akokolvek zdravych
bank zavisi od nestaleho pristupu k infazii
Statom produkovanych penazi. Ale ak grécky
Stat defaultuje a ohrdnuta ECB zoberie Gré-
kom kltce od tlaCiarni eur, je koniec. Beh na
banky (vyberanie Gspor z G¢tov v bankach)
je v Grécku v plnom pride uz dnes. ECB je
tak najvacsim politickym baranidlom. Pred
vikendom sa uZ aktivne zapojila do vyjed-
navania vyjadrenim celného predstavitela,
ktory sa nechal pocut, Ze si nie je isty, Ci sa
grécke banky vobec v pondelok otvoria.
Napriek tomu stale predpokladam dohodu.
Ved zakopavat problém pod dlhov( postel
je také eurdpske. Gréci sa desia drachmage-
donu a eurdpski politici zase toho, Ze by mu-
seli na integratnom bicykli zagat clvat. Ale
to, ze skor Ci neskor dojde k odpisu velkej
Gasti dlhu Grécka a prideme o peniaze, je
isté. V roku 2010, ked bolo Grécko namies-
to Glavy v podobe defaultu odstidené na 5
rokov eurépskej solidarity, mala krajina dlh
130 % HDP. Dnes je to 180 %. Hospodarstvo
sa scvrklo takmer o tretinu.

.tyzden, 21.6.2015
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Navrh tcasti delegacie SR na 12. zasadnu-
ti Konferencie zmluvnych stran Dohovoru
o mokradiach majlicich medzinarodny vy-
znam predovsetkym ako biotopy vodného
vtactva (6.5.2015) - Vydavky na Ucast za-
stupcu tvoria finanéné polozky vynalozené
na ubytovanie, stravné a cestovné spolu vo
vySke 3 384 eur.

Analyza socialno-ekonomickej situacie
okresu Trnava a vybranych problémov Tr-
navského samospravneho kraja s navrhmi
na zlepsenie v socialnej a hospodarskej
oblasti (13.5.2015) - Vlada sa rozhodla
zlepsit socialno-ekonomick( situaciu okre-
sov Trnavského samospravneho kraja, na ¢o
vyClenila 2 000 000 eur. Tieto financné pro-
striedky bud( urcené na rekonstrukciu ko-
munikacii, na materské a zakladné Skoly, na
rekonstrukciu kultdrnych domov, domovov
socialnych sluZzieb, detskych ihrisk a pod..

Navrh na vydanie rozhodnutia o prevode
majetkovej ucasti FNM SR na podnikani
spolocénosti Slovak Telekom, a. s. a 0 zme-
ne rozhodnutia ¢. 157 vydaného na zakla-
de uznesenia vlady SR ¢. 157 z 1. aprila
2015 (19.5.2015) - Predaj 49% podielu
Fondu narodného majetku SR na podnikani
spolo¢nosti Slovak Telekom, a.s. bude reali-
zovany formou priameho predaja za vySSiu
ponuknutd cenu, ako bola trhova cena vy-
generovana v ramci (Gvodnej verejnej ponu-
ky akcii. Kipna cena za predavané akcie
predstavuje celkovd sumu 900 miliénov eur.
Nadobuldatelom bude Deutsche Telekom
Europe B.V..

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o
elektronickej podobe vykonu poésobnosti
organov verejnej moci (27.5.2015) - Cielom
navrhu zadkona je zdokonalenie modelu elek-
tronickych sluZieb organov verejnej spravy
a verejnej moci a prepojenie referenénych
registrov verejnej spravy a vytvorenie zdrojo-
vych registrov. Navrh bude mat pozitivny aj
negativny vplyv na rozpocet verejnej spravy,
celkovo vSak bude negativny, v roku 2015 vo
vySke 2 524 000 eur, v roku 2016 vo vySke
6 362 000 eur a v rokoch 2017 a 2018 kaz-
doroéne vo vyske 5 178 000 eur.

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o
sprave dani a o0 zmene niektorych zakonov
(27.5.2015) - S cielom motivovat danové
subjekty k riadnemu a v€asnému plneniu
danovych povinnosti sa v predkladanom
navrhu zakona navrhuje Gprava sankcii zo-
hladnujlca ¢asové hladisko pri dodato¢nom
priznani alebo vyrubeni spravnej vysSky dane.
Prijatie navrhovaného zékona bude mat po-
zitivny a sucasne negativny vplyv na rozpo-
Cet verejnej spravy, celkovo vSak bude pozi-
tivny v roku 2015 vo vySke 1 000 000 eur.

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o dani
z pridanej hodnoty (27.5.2015) - Zamerom

novely zdkona o dani z pridanej hodnoty je
zlepSit podmienky uplatiovania dane z pri-
danej hodnoty pre malé a stredné podniky
a ulah¢it plnenie danovych povinnosti zave-
denim moznosti posunut danovd povinnost
za dodané tovary a sluzby aZ na moment
prijatia platby od odberatela. Zavedenie re-
Zimu dhrady DPH po prijati platby bude mat
pozitivny hotovostny vplyv vo vySke 12,1 mil.
eur a pozitivny akrualny vplyv vo vyske 5,4
mil. eur iba v prvom roku zavedenia, ktorym
ma byt rok 2016.

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o
spotrebnej dani z tabakovych vyrobkov a
ktorym sa meni zakon o ochrane nefajcia-
rov (27.5.2015) - Navrh zakona meni zaklad
dane z cigar a cigariek a vypocet dane z ci-
gar a cigariek, upravuje sadzbu dane za ci-
gary a cigarky na 71,11 eur/kg, dopifia nové
skutkové podstaty spravnych deliktov, sta-
novuje sa pocet cigariet v spotrebitel'skom
baleni na 20 kusov a minimalna hmotnost
tabaku v baleni.

Celkovy vplyv na rozpocet verejnej spravy
bude pozitivny, v roku 2016 vo vySke 28,86
mil. eur, v roku 2017 vo vySke 28,93 mil. eur
a v rokoch 2018 a 2019 kazdorocne vo vys-
ke 29,02 mil. eur.

Navrh zakona o tizemnom planovani a vy-
stavbe a o zmene niektorych zakonov (sta-
vebny zakon) (27.5.2015) - Navrh umoziuje
skratené postupy vystavby na vacsi okruh
stavieb neZ doteraz, tym Ze umozni dokon-
ca Uplne sa vyhnut spravnym konaniam pri
velkom okruhu bezZnych stavieb a celkovo
urychlit vystavbu najma v Casti jej pripravy.
Navrh zakona pripravuje podmienky pre
elektronizaciu vykonu stavebnych Uradov.
Celkovy vplyv na rozpocet verejnej spravy
bude negativny, v prvom roku vo vySke 1
344 109 eur a v nasledujucich rokoch kazdy
rok vo vySke 919 991 eur.

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o
Statnom fonde rozvoja byvania (27.5.2015)
- Navrh upravuje podmienky poskytnutia
podpory na rozvoj ndjomného byvania pro-
strednictvom vytvorenia moznosti ziskat
podporu aj na stavebnu Gpravu bytu v byto-
vom dome, ktory obec alebo samospravny
kraj nadobudli prevedenim vlastnictva od
SR a prostrednictvom zavedenia maximal-
neho najmu a prijmu domacnosti ndjomcov,
ak obstaravatelom je inad pravnicka osoba.
Celkovy vplyv na rozpocCet verejnej spravy
bude negativny, v prvom roku vo vySke 54
904 000 eur a v nasledujucich rokoch 2016
az 2018 kazdy rok vo vyske 25 000 000 eur.

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o do-
taciach na rozvoj byvania a o socialnom
byvani (27.5.2015) - Poskytovanie dotacii z
rozpoctovej kapitoly MDVRR SR sa realizuje
v ramci programu 017 Program rozvoja byva-
nia, podprogramu 01701 Vystavba a obnova
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bytového fondu. V roku 2015 sl na tento
Gcel rozpoCtované vydavky vo vyske 20 004
140 eur.

Navrh zakona o spravcoch bytovych domov
a o zmene zakona o vlastnictve bytov a ne-
bytovych priestorov (27.5.2015) - Hlavnym
zamerom navrhu je skvalitnenie spravy by-
tového fondu, najméa prevadzky, koncepcénej
Gdrzby, planovania obnovy a predizenie 7i-
votnosti bytovych domov prostrednictvom
zavedenia minimalnych poziadaviek pre
vykon ¢innosti spravcov. Celkovy vplyv na
rozpocCet verejnej spravy bude negativny, v
roku 2015 vo vySke 36 000 eur, a v nasle-
dujdcich rokoch 2016 az 2018 kazdy rok vo
vySke 24 343 eur.

Navrh zakona, ktorym sa dopina zakon o
poskytovani vianocéného prispevku niek-
torym poberatelom dochodku (27.5.2015)
- Jedna sa o jednorazové zvySenie sumy vi-
anocného prispevku v roku 2015 o 12,74
eura pre poberatelov vianoéného prispevku
s déchodkom, resp. Ghrnom sim déchodkov
do vysky (vratane) 2 nasobku sumy Zivotné-
ho minima pre jednu plnolet( fyzick( osobu.
Celkovy vplyv na rozpocet verejnej spravy
bude negativny, v roku 2015 vo vySke 9 703
000 eur.

Navrh zakona o registri pravnickych osdb,
podnikatelov a organov verejnej moci a o
zmene niektorych zakonov (27.5.2015) -
Navrhom sa zriaduje predmetny register a
upravuju sa slvisiace pravne vztahy. Cel-
kovy vplyv na rozpocet verejnej spravy bude
teda negativny, v roku 2015 vo vySke 216
485 eur, v obdobi rokov 2016 az 2018 kazdy
rok vo vySke 282 016,01 eur.

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o
elektronickych komunikaciach (27.5.2015)
- Navrh predpoklada pozitivny vplyv na roz-
pocet verejnej spravy Gpravou vySky sprav-
nych poplatkov a zavedenim novych sprav-
nych poplatkov. Zriaduje sa Urad, ktorého
povinnostou je riadit a spravovat vyuZivanie,
Vyvoj, vyrobu a vyvoz zariadeni a programo-
vého vybavenia na lGzemi SR a reagovat na
identifikované ohrozenia. Celkovy vplyv na
rozpocCet verejnej spravy bude negativny, v
obdobi rokov 2016 az 2018 kazdy rok vo
vySke 18 364 eur.

Navrh dalSieho postupu v projekte Cyklo-
tronového centra SR (27.5.2015) - Nakolko
SR v sléasnosti nemoze vynakladat dalSie
finanéné prostriedky na oddalovanie ko-
nec¢ného rieSenia projektu Cyklotrénového
centra SR, ¢im by dochadzalo k dalSiemu
znehodnocovaniu tak technologickych zaria-
deni, ako aj rozostavanej budovy, vhodnym
rieSenim je uskutoénenie zavere¢ného kola
rokovani s ruskou stranou, predmetom kto-
rych bude moznost ponechania vSetkych
doposial' skonstruovanych technologickych
slcasti CC SR i s prislusenstvom na pode
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Spojeného Ustavu jadrovych vyskumov Dub-
na pre ich dalSie vyuzitie. Uvedena suma
147 546 eur pozostava z planovanych vy-
davkov na projekt v r. 2015.

Navrh 1. modifikacie Programu rozvoja
vidieka SR 2014-2020 (3.6.2015) - Na rok
2016 pre Program rozvoja vidieka SR 2014-
2020 sa pozaduje limit vo vySke 346 202
196 eur, z toho pre prostriedky EU v sume
257 294 285 eur a pre spolufinancovanie v
sume 88 907 911 eur.

Sprava o plneni Akéného planu na roky
2012 - 2014 k aktualizovanému Progra-
mu starostlivosti o mokrade Slovenska
na roky 2008 - 2014 a navrh aktualizacie
Programu starostlivosti o mokrade Sloven-
ska na roky 2015 - 2021 a jeho Akéného
planu pre mokrade na roky 2015 - 2018
(3.6.2015) - Navrh prispeje k zlepSeniu sta-
vu biodiverzity mokradi - druhov, biotopov
a ekosystémov, ktoré poskytuju spolo¢nosti
viaceré tovary a sluzby. Celkové vydavky na
realizaciu Akéného planu sa odhadujid na 23
964 tis. eur a budl hradené predovsetkym
z0 Strukturalnych fondov EU.

Sprava o poskytnutej statnej pomoci v SR
za rok 2014 (3.6.2015) - V roku 2014 bola
Statna pomoc poskytnuta v celkovej vySke
322,14 mil. eur, z toho z narodnych zdrojov
189,86 mil. eur a zo zdrojov EU 132,28 mil.
eur.

Navrh na uzavretie Dohody o financovani
medzi Eurépskou investiénou bankou a SR

Martin Vlachynsky

Su grécke ddéchodky zlatou barnou, alebo
Zobracéenkou? Odpoved' je tak zloZita, ako
sam grécky déchodkovy systém. Chaos v
déchodkoch je pre verejné financie smrtel-
ny.

Helénska republika je v tychto dnoch eu-
ropskou ekonomickou témou cislo jedna.
Jej Statny rozpocet sa potapa a medzi obl-
Gbenych vinnikov byva popri prebujnenej
byrokracii a korupcii zaradovany aj grécky
dochodkovy systém.

Aktualne ho pripomenul grécky Ustavny sud.
Ten rozhodol, Ze Skrty v déchodkoch nad
1000 eur uskutoénené v roku 2012 boli
nelegélne a déchodky sa musia vratit na
pévodnd Groven. Napriklad déchodok nad
2000 eur bude musiet byt zvyseny o 15%,
pretoZe tieto Skrty neboli podla NajvysSie-
ho sidu v sllade s Ustavou a v rozpore s
Chartou ludskych prav EU na primerané
zabezpecenie. Grécka Statna pokladnica je
derava ako Usta starej Zeny a toto pre nu
bude znamenat dodato¢ny naklad 1,5 mi-
liardy eur. Opatrenie sa tyka asi 800 000
dochodcov, ktori poberaju dochodok 1000
eur a viac. Na (polovicnom) Slovensku takyto
dochodok dostava 3000 dbéchodcov. A ozaj,
Gréci tych dochodkov dostavali 14 roéne,

- Ramcovy uver na spolufinancovanie pri-
oritnych projektov v ramci Partnerskej do-
hody SR na roky 2014 - 2020 (10.6.2015)
- Celkové predpokladané naklady na operaé-
né programy sa odhaduji na 14 342 mil.
eur, pricom ich financovanie je nasledovné:
1. zo Strukturalnych fondov/Kohézneho fon-
du 10 694 mil. eur, 2. z narodného spolufi-
nancovania: 3 648 mil. eur. Samotné schva-
lenie Uveru od EIB viadou SR nebude mat
vplyv na zvySenie Statneho dlhu, k zvySeniu
Statneho dlihu dojde az v momente Cerpania
tranZi Gveru.

Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj
startupového ekosystému v SR (10.6.2015)
- Navrhovanymi opatreniami s danové Ula-
vy, podnety pre anjelskych investorov a zdru-
Zenia anjelskych investorov, poskytovanie
nefinancnych sluzieb pre startupy, zlepse-
nie kapitalového financovania pre startupy,
podpora vysokych Skol, vzdelavacich centier
a organizacii vyskumu a vyvoja pri realizacii
podpornych aktivit pre zaginajlcich podnika-
telov v kategbrii startup a pod.. Celkovy vplyv
na rozpoCet verejnej spravy bude negativny,
v roku 2015 vo vysSke 1 589 000 eur, v roku
2016 vo vySke 5 438 365 eur, v roku 2017
vo vySke 7 160 628 eur a v roku 2018 vo
vySke 4 660 628 eur.

Uétovna zavierka Slovenského pozemko-
vého fondu ku dnu 31.12.2014 a navrh
rozdelenia hospodarskeho vysledku za
rok 2014 (17.6.2015) - Fond za rok 2014
dosiahol kladny hospodarsky vysledok vo

ale Najvyssi sud zruSenie 13 a 14 dochod-
ku za protilistavné nepovazuje. Pikantné na
celej situacii je, Ze Syriza vyhrala volby so
slubom, Ze opéatovne zavedie 13ty dochodok
pre dochodcov s nizkym déchodkom. Na to
vSak ani nema zdroje, ani Trojka to nechce
dovolit. Ale zvysit 2000 eurovy dochodok via-
da bude musiet...

Stedrost gréckeho déchodkového systému
sa vdaka jeho znacnej komplikovanosti sta-
la predmetom viacerych mytov a legiend.
Pozrime sa teda, ako vyzeral grécky déchod-
kovy systém pred rokom 2010 a ¢o sa s nim
udialo nasledne.

V krajine su tri piliere - primarny, sektorovy
a klasicky sikromny, v ktorom vSak je len
par percent (v roku 2008 menej ako 1%)
obyvatelov. Zdrojom vacsiny déchodkov je
préve prvy pilier. Uplne mimo doned&vna
stali Statni zamestnanci, ktori boli vyplacani
samostatne priamo z rozpoctu.

Prvy pilier je tvoreny ,primarnym“ déchod-
kom a dopinkovymi déchodkami (nie su
vzdy povinné, id0d na ne dodato¢né prispe-
vky). Do roku 2008 ich spravovalo zhruba
170 fondov, po tomto roku boli zli¢ené do 6
primarnych a niekolko doplnkovych fondov.

finanénom objeme + 23 055 151,40 eur,
ktory bude pouzity na financovanie zabez-
pecenia projektov pozemkovych Uprav a na
financovanie beZnych vydavkov kapitoly Mi-
nisterstva.

Navrh zakona, ktorym sa meni zakon o
niektorych opatreniach tykajucich sa pri-
pravy vyznamnych investicii a ktorym sa
meni stavebny zakon (17.6.2015) - Jedna
sa o urychlenie a zefektivnenie procesov
usporiadania majetkovo pravnych vztahov,
Gzemného konania, ako aj stavebného ko-
nania. Navrh umozni vydanie osvedcenia o
vyznamnej investicii aj podnikom so 100 %
majetkovou Gcastou Statu za Gicelom efektiv-
neho vyuZitia rozlahlych doteraz nevyuzitych
Gzemi na budovanie strategickych parkov.
Navrh bude mat pozitivny aj negativny vplyv
na rozpocet verejnej spravy.

Analyza socialno-ekonomickej situacie re-
gionu Liptov (okresov Liptovsky Mikulas a
RuZomberok) a navrhy na zlepsenie v soci-
alnej a hospodarskej oblasti (24.6.2015) -
Najvacsia Cast z financného balika pre dany
region pdjde na opravu komunikacii - 530
000 eur. Oblast kultiry podporili sumou 412
000 eur, projekty v oblasti Skolstva 270 000
eur a na podporu rekonstrukcii obecnych
Gradov, domov smutku, poZiarnych zbrojnic
Stvrt miliona eur. Celkovy vplyv na rozpocet
verejnej spravy bude negativny, v roku 2015
vo vySke 3 541 613 eur.

Klacovym je Institute of Social Insurance—
IKA, v ktorom bola zapisana viac ako polo-
vica gréckych pracujicich a zaroven slizi
ako benchmarkovy fond pre ostatné. (Viac k
hist6érii na tomto linku). Primarne déchodky
s v principe priebeZné (Pay As You Go), ale
fondy majd naakumulovany isty rezervny ka-
pital (od dlhopisov azZ po reality), ktory moze
dosahovat aZ nad Groven rocnych vydavkov.
VSetky tieto fondy boli spravované vlastnym
manazmentom a dohliadalo na nich 9 roz-
nych Statnych institlcii. Niektoré fondy boli
priamo pod ministerstvami (napriklad len
ministerstvo obrany spravovalo 10 rdznych
socialnych fondov). Kazdy fond mal viac
alebo menej explicitné krytie Statnym roz-
poctom, minimalne v pripade IKA Stat fond v
poslednych dekadach sustavne a vyznamne
dotoval. Produkty fondov boli nastavené roz-
ne, niektoré pridavali zdravotné poistenie,
iné vdovské, dalSie zase vyplacali okrem
dochodku aj jednorazovi sumu pri odchode
na dochodok. Aby to nebolo také jednodu-
ché, v gréckom politickom systéme preras-
tenom lobistickymi skupinami sa zmeny
systému Casto zavadzali v zavislosti od roku,
kedy ste do systému vstlpili. Takze na pra-
covnika, ktory do niektorého z fondov vstupil



v roku 1995 platili iné pravidla ako pre toho,
¢o tam vstlpil napriklad v roku 2003. Do
toho si priratajte dalSie rozdelenia (pohlavie,
pocet deti, sikromny/verejny zamestnanec,
rodinny status...) a vyjde vam, Ze napriklad
IKA mal v istom momente az 800 rdznych
vzorcov na vypocet déchodku.

Druhy pilier tvoria sektorové fon-

dy (napr. novinarsky, bankarsky,

lekarsky a pod.). Tieto sa viac

podobaju na klasické komeréné

produkty s rdoznymi schémami

vyplaty a garancii. Ich moZnos-

ti investovat si vSak pomerne

Gzko limitované, do znacnej mie-

ry na grécke Statne dlhopisy.

Prave vdaka vysokej kompliko-

vanosti a mozZnosti inkasovat

,bocné“ doéchodky pri Ucasti vo

viacerych fondoch (alebo skor
schémach) je mimoriadne tazké

povedat, kolko vlastne dosta-

va priemerny grécky déchodca.

Napriek Uvodnej informacii o
zarazajicom mnoZstve doéchod-

kov nad 1000 eur, zdaleka nie

vSetci grécki dbéchodcovia si

moéZu uzivat poharik Martini na

Martiniku. V roku 2006 az 63%
dochodcov odiSlo na déchodok

s minimalnou penziou. Ta dosa-

hovala okolo 450 eur (486 eur

v roku 2011, ale 14-krat rocne,

¢o je realne 567 eur na mesiac).

Trik bol vtom, Ze na tento décho-

dok mal narok prakticky kazdy,

kto si odkratil 15 rokov v praci (v

istom obdobi dokonca len 13,5

roka). Nasledne sa s istotou vo

vrecku mohol zapojit do bohatej

Sedej ekonomiky v krajine. Prie-

merny vek odchodu do déchod-

ku bol v roku 2007 pre muzZov

61,6 roka a pre Zeny 60,5 roka. AvSak az
do roku 2010 bolo moZné pri spravnej kom-
binacii hviezd ist do déchodku uz vo veku
57 rokov s plnym doéchodkom. Zhruba 580
Jrizikovych“ povolani (medzi nimi aj pekari,
cukrari, ¢i holi¢i), malo svoje vlastné pravidla
0 este predéasnejsom odchode. Uplne zauiji-
mavé to bolo vo verejnom sektore, kde Zena
zamestnana pred rokom 1983 s neplnolety-
mi detmi mohla ist na pred¢asny déchodok
uz vo veku 42 rokov.

Grécko patri do dvadsiatky krajin s najvys-
Sim priemernym vekom dozitia (81 rokov v
2013, Slovensko 76) a zaroven ma po Talian-
sku a Nemecku 3.najvyssi podiel obyvatelov
nad 65 rokov v EU. Finanéna udrzatelnost
systému bola témou davno pred krizou.
OECD vydavalo pre grécky dochodkovy sys-
tém varovania 28 rokov. V roku 2007 daval
Stat na dochodky 11,7% HDP, ¢o bol 4.naj-
vy&si podiel v EU-27. Predikcie boli, Ze do
roku 2060 by Grécko davalo na déchodky
davat 25% HDP. Asi nie je treba prizvukovat,

Ze prispevkovy systém je hlboko deficitny a
zavisly na dotéaciach z rozpoctu. V roku 2011
iSla Stvrtina rozpoc¢tu na dotovanie déchod-
kového systému (na Slovensku v tom obdo-
bi zhruba 9%, dnes po presmerovani casti
odvodov z Il. piliera asi 5%). Pri pohlade na
vydavkov( Struktiru socidlneho systému v

rokoch 1992-2002 vidime, Ze jeho naklad-
nost narastla zhruba o 300%.

Za poslednych 25 rokov bolo v Grécku 5
reforiem (ak t0 od roku 2010 ratame ako
jednu) déchodkového systému. Znizit jeho
naklady za pokusila prvy krat az ta stvrta,
v roku 2008. Reforma zlucila niektoré fon-
dy, no pri presune fondov sa vnatri novych
zachovali viaceré staré schémy a vynimky.
Celkovo vSak zasadné zmeny v udrzatelnos-
ti neprisli.

Velké kroky sa udiali az s ,bankrotovymi“
reformami, rozbehnutymi v roku 2010. Fon-
dy a vyplatné vzorce sa dalej upravovali,
vyrazne sa staZzil odchod na déchodok pred
dosiahnutim 60 rokov, Skrtli sa dva bonuso-
vé doéchodky rocne, mierne sa znizili penzie
nad 1000 eur. Obmedzili sa tzv. rizikové pro-
fesie asi 0 30%. Na dochodky nad 1400 eur
bola uvalena Specialna dan. V roku 2013
medianovy dochodca dostaval déchodok vo
vySke 57% priemerného platu. Reformy po
roku 2010 osekali déchodky o 20% (bezni
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dochodcovia) az 40% (predcasni dochodco-
via), ¢im sa priemerny prvopilierovy décho-
dok dostal niekam na 700 euro, priplatky z
doplnkového prvopilierového sporenia (pre
tych, ktori sa zG¢astnujd) sa pohybuju oko-
lo dodatoénych 170 eur. Dalsie mozné pri-
jmy su zo sektorovych fondov a pre zlomok
doéchodcov aj z tretieho piliera.
Podla dostupnych Statistik vSak
45% dochodcov dostava menej
ako 665 eur mesacne. Penzia
sa uz vypocitava z prijmu za
celé obdobie (pred tym to bolo
z prijmu za poslednych 2-10 ro-
kov). Vyrazne sa posilnila logika
dvojzlozkovosti dochodku - na
bohatstvo testovanej solidarnej
zakladnej prvej Gasti a zasluho-
vej druhej Gasti. Indexacia bola
na roky 2010-2014 zmrazena.
Statni zamestnanci prijati  po
roku 2010 boli takisto zaradeni
do systému (viac o reformach
tu). NajnovSie (koniec jlana
2015) vlada predostrela navrh
reforiem, ktoré zahfhaju zvySe-
nie odvodov do doplnkového
dochodkového fondu z 3% na
3,5% a vyssie zdravotné odvody
pre penzistov ( zo 4% na 5%).

Cely obraz naviac mozu skreslo-
vat podvodné Ziadosti o décho-
dok, ktoré za posledn( dekadu
dosiahli impozantnych rozme-
rov. Vdaka administrativnemu
chaosu v komplikovanom systé-
me za od roku 2000 vyplatilo od-
hadom 8 miliard eur nespravne,
vratane takmer 2 miliénov eur
pre 1500 mftvych ludi. Fungo-
vali aj iné ,triky“: Zivnostnici (a
dokonca aj niektori zamestnan-
ci) priznavali ovela nizSiu mzdu
a platili nizSie odvody. Oficialne si ju zvysili
aZ na posledné dva roky (neskér péat rokov)
pred déchodkom, pretoze to bola rozhodna
doba na vypocet dochodku. Farmari istu
dobu neplatili odvody do dochodkového
systému vobec. Fondy vysavali aj podvody v
oblasti invalidnych déchodkov (zndmym sa
stal ostrov Zakynthos, kde sa v roku 2012
zistilo, Ze na invaliditu je tam hlasenych 9x
viac slepcov ako je bezny priemer).

Neprijemnl ranu pre systém predstavoval
bankrot Grécka v roku 2012. Od roku 1997
musia penzijné fondy uloZit 77% svojich ho-
tovostnych rezerv do fondu v gréckej central-
nej banke, ktora ich umiestni do gréckych
Statnych dlhopisov a pokladniénych pouka-
Zok. Centralna banka takto ,investovala“
(musela) aj v Case, ked bolo jasné, Ze s
gréckymi dlhopismi je amen. V roku 2012
tak fondy stratili zhruba polovicu hodnoty.
V sektorovych fondoch utrpeli straty priamo
sporitelia, v prvom pilieri vznikla v systéme
dodatoc¢na diera, ktori musel zachranovat
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rozpocet. V poslednych tyzdnoch nova vliada
fondom prikazala umiestnit akikolvek vol-
nG hotovost do Statnej pokladnice, v snahe
nazhinat kazdy cent na splatky dlhu.

Vzhladom k obrovskej nezamestnanosti sa
takmer 3/4 zamestnancov snazi nastlpit na
pred¢asny dochodok, ¢o dalej prehlbuje tlak
na systém. Kvoli rozrobenej a nedokoncenej
reforme, ked mnoho zakonov jednoducho
chyba, a nedostatku penazi, chtivi buddci
penzisti Celia ¢oraz dlhSej Cakacej dobe na
priznanie dochodku, ktora sa momentalne
pohybuje na Grovni 1,5-2 roky.

Veritelia chcl od vlady zvySenie déchodkové-
ho veku na 67 rokov, ¢o najvacsiu eliminaciu

Sam Bowman

Citatelov tohto blogu pravdepodobne nebu-
de potrebné presviedcat, Ze nerovnostou
medzi ludmi sa netreba trapit. Viac nas za-
ujima zniZovanie absolltnej chudoby. Ak sa
stanes bohatSi o 100 dolarov a ja o 50 dola-
rov, tak sme si podla mojho nazoru polepsili.
Ale nakolko sme sa stali viac nerovnymi, pre
niekoho by to nebolo to spravne.

V kone¢nom dosledku vSak moze byt nerov-
nost relevantna. Bez ohladu na to, ¢i nas
to zaujima alebo nie, ludom na tom zalezi
a bolo by nelogické to povazovat ako zIG Ci
nepodstatnd tlzbu, rovnako ako za zIG ne-
povaZujeme napriklad tuzbu vlastnit drahé
hi-tech hodinky.

A pretoZe sa o to ludia zaujimaju, podla toho
asi aj konaju. Ak by nerovnost zvySovala
pravdepodobnost revoldcie, ¢i proti trhovych
vlad, ako vravi Noah Smith, mézZe nerovnost
redukovat aj investicie a rast ekonomiky.
Klucové je, Ze tieto Skody vyplyvajlce z ne-
rovnosti pochadzajd od jej vnimania fudmi ,
skor ako od nerovnosti ako takej. To robi za-
ujimavou nova Studiu NBER “Misperceiving
Inequality”, (Chybné vnimanie nerovnosti,
tip od Bryana Caplana, ktory cituje priamo
niektoré z kli¢ovych ¢asti z tohto ¢lanku).
Vysledky ukazujl, Ze vacsina ludi vie len
velmi malo o rozsahu a trende prijmovych
nerovnosti v ich spolo¢nosti,
alebo kam sami patria v pri- |
jmovej distribdcii. Toto plati tak |-
isto pre bohatstvo, ako aj pre |
prijmy. 1 :
Toto nie je staznost pedanta |
nad nepresnostou odpovedi.
V jednej z otazok mali respon-
denti urcit,, ktory o piatich dia-
gramov vystihuje najlepSie roz- e
delenie prijmov v ich krajine. |
Odpovede respondentov sa za-
sadne IiSili v rdznych krajinach, |-
(68% LotySov zvolilo za sprav- |
nu odpoved A, ti isti odpoved |
zvolili 2% Danov) ale vacSina

pred¢asnych odchodov a rdéznych vynimiek
pre vybrané povolania, dalSie znizenie vypla-
canych dochodkov a zlG¢enie desiatok sek-
torovych fondov do troch.

Grécky dochodkovy systém je prikladom par
excellance volicskej korupcie. Po niekolko
dekad bol pouzivany ako primarny nastroj
vlad na kupovania popularity. Tucty zaujmo-
vych skupin si vydupali stovky vynimiek,
fondikov, priplatkov, vzorcov, ktoré viedli k
postupnému vytvoreniu absolUtneho chao-
su, v ktorom nikto netusil kde, kedy, komu
a kol'ko sa plati. Jednoducho sa platilo, aby
bol pokoj. Korunu tomu nastavila absolltna
zavislost na statnom rozpocte, kedZe inves-
ticie fondov boli len naoko a smerovali zase

sa mylila takmer vo vSetkych krajinach.

Vo vSeobecnosti, respondenti boli schopni
vybrat spravny diagram iba o Cosi lepSie,
ako keby nahodne vybrali odpoved - 29%
odpovedalo spravne v porovnani s nahod-
nymi vyberom spravnej odpovede 22,5%.
Spravnost odpovedi sa vyrazne liSila medzi
krajinami: 61% spravnych odpovedi u Né6-
rov, 40% spravnych odpovedi od Angli¢anov,
5% spravnych odpovedi od Ukrajincov. Iba v
piatich krajinach zo Styridsiatich odpoveda-

la spravne vacsina (distribucné diagramy

len do Statnych dlhopisov.

Vysledkom sU rozvratené verejné financie
a bieda statisicov dochodcov, ktorych roz-
padavajuci sa systém postupne povyplival
s viziou 25 rokov ,uZivania“ si minimalnych
dochodkov. Tu uz rychla pomoc nie je. Ale je
to vyborné memento pre krajiny ako Sloven-
sko. Ved' len tzv. viano¢ny dochodok, hoci
ma hodnotu len par desiatok eur, tvoria dve
samostatné davky. Vytvaranie neprehlad-
nosti a chaosu, napriklad aj neustalymi
zmenami v Il. pilieri, je najlepSou cestou,
ako podkopat uZ tak prachnivejlce zaklady
dochodkového systému.

eTrend, 24.6.2015

vychadzajli z prijmov po zdaneni, vratane
transferov, odhady ludi v pripade prijmov
pred zdanenim su eSte horsie)

A respondenti neboli blizko, ani ked sa po-
zrieme na to, kolki sa pomylili len o jeden
diagram nalavo alebo napravo, responden-
ti odpovedali spravne iba o jedno percento
lepSie ako nahodny vyber (69% verz. 68%).
Ako poznamenali autori Studie: ,iba s piati-
mi moZnymi odpovedami, nie je velmi naroc-
né sa trafit do spravnej do diagramu zobra-
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zeného vedla spravnej odpovede.“

- Vysledky taktiez ukazujl, Ze
ludia netusia, kam sa zaradit
z hladiska prijmov. 40% maiji-
tefov druhého domu v Britanii
uviedlo, Ze patria do spod-
nej polovice 3% tychto Britov
uviedlo, Ze patri do top 10%.

V zasade, ak berieme do Uva-
hy obavy o investicie a politic-
kU nestabilitu: ,V krajinach,
kde respondenti odhadovali vo

vSeobecnosti vysokl mieru ne-
> rovnosti, viac ludi podporovalo

prerozdelovanie vladou. Ale
.| dopyt po prerozdelovani nemal




Ziadny vztah k skutocnej Grovni nerovnosti.*
V Stadii je prilis vela zaujimavych informacii,
ktoré sa nezmestia do jedného ¢lanku, ale
vysledky sU jednoznac¢né: Ludské vnimanie
nerovnosti je velmi ale velmi nepresné. To
plati globalne, s vynimkou zopar Skandinav-
skych krajin.

Existuje zopar dobrych argumentov v pro-
spech zniZenia nerovnosti na zaklade toho,
ako ju ludia vnimaju - napriklad to, Ze ich to

Robert Chovanculiak

Pozor! Od prvého septembra 2015 nado-
budne Géinnost inovovany Statny vzdelavaci
program. Ak vase deti nastupujud do 1. ale-
bo 5. ro€nika na zakladnej Skoly, ¢akaji ich
zmeny. (Ne)bojte sa vSak, ni¢ zasadné sa
nemeni.

Podla Statneho vzdeldvacieho Ustavu bude
inovovany Statny vzdelavaci program klast
doéraz na prirodovedné a technické vzdela-
vanie a na rozvinutie umeleckého citenia
Ziakov na hudobnej a vytvarnej vychove. V
praxi to napriklad znamena, Ze doteraz bola
matematika a informatika dotovana na pr-
vom stupni ZS 17 hodinami a hudobna a vy-
tvarna vychova 8; po novom sa na matema-
tiku a informatiku ujde 18 hodin a hudobnu
a vytvarnu vychovu 10. A ak by vam to bolo
malo, pribudne prvouka.

Inovacia sa ma dotkndt aj vykonovych Stan-
dardov, ktorym UGstav vraj vdychol prehlad-
nost a logickejSiu nadvaznost. Tie su plné
zaujimavosti a predovSetkym detailov. Ak
ma niekto doma budulceho prvadika, bude
ho mozno zaujimat, ¢o jeho ratolest dokaze
po prvom roku hudobnej vychovy. Prvacik
ma napr. zvladnut hrat na elementarnych
hudobnych nastrojoch, hrat na viastnom
tele, stvarnit riekanku ¢i pieseil hudobno-
dramatickymi prostriedkami, ¢i vyjadrit dej,
naladu, charakteristiku postav pribehu ryt-
mickymi a melodickymi nastrojmi alebo iny-
mi zdrojmi zvuku. Schvalne si to po prvom
roku vysklsajte. A takto pokracuji Standar-
dy pre kazdy predmet, kazdého roénika, na
kazdom stupni vzdelavania.

Martin Vlachynsky

Cas od Gasu sa objavuju navrhy skréatit za-
konom stanoveny pracovny ¢as a znizit tak
nezamestnanost.

MozZe to vyzerat logicky - ak zo 40 hodin
tyzdenne spravim 35, mdzem na kazdych
sedem pracovnikov zamestnanat 6smeho.
Toto je vSak jeden z momentov, kedy meté-
da sedliackeho rozumu na analyzu neposta-
guje. Uvaha totiz vychadza z mylnych pred-
pokladov.

robi nestastnymi, viac lavicovymi, st nachyl-
nejsi k revol(cii, viac nenavistni voci ludom
navokol.

Tato Stadia ukazuje, Ze takéto vnimanie je
prepojené s realitou nerovnosti len velmi
jemne, ak vObec. Politika prerozdelovania,
ktora znizuje skutocnl nerovnost je prilis
nakladna, a kedZe skutocna nerovnost len
malo koreluje s vnimanim nerovnosti, v ko-
necnom doésledku moéZe urobit len velmi
malo na zvySenie stability krajiny ¢i jej pro-

Tieto chirurgicky-presné rezy inovatorov do
polomftveho tela zékladného a stredného
vzdeldvania su pokracovanim neslavnej ob-
sahovej reformy Skolstva z roku 2008. Jeden
z jej cielov bola vysSia autonémia a samo-
statnost Skol pri tvorbe obsahu vzdelavania.

To malo zabezpedit vacsiu diverzitu medzi
Skolami, prispdsobenie jednotlivych Skol
regionalnym podmienkam a odstranovanie
tupého memorovania a inych neefektivnych
praktik z vyuCovacieho procesu. Zakonom
nadefinovana autonémia Skél vSak pozost-
ava z moznosti vypracovat si vlastny Skolsky
vzdeldvaci program. Ten musi vychadzat
zo Statneho vzdelavacieho programu, ktory
definuje a vymedzuje obsah vychovy a vz-
delavania v Skolach. Priestor pre iniciativu
$kol spociva v moznosti urcit postupnost a
rozvrhnutie jednotlivych Casovych dotécii
na predmety. Tie sU totizto nadefinované za
jeden cely stupen (v ramci tzv. rdmcovych
ucebnych planov) a Skola sa mdze rozhodn-
Gt, ako alokuje tieto hodiny v rdmci danych
rocnikov. Ako ked vam niekto nadiktuje, ¢o

Vychéadza totiz z ,prace” ako nejakej homo-
génnej, lahko delitelnej komodity. Nieco
ako nafta, liter k litru a presne viem, kolko
kilometrov traktor prejde. S pracou je to
vSak iné. Kazdy pracechtivy ¢lovek ponuika
na trhu prace unikatnu sluzbu. Ta je tvorena
jeho fyzickymi aj psychickymi schopnostami,
jeho geografickou lokaciou, ¢i Zivotopisom.
Cim zloZitejsia praca, tym unikétnejsie pozi-
adavky.
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trhovost. Ak toto su skutocné problémy, mé-
Zeme ich vyriesit iba tym, Ze sa ludia budu
citit menej prijmovo nerovni. Nie tym, Ze sku-
tocne klesne prijmovéa nerovnost.

Na zaver, ak aj zalezi na ludskom vnimani
nerovnosti, skuto¢ny stav nie je podstatny.

Prevzaté z Adamsmith.org, 29.5.2015
Pre INESS prelozZila Zdenka Bilska.
iness.sk, 23.6.2015

budete jest cely den a vy sa mozete rozhod-
nut v akom poradi. Ak mate Specialnu diétu,
nie ste hladny, alebo méate chut na nieco iné,
mate smolu.

NavySe od 1. septembra klesa pocet volitel-
nych hodin na priblizne 10 % na prvom a 15
% na druhom stupni - ¢o bol jediny priestor
pre kreativitu $kol (ktor( vSak ¢asto, na od-
porGcéanie Gstavu, vyuzivali na dotovanie za-
kladnych predmetov ako Slovensky jazyk, Gi
matematika). Ak by mal eSte niekto pochyb-
nosti o ne-autonémii $kol, staci pripomen(t,
Ze Skoly musia na zéklade reformy z roku
2008 pouzivat ucebnice schvalené minis-
terstvom S$kolstva. To berie ako kritérium
pre schvalenie ucebnic ich sllad s principmi
a cielmi vychovy a vzdelavania uréenymi v
Skolskom zékone a s prislusnym (dneska uz
inovovanym) Statnym vzdelavacim progra-
mom.
Slovenské skolstvo skutoéne potrebuje ob-
sahovu reformu vzdelavania. Nie vSak slva-
hovl, ktord odoberie hodinu informatike a
prida ju na stranu prvouky a nasledne pre-
definuje vykonové Standardy. Mozno je na
Case, aby sme koneéne vyskisali aj opacny
pristup, viac autonémne Skoly v oblasti ob-
sahu a techniky vzdelavania. Pricom by to
boli rodiéia, ktori by hrali kfG¢ovi rolu v roz-
hodovani o tom, ¢o je kritériom ,spravneho
vzdelavania®“. To sU totiZto osoby najblizSie k
svojim potrebam a preferenciam. Nie Statni
dradnici definujici ,vyvazeny rozvoj osob-
nosti Ziakov“.

iness.sk, 17.6.2015

Naviac je tu druhy faktor - fixné naklady za-
mestnavania. Kazdého zamestnanca musi-
te prihlasit do poistovni, starat sa mu o dane
a odvody, riesit s nim BOZP, pracovni zdra-
votnu sluzbu, zaskolenie a podobne. Preto
je jeden ¢lovek pracujici 40 hodin vzdy lac-
nejsi ako dvaja pracujlci po 20 hodin.

Velmi peknd demonstraciu tychto principov
najdeme vo Franclzsku. Tam premiér Lionel
Jospin v roku 1998 zaviedol 35 hodinovy
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pracovny tyZzden prave s ciefom znizit ne-
zamestnanost. Vysledok sa nedostavil. Ne-
zamestnanost ostala, pretoze zamestnanci
nadalej pracovali zhruba 40 hodin tyZdenne,
len sa s nimi zamestnavatelia museli dohod-
nat.

Napriklad energeticka firma EDF v minulosti
uzavrela dohodu s ¢astou svojich zamest-
nancov - 30 000 bielogoliernikmi- Ze budu
robit 39.5 hodin tyZdenne a k 27 Standard-
nym dnom za to dostand dalSich 23 dni do-
volenky. Dokopy je to okrahlych 10 tyzdrov
rocne, aby si oddychli od vykoristovania ot-
rockym kapitalizmom, ¢o je mozné vo firme
s garantovanym trhovym postavenim a vlast-
nictvom statu (85%). Priemerne Francuzi od-
pracujd o 3 tyzdne rocne menej ako Slovaci.
Aj to vSak firme spdsobuje problémy s orga-
nizaciou prace. Preto sa vladou kontrolova-

Robert Chovanculiak

Spolocnost a jej fungovanie je komplexny,
dynamicky systém, kde je velmi tazké najst
kauzalne vlakna medzi pri¢inou a nasled-
kom. Aj preto sl poznatky z tejto oblasti ve-
deckého poznania ¢asto predmetom sporov.
Poucit sa z historicko-spolo¢enskych udalos-
ti je vel'mi tazké a skoro kazdu tak(to uda-
lost je mozZné interpretovat podla vliastného
presvedcenia.

Ludia vSak maju tendenciu na tento fakt
zabudat, predovSetkym ked narazia na em-
piricky dékaz podporujuci ich pre(d)svedce-
nie. NieCo podobné sa odohralo na zadiatku
21. storoCia po zverejneni prvych vysledkov
medzindrodného testovania Ziakov PISA,
ktoré realizovalo OECD. Finsko s jeho novym
reformovanym skolstvom predbehlo vSetky
krajiny a umiestnilo sa na prvom mieste
vo vSetkych kategériach. Téma UspesSnych
finskych reforiem $kolstva odvtedy rezonu-
je aj na Slovensku. Zaver, ktory si z tychto
vysledkov zobrala vaésina reforméatorov (nie
len zo Slovenska) znie, Ze Finsko vykonalo
tie spravne reformy a vdaka nim su na Spici
v zékladnom vzdelavani.

Toto vyzdvihovanie finskeho systému vzdela-
vania dospelo do takého stavu, Ze v diskusii
o reforme Skolstva nendjdete debatu (Sme,
SAS, Havran), kde by sa Finsko nespomina-
lo ako priklad Gspesnej reformy, alebo kde
by sa odbornici nepredbiehali dizkou svojho
kontaktu s finskym vzdelavacim systémom,

na firma najnovsie rozhodla, Ze dovolenku
navySe sklsi od zamestnancov odkupit.
Navrhuje, Ze ak sa vzdaji 23 dni, vyplati im

kompenzaciu 10 000 eur. Manazéri naviac
dostani bonus k platu vo vySke 4-6%. Od-
borom sa to nepaci. Kompenzacia by podla
nich mala byt 80 000 eur. A teraz si to porov-
najte napriklad s USA, kde zakon stanovuje

¢i pozvanim finskych expertov. Skratka Fini
maja kluc a ten sice nemusi presne pasovat
do naSej dierky, ale urcite maju expertizu a
vysledky. Finsky systém je vSak charakteris-
ticky presnym opakom toho, ¢o zvyCajne vy-
Zadujeme od dobre fungujdcich sluZieb: nie
je v hom konkurencia a sluzby jednotlivych
Skol su vysoko egalitarizované. Inak poveda-
né Ziadny trh a silny déraz na stieranie rozdi-
elov medzi $kolami.

Lenze ako spominame v Uvode, v spoloéen-
skych otazkach to nie je nikdy také jedno-
duché. Najnovsia Studia Skutocna Finska
Lekcia (Real Finnish Lessons) z The Centre
for Policy Studies prisla s velmi zaujimavymi
zavermi, ktoré pravdepodobne sklamu velku
Cast fanusikov finskeho systému vzdelava-
nia. Studia totiZto ukazala, Ze k najvacsiemu
zlepSeniu Studentov doslo este pocas fungo-
vania starého, nereformovaného systému a
Ze naopak, ked zacali v praxi fungovat nové
praktiky, zacali kvality finskych Ziakov upa-
dat.

Na prvom grafe mozete vidiet vyvoj vysled-
kov testovania finskych Ziakov za posled-
nych 55 rokov. Tie sa zlepSovali az do konca
dvadsiateho storocia, kedy boli odstranené
posledné praktiky tradiéného systému vy-
uky, ktory bol zaloZeny na hierarchickom
usporiadani, pasivhom Ziakovi a slabej au-
tonémii Skol.

presne O dni platenej dovolenky.

Znamena to, Ze by sa nemalo dovolenkovat?
To sa da asi sotva predstavit, a nevedia si
to predstavit ani Americania, ktorych v hluc-
nych skupinkach stretdvame na plazach
okolo sveta. No ekonomicky efektivnejsie
sU slobodné dohody medzi jednotlivymi za-
mestnavatelmi a zamestnancami/odbormi.
Dovolenka, ani ta vo Franclzsku, nie je Zi-
aden darcek. Kazdy zamestnanec ma o nu
ponizenld mzdu, kedZe vstupuje do podni-
katelove]j kalkulacie nakladov a vynosov. A
prave Sikovnych podnikatelov potrebuji za-
mestnanci kvoli dovolenke ako sol.

Na konci dna, ludia v bohatSich Statoch s
efektivnymi ekonomikami si aj tak mozu do-
volit ,klpit“ viac osobného volna.

iness.sk, 16.6.2015

Iné data na druhom grafe taktieZ poukazuju
na klesajlci trend vo vysledkoch 18-20 roc-
nych brancov poc¢as poslednych rokov 20.
storoCia, kedy sa zacal naplno praktizovat
novy systém.

Zda sa teda, Ze Fini dosahujud nadpriemerné
vysledky napriek ich novému systému, nie
vdaka nemu. NavySe pocas tohto obdobia
poklesu kvality Studentov narastli vydavky
za 10 rokov (v stalych cenach) na zakladné a
stredné Skolstvo vo Finsku o vySe 30 % (Edu-
cation at a Glance 2014). Zatial' ¢o napr. v
Nemecku to bolo 8 % a vo Franclzsku 3 %.

To vSak neznamend, Ze zaverom, ktory by
sme si mali zobrat z tejto Stldie, je velebe-
nie starého finskeho systému. Za Gspechom
mladistvych Finov m6zu byt nie systémové
ale kultirne faktory. Napriklad délezitost vz-
delavania, ktord mu pripisuju finski rodicia,
tradi¢né vysoké postavenie ucitelov v spo-
lo¢nosti alebo silny zvyk Citania. Vo Finsku
pripada v priemere 18 vypoZi¢anych knih
rocne na osobu. Zaverom by malo radSej
byt varovanie pre vsetkych, ktori chcu na
zaklade dnes modnych praktik vyu€ovania,
alebo poslednych vyskumoch v pedagogike
a neuroldgii, ¢i dokonca na zaklade svojich
osobnych ucitel'skych skulsenosti, reformo-
vat Skolstvo celej krajiny. Nech sa ich Gmysly
akékolvek dobré, jednoduché a dlhotrvajlce
rieSenie neexistuje



To Co slovenské vzdelavanie potrebuje, je
institucionalny ramec, kde bude moéct do-
chadzat k neustalym tisickam malych refo-
riem paralelne bez nejakého koordinacného
centra. Nepotrebujeme systém, kde sa niek-

Robert Chovanculiak

Jedno z najzaujimavejsich Gisel zo sloven-
ského Skolstva je pomer vyvoja poctu Ziakov
na zakladnych Skolach k poctu skol, tried,
ucitelov alebo celkovo nakladov na zaklad-
né skoly. Za posledné Stvrt storoCie poklesol
pocet Ziakov zakladnych $kol skoro o polo-
vicu. Podla Udajov zo Statistickej roéenky
Ustavu informécii a prognéz Skolstva bolo v
roku 1989 724 248 Ziakov, pricom v skol-
skom roku 2014/2015 ich bolo na zaklad-
nych Skolach uz len 425 731.

Tento pokles dopytu vSak nesprevadzalo
skoro Ziadne prispdsobenie sa na strane po-
nuky. Pocet Skol poklesol len mierne, pocet
ucebni dokonca narastol a pocet ucitelov sa
zmenSil ani nie 0 5 %. Presné Cisla aj s pre-
poétami na jedného zZiaka su v tabulke 1.
Ako mozete vidiet, na zaciatku 90. rokov pri-
padalo na jednu Skolu vySe 300 Ziakov, za-
tial ¢o v roku 2014 to uz bolo pod 200. Toto
vSetko bolo sprevadzané rastom vydavkov
na zakladné skolstvo - aj ked podla mno-
hych nedostatoénym, slabou kvalitou jeho
vystupov a zaroven nespokojnost ucitelov s
ich odmenami.

V zasade vSak nejde o Ziadnu nahodu, na-
hodou by bol presne opacny stav, t.j. keby
sa sluzby zakladného vzdelavania priamo
prispésobovali zmenam vo vonkajSich pod-
mienkach. Dbévod je prosty - prenechanie
planovania Struktdry tejto sluzby vo verej-
nych rukach. Tieto ruky, na rozdiel od tej ne-
viditel'nej, totizto nemajd mechanizmy, ktoré

Rébert Chovanculiak

Podla mnohych ekondémov existuji statky,
ktoré sa nedaju zabezpedit inak ako Statnym
dondtenim, ani financovat inak ako zdano-
vanim. No koncept crowdfundingu ukazuje
napadité nové spdsoby, ako by to mohlo fun-
govat aj bez vSadepritomnej a vSemocnej
vlady.

Ekonémovia sa zhodn( na tom, Ze trhovy
mechanizmus umozZnuje v zasade efektivne
vyuZivanie vzacnych zdrojov. Takpovediac,
Ze ,neviditelna ruka“ trhu vedie jednotlivcov
sledujlcich svoj vlastny zaujem pomocou
cenového mechanizmu k zvySovaniu blaho-
bytu celej spolo€nosti. Existuju vSak zvlast-

to v ministerskom kresle pri rannej kave za-
mysla, kolko hodin hudobnej vychovy absol-
vuje Ziak na 1. stupni zakladnej Skoly alebo
aké obrazky budu v Slabikari. Potrebujeme
systém slobodného experimentovania, a

Tabulka 1. 1889 2014
Potet fiakov 724248 435731
Pocet ugitelov 36242 34811
Pocet 3kal 2302 2133
Pocet uéebni 29539 33361
Pocet Ziakov na jednu Skolu 3146 198 6
Pocet Ziakov na jedného ufitela 200 122

by im umoznili dynamické prispésobovanie
sa Struktlry nejakého odvetvia meniacim
sa podmienkam t.j. preferenciam, technolé-
giam a dostupnym zdrojom. Verejny sektor
nedokaze kalkulovat zisk a stratu, inak pove-
dané, nevie identifikovat, ¢i dana sluzba na
konkrétnom mieste zvySuje blahobyt spoloé-
nosti, alebo naopak je len plytvanim zdrojmi,
ktoré mohli byt pouzité inde.

Planovanie Struktury zakladného vzdelava-
nia pomocou administrativno-byrokratickych
nariadeni tak trpi rovnakymi problémami
akymi trpelo planovanie hygienickych po-
trieb v socializme a akymi by trpelo aké-
kolvek iné odvetvie vynaté z tlaku trhovych
mechanizmov. Vysledkom s rézne nerov-
novahy: na jednej strane prebytok nieéoho
a zaroven nedostatok iného, na druhej stra-
ne pritomna nespokojnost s odmenou u
zamestnancov a zaroven nespokojnost za-
kaznikov s vykonom. Nie je ndhoda, Ze v dis-
kusiach o ,primeranosti“ financovania skol-

ne pripady, ked sa vacésSina ekonémov takis-
to zhodne na tom, Ze trh zlyhava. Medzi tieto
pripady patria aj verejné statky.

Uz Socha slobody

0d Gzemného planovania cez policiu, stdy,
majaky, chodniky, az po poulicné osvetlenie,
cesty, kanalizaciu Ci vzdelavanie... Ekoné-
movia definujd verejné statky ako statky, z
ktorych spotreby nie je mozné vylucit nepla-
ticov. Je to bud' technicky nerealizovatelné,
alebo prilis nakladné. Klasicky argument
pokracuje poukazanim na motivacie, ktorym
Celia potencialni spotrebitelia - totiZ, aby
sa stali ¢iernymi pasaziermi, ktori vzacny
statok vyuZziji a pritom zan nezaplatia. To,
samozrejme, predstavuje problém pre pod-
nikatelov. Ti nie s ochotni poskytovat sluz-
bu, na ktorej nemo6zu zarobit. Na konci dina
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hladania Uspesnych rieSeni s moznostou ich
replikacie so spatnou vazbou.

eTrend, 8.6.2015

stva sa pouZzivaju o kvalite vzdelavania ni¢
nehovoriace ukazovatele, ako % hrubého
domaceho produktu, alebo priemer nejakej
skupiny, ako napr. EU 28, &i OECD.

Dnes zakladné skoly vyprodukuju skoro o
polovicu menej Ziakov ako pred 25 rokmi a
zaroven na to potrebuju stale viac zdrojov. A
to vSetko pri v poslednych rokoch klesajlicej
kvalite vzdelania podla medzinarodnych tes-
tov PISA. Je tazké najst nejaké iné neverejné
odvetvie, ktoré by dosahovalo obdobné vy-
sledky pri neustale sa zlepSujucich IT tech-
nolégiach, ktoré si mimochodom zodpoved-
né za revollciu prave aj v novych spdsoboch
vzdelavania.

Z tychto nerovnovah vSak nevyplyva, Ze
dnes ide do zakladného Skolstva prilis vela
zdrojov. Pravda je taka, Ze nikto nevie, kol-
ko je vela alebo malo zdrojov v akomkolvek
odvetvi, pokial nefunguje v ramci trhovych
mechanizmov. Kym v3ak diskusia v EU ale-
bo na Slovensku dozreje tymto smerom, je
potrebné hladat v Skolstve oblasti, procesy
a motivacie, ktoré by pomohli pri prispéso-
bovani sa Skolstva meniacim sa podmien-
kam, zvysili kvalitu jeho vystupov a zabezpe-
¢ili vy$Siu spokojnost spotrebitelov. Nech uz
sU to vouchery, kredity aj na mimoSkolské
vzdelavanie, vysSia autondmnost $kol a kon-
kurencia medzi nimi alebo aktivnejSia pod-
pora domaceho vzdelavania.

eTrend, 26.5.2015

tak mame verejny statok, ktorého GZitky sice
prevySuja naklady na jeho realizaciu, no ak
budl spotrebitelia aj podnikatelia sledovat
svoj vlastny zaujem, nebude tento statok
poskytnuty. Trh zlyhal a na rad prichadza ,vi-
ditelna ruka“ Statu s jej legalnou moznostou
aplikovat donutenie...

Tento myslienkovy postup a zavery z neho
plyndce vSak boli v realite uz mnohokrat vy-
vratené. Ludia, ktori v minulosti ¢elili problé-
mu verejnych statkov pri naznaku prekazok
nezalomili rukami a nezacali blaznit o fik-
tivnej spoloenskej zmluve. Namiesto toho
priSli s mnoZstvom kreativnych institucio-
nalnych a podnikatelskych rieSeni. Dnes tak
mozete najst odborné ¢lanky o tom, ako si
[udia dobrovolne zabezpedili hAdam kazdy
uéebnicovy priklad verejného statku - vrata-
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ne primorskych majakov, kol ¢i poulicného
osvetlenia.

Podobny priklad trochu sofistikovanejsieho
rieSenia problému verejnych statkov pred-
stavuje dnes crowdfunding. O ¢o presne
ide? Crowdfunding je Specificka praktika fi-
nancovania roznych projektov davom, teda
pomocou relativne velkého mnoZstva ma-
lych prispevkov. Dnes sa tak deje spravidla
prostrednictvom internetu na web strankach
crowdfundingovych platforiem. Donedavna
sa drviva vacésina kampani zameriavala na
poskytovanie sikromnych statkov alebo na
investovanie do novych start-upov, hladaj-
Ucich kapital. V poslednych rokoch sa vSak
zacali objavovat aj Specializované platformy
s ciefom financovat poskytovanie
verejnych statkov. A ukazali sa ako
relativne GspesSné - umoznili dobro-

volné zabezpecenie prakticky vset-

kych prikladov verejnych statkov z
ucebnic ekondmie.

Akymsi prvym prikladom (eSte

offline) crowdfundingu bola inSta-

lacia Sochy slobody v USA. Franc-

Gzi ju na konci 19. storocia poslali
Ameri¢anom, ale bez podstavca,

ktory si museli zafinancovat sami.
Problémom bolo, Ze naklady vo

vySke 100-tisic dolarov odmietol
poskytnit guvernér New Yorku,

Grover Cleveland (buduci prezident

USA), a rovnako aj federalna vlada.
Nakoniec potrebni sumu pomohol
vyzbierat vydavatel Joseph Pulitzer,

ktory prostrednictvom svojich novin

The World usporiadal verejnu zbier-

ku. Zapojilo sa do nej vySe 120-tisic

ludi a s priemernym prispevkom
mensim ako jeden dolar vyzbierali

pocas piatich mesiacov 102-tisic
dolarov (v dnesnych cenach vysSe 6
milionov americkych dolarov).

Aj vojsko Ukrajiny

Dnedny on-line crowdfunding pon-

Uka sice menej honosné, ale o to
praktickejSie, a preto aj zaujimavej-

Sie priklady. Po tom, ako mesto Highland
Park v USA odstranilo dve tretiny pouli¢nych
lamp pre problémy s dlhmi, sa jeho obyva-
telia rozhodli vybudovat si osvetlenie sami.
ESte v roku 2012 uspeli s crowdfundingovou
kampanou na platforme Indiegogo a poda-
rilo sa im postavit prvd solarnu lampu v ich
meste. No snaha miestnych pokracovala a v
roku 2014 uz na Specializovanej platforme
pre verejné statky loby.org zaloZili rovnako
Uspesnld kampan na vybudovanie dvadsia-
tich lamp.

Z trochu iného sldka je crowdfundingova
zbierka z Detroitu, kde fanusSikovania Ro-
bocopa zafinancovali vytvorenie takmer to-
novej kovovej sochy tohto akéného hrdinu.
Podarilo sa im vyzbierat 67-tisic dolarov.
Uradnici aj napriek tomu jej osadenie v po-

slednej chvili stopli a socha stale ¢aka na
svoje miesto.

Crowdfunding pomaha aj pri vybudovani
velkého bazéna v New Yorku na rieke East
River. Tato rieka je dlhodobo znecistena a
neprindSala obyvatelom Ziadne benefity.
Preto sa partia dizajnérov rozhodla postavit
Specialny bazén, ktory by sam plaval v tejto
rieke a zaroven z nej vyuzival filtrovand vodu.
Prva kampan zamerana na vyvoj a testova-
nie mala stanoveny prah na 25-tisic dolarov,
pricom za Sest dni sa jej podarilo vyzbierat
41-tisic. Druha kampan, ktorej cielom bolo
vytvorenie funkéného prototypu, si vyZado-
vala 250-tisic dolarov a aj v tomto pripade
sa podarilo vyzbierat cell sumu v pomerne

kratkom case. Finalna tretia ¢ast kampane
sa planuje na rok 2016.

Crowdfunding sa vSak vyuZiva aj na vaznej-
Sie Ucely. Jedna oblast v Oaklande ¢elila zvy-
Senej kriminalite a mesto s tym nedokazalo
ni¢ spravit. Obyvatelia sa preto rozhodli dalej
necakat na ,viditelnd ruku“ a zalozili vlast-
nd kampan na platforme CrowdTilt. Cieflom
kampane bolo vyzbierat 20-tisic dolarov na
zakUpenie sluZieb sikromnej policie, ktora
by hliadkovala v oblasti. Priemerny prispe-
vok domacnosti bol 80 dolarov a obyvatelia
si sami zabezpecili hliadkovanie policie 5
dni do tyZzdna, 12 hodin denne pocas 4 me-
siacov. Neskor ich v tomto meste nasledova-
li dalSie Stvrte.

Dékazy o tom, Ze crowdfunding nie je len
doménou bohatého zapadného sveta, a Ze

navySe dokaze zabezpedit aj taky Cisty ve-
rejny statok, akym je narodna obrana, pri-
chadzaji z Ukrajiny. Ked tam v druhej polo-
vici roku 2014 rozputali proruski separatisti
boje, nachadzala sa oficialna armada Ukra-
jiny vo velmi zlej situacii. Bola podfinanco-
vana a s nedostatocnou vyzbrojou. V tomto
¢ase vznikla na Ukrajine nova crowdfundin-
gova platforma Narodniy.org.ua. Jej hlavnym
cieflom je umoznit ukrajinskym obanom
pomoct zlepsit vybavenie a vyzbroj ich arma-
dy. Uspesné kampane uz pomohli zakipit
uniformy, nepriestrelné vesty, Specialne oku-
liare, stravu, vybavenie pre snajperov i Spe-
cialne komando, obrneny transportér, polnu
nemocnicu, prvy ukrajinsky dron a podobne.
NajCastejSie sa prispevky pohybuji
v rozmedzi jedného az dvoch tisicov
dolarov a od spustenia kampani sa
podarilo vyzbierat 11,7 miliona ame-
rickych dolarov.

Tri dovody

Tento Uspech crowdfundingu pri za-
bezpecovani verejnych statkov nie je
Ziadna nahoda. Ide o zasluhu jeho
inStitucionalnej Struktdry, ktora mu
umoziuje znacné zmiernenie pro-
blému Cierneho pasaziera, opisané-
ho vySsSie. Deje sa tak predovsetkym
pomocou troch mechanizmov:
Po prvé, crowdfunding je verejnou
zbierkou vyuZivajdcou takzvany pra-
hovy systém s mozZnostou vratenia
penazi, inak nazyvany aj ,vSetko ale-
bo ni¢“ systém. To znamena, Ze tvor-
covia kampane na platforme najskor
stanovia prah - sumu penazi, ktor(
potrebuju vyzbierat, aby dokazali
poskytn(t slubovany verejny statok.
Rovnako sa vSak zaviazu, Ze ak tdto
sumu nedokazu vyzbierat, tak vetky
prispevky vratia povodnym prispieva-
telom. Tym padom sa nemdze stat,
Ze niekto prispeje a nedostane za to
Ziadnu protihodnotu. Takto sa verej-
ny statok poskytovany na crowdfun-
dingovom zaklade aspon do urditej
miery priblizi sGkromnému statku, kde tiez
absentuje moznost ,platby za ni¢“.
Druhym dbleZitym mechanizmom, znizujd-
cim problém Cierneho pasaziera, je takzvany
systém odstupnovanych odmien. Crowdfun-
dingova platforma spravidla umoZnuje tvor-
com kampane nastavit Specidalne odmeny
pre prispievatelov a tie s( odstupfované
podla velkosti ich prispevku. Tento mecha-
nizmus sa v ekondmii nazyva selektivny
podnet a je v ekonomickej tedrii uz dlho
znamy ako jeden z najddleZitejSich faktorov
pri prekonavani problému verejnych statkov.
Ide vlastne o zviazanie prispevku na verej-
ny statok s odmenou vo forme sikromného
statku. NajcCastejSie sU crowdfundingové
odmeny vo forme predmetov, ktoré nemdze
Clovek ziskat inak, len prispenim na crowd-
fundingovi kampan. SG to napriklad pamat-



né tricka, Ciapky, tasky, podpisy, stretnutia
so zakladateImi a podobne. Vo vySSie opi-
sanych prikladoch to bol napriklad Special-
ny kontrakt s lokalnou, sikromnou policiou
(trebars moznost im zavolat) alebo v pripade
klpaliska to boli dve kachlicky s vygraviro-
vanym menom prispievatela, pricom jedna
skoncéi ako trvala sucast bazéna.

Tretim mechanizmom je vyuzivanie inter-
netu s web 2.0 aplikaciami, ktoré pomohli
radikalne zniZit transakéné naklady. Do zaci-
atku 21. storoCia bol internet vyuzivany pre-
dovSetkym len ako pasivny nastroj Sirenia
informacii. 1Slo teda len o akési elektronic-
ké noviny. To sa vSak zmenilo s prichodom

web 2.0 aplikacii. Tie umoznili jednoduchd,
rychlu a nizkonakladovd interakciu medzi
milibnmi pouzivatelov. Pouzivatelia sa tak
stali aktivnymi tvorcami obsahu...

Tieto tri mechanizmy spolo¢ne vytvaraju je-
dinecny prostriedok, ako zabezpedit verejné
statky na dobrovolnej baze. Preto sa zda, Ze
Castejsie ako trh zlyhava predstavivost eko-
noémov. Ti, uvazneni v analytickej kazajke
svojich modelov, si ¢asto nedokazu predsta-
vit vSetky podnikatelské moznosti, ktorymi
ludia z masa a kosti prekonavaji problémy a
zlyhania trhu. Vyuzitie crowdfundingu a jeho
inStitucionalnej Struktdry pri rieSeni problé-
mu verejného statku je prave prikladom
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takej podnikatelskej aktivity, ktorda umozni
realizovat inak nerealizovatelny zisk. Crowd-
funding samozrejme nerieSi problém verej-
nych statkov dokonale. Také rieSenie ani
neexistuje. No nlka sa otazka, ¢i je vhodnou
alternativou prenechanie poskytovania tych-
to statkov na agentov s legalnou pravomo-
cou pouzivat donutenie v podobe politikov a
Statnych Gradnikov. OCakavat totiZ, Ze tuto
moc vyuZiju len na pachanie dobra; je fak-
ticky ako oCakavat, Ze tito agenti z nejakého
dévodu zacnl dobrovolne prispievat prave
na tie verejné statky, pre ktorych existenciu
im bol priznany monopol na dondtenie.

tyzden, 7.6.2015

Zlé peniaze na Fakulte managementu UK

Juraj Karpis prednasal o Zlych peniazoch
13.5.2015 na Fakulte managementu UK.
Prednaska pre asi 30 Studentov sa zaobe-
rala eurokrizou, jej pri¢inami, priebehom a
dosledkami.

Témou vzniku krizy sa Juraj Karpis podrobne
rozobera v pripravovanej knihe ZIé peniaze.

Diskusia Slovenskeé elektrarne na razcesti

Strana Sloboda a Solidarita vo Stvrtok
21.5.2015 organizovala v Liberalnom dome
panelovu diskusiu na tému slcéasnej situa-
cie okolo predaja Slovenskych elektrarni a
sporov okolo vodnej elektrarne Gabéikovo.

Analytik INESS Martin Vlachynsky prezento-

val nazor, podla ktorého mimoriadne nesta-
darné opatrenia vlady voci Enelu zhorsuju
obraz Slovenska pre zahraniénych inves-
torov. Pripadné nadobudnutie vacsich po-
dielov $tatu v energetickych podnikoch len
otvori dvere pre rozsiahlejSie neefektivity a

zneuzivanie na politické ciele.

Spoludiskutujicimi boli Jozef Rajtar a Karol
Galek z SaS.

INESS na Liberty Fund konferencii vo Viedni

V dnoch 14-15. jana 2015 sa v priestoroch
viedenského Austrian Economics Center
uskutoénila konferencia The Liberty Fund
Conference pre vybranych 40 zastupcov
think tankov a univerzit z Eurépy a USA.

Za INESS sa na nej ziéastnil Richard Dura-
na. Témami konferencie, na ktorej sa disku-
tovalo o vopred stanovenej literatlre, boli
predovSetkym podnikatelia, ich spolo¢enska
Gloha a problémy, ktorym celia; a Stat soci-
alneho blahobytu a jeho (ne)udrzatelnost a
pokrivené motivacie, ktoré na trhu vytvara.

Po konferencii nasledoval debriefing ku kon-
ferenénej tour The 2015 Free Market Road

Show, v ramci ktorej rovhomennu konferen-
ciu na Slovensku organizoval INESS.

INESS na romskom workshope v Budapesti

Richard Durana z INESS sa zGéastnil na
dvojdnovom workshope ,Countering Fear,
the Security Mindset and the ‘Othering’
of Roma“, ktoré v dnoch 9-10. jina 2015
zorganizovali v Budapesti Think Tank Fund
(TTF) a Roma Initiatives Office (RIO), patriace
pod Open Society Foundations.

Viac ako 50 (castnikov prevazne z Eurépy

diskutovalo o cieloch, prekazkach a prilezi-
tostiach, ktoré tlto tému sprevadzajd.

Nosnymi témami boli: i) bezpecnost, vymoZzi-
telnost prava a radikalizacia, ii) ekonomické
aspekty a socidlne podnikanie, iii) politicka
participacia a volby, iv) migracia a inkl(zia.
Délezitym prvkom bola hladanie prienikov
medzi pracou think tankov a romskymi orga-
nizaciami.
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Martin Vlachynsky sa ako zastupca INESS v
litovskom Vilniuse zGéastnil podujatia Think
Tank Start Up Training.

Pod zastitou Atlas Network a Lithuanian Free
Market Institute (LFMI) si 20 G¢astnikov zo
16 think tankov zo 14 krajin Eurépy vymie-
nalo skisenosti s advokaciou ekonomickej
slobody, transparentnostou verejnych finan-
cii a zlepSovanim konkuren¢ného prostredia
krajin.

Okrem c¢lenov LFMI boli prednasajlcimi aj
coach Peter Botting Ci profesor Tim Evans.

Svajéiari odmietli federalnu dan zo smrti
Vo Svajéiarsku musia zit mimozemstania,
alebo aspon elfovia! Presne to vas napadne,
ak ste si utvorili obrazok o eurépskej spoloc-
nosti ¢itanim internetovych diskusii. Kym vo
zvySku Eurépy sa to hemzi diskusiami o no-
vych daniach, prerozdelovani a nerovnosti,
vo Svajéiarsku volii hodili do koda niekolko
~progresivnych“ iniciativ.

V roku 2013 v referende odmietli zavede-
nie platovych stropov pre manazérov. V
roku 2014 zase v referende odmietli zrusit
danové vynimky pre zahraniénych bohacov
Zijucich v krajine. No a pred par dhami zase
odmietli zavedenie federalnej dane zo smrti,

nazyvanej aj dedi¢ska dan.

Vysledky hlasovania boli jednoznacné, ked
sa proti vyslovilo 71% hlasujucich pri 44 %
(casti. Hlas proti prevazil v kazdom z 23
kantonov.

Svajiari tak odmietli nielen zvySenie dafio-
vej zataze, ale nepriamo podporili aj danova
autonémiu kantonov. Kazdy kanton si totiz
urCuje dedicskl a darovaciu dan sam. Niek-
toré kantény ich nemaji vobec, niektoré ich
maju len pre nepribuznych dedicov a niek-
toré maju sadzby dane aj pre pribuznych
dedicov.

Nezavislost regiénov a ich vzajomna sutaz o
vytvorenie ¢o najlepSich podmienok pre oby-
vatelov je dblezitym prvkom fungovania Svaj-
Giarskej konfederacie a jej ekonomického
Gspechu. Tato sltaz v minulosti zasla aZ tak

daleko, Ze niektoré kantény mali degresivnu
sadzbu dane z prijmu. Teda ¢im bohatsi, tym
nizSia sadzba (hoci v absolGtnych ¢&islach sa-
motna dan bola vysSia).

Na Slovensku je takato autondémia az ne-
predstavitelna. Od nového roka kraje do-
konca prisli eSte aj o symbolicki moznost
rozhodovat o dani z motorovych vozidiel. Ale
Slovensko nie je Svajéiarsko...

Dochodcovia do zbrane!

V produkcii smutno-smiesSnych opatreni a
vyhlaseni stGCasna vlada tazko najde kon-
kurenta. Pred par dnami napriklad vyzvala
déchodcov, aby ,kontrolovali obchodnikov*,
¢i po znizeni DPH znizili ceny.

Je to dalSie zosmiesSnenie starych ludi, kto-
ré podnieti vznik nejedného cynického vtipu
na tému seniori. No hlavne je to uz tradi¢ny
ekonomicky analfabetizmus z produkcie po-
litického sektora.

V rdamci budovania znalostnej ekonomiky sa
teda nad tym kratko zamyslime:

1.) Najskdr moralny argument. Hoci krivy ako
KrakonoSova palica, predsa len tu mame
nejaky ten kapitalizmus a trhovu tvorbu (vac-
Siny) cien. Obchodnik si méZe dat cenu aki
chce, kedy chce a nemusi to nijak vysvetlo-
vat. Vy sa mu méZete vysmiat do tvare a ist
inam. Keby len to - moZete si prenajat daku
maringotku (+zaplatit danova licenciu, vy-
bavit si zivnost, zaplatit zabezpeku na DPH,
nahlasit sa do poistovni, ohlasit sa hygiene,
kupit pokladnicu...) a predavat nie o0 8,33 %
lacnejSie (pre obete Statneho Skolstva - je to
110 %/120 % - 1), ale pokojne 0 25 %. Cesta
k zbohatnutiu otvorena!

2.) Iné nakladové polozky nie sl vytesané do
elektrinu, zdraZie nafta a tym sluzby preprav-
cov, alebo stlpne minimalna mzda a jej pas-
ma (nie je tak nahodou aj toto v socialnom
balicku 27?) a zdraZeji zamestnanci. Nie je
mozné oddelit jednotlivé efekty. Ak ceny ne-
klesnud, nemusi to znamenat, Zze obchodnik

ma vySSiu marZu, ale Ze nezvysil ceny, ako
by pdvodne chcel.

3.) Obchodnici pouZivaji rézne cenové stra-
tégie a menia ich v Case. Neexistuje nieco
ako cena 1 rozka. Spominate na Casy, ked'
sa pri otvarani hypermarketov predavali
rozky za korunu a ulicky obchodov sa tak
na chvilu zmenili na verdunské zakopy, kde
nakupné voziky boli tanky bojujlce o posled-
né zdroje vonavého peciva? Kazda gazdinka
vie, Ze ceny vyrobkov sa menia doslova zo
dna na den oboma smermi.

Inak povedané, cena je vysledkom dynamic-
kych procesov. Reaguje na zmeny v dopyte
a ponuke a je v kazdom okamihu jedine¢na.
Poeta by povedal, ako snehova viocka. My si
prozaicky predstavme nasledujlcu rozprav-
ku:

Jozko ma rad aj dobosky, aj tvaroh. V jeho
obllbenej vecierke stoji tvaroh 1,5 eura, ¢o
sa mu zda vela, preto si 6 dni v tyZdni kupi
dobosku a len v nedelu tvaroh. Zrazu vSak
tvaroh zlacnie na 1,37 eura. JoZkova psy-
chologicka cenova bariéra je prekonana a
hoci zlacneli aj dobosky, on si zrazu kupuje
4 tvarohy tyzdenne. Obchodnikovi (pripadne
velkoobchodnikovi nad nim) miznu z regalu
tvarohy a kopia sa mu dobosky. Rozhodne
sa preto zvysit cenu tvarohu a znizZit na do-
boSky. Tvaroh zrazu stoji 1,45 eur.

Kde je v tom pribehu DPH ? No nikde! A
o tom to je. Robit vo svete trhovych cien z
doéchodcov kontrolérov znamena robit z nich
blbcov a z podnikatelov spoloéenskych ne-
priatelov. A pritom jediny problém je v chatr-
nom ekonomickom mysleni politikov.
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INESS Publikacie & Policy Notes

Publikacia s nazvom Atémova hrozba a pod-
titulom Prehnané podnikatelské sebavedomie
slovenskej viady a poskytnuté Statne garancie
mozu vyjst slovenskych spotrebitelov draho sa
venuje sa ekonomickym dopadom planovanej
vystavby Nového jadrového zdroja v Jaslov-
skych Bohuniciach na spotrebitelov elektriny.

Odvaha na nové socialne sluzby predsta-
vuje alternativny pohlad na poskytovanie
socialnych sluZieb oproti stéasnej Statom fi-
nancovanej schéme podpory institucionalnej
starostlivosti. Publikacia popisuje pri¢iny a do-
vody, preco starostlivost poskytovana v ramci
prirodzenych komunit je nielen hodnotnejsia z
pohladu prijimatelov tychto sluZieb, ale v ko-
neénom dosledku aj lacnejSia pre danového
poplatnika.

Publikacia Romovia a socialne davky vyvracia
rozSirené presvedcenie o tom, Ze pracujlca
majorita Zivi zo svojich dani najma mnohopo-
cetné rémske rodiny poberajlce socialne dav-
ky. Publikacia detailne rozobera smerovanie
réznych socialnych davok v spolo¢nosti. Stcas-
tou je aj webova stranka iness.sk/mytus.

Minimalna mzda - ucinny nastroj na zvyso-
vanie nezamestnanosti. Cielom zvySovania
minimalnej mzdy je zniZovanie chudoby a
zvySovanie socialneho Standardu pracuji-
cich. INESS pri tejto prilezZitosti vypracoval
publikaciu Minimalna mzda - G¢inny nastroj
zvySovania nezamestnanosti, ktord sa zao-
berda zavermi dlhodobého vyskumu vplyvu
minimalnej mzdy na trh prace, rovnako ako
analyzou slovenskych dat.

Monitoring cerpania strukturalnych fondov
v socialnej oblasti v obdobi 2007-2011 s
podtitulom Nakladné zvySovanie pocétu no-
vych 16Zok a zariadeni, izolacia klientov od
komunit pretrvava. Autori v tekto publikazii
pripravili rozsiahlu analyzu vyuZivania Struk-
turadlnych fondov na socialnu oblast, identi-
fikovali klUCové problémy a navrhli mozné
cesty ich zlepsSenia.

INESS Policy Note 1/2015 Gastrolistky
ujedaju zamestnancom z obeda

Rozobera problematiku gastrolistkov a
gastrofiriem, ktoré ich ponukajd do obehu.
Analyza vyslovuje dve klU¢ové otazky: pre¢o
maju slovenski zamestnanci platit vySe 6%
marzu za sluzbu niekolkym gastrofirmam,
a preco slovenski zakonodarcovia nie

sU ochotni umoznit zvySenie Cistej mzdy
zamestnancom vyplacanim prispevku na
stravu rovno do vyplaty?

INESS Knihy INESS Policy Note 1/2013 Investiéné stimuly

Venovany problematike investi¢nych stimulov na Slovensku. Dozvie-

MARTIN STEFUNKO: EKONOMIA SLOBODY nych stimulov.

te sa zaujimavé Statistiky a zhodnotenie efektivity. Zaver patri trom
alternativnym reformam sucasnej politiky poskytovania investic-

E-kniha popisuje zakladné myslienky rakulskej

Skoly ekonomie a ich aplikacie. Rakiska skola  LINK mesiaca

davno pred kolapsom komunizmu popisala pro-

blémy socialistického ekonomického planovania

INESS na turnaji mimovladok v stolnom futbale

a jej dnesni predstavitelia Uspesne predpovedali https://www.youtube.com/watch?v=NxMM6BsleAo

finanénu krizu.

JURAJ KARPIS: EKONOMICKY VYZNAM ZLATA
AKO KOMODITY S MONETARNYM DOPYTOM

PreCo rastla cena zlata posledné desatroCie?
MoZno povazovat zlato za peniaze? Je zlato v
bubline? Odpovede aj na tieto otazky hladame v
publikacii Ekonomicky vyznam zlata ako komodi-
ty s monetarnym dopytom.

PHILIPP BAGUS: TRAGEDIA EURA

Vsetky publikacie a Policy Notes si mozZete zdarma stiahnut na
Politicky projekt euro ma vazne problémy. Zda sa,  stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

7e Friedmanova kliatba sa zadala napifat. Best-
seller nemeckého ekonéma Phillipa Bagusa v slo-

venskom vydani TRIM Broker a INESS. iness.sk.

Knihy je mozZné zakiipit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke
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http://iness.sk/mytus
http://www.iness.sk/blog/5020-Publikacie.html
http://www.iness.sk/knihy
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DNxMM6BsIeAo

