
Rozhadzovať 

alebo slúžiť?

Hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike

Ľudovít Ódor



Motivácia

 Celkový rámec verejných financií má 
svoje pravidlá a inštitúcie

 Vieme koľko, len nevieme ako

 Najlepšie riešenia pri daných 
obmedzeniach sa málokedy hľadajú

 Príklady: PPP projekty, podpora solárnej 
energie, investičné stimuly, 
referencovanie cien liekov, využívanie 
eurofondov, atď.

V súkromnom živote sa takto nerozhodujeme



Filozofická zmena

Základné princípy:

 „Dôkazné bremeno“ na vláde

 „V súlade so zákonom“ je pramálo

 Súťaž cieľov

 Poznanie alternatív

 Výsledky sú dôležitejšie než vstupy a 

výstupy

 Dôraz na budúcnosť a nie minulosť

 Transparentnosť a rebríčky

 Komplexnosť hodnotenia



Inštitucionálna zmena



Zmena nástrojov

 Analýza nákladov a prínosov (CBA)

 Referencovanie

 Revízie výdavkov

 Programové rozpočtovanie

 RIA



Nástrahy

 Politizácia analýz

 Ignorácia výsledkov

 Byrokratické prekážky

 Obmedzené kapacity

 Nezáujem verejnosti



Ďakujem za pozornosť!


