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,VYvoj spolocnosti so sebou
vZdy prindsa aj porazenych. Na
slobodnom trhu sa to ¢aka a
tito porazeni st povzbudzovani
preskolit sa, najst nové cesty a
uspiet. “

John McAfee
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Editorial

Richard Durana

V krémach, pri debatach s priatelmi, na socialnych
sietach, ale aj v prieskumoch verejnej mienky sa to
hemzi hromzenim na nekompetentnost politikov. V
novembri sme zorganizovali pilotny rocnik vzdela-
vacieho podujatia s nazvom Politicka akadémia,
ktory ma pomoct tento problém riesit. Podarilo
sa nam dostat na jedno miesto politikov a ludi s
politickymi ambiciami, ktori majd ambiciu a viziu
dostat sa do politiky a menit tvar Slovenska, bez
ohladu na ideologick( orientaciu. Vola menit veci
verejné je nevyhnutnda, avSak sama o sebe nestaci.
Uspesné posobenie v politike si vyZaduje viac. Naj-
lepsSi slovenski experti spolu s dvojnasobnym pre-
miérom MikuldaSom Dzurindom sa podelili s G¢ast-
nikmi o svoje sklsenosti, zru¢nosti a vedomosti.
Viac sa docitate v reporte z podujatia na strane 17.

V oktébri sme zorganizovali siedmy roc¢nik Semi-
nara rakiskej ekonémie pre vysokoSkolskych
Studentov. Podarilo sa ndam ziskat v sti¢asnosti naj-
znamejsieho akademického predstavitela raklskej
ekonomickej Skoly - nemeckého profesora Jorga
Guida Hilsmanna z University of Angers vo Fran-
cuzsku. Spolu s desiatkou dalSich akademikov,
expertov a jedného novinara zazilo 25 vybranych
Studentov skutoCné intelektualne dobrodruzstvo,
ako sa mozete docitat na strane 19.

Po mnohych rokoch sme redizajnovali stranku
Cena Statu (www.cenastatu.sk). Tak, aby spifala
technické naroky doby Sikovnych telefonov, a aby
sa vam s nou pracovalo intuitivnejSie. Aj tento rok
sme na vSetky gymnazia, obchodné akadémie a
stredné odborné Skoly poslali viac ako 300 uéi-

tel'skych balickov Cena statu a v nich aj plagat
Vesmir verejnych vydavkov pre rok 2016. Ak
chcete jeden aj vy, napiste nam!

Kazdy rok pri schvalovani zakona roka, ako nazy-
vaju Statny rozpocet, pocivame o deficite. A aj o
tom, ako Slovensko eSte ani raz od svojho vzniku
nehospodarilo nie Ze prebytkovo, ale ani vyrovna-
ne. Aby sme nie prili§ zrozumitelné slovné spo-
jenie deficit verejnych financii pribliZili kazdému,
zaviedli sme tento rok po prvy krat tzv. Den slo-
venskej sekery. Tento rok pripadol na 13. decem-
bra a od tohto dia funguje cela verejna sprava
na dlh. Na financovanie $kol, nemocnic, policajtov
alebo dbéchodkov si viada musi poziéat 1500 mi-
libnov eur (skoro 280 eur na jedného obyvatela
vratane deti a déchodcov). A tieto peniaze nie su
zadarmo. Len tento rok ide na splacanie Grokov z
dihu takmer 1200 miliénov eur.

V INESS sme vobec po prvykrat pripravili ka-
lendar. Ma format A3, obsahuje 12 vtipnych ilu-
stracii od mladej talentovanej slovenskej autorky
Hany Stannerovej, ktoré znazoriiuji nase navrhy
na zmeny v podnikatelskom prostredi. Ziskat ho
mozete priamo v INESS alebo postou. Pocet je ob-
medzeny, preto dlho nevahajte a zaveste si INESS
na stenul

Prajem vam nielen pekné citanie, ale aj pokojné
viano¢né sviatky a v novom roku opéat dovidenia.
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Robert Chovanculiak

Len tento rok ide na splacanie Urokov verej-
ného dlhu skoro 1 200 milénov eur. Priblizne
rovnaka suma ide tento rok z ministerstva
vnutra na zakladné skolstvo.

Od v¢era funguje cela verejna sprava na dlh.
Na financovanie $kol, nemocnic, policajtov
alebo dochodkov si viada musi poZicat 1,5
miliardy eur. Ak si niekto pomyslel, Ze trina-
sty december nie je taky zly vysledok, tak
odporicame jedno malé zamyslenie.

Keby minister Kazimir vytvoril dobrovolnd
zbierku na vyrovnany rozpocet, dali by ste
280 eur, ktoré pripadaji na jedného ob¢ana
vratane novorodencov a déchodcov? PoZi¢a-
né peniaze, samozrejme, nie sl zadarmo.

Len tento rok ide na splacanie urokov verej-
ného dlhu skoro 1,2 miliardy eur. Priblizne
rovnaka suma ide tento rok z ministerstva
vnutra na zakladné Skolstvo. Je to vela alebo
malo? To uz nechame na Citatela.

Situacia sa bude opakovat

Situacia sa vSak nezmeni ani buduci rok.
ESte pred 18 mesiacmi sa minister financii
Kazimir nechal pocut, Ze Strukturalne vyrov-
nany rozpocet roku 2017 je stale redlny ciel.

Odvtedy neocakavane vzrastol odhad vybe-
ru dani a odvodov $tatu na rok 2017 o jednu
miliardu.

Poéita sa so 123 000 pracovnymi mies-
tami navysSe. Znizil sa aj odhad inflacie na
rok 2017 z 1,8 % na 0,9 %, ¢o spomali rast
vydavkov na prevadzku a odhad Grokov na
Statne dlhopisy poklesol o0 0,5 aZ 1 percen-
tualny bod.

NavySe medzicasom poklesol pocet pobe-
ratelov davky v hmotnej nidzi o 30-tisic.
Vysledok? Namiesto vyrovnaného rozpoctu
sekera jedna miliarda eur.

Martin Vlachynsky

Piestanské letisko patri popri kipeloch a
Kolonadového mosta ku genius loci mesta.
Vzniklo v roku 1926 a aZ do padu socializmu
na nom bol pomerne ¢uly ruch, ked z neho
odlietali aj pravidelné letecké linky.
Klacovym uzivatelom bola arméada, vycvik
na tomto letisku absolvovalo mnoho vojen-
skych pilotov zo spriatelenych, ale aj menej
spriatelenych, zato devizami oplyvajucich
krajin najma z arabského sveta.

V 90. rokoch vSak armada postupne odisla -
a letisko zacalo tapat.

Dnes je situacia taka zla, Ze letisku (vlast-
nenému z 60 % Trnavskym krajom, 20 %
Statom a z 20 % mestom Piestany) hrozi
definitivny koniec. Vdaka (az prekvapivo)
obrovskému tlaku verejnosti sa na poslednd

Vyrovnany rozpocet v nedohladne

Ani buduci rok sa tak nedockame vyrovna-
ného rozpoétu. Udajne az v roku 2019. Teda
0 3 roky. Rovnako sa pred troma rokmi pla-
noval vyrovnany rozpocet na buduci rok. To
nie je nahoda.

Apetit politikov Zit ,nad pomery“ je zabudo-
vany do fungovania demokratického systé-
mu. Zdanovanie je nepopularne a vydavkami
sa chce pochvalit kazdy politik. Vysledkom je

chvilu zjavila zazraéna zachrana, samozrej-
me z dani. Staci aj laicky pohlad na finan¢né
vysledky za posledné roky, aby bolo jasnég, Ze
ide len o velmi doCasné rieSenie na upoko-
jenie verejnosti. Za poslednych 7 rokov do-
sahovalo letisko ro¢né trzby okolo 250 000
eur. Vynimkou bol minuly rok, ked' v slvislos-
ti s uteCeneckou krizou zhorSena situacia v
kamidnovej preprave zvySila cargo prepravu
(najma pre PSA a Kiu) a letisko dosiahlo trz-
by 500 000 eur.

Letisko si narobilo vysoké dizoby
Opakujem - trzby. Hospodarsky vysledok v
roku 2015 napriek takmer dvojnasobnym
trzbam bol totiz minus 450 000 eur. A to
bol najlepsi vysledok od roku 2009, ostatné
roky plavala strata medzi pol az jednym mili-

neschopnost politikov zniZit absolitne zadl-
Zenie krajiny.

Maximalne sa sem-tam podari ekonomike
rast rychlejSie, a pomer medzi jej vykonom
a velkostou dlhu klesne. To, Ze Slovenska
republika poCas celej svojej existencie ne-
mala vyrovnany rozpocet nie je nahoda. To
je vlastnost systému.

Aktuality.sk, 14.12.2016

6nom eur. Letisko uz zacina dlzZit kade tade,
len PieStanom na daniach cez pol miliéna.

Pomer Gc¢tovnej hodnoty aktiv (22 milidnov
eur) a zadlZzenosti je nizky (10 %), ale aktiva
letiska sU hlavne pozemky, ¢o vo vyplacani
dlhov moc nepoméze.

Stedré odmeny pre manazment

Ako to uz pri verejnych podnikoch CGasto
byva, nad Cinnostou manaZmentu letiska
visi otéznik velky ako Brno. Podla medializo-
vanych informacii mal manazment na pome-
ry regionalnych letisk velmi Stedro nastave-
né odmeny. Na tych im letisko dlhuje uz 600
000 eur a mnohi za tym videli tlak na kon-
kurz, skombinovany so zaujmom o pozemky,
zaujimavymi Gvermi od fyzickych oséb, ¢i od
znamych velkopodnikatelov. Dopravcovia



vraj dokonca narazali na nechut manazmen-
tu spolupracovat na novych prileZitostiach.
Takéto vyjadrenie priamo od dopravcu som
nezachytil, v matnej vode éoraz politickejSie-
ho boja na piestanskej radnici aj mimo nej je
uz tazké odlisit pravdu a famy. Jednoducho
klasika spravy majetku vo verejnom vlastnic-
tve, tu by sme mohli komentar skondcit. Ale
dolezité je upozornit na este jeden faktor,
ktory sprevadza verejné podniky v ich ekono-
mickom Zivote.

Ako mnoho inych biznisov, aj piestanské
letisko zazilo tzv. kreativnu deStrukciu -
zmenu podmienok, ktorej musi Celit kazdé
podnikanie. OdiSla armada a letecky biznis
sa zmenil. Prildkat nielen pravideln(, ale aj
charterovi osobnu dopravu na malickeé letis-
ko, ked 45 minut pohodinou jazdou po dia-
I'nici je Bratislavské letisko (v medzinarod-
nych meradlach takisto malické regionalne
letisko) a dalSich 40 minUt je medzinarodny
gigant Schwechat, je ako prildkat Queen
Mary Il na Sifavu.

Pokracovat v slcGasnej Cinnosti letiska je
definiciou plytvania, ronym hadzanim pol
milibna eur kanala. Pol milibna eur, ktoré
nepadajld z neba a ktoré mohli byt vyuzité
ovela lepsie. Ak chce byt krajina, region, €i
mesto bohaté, musi si zadelit priority. ,Nos-
talgia“, ¢i ,prestiz“ s v tom momente vo i
zdravotnictvu, ¢i Skolam v nevyhode. Svet sa

M6Zu si firmy dovolit vySsie mzdy?

VySka miezd na Slovensku je nevysychaju-
cim zdrojom Stavnatych diskusii. Podobne
ako v Sporte, aj tu sa ludia radi porovnavaju
s vitazmi, hoci ti s z Gplne inej ligy. Teda
slovenské mzdy so mzdami v zapadnych
krajinach a nie s krajinami byvalého vy-
chodného bloku, s ktorymi mame podstatne
viac ekonomického dedi¢stva. Porovnanie s
ukrajinskymi, moldavskymi ¢i bulharskymi
platmi by dost narusilo celkovo pesimisticky
ton diskusie.

Je to vSak svojim spdsobom dobre. Od Zivota
treba chciet viac, to je jednou z podmienok
pokroku. Pri hladani bohatSich zajtrajSkov by
ale bolo vhodné neurobit tie isté chyby, ktoré
nam pred 70 rokmi zabezpedili miestenku v
klube lGzrov, teda krajin s vyrazne nizSimi
mzdami a Zivotnym Standardom.

Jednou z tych chyb je hladanie triedneho
nepriatela v podnikateloch. Bezny ¢lovek sa
prilis (vlastne vobec) nevyzna v podnikovych
financiach. Ked' v televizii zacuje spravu o
miliéonovych ziskoch tej ¢i onej firmy, chyba
mu uZ len jeden maly kro¢ik k zaveru: preco
firmy aspon ¢ast tychto miliénov nedopraji
svojim zamestnancom?

Spravme si teda také malé cvicenie. V na-
sledujucej tabulke je 7 firiem, ktoré patria
medzi 15 najvacéSich zamestnavatelov na
Slovensku. Do mixu som sa snaZil dat réz-

meni, a niekedy staré musi odist, aby uvolni-
lo miesto novému.

Navod k prezitiu

Je vSak tato smrt letiska nevyhnutna? To
nemdzeme vidiet. Specializicia a trhové
vyklenky umozniuji v tieni gigantov prezit
aj mensim. Navod k prezitiu sa vSak neda
vyCitat zo Ziadnej ucCebnice. Je vysledkom
procesu podnikatelského objavovania. Pies-
tanské letisko je smutnym prikladom toho,
ako pri verejnom vlastnictve firiem zlfalo
chyba podnikatelské objavovanie novych
prilezitosti. Treba skombinovat financie, na-
pad, ochotu a kompetentnost zrealizovat ho,
prijat na svoje plecia riziko, a volu ucit sa od
svojich zakaznikov a konkurentov. Spravnym
namieSanim tychto ingrediencii sa niekedy,
ano - len niekedy, podari uspiet. Napriklad
stkromny investor chce prazské Vodochody
zmenit na sekundarne letisko pre vytaze-
nd Ruzyn, Bratislava to sotva v blizkej bud-
Gcnosti bude potrebovat. Vyzvou moze byt aj
hluk, kedZe piestanské letisko sa prakticky
dotyka obytnych z6n (minuly rok sa tam len
par dni trénovali vzlety 737 a obyvatelia sa
stazovali na hluk). Ale kazdy problém sa da
inovaciou prekonat.

Problém je, Ze vo verejne vlastnenych podni-
koch sa takyto mix dosiahnut neda prakticky
nikdy. Na vysokej Urovni sa da spalovanie
penazi danovnikov v stratovych podnikoch

ne typy firiem s réznymi Uroviami miezd
- je tam Statny podnik, oceliaren, centrum
zdielanych sluZzieb, aj maloobchod a banka.
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zakryt perinou ,vSeobecného zaujmu“. Pri
letisku pre okresné 29-tisicové mesto to ide
dost tazko. Niekedy pomoze presun kom-
petencii zo Statnej na regionalnu Groven. V
slovenskej realite s vSak regiény prakticky
bezmocné a odkazané na milost a nemilo-
st hradného vrchu. Aj Karlovarské letisko
(vlastnené krajom) ma co robit, aby preZilo z
roka na rok, a to obsluhuje kipelné mesto s
8x vacsou navstevnostou ako Piestany.

Z rodinného striebra — hrdza

Samotné bratislavské letisko prislo po zme-
ne vlady v roku 2006 o investora, ktory z
neho mohol urobit mensiu sestru Schwecha-
tu. Ta ista (skoro) vlada dnes dufa, Ze o le-
tisko budld mat zaujem Cifiania. Podobne
Zeleznicné Cargo sa mohlo predat za pol
miliardy eur, rok na to priSla kriza a z ,ro-
dinného striebra“ sa stala rodinna ,hrdza“.
Par rokov na to sa z neho rozpredavaja as-
pon vozne, aby sa cela firma nezosypala na
mieste.

Jedinou dlhodobou nadejou letiska je priva-
tizacia. Ak neviete vyslovit toto slovo, pokoj-
ne pouzite synonymum ako ,dlhodoby pre-
najom“ ¢i ,ziskanie strategického partnera“.
Malo tak byt uz davno.

To by mozno pomohlo objavit zmysel jeho
existencie.

Aktuality.sk, 2.12.2016

Udaje su za rok 2014, (ast z nich vypoditali
na ako-investovat.sk).

Poiet Roény naklad na | Cistd mesatna
Zamestnancov Zamestnanca mzda Tisk 2014
5. Poita 13652 8102€ 420€ 4232000 £
10.5.5teel 10 368 12161 € BEEE 57093000 €
TESCO 90557 B633E 439€ -44 283 000 £
VW 9959 25034 € 1143€ 124 249 00D £
INA Skalica 4770 14545 € 690£ 9751000 £
IBM 4256 12130 £ BB7E 6030336€
S.sporitelfia 3B20 20978 € 967E 181477 00D £

S vynimkou TESCO s vSetky spolo¢nosti
viac-menej v uspokojivom zisku. Pokus prvy
- zvySime mesacny naklad na zamestnan-
ca o 100 eur. To znamena, Ze v penazenke

zamestnancov vdaka 35%-45% danovo-od-
vodovej zatazi pribudne zhruba 55-65 eur
mesadne. Co sa stane so ziskami?

Dwjsenie nakladov o

100 eur Alternativiy zisk Imena
5. Poita 16382400 £ -12 150400 € -387%
1.5.51eel 12441600 £ 44651400 £ -23%
TESCO 11990400 £ 56279400 € -2T%
vw 11950800 £ 112298 200 £ -10%
INA Skalica 5724000 £ 4027000 € -58%
IBEM 5107 200 £ 023136€ -85%
S.sporitelfia 4584000 £ 176 893000 € -3%
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Medzi firmy v strate sa zrazu prepadla dal-
Sia (Slovenska Posta), a to pomerne vyraz-
ne. IBM sa prepada na hranu ziskovosti.
Skldsme to inak. Miesto pevnej sumy zvysi-
me mzdové naklady relativne, kazdej firme
0 20%. To znamena, Ze kazdy zamestnanec
dostane ¢istl mzdu vysSiu o zhruba 19% (s
vyS$Sim platom sa pomaly posUva hore aj vys-
ka marginalneho zdanenia, preto ¢istd mzda
nestldpne o celych 20%). Pre zamestnanca
prijemné, ale zase Ziadna Zivotna revolucia.
Co sa stane s firmami? (vpravo)

Zrazu mame stratové firmy uz Styri. Pri pou-
Ziti dat z roku 2013, alebo 2015 by ich bolo
mozno péat, alebo dve - to je jedno. Podstat-
na je pointa. Ta sa sklada z niekolkych ar-
gumentov:

- Mzdy zamestnancov generuji pomerne
znacénu Cast nakladov a ovplyviuji hospoda-
renie firiem. Aj maly narast mzdy znamena
desiatky miliénov eur novych nakladov.

- Firmy s va¢sim podielom kapitalu (strojov)
maju lepsi ,naraznik“ - ak je vyrobnou jed-
notkou ¢lovekostroj, a nie len ¢lovek (ako je
napr. na poste, ¢i v obchode), nemeniace sa
naklady na kapitalova zlozku (stroj) znizuja
celkovy efekt rastu nakladov na ludsku zloz-
ku (zamestnanca). Prave toto su ale firmy,
kde podiel miezd na produkte je pomerne
nizky.

- Banky sl extrémnym pripadom. Pre ich
dobré vysledky je kltic¢ova najma cena kapi-
talu a nakladovost rizika.

- Firmy s podpriemernymi mzdami su ovela
citlivejSie na rast miezd v absolltnych hod-
notach. Dodatocnych 100 eur na zamest-
nanca sposobi ovela vacésiu zmenu nakladov
ako vo firmach s vy§Simi mzdami, tym skor,
ak sl orientované na sluzby (vid' predchad-
zajlci bod).

Pripominame, Ze zisk nesl(zi len na dividen-

Roébert Chovanculiak

Nestava sa ¢asto, aby sme pochvalil viadu.
Spravidla totiz nie je za ¢o. Tentoraz vSak
musime spravit vynimku. Vlady po celom
svete sa predbiehaji v tom, ako rychlejSie
zakazat alebo obmedzit fungovanie zdiela-
nej ekonomiky. Slovenska vlada vSak svojim
pasivnym pristupom k zdielanej ekonomike
umoZnila fungovat trhovym silam, a to pri-
nieslo prvé ovocie.

Do Bratislavy prichadza novy konkurent exis-
tujdcich platforiem zdielanej ekonomiky v
oblasti prepravy. Ide o estonsku spolo¢nost
Taxify.

Ako to uz byva, mo6zeme oCakavat, Zze kon-
kurencny boj o zakaznikov vyuUsti do nizSich
cien jazdného, a zaroven konkurenény boj o
vodicov aut vylsti do lepSich zarobkov. Ako
sa da také niec¢o dokazat? Jednoducho, kon-
kuren¢na platforma si napriklad moze zapy-

Zvysenie nakladov o

208 eur Alternativiy zisk Imena
5. Posta 22121701€ -17 880 701 € -523%
U.5.5teel 38732 250€ 17360750 £ -10%
TESCO 17260 B20 £ 51543 B20 € -30%
VW 45802 721€ J4386 275 £ -40%
INA Skalica 13870 BB4 £ -4 125 8B4 € -142%
IEM 16253456 € -10253 120 € -270%
S.sporitelfia 16027 182 £ 165449808 £ 2%

dové mastenie vreciek akcionarov (hoci bez  mzdami?

toho by sa vytratila motivacia firmy vobec
budovat), ale jeho znacna c¢ast je vyuzita na
investicie a rozvoj firmy (a samozrejme na
dane) a je tak nevyhnutny pre dlhodobu exis-
tenciu firmy.

Zatial dost pesimistické, ¢o poviete? Si za-
mestnanci v TESCO ¢i na poste naveky od-
stdeni na 400-eurové Cisté mzdy? Nie sme
na tomto svete dva mesiace a preZita sklse-
nost nam ukazuje, Ze zase také zlé to nie je
- mzdy v ostatnej dekade na slovenské po-
mery celkom slusne rastli. Nezavisi to vSak
od vole podnikatela s cylindrom odmenovat
svojich zamestnancov, ale od jeho UspeS-
nosti a od UspeSnosti jeho konkurentov
na trhu. Ako firmy rastu, zvySujd svoj zisk.
Zaroven vSak mzdami musia superit o za-
mestnancov. Cim viac konkurentov, tym viac
z toho rasticeho zisku musi podnikatel pre
zamestnancov odkrojit. Tym rastl aj mzdy.
TESCO dava zamestnancom polovicné mzdy
oproti IBM, neznamena to vSak, Ze jeho zisky
by boli dvojnasobné. O svojich zamestnan-
cov totiZ sUperi v Gplne inom ringu ako IBM.
MoZe Stat urobit nieco iné, ako je dlhodo-
by a politicky bolestivy proces zlepSovania
podnikatelského prostredia, ktoré pomoéze
vacsiemu poctu firiem rast rychlejsie a agre-
sivnejSie bojovat o svojich zamestnancov

tat mensiu proviziu za svoje sluzby alebo vy-
tvorit kvalitnejs$i algoritmus spéajania vodicov
so zakaznikmi. Aj ked bolo vela ludi skeptic-
kych, konkurencia moze fungovat vyborne aj
v biznise platforiem.

Konkurencia zvykne tlacit nielen na ceny a
zarobky, ale aj na inovacie. Taxify napriklad
v zahrani¢i umoZnuje zakaznikom platit
za jazdy kreditom alebo pausalom od te-
leféonneho operatora. Pre vodiGov naopak

Moze. Stat ma moc prakticky cez noc zvysit
mzdy az po hranicu 30-50%. Teda o to, ¢o
vyberie na daniach a odvodoch. Nebudeme
si naivne malovat krajinu, kde sa nezdanuje
mzda a neexistuju odvody. To nie je a nebu-
de. Ale vlada ma vdaka rastldcemu vyberu
dani a odvodov v roku 2016 k dispozicii o
4 100 000 000 eur viac, ako mala v roku
2012.

Zhruba miliardu z toho musela dat na
dochodky, kvoli rasticemu pocétu déchodcov
a zvySujlcim sa déchodkom. Ak by tie ostéa-
vajlce 3 miliardy eur, ktoré ma v roku 2016
naviac oproti roku 2012, pouzila na zniZzenie
dani a odvodov, priemerny pracujici (kate-
goéria zahfnajlca aj zivnostnikov) by mal v
penazenke o 104 eur mesacne viac. Vlada
by mohla to zniZenie rozdelit plo$ne, alebo
by mohla poméct prave tym najslabSim sku-
pinam, napriklad cez zavedenie odpocitatel-
nej polozky na socialne odvody. Nebola by
to Ziadna fiSkalna revollcia, len by sa verej-
né vydaje s vynimkou dochodkov vréatili na
Groven roka 2012. Ak ma pamat neklame,
v roku 2012 slovenské veci verejné (ne)fun-
govali zhruba tak isto, ako dnes. Skisme sa
teda pri hladani vinnikov nizkych miezd, po-
zriet aj smerom na hradny kopec.

ponlka okrem vysSich odmien aj Specialne
bonusy a priplatky za to, Ze su online po¢as
vikendov. Ak chce platforma ziskat vodicov,
musi im ponUknut kvalitny servis a dostatoc-
na odmenu. Cim viac platforiem, tym lepsie
pre poskytovatelov sluzZieb a aj zakaznikov.
Uvahy 0 moznosti vzniku monopolu v zdiela-
nej ekonomike tak ostavaji maximalne
teoretickymi pouckami v ucéebniciach pre
Studentov.

Vyhodou zdielanej ekonomiky su prakticky
nulové naklady presedlania z jednej platfor-
my na druh. Ci dokonca mézete byt zaroven
zaregistrovany na viacerych platformach na-
raz. Ak dnes najlepSi obchod ponuka jedna,
zajtra to moze byt druha. A vas prechod ku
konkurencii bude stat len par klikov.

To je aj dovod, preCo sme uz niekolkokrat
upozornovali na nebezpecnost pristupu



,najskor strielajme a potom sa pytajme*
mnohych vlad vo svete. Tazko sa totiZ objavi
konkurent v situacii, ked' je existujica plat-
forma zdielanej ekonomiky prenasledovana
verejnymi institGciami, sU jej davané pokuty
a jej predstavitelia s zatvarani do vazenia.

Deficit

0d 13. decembra funguje verejna sprava na
dlh. Na skoro trojtyzdenne fungovanie Skél,
nemocnic, policajnych stanic na celom Slo-
vensku si vlada musi pozicat 1,5 miliardy
eur. To vychadza na jedného obéana 280
eur. Tieto peniaze si musi vlada poZicat na
finanénych trhoch, kde tento rok zaplatila
viac ako 1 miliardu na Grokoch z celkového
verejného dlhu.

Obdobna situacia sa bude opakovat pravde-
podobne aj buddci rok. A to aj napriek tomu,
Ze eSte pred 18 mesiacmi vlada planovala
vyrovnany rozpocet na rok 2017. Dnes vSak

Dotacie pre cestovny ruch

Stat dotuje mnoZstvo aktivit. Najéastejsie
sl v médiach spominané dotacie do polno-
hospodarstva, pripadne dotovanie velkych
zamestnavatelov, ktori slubuju vytvorenie
pracovnych miest. Slovensky Stat vSak dotu-
je aj cestovny ruch. Minuly rok bolo v rdmci
zakona o podpore cestovného ruchu poskyt-
nutych len v rdmci Ministerstva dopravy 4,3
milibna eur. Tieto peniaze si rozdelilo 35
organizacii. Okrem toho malo Ministerstvo
hospodarstva vydavky 6,5 miliona eur na
rozvoj informacnych sluzieb cestovného ru-
chu a prezentacie regionov a Slovenska

Vacsina dotacii z Ministerstva dopravy (4,05

Robert Chovanculiak

Pred dvesto rokmi mal priemerny Clovek
Sancu vypocut si svoju oblUbend skladbu
od hudobnika mozno raz za Zivot (ak mal
Stastie). Pred dvadsiatimi rokmi si mohol
kupit kompaktny disk a vypocut si skladbu
kedykolvek mal chut. Posledné dva roky uz
nepotrebuje nic¢, len internet.

S technologickou zmenou sa tak menil aj
vztah ,hudobnik - posluchac“. Pred dvesto
rokmi bol potrebny fyzicky kontakt a k sluzbe
poskytovanej hudobnikmi mali pristup len ti,
ktorym to bolo dovolené alebo si zaplatili.
Cierni pasazieri mali smolu. Pred dvadsiati-
mi rokmi uZ stacil len obchodny vztah spros-
tredkovany cez vydavatelstvo. Hudobnika
ste nemuseli fyzicky stretnut, ale mali ste k
dispozicii jeho fyzicky produkt. Dnes uZ hu-
dobnika a posluchaca nemusi spajat nic. A
to sa mnohym hudobnikom samozrejme ne-

Takéto prostredie vytvara vysoké naklady
vstupu do odvetvia a umoziuje preZit ma-
ximalne tak uz existujlcej platforme, ktora
ma dostatok zdrojov na kvalitnych pravnikov
a lobistov.

uz rozpoctuje deficit vo vySke jednej miliar-
dy eur. Pricom medzi¢asom vzrastol odhad
vyberu dani a odvodov $tatu na rok 2017 o
jednu miliardu. Pribudlo 123 000 novych
pracovnych miest. Znizil sa aj odhad inflacie
na rok 2017 z 1,8 % na 0,9 %, ¢o spomali
rast vydavkov na prevadzku a odhad Grokov
na statne dlhopisy poklesol o 0,5 az 1 per-
centualny bod. TaktieZ poklesol pocet pobe-
ratelov davky v hmotnej nldzi o 30-tisic. Aj
napriek tomuto vSetkému bude deficit vo
vySke 1 miliardy. Vlada tak minie o 2 mili-
ardy viac, ako planovala rok a pol dozadu.

Do kompletného obrazku je potrebné zapo-

mil. eur) iSla na bezné vydavky. Najvyznam-
nejSie dotacie smerovali do oblasti marketin-
gu a propagacie cestovného ruchu a Gc¢asti
na veltrhoch a vystavach, workshopoch a
prezentaciach. TaktieZ na nové tituly a vytla-
Cenie propagacCnych a informacnych mate-
ridlov aj s jazykovymi mutaciami, medialne
kampane a Upravu webovych stranok orga-
nizacii.

V réamci kapitalovych vydavkov boli pros-
triedky (0,26 mil. eur) pouzité najma na in-
formacné a orientacné tabule pre turistov
a cykloturistov, dotykové informacné zaria-
denia, aktualizaciu web stranok organizacii,
vypracovanie projektovej dokumentécie k

paci. Mnohi su totiZz presvedcéeni o tom, Ze
bez kontaktu stracajl aj moznost zarobku.

Prechod medzi druhou a tretou fazou je naj-
lepSie ukazat na Cislach. ESte v roku 1996
mal hudobny priemysel hodnotu 60 miliard
dolarov. Bola to zlatd doba vydavatelstiev.
S novymi technolégiami a internetom vSak
zacal tento priemysel upadat a v roku 2014
dosiahol hodnotu 15 miliard dolarov. Teda 4
krat menej! A to uz su v Cislach za rok 2014
zahrnuté nové sluzby ako iTunes obchod ale-
bo Spotify a ostatni online distribdtori. Pre-
pad hudobného priemyslu poslednych rokov
je tak neoddiskutovatelny fakt.

Nové technolégie a hudba

A umelci s odpovedou na seba nenechali
dlho ¢akat. NajnovsSie sa tento rok skupina
200 svetovych umelcov (medzi nimi napr.
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Toto vSak nebol pripad Slovenska. A tak sa
moZu jeho obyvatelia tesit z benefitov volnej
konkurencie.

Dennik N, 9.12.2016

citat eSte viac ako 200 miliénov eur navyse,
ktoré vlada ziska zavadzanim novych dani a
poplatkov. ZvysSi sa dan z tabaku, hazardu,
neZivotného poistenia, poplatky za registra-
ciu automobilu a Specidlne odvody regulo-
vanych odvetvi a vybranych institGcii. Toto
vSetko prispeje k rastu ceny Statu na Sloven-
sku. Viac zdrojov ide na déchodky, zvySova-
nie platov vo verejnom sektore, financovanie
stimulov pre zahrani¢nych investorov alebo
stavanie dial'nic.

informaénému znaceniu a vystavbe turistic-
kych chodnikov a nau¢nych chodnikov.

Okrem toho vSak Cast zdrojov smerovala aj
na byrokraciu spojend so samotnym doto-
vanim cestovného ruchu. Na administraciu
samotného programu isli prostriedky v sume
165 tis. eur. Okrem iného sa z nich finan-
covalo napr. vypracovanie analyzy kvality
sluzieb sektoru cestovného ruchu, vypraco-
vanie narodného standardu kvality sluzieb
a vypracovanie Stldie testovania komuni-
kacnych posolstiev, ¢i Stldie Konkurencie-
schopnost lyziarskych stredisk a ich vyuzitie
v obdobi mimo lyZiarskej sezény.

aj Taylor Swift) spojila, aby sa spolu vytvori-
li kampan namierend proti YouTube, ktory
podla nich spristupfiuje hudobnym fanusi-
kom az prili$ vela hudby zadarmo. Bez ohla-
du na to, ako to s ich poziadavkou na zmenu
autorského prava dopadne, je uz dnes jas-
né, Ze online streamovanie hudby tu s nami
ostane a navySe bude rast. Za posledny rok
sa zdvojnasobil pocet pesniciek prehratych
cez online streaming na 172,4 miliard roCne.
Aj napriek tomuto rychlemu rastu prehrava-
nia cez online servery priniesli tieto otvore-
né prehravacie platformy pre umelcov ,len“
Stvrtinové prijmy (0,6 mld. dolarov) v porov-
nanis prijmami z spoplatnenych sluZieb (2,3
mld. dolarov), kde patri napr. Spotify.

YouTube tak stoji medzi dvoma mlynskymi
kolesami. Na jednej strane s hudobnici,
ktori by radi videli vaési podiel na prijmoch
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YouTube a viac vynucovania autorskych
prav. Na druhej strane su klasicki pouzivate-
lia, ktorym uZ dnes YouTube odstranuje zvuk
z videi, kde je zvukova stopa porusujlca nie-
koho autorské prava.

Ako celkom zaujimavé rieSenie sa javi nova
moznost na YouTube, ktord umoziuje na-
hrat video, ktoré je ,monetizated by clai-
mant“. To znamena, Ze autor videa moze
pouZit vo svojom videu zvukovu stopu, na
ktor( existuju autorské prava, ale vzdava sa
vSetkych vynosov, ktoré zarobi video na re-
klame, v prospech vlastnika pesnicky. Tymto
spdsobom ostane ovca celd (bezny c¢lovek
ma vo videu hudbu, ktord sa mu paci) aj vik
syty (hudobnik zaraba na Sireni

jeho hudby).

Vyvoj hudby a jej ceny

Dalsou vyhodou prichodu mo-

dernych technolégii pre hudob-

nikov je nepochybne zvySenie

ich podielu na celkovych trz-

bach z hudby. V dobe kompakt-

nych diskov mal sice hudobny

priemysel niekolko krat vacsi

objem, ale hudobnik mal z neho

len maly podiel.

V roku 1983 sa iba priblizne 8 %

z ceny vinylového albumu uslo

priamo hudobnikovi. ZvySok si

rozdelili nahravacie spolo¢nosti

a distribltori. Ked sa na scéne

objavili CDEka, hudobnici z ich

predajnej ceny videli menej ako 5 %. Po-
stupne sa tento podiel v roku 2002 vySplhal
na 10 %. AvSak vdaka prichodu moznosti
predaja hudby online, ktoré pomohlo znizit
naklady na balenie a distribuciu, sa dostali
hudobnici az na 14 % az 17 %. Toto je efekt,
na ktory nesmieme zabudnut, ked' hodnoti-
me vplyv modernych technoldgii na hudobny
priemysel.

Celkovo je vSak pomerne tazké porovnat vy-
voj cien a vynosov réznych technologickych
sposobov ako komercionalizovat hudbu. V
roku 1889 v San Franciscu otvorili prvy sa-
I6n s fonografom, kde ste si mohli vypocéut
pesnicku za jeden nikel (v dneSnych cenach
1,30 dolara). Ked o par rokov neskor zacal
Thomas Edison predavat voskové valce s na-

hranou hudbou pre domace pocuvanie, sta-
la kazda dvojmindtova nahravka 50 centov
(dnesSnych 14 dolarov). Rovnakl cenu mali
aj nosice pre prvé gramofény nemeckého vy-
nalezcu Emila Berlinera. Neskor, po Il. sveto-
vej vojne, prebiehal konkurenény boj medzi
12 a 7 palcovymi plathiami, pricom ich cena
sa pohybovala od 99 centov (dnesnych 8,94
dolarov) do 6,45 dolarov (58,23 dolarov). V
osemdesiatych rokoch to boli kazety za cenu
uz dnesSnych 16 dolarov a v neskor v roku
1992 ich predajom prekonali CD za asi 19
dolarov.

Mo6Zeme sa pozriet na vyvoj cien aj trochu
inak. Bez ohladu na technolégie a len cez

prizmu ceny albumov. V roku 1974 stal pri-
emerny album 24,50 dolara, o desat rokov
neskor 16,50 dolarov; v roku 1994 vzrast-
la cena na 17,98 dolarov; vrchol dosiahla
v roku 2004 a to 18,42 dolarov. Odvtedy
klesla cena na 14,97 dolarov v roku 2009 a
11,97 dolarov v roku 2014. Pointou je, Ze sa-
motné nosice ako zdroj prijmov hudobnikov
pomaly ale isto stracaji na doleZitosti.

Dva typy reakcii na Slovensku

Spominany prepad hudobného priemyslu a
ceny albumov dostihol aj umelcov na Sloven-
sku. Ich reakcie mdZzeme vo vSeobecnosti
rozdelit do dvoch katego6rii. Jedni sa spolahli
na Stat a jeho zakony, ti druhi na svoju Sikov-
nost a moderné technolégie.

dakujeme

realizovat, vdm vopred dakujeme!

Radi by sme vam dali do pozornosti jednoduchi moznost ako mozZete podporit aktivity
INESS, medzi ktoré patri napriklad aj projekt Cena statu ¢i vydavanie mesacnika Market

MozZete tak urobit zo svojho domova ¢i kancelarie jednoducho cez darovaci portal dakuje-
me.sme.sk. Postup je vel'mi jednoduchy a ¢asovo nenarocny.

Priamy link je uvedeny niZSie. Za vasu podporu, bez ktorej by nase aktivity nebolo mozné

http://dakujeme.sme.sk/organizacia/33/iness-institut-ekonomickych-a-
-spolocenskych-analyz
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Zastupcovia tych prvych pretlacili minuly rok
v zdkonodarnom zbore novy autorsky zakon.
Na jeho zaklade sa zvySila a rozSirila ,hu-
dobnéa“ dan na rozne zariadenia, ktoré by uz
len potencidlne mohli niest hudobné stopy.
Hudobna dan sa tak od 1.1. 2016 tyka mo-
bilného telefénu (0,7 % z jeho ceny), tabletu
(0,6 %), kamery (1 %), fotoaparatu (0,35 %),
Ci tlaCiarne, skeneru alebo smart TV (3 %).
Ak si tak dnes kupite televizor v hodnote
600 eur, v tejto cene zaplatite 120 eur na
DPH a dalSich 18 eur na poplatkoch za au-
torské prava.

Z ekonomického pohladu nejde o ni¢ iné,

ako zvySovanie nepriamych dani. Na rozdiel
od DPH vSak nepoputujd tieto
dane do Statneho rozpodtu, ale
ich prijemcami si kvazi stikrom-
né organizacie, tzv. organizacie
kolektivnej spravy autorskych
prav ako napriklad SOZA, LITA
a pod. Tieto nasledne podla roz-
nych klGcov alokuju vyzbierand
dan medzi svojich registrova-
nych autorov ako tzv. ,nahradu
autorskej odmeny“. Ak by ste
sa chceli dopatrat, kolko eur z
vaSich penazi dostala ta, alebo
ona kapela Gi spevak, tak ste
bez Sance. Tieto informacie totiz
nie sl dostupné.

Obhajcovia existencie organiza-

cii ako SOZA a ich ¢innosti argu-

mentuju tym, Ze nové technolé-
gie a hlavne internet ulahgili nielen legalne
kopirovanie (voci ktorému je postaveny novy
autorsky zakon), ale obchadzanie celych
zakonov o pravach dusevného vlastnictva.
Inak povedané, rozsiril sa problém nelegal-
neho stahovania a piratstva. VyuZitie Statne-
ho monopolu na ziskanie ,zasliZenej“ od-
meny moze byt sice lakavé, ale zaroven vsak
vytvara neistotu a naklady do budicnosti.
Ako sme svedkami v pripade tohto zakona,
je tazké urcit mieru ,tej spravnej vySky odm-
ien“ a predovsetkym predpovedat ich vyvoj
do buducnosti - kto zarugi, Ze organizacie si
neprelobuji o par rokov novelu s navySeny-
mi odmenami? Je velmi tazké odolat poku-
Seniu hybat s desatinnou ciarkou, ak ide o
miliény eur.
Pritom vSak existujd umelci, ktori nezobrali
prichod informacénych technolégii a interne-
tu ako ohrozenie, ale ako prilezitost. Ide o
spominan( druhd skupinu umelcov. Napri-
klad v hip hopovej komunite Celia umelci
rovnakému problému s (ne)ochotou poslu-
chacéov kupovat si originalne nosice. NavySe
sa hip hop vzhladom na jeho Specificky ob-
sah nemoze spoliehat na hranost v radiach
a nasledne tantiémy zo SOZA. Tito interpreti
maja preto vSetky dévody hladat alternativ-
ne rieSenia ako premenit svoj talent a hudbu
na zisk.

Raperi vyuzili samotny internet a nové tech-



nolégie vo svoj prospech. Zacali na svojich
profiloch na socidlnych sietach a na kon-
certoch ponukat origindlne veci na predaj
(tricka, mikiny, Siltovky, okuliare, energetic-
ké napoje atd.) viazuce sa na samotnych
interpretov (potlace s ich menami, textami,
alebo nazvami pesniciek). Takéto predme-
ty sa ukazali ako vysoko efektivny spdsob
spenazenia hudby. Maju totizto dve dolezité
vlastnosti: 1) hodnota, ktord im pripisuji fa-
nusikovia, je Casto ovela vacsia ako hranic-
né naklady na ich produkciu, existuje tu teda
pomerne ziskovy priestor a 2) tieto predme-
ty - na rozdiel od predaja hudobnych stop -

Internet do skol

Vo verejnej diskusii ohfadom Skolstva na Slo-
vensku je dnes len malo kto ochotny opono-
vat poziadavkdm na navySenie zdrojov. Ani
tomuto rezortu sa vSak nevyhybaji problémy
s plytvanim a neefektivnym vyuZzivanim zdro-
jov.

Minuly rok malo Metodicko-pedagogické
centrum vyplatit aZz pol miliéna eur na pod-
vodny Ucet. Ked sa pripad prevalil, bol pre-
pusteny zamestnanec, ktory faktdru vyplatil.
Nakoniec sa peniaze vratili a boli vyplatené
firme Kvant, ktora dodavala na skoly tzv. so-
cializaéné balicky pre deti z marginalizova-
nych romskych komunit.

FrantiSek Muransky

V poslednych desatroCiach narasta popu-
larita behavioralnych psycholégov, ktori
ovplyvnuju aj iné odbory, predovSetkym vSak
ekondémiu. Ich vyskumy spochybnujd pre-
vladajicu dominantnl ekonomickl teériu
homo economicus, ktor( vypracovali klasicki
a neoklasicki ekonémovia v 19. a 20. storo-
¢i. Podla nej sa kazdy ¢lovek rozhoduje pre-
vazne racionalne a je konzistentny vo svojich
preferenciach. Behavioralni psycholégovia
A. Tversky, D. Kahneman, D. Ariely, M. Pia-
ttelli-Palmarini od 70. rokov na mnoZstve
vyskumov preukazali, Ze nasa mysel nie je
presna a prekvapivo ¢asto podlieha roznym
skresleniam, hlada rozne skratky a dopusta
sa niekedy aZ Skolackych omylov.

Prielom pre behaviordlnu ekonémiu nastal
po tom, ako v roku 2002 dostal D. Kahne-
man Nobelovu cenu za ekonémiu a neskor
v roku 2009 sa kniha Nudge (Stuch) od C.S.
Sunsteina a R. Thalera stala svetovym best-
sellerom. Po vydani knihy obaja autori zacali
pracovat pre mnohé viady, medzi inymi dan-
sku, franclzsku, britskd, ¢i viadu USA, ktoré
im zverovali rozne Ulohy, ako zlepsit kvalitu
vladnych sluzieb.

Ludia a ekoni
Jednym zo zékladnych pilierov behavioralnej

nie je mozné bezplatne stiahnut, neexistuje
teda pri nich problém Gierneho pasaZierstva
ako pri predaji zvukovych nosicov.

Jeden z najlaspesnejSich prevadzkovatelov
tohto obchodného modelu na Slovensku,
Rytmus, sa netaji svojimi Uspechmi v tejto
oblasti podnikania. Najviac sa preslavila
kolekcia mikin s napisom JBMNT, na ktorej
podla vlastnych slov zarobil stotisice eur. A
okamzite ho nasledovalo mnozstvo jeho ko-
legov z brandZe. Dnes existuje Specializova-
ny web s ndzvom RukaHore, ktorého eshop
ma na Facebooku 132 tisic fanusikov a
predava produkty od 110 interpretov. Svoje

Iny pripad plytvania je stale aktualny. Ide
o obstaravanie internetu do $kol. Stat sa
najskor rozhodol vypisat sitaz na jedného
dodavatela internetu pre celé Gzemie Slo-
venska. Projekt sa vola Edunet_SK. Zakazka
mala stat najviac 81 milidnov eur. Kritériom

ekonémie je rozdelenie nas ludi do dvoch
kategorii, a to ekonov a beznych ludi, nieke-
dy familiarne nazyvanych pan Spock a Ho-
mer Simpson.

Bezni ludia sa podla nich v ramci svojho roz-
hodovania a tvorby Gsudkov dopustaju roz-
nych skresleni, omylov a skratiek v podobe
primingu, WYSIATI (o vidis je vSetko, Co je),
ramcovania, pohladu zvnitra alebo zvratov
v preferenciach.

Naopak ekoni sa rozhoduji konzistentne a
v rdmci ich formovania Gsudku postupuju
prisne podla formalnych logickych postupov.
Podla R. Thalera niezeby sa ekoni nemohli
mylit, avSak nedopUstaji sa systematickych
chyb a nepodliehaji réznym formam skres-
lenia.

Viyraz racionalny ma rdzne interpretéacie, ¢as-
to sa tento vyraz spaja s vyznamom byt se-
becky, nepodliehajlci eméciam ¢i sledujici
len vlastny zaujem. VaésSina behavioralnych
psycholégov, ako napriklad D. Kahneman a
A. Tversky, ho v knihe Myslenie rychle a po-
malé pouzivaju predovsetkym v matematic-
ko-logickom zmysle.

Evoluéna psychologia verzus behavioralna
ekonémia

Behavioralni psychol6govia si eSte v 70. ro-
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okuliare, ruksaky, zimné topanky, ¢i kryty na
mobil tam predavaji vSetci od Majka Spirita,
cez Samuela Tomcéeka, az po underground
raperov ako Moloch Vlavo.

VSetci tito hudobnici sa tak naugili zarabat
na svojej hudbe aj v prostredi, v ktorom sa
autorské prava stavaju nevymozitelnym re-
liktom a legislativa im prostrednictvom zako-
nov nedokaze zabezpecit pravidelny prijem.

Novy Popular, ¢islo 3/2016

cena garantovana na Styri roky. Verejné ob-
staravanie sa malo uskutocnit najskor v ja-
nuari, potom v marci, ale dodnes este nie je
k dispozicii vysledok.

Ministerstvo stale analyzuje ponuky 4 ucha-
dzaCov. MedziCasom vSak muselo minister-
stvo predizit existujicu zmluvu so Slovak
Telekomom dodatkom za 5,4 miliéna eur
rocne. A to z toho dbévodu, Ze nebolo schop-
né splnit terminy na vyhodnotenie sttaze, o
ktorych vedelo dlho dopredu. Aliancia Fair-
-play povazuje tento dodatok za nezakonny
a preto podala podnet na Urad pre verejné
obstaravanie. Problémy s efektivnym vyuzi-
vanim verejnych zdrojov tak neobchadzaju
ani rezort Skolstva.

koch vsimli, Ze racionalny ¢lovek sa pri otaz-
kach reflektujlcich rieSenie Gloh v beznom
Zivote, v ktorych Clovek nepotrebuje Special-
ne znalosti trigonometrie, diskrétnej mate-
matiky, linearnej algebry i diferencialnych
rovnic, nechoval vobec podla predpokladov
tedrie racionalnej volby. Respondenti opako-
vane prejavovali averziu voci strate alebo sa
dopustali réznych foriem heuristik.

Hlavnou vyhradou evoluénych psychol6gov
tu, tu a tu k tedriam, ktoré vytvorili behavi-
oralni psycholdgovia je, Ze v nich absentuje
nas evoluény vyvoj. Nie vSetky chyby mysle-
nia a procesov tvorieb Gsudku su spdsobené
nasou neschopnostou ¢i lenivostou. Pro-
blém skoér tkvie vo formulacii otazok, ktoré
behavioristi vo svojich vyskumoch pouzivaju.
Matematika so svojimi disciplinami trigono-
metrie, vyrokovej logiky, pravdepodobnosti,
¢i obyCajného nasobenia a delenia, ako ju
poznédme zo $kolskych lavic, vznikla s evo-
luéného pohladu len nedavno. 99 % Casu
Zivota nasho vyvoja sme preZili v malych
skupinach Ziviacich sa lovom a zberom. AZ
prechod od lovecko - zberaéského spdsobu
Zivota na farmarcenie vytvoril novy sposob
Zivota, vyZadujlci nové znalosti a schopnos-
ti. Vdaka polnohospodarskym prebytkom,
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rozsiahlejSiemu obrabaniu zeme a intenziv-
nemu obchodu sa vynorili praktické potreby
obchodnikov, majitelov pddy na komplexnej-
Sie vypocty. V starovekom Egypte, Cine &i
Indii sa tak vtedajSie empirické pozorovania
a merania zacali prepisovat do podoby for-
malneho jazyka matematickych vzorcov a
definicii.

Nas mozog vSak miliény rokov riesil problé-
my spojené s rozoznavanim objektov, vytva-
ranim nastrojov, snazil sa predvidat pohyb
zvierat, travil ¢as premyslanim, ako ziskat
partnera a nebol pripravovany na rieSenie
abstraktnych dloh. Vyvojovy psycholég David
Geary tvrdi, Ze uz malé deti bez tréningu su
schopné matematickych znalosti. Dokazu
urcit pocet malych objektov, rozumiet vzta-
hom viac ¢i menej, vedia pri¢itavat a odci-
tavat. AvSak schopnost rieSenia zlozZitejSich
matematickych Gloh ako delenie, nasobe-
nie, zlomky, odmocnovanie, praca s vyssi-
mi Gislami i praca s vacsSim poctom Cisel,
musia ziskavat dlhotrvajicim u¢enim.
Vyrokova logika

Podla evoluéného psycholéga Stevena Pin-
kera je typickou evolu¢nou novinkou vyro-
kova logika. Nie je odvodzovana od konkrét-
nych javov. Pravdivost jedného tvrdenia od
druhého nezavisi od obsahu tvrdenia, ale
jej formy. Ak P je pravda a P => Q (implikuje
Q), tak aj Q je pravda. Toto tvrdenie moze-
me aplikovat nezavisle na rozne konkrétne
udalosti, napr. jednoroZec je v zahrade, moje
auto zoZrali potkany atd.

Medzi najznamejsie Glohy spojné s vyro-
kovou logikou, ktoré s oblubou pouZivaji
behavioralni psychol6égovia, patri Wasonov
test. Psycholog Peter Wason bol k jej vytvo-
reniu inSpirovany ideou filozofa Karla Poppe-
ra, teda dokazovania hypotézy zaloZeného
na jej falzifikacii.

Priklad: Mame Styri karty, také, kde kazda
karta ma na lici pismeno a na rube Gislo.

Otazka: Ktoré karty staci otoCit, aby ste overi-
li toto tvrdenie: ,Ak je na lici karty D, na rube
karty je Cislo 3?“

DFARI

Vacsina respondentov otoéi karty D a 3 .
Spravna odpoved je vSak, Ze musime otogit
karty D a 7. Tato Gloha je typickym prikladom
vyrokovej logiky P => Q. Vyrok P => Q nepla-
ti, iba ak P je pravda a Q nepravda. Preto
musime otocit kartu D, aby sme overili ¢i na
druhej strane je Cislo 3. AvSak kartu s ¢islom
3 nemusime otacat, kedZe v otazke sa nepy-
tame na to, Ci ¢islo 3 ma na opacnej strane
D. Naopak, karta s ¢islom 7 je kltGcova preto,
Ze ak sa na jej druhej strane objavi D, tak
vySSie uvedené tvrdenie neplati. A nakoniec
vobec nie je potrebné otacat kartou s pisme-
nom F.

Ak ste spravnu odpoved nezistili nevadi,
len okolo 10 % vysokoSkolskych Studentov
ju dokazalo vyriesit. Ked' predlozili tito Ulo-
hu v rovnakom zneni ¢lenom amazonského
kmena Siwiarov, ti v nej dokonca dosiahli O
% Gspesnost. Tieto chabé vysledky Siwiarov
nedali spat antropolégovi Larrymu Sugiyam-
movi a evolu¢nym psycholégom Johnovi To-
obymu a Lede Cosmides. Podla nich nebol
problém u Siwiarov, ale to, akym spésobom
bola otazka postavena. Preto preformulovali
matematicky tvar otazky do podoby, ktora by
lepSie zodpovedala problémom, ktorym celili
Siwiari a nasi predkovia tisicky rokov. Homo
sapiens patri medzi socialnych primatov pre-
vadzajlcich rdzne formy reciproéného spra-
vania. V ramci tychto skupin bolo preto déle-
Zité identifikovat Ciernych pasaZzierov, ktori
sa nedostatoCne podielali na Zivote skupiny.
J. Tooby, L. Cosmides a L. Sugiyamma pre-
rozpravali Wasonov test do podoby, v ktorej
musime identifikovat podvodnika. Takto
upravend tlohu Siwiari vyriesili s Gspesno-
stou dosahujicou 83 % a prekonali tak aj
Studentov z Harvardu.

Pravdepodobnost

Medzi najznamejSie a najkontroverznejSie
Glohy patri nepochybne Linda problém.

Priklad: Linda ma tridsat jeden rokov, je
slobodna a velmi muadra. VyStudovala filozo-
fiu. Ako Studentka sa intenzivne zaoberala
otazkami diskriminacie a socialnej spravod-
livosti a tiez sa z(cCastnovala protijadrovych
demonstracii.

Ktora z tychto dvoch alternativ je viac prav-
depodobna?

A: Linda je bankova Uradnicka

B: Linda je bankova dradnicka a je aktivna
vo feministickych organizaciach?

Vo vyskumoch, ktoré urobili D. Kahneman a
A. Tversky, 90 % respondentov oznacilo ako
spravnu odpoved moznost B. Pre vacsinu z
nas vratane mna sa zda logickejsia odpoved
B, teda, Ze Linda je feministicka bankova
Gradnicka. AvSak je nemozné, aby pravdepo-
dobnost vzniku dvoch javov bola vacsia, nez
vznik jedného. Tversky a Kahneman nazvali
tento omyl mysle klam konjukcie.

Bankova
uradnitka
&
Feministka

Profesor Gerd Gigerenzer z Max Planck in-
StitGtu tvrdi, Ze by sme sa nemali vobec
cudovat, Ze takto poloZena Gloha mézZe byt
pre nas len tazko rieSitelna. Tedria pravde-
podobnosti vznikla v 17. storo¢i a dodnes
existuje viacero odliSnych definicii a formu-
lovania pravdepodobnosti. Jednou z nich
je relativna frekvencia javu. Ta vyjadruje
pravdepodobnost vyskytu javu za dihé obdo-

bie. Napriklad pravdepodobnost, Ze minca
padne na rovnaku stranu (hlavu) je 0,5, o
znamena, Ze zo sto padnuti na zem 50 krat
padne na tu istd stranu (hlavu).

Druhd interpretacia pravdepodobnosti je
subjektivna viera o vzniku urcitého javu. Jej
interpretacia je napriklad: Pravdepodobno-
st, Ze minca padne na hlavu je 0,5. V Skale
medzi O a 1 vyjadruje vasu vieru, Ze v dal-
Som hode padne jedna strana mince (napr.
hlava) sa deli na polovicu medzi istotu, Ze sa
to stane a istotu, Ze sa to nestane. Pre mno-
hych teoretickych matematikov napriklad
R. von Misesa, J. Neymana, E. Pearsona je
takto definovana pravdepodobnost nezrozu-
mitelna a nespocitatelna.

Podla G. Gigerenzera evolu¢né vplyvy na
nas mozog sposobili, Ze pravdepodobnost je
pre nas zrozumitelnejSia v podobe relativnej
frekvencie javov za uréité obdobie, nezZ po-
doba subjektivnej viery vo vyskyt javu, ako ju
v pripade Lindy naformuloval D. Kahneman.
Gerd Gigerenzer preto tlto Glohu zostavil v
matematicky rovnakych verziach do pravde-
podobnosti vo forme relativnej frekvencie
javov.

Otazka: 100 Zien zodpoveda vySSie uvede-
nému popisu Lindy. Kol'ko z nich je

A: bankovych Gradniciek

B: bankovych GradniCiek a aktivnych vo femi-
nistickych organizaciach

V takto pozmenenej Glohe G. Gigerenzer zis-
til, Ze az takmer 80 % odpovedi bolo sprav-
nych a respondenti odpovedali ako mudri
Statisti.

Presnost nie je vZdy najadaptabilnejsie
rieSenie

Pre behavioralnych psycholégov a ekond-
mov je presnost a pravda zakladom k tomu
najlepSiemu rieSeniu a spravnemu Usud-
ku. Evoluéni psycholégovia R. Kurzban, D.
Kenrick, S. Pinker vSak s tymto pohladom
neslhlasia. Prirodny vyber nie je zaloZe-
ny na hladani pravdy a ¢o najpresnejSieho
Gsudku. Naopak, evollcia ¢asto znevyhod-
nuje pravdu a presnost na Ukor fitnes, teda
schopnosti prezit a rozmnoZzit sa. Napriklad
u vSetkych primatov vratane ludi dochadza k
vizualnemu a zvukovému skresleniu pri rych-
lo sa priblizujdcich objektoch. NajvhodnejSia
adaptacia na prostredie, v ktorom hrozia
Gtoky od predatorov nie je presné vnimanie
priblizujdcich sa objektov, ale také, ktoré
skresluje a ndS mozog interpretuje tak, ze
vidime a pocéujeme pribliZzujice sa objekty
blizSie, nez sl v skutocnosti. Inak povedané,
svoje gény predali len ti, ktori neboli pres-
ni. Tych, ktori interpretovali okolité udalosti
presne a pravdivo, zoZrali levy a ini predatori.
DalSiemu uZitoénému skresleniu, ktorému
podliehame my muzi, je, Zze az prili§ optimi-
sticky vyhodnocujeme zaujem Zien o nas, aj
ked ony sa ,len“ dobre porozpravali. Podla
evolucnej psychologicky M.G. Haselton, ide
o typické skreslenie, ktoré vSak pomaha mu-



Zom v ich reprodukénej stratégii. Pre muzov
je vyhodnejsie verit, Ze Zeny maji o nich zau-
jem a pritom sa mylit, nez micat, stat v kate
a nesnazit sa replikovat svoje gény.
Biologicki logici

Steven Pinker v knihe How the Mind Works
konsStatuje, Ze naS mozog nebol formovany
evollciou, aby myslel presne v zmysle vyro-
kovej logiky, sprava sa a mysli skor logicky
v biologickom zmysle. Vynaliezame, vytvara-
me umelecké diela a snazime sa porozumiet
udalostiam okolo nas, nie kvoli samotnej
laske k pravde, krase, madrosti, dokonalos-
ti, ale su to stale len prostriedky k zvySeniu
nasho statusu a ako si zlepsit svoje repro-
dukéné Sance. Nas druh nespojil svoju stra-
tégiu preZitia s ¢o najpresnejSim interpreto-
vanim udalosti okolo seba, ¢i ezoterickym
filozofovanim (v abstraktnom jazyku mate-

Martin Vlachynsky

Téma dotovanych Hornonitrianskych bani
Prievidza a na ne naviazanej Elektrarne
Novaky opat raz vyskocila na hladinu. Slo-
venské elektrarne vyhlasili, Ze po znizeni
prispevku od Nového roka uz dotovat strato-
vU vyrobu Elektrarne Novaky naozaj nebudu
a ak URSO nezmeni nazor, tak ju zavra.

Elektraren Novaky spaluje pomerne nekva-
litny lignit a su prakticky jedingym zakazni-
kom prievidzskych bani. Sikromne vlastne-
né bane su formalne v zisku, ale len preto,
lebo Slovenské elektrarne

maju povinnost od nich vy-

kupovat uhlie.

Sama strata

Vyroba elektriny z hnedého

uhlia je za danych cien uh-

lia a elektriny v starndcej

elektrarni (zatazovanej Co-

raz prisnejSimi emisnymi

Standardmi a nakladmi na

emisné povolenky) hlboko

stratova. Stat to Sloven-

skym elektrarnam kompen-

zuje cez schému Podpory

vyroby elektriny zdomaceho

uhlia. Na td sa skladame

my vSetci, o platime UGcty

za elektrinu, kedZe tato po-

loZzka sa priamo pripocitava

ku koncovej cene elektriny.

Za poslednych devéat rokov sa tato dotacia
zvysila o takmer sto percent a v roku 2015
dosiahla 95,5 miliéna eur. Priemerna rodina
tak roCne zaplati asi desat eur. (Uhlie je do-
tované aj cez iné schémy.)

Elektrarne sa dlhodobo stazovali, Ze na-
priek dotacii im Elektraren Novaky vyraba
kazdoro¢nu stratu. Regulacny Grad totiz pri
vypocéte doplatku neberie do Gvahy niektoré
naklady. No od zaciatku budtceho roka ma
prist ku skokovému poklesu dotacie o viac

matickych definicii), ale jedna ako biologicky
logik, ktory sa snazi adaptovat na existujlce
resp. prichadzajlce problémy a potreby. Ko-
niec koncov, ak by bola najvhodnejsia straté-
gia nasho druhu spravat sa ako matematic-
ky expert, tak najvaésim hybatelom pokroku
v dejinach by boli stredoveké univerzity s ich
zameranim na gramatiku, logiku, rétoriku,
geometriu, astronémiu, aritmetiku ¢i hudbu,
¢o zjavne nesedi.

Architekti vyberu

Behavioralni ekonémovia sa dopustaji
dvoch chyb. Maju sice pravdu v tom, Ze sa
nase mozgy dopustaju réznych skresleni a
omylov, avSak v ich teériach absentuje nas
evoluény vyvoj. To im umoznuje aZ prehna-
ne zdo6raznovat mudrost ekonov (akoby oni
stali mimo evoluénych vplyvov) a podce-
novat rozhodovanie beznych [udi. Druha

ako 20 miliénov eur.

Podla informacii Slovenskych elektrarni
im tak budld Novaky rocne generovat stra-
tu zhruba 50 miliénov eur. Sumicka, ktoru
nemdZe zodpovedny hospodar zveladujuci
svoje (a z tretiny aj Statne) aktiva ignorovat.
Preto sa Slovenské elektrarne vyhrazaja
uzatvorenim novackej elektrarne. Okrem
stoviek pracovnych miest v nej by to zname-
nalo koniec aj pre Hornonitrianske bane s
3500 zamestnancami.

Nikto si netrifol

Tu je jadro pudla, ako vravia bratia Cesi. Zia-
dna vlada, vratane pravicovej, nedokazala ti-
sickam zamestnancov povedat, Ze zajtra uz
nemusia ist do prace. A tak sa plati a plati.
V roku 2015 dokonca prislo k rozhodnutiu
zachovat vyrobu aZz do roku 2030, ¢o bude
Slovensko stat zhruba miliardu eur vyplytva-
nych zdrojov.

Stovky farajlcich chlapov denne podstupuju
velké riziko, len aby minuli viac vzacnych
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chyba, ktorej sa dopustaji behavioralni
ekonémovia, vyplyva z ich elitarstva. Podla
nich lepsie vladne sluzby dosiahneme tak,
Ze si vlady najmu expertov a ti im pomozu
najst to najspravnejsie rieSenie. Sme vSak
biologicki logici, ktori kvalitu Zivota a pokrok
dosahuju tvorbou prostredia, v ktorom sa
myslienky hromadia, miesia a rekombinujd
do ich novych poddb. A su to spotrebitelia,
ktori rozhoduju o vybere UspesSnych institlcii
a zvyklosti pomocou imitacie, ako si to vSi-
mol uz F.A. Hayek. Namiesto zachranovania
vladnych sluzieb najimanim ,ludi so Special-
nymi znalostami“, potrebujeme dat priestor
a moznost ¢o najva¢siemu mnozstvu jednot-
livcov, ktori pridu s novymi modelmi rieSenia
potrieb spotrebitelov.

iness.sk, 17.11.2016

zdrojov neZ vytazia, a uhlim kimia neefek-
tivnu vyrobu druhého najvacsieho znecisto-
vatela ovzdusSia na Slovensku. Naklady sa
namiesto rozpoctu skryji v cenach elektriny
(€im zniZia konkurencieschopnost celého
slovenského priemyslu) a hlasy sa pozbie-
raju vo volbach. Niekedy sa este postasti aj
alobal.
PredlZovanie agdnie bani nie je rieSenie, ale
odsuvanie problému. Prepustenie niekol'ko-
tisic ludi bude v roku 2030 rovnaky problém
ako dnes, akurat ekonomi-
ka vtedy bude chudobnejsia
o vyplytvani miliardu eur.
Priznajme si v8ak na rovinu,
prepustenie 3500 zamest-
nancov len tak zo dna na
den nie je politicky realne
rieSenie ani pre spolocné
dieta Margaret Thatcherovej
a Ronalda Reagana. Exis-
tuja vSak lepSie rieSenia,
ako je zachovanie statusu
quo.

Priemerny zarobok vo firme
v roku 2015 bol 890 eur.
Ro¢né naklady na zamest-
nanecké poOzitky (mzdy a
benefity) dosiahli v roku
2015 necelych 55 miliénov
eur. Pozorny Gitatel sa hned
musi zarazit - stacila by polovica 95-miliéno-
vej dotacie, aby sme mohli vyplacat ,banic-
ku rentu“ v takej vySke, ako je mzda, vratane
dani a odvodov!

Naozaj ide o banikov?

ESte zaujimavejSie to bude, ak sa pozrieme
na zloZzenie zamestnancov. KlGcova je otaz-
ka banikov, teda ludi farajlcich pod zem so
Specifickymi zru¢nostami, ktori sa (vraj!) v
pripade zaniku Hornonitrianskych bani Prie-
vidza nemaju kde inde uplatnit. Tych je z ak-
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tualnych 3486 zamestnancov (2015) zhru-
ba dvetisic (posledny Gdaj je z roku 2013).
Zaujimavé je, Ze pocet farajucich banikov kle-
sol rychlejsie ako celkovy pocet zamestnan-
cov. V roku 2010 mali bane 3706 zamest-
nancov, z ¢oho 2429 pracovalo pod zemou,
v roku 2013 to bolo 3641 zamestnancoy, ale
iba 2077 pod zemou (prepocitané autorom
na zaklade minuloroéného pomeru zamest-
nancov, realita mézZe byt mierne odlisna).
Zhruba 500 dalSich zamestnancov pracuje
v pridruZenych spolo¢nostiach, napriklad v
draznej ¢i bezpecnostnej.

Zaroven sa vo firme pomerne ¢asto menia
zamestnanci. V rokoch 2011, 2012 aj 2013
boli prijati novi zamestnanci v pocte zhruba
12 percent existujucich (pocet prepustenych
vo vyroénej sprave nie je, vzhladom len k
mierne sa meniacemu poctu zamestnancov
ich bolo podobne), za rok 2014 (daj chyba,
v roku 2015 to bolo az 14 percent. Zda sa,
Ze kariéra zamestnanca prievidzskych bani
zdaleka nie je taka dlhodoba, akoby sa moz-

Martin Vlachynsky

Bitcoin tradiény monetarny systém neposlal
do minulosti. Odstartoval vSak tich( revol-
Gciu o ulicu vedla.

Kryptomeny na ¢éele s Bitcoinom sa stali
stcastou urban kultry poslednych 2-3 ro-
kov, tak ako nizkosacharidova diéta, bicykle
,akoZe po dedovi“ a jazda Uberom. VacSina
tusi, Ze kryptomeny existuji, no len malokto
nejaké niekedy pouzil a eSte menej rozumie
tomu, ako fungujid. Po hviezdnej chvilke z
konca roka 2013 a naslednych otrasoch (za-
nik burzy Mt. Gox, ¢i prvej Silk Road) zaujem
bezného divaka o Bitcoin a spol. upadol.
Neznamena to, Ze sa mu nedari. Jeho cena
sa z povrcholového 200-dolarového mini-
ma v januari 2015 postupne vySplhala az
nad 600 dolarov. Co je pre jeho fungovanie
dolezZitejSie, vyrazne sa zniZila jeho volatili-
ta, teda vykyvy ceny, ked denna odchylka
v ramci 30 dnovych periéd nepresiahla 5%
uz rok a pol. Po Brexitovom referende bola
dokonca britska libra na chvilu volatilnejsia
ako Bitcoin. Bez otrasov prezil aj historickd
udalost vo svojej bioldgii, tzv halving, kedy
sa rychlost pribudania novych blokov (no-
vych bitcoinov) zniZila skokovo na polovicu.

Chlieb, benzin ani listky na hokej si za Bit-
coin ale stale nekupujeme, a to je to, podla
¢oho spozname peniaze. Kto ¢akal mone-
tarnu revoldciu, je sklamany. Kto vSak videl
skor technicky a ekonomicky potencial kryp-
tomien, ten ma teraz zne.

Ethereum, DAO a blockchain

Uspech Bitcoinu priniesol cely vesmir roz-
nych kryptomien, ktorych je momentalne
okolo 750. Vo vacésine pripadov sa jednalo
o variacie toho istého a ich Zivot bol kratky

no ¢akalo.

Cast z tohto efektu v8ak moze byt dosled-
kom prechodu zamestnancov z podzemia na
povrch (Gomu by napovedal klesajlci pocet
banikov a rastlci poCet ostatnej sily). Ak by
sme teda spominanu ,banicku rentu“ obme-
dzili len na realne farajucich banikov, naklad
by bol eSte zhruba o polovicu nizsi. Ak by sa z
nej odratali dane z prijmu (ktoré by Stat platil
sam sebe), dalSie miliony by Sli dole.
Jaguar

LenZe ani vyplacanie davky nie je z dlho-
dobého hladiska idedlnym rieSenim. A tu
prichadza historickd Sanca na rieSenie
banickeho Cierneho Petra - Jaguar. Nova
automobilka bude vzdialena 80 kilomet-
rov od Prievidze. Nie Gplne najblizSie, ale s
vlakovym spojenim a po dobudovani R2 aj
s asi 40-percentnym dialniénym spojenim.
Zilinska KIA zvaZa ludi na zmeny a7 z 1,5
hodiny vzdialenych zastavok. Efekt Jaguar
navyse nie je len o Nitre, ale 0o mnozstve dal-
Sich podnikov, ktoré vzniknd v okoli, a ¢ast

a smutny (alebo aj vesely, ako v pripade Co-
inye West, ktora schytala Zalobu od rappera
Kanye West-a). Niektoré ponukali vylepsené
charakteristiky originalneho Bitcoinu, najma
kompletn( anonymitu. Zopar ich vSak posu-
nulo pdévodnu myslienku kryptomeny zalozZe-
nej na technolégii blockchain o level vysSie.
Medzi nimi vysoko ¢nie Ethereum.

Na rozdiel od tajomného Satoshi Nakamo-
ta, Ethereum ma verejne znameho zakla-
datela. V roku 2013 ho teoreticky navrhol,
v roku 2014 (pomocou financii ziskanych
cez crowdfunding) naprogramoval a 30. jila
2015 oficialne spustil Vitalik Buterin, rusky
programator Zijici vo Svajgiarsku.

Ak Bitcoin mal raketovy Start, tak zacia-
tok Etherea bol Gder blesku. Tato virtualna
mena dosiahla v 10. mesiac svojej existen-
cie trhovu kapitalizaciu 1 miliardu dolarov.
Stale hlboko pod 10 miliardami dolarov ka-
pitalizacie Bitcoinu, no vysoko nad vSetkymi
dalSimi alternativami. Na rozdiel od Bitcoi-
nu, mozZnosti aplikacie technolégie Etherea
sU SirSie. Vdaka smart contracts, teda ,chyt-
rym dohodam®.

sa mbZe ujst aj TopolCanom, Partizanskemu
alebo samotnej Prievidzi.

NieZeby chlapska zbijacka bola to isté ako
skor delikatne zasahy operatora do prace
robotov. No zase sa netvarme, Ze chceme zo
Skolnika spravit mozgového chirurga. V auto-
mobilkach dnes robi nejeden byvaly kulturo-
16g, cukrarka ¢i postar. Od toho je tu vlada,
aby ukazala, ako vie problémy riesit a 95 mi-
libnov eur ro¢ne je viac nez pekna sumicka
na rieSenie kvalitnych spojov, podporu pres-
tahovania ¢i komplexné rekvalifikacné pro-
gramy. A na rozdiel od slepej ulicky podpory
tazby uhlia - s dlhodobou buddcnostou.

Kombinaciou Specidlnych davok a aktivnej
podpory zmeny zamestnania by sa tak dala
tato prekérna situacia redlne dlhodobo vy-
riesit, s mensimi nakladmi, ako ma udrziava-
nie sicasného stavu a s Ginosnou politickou
cenovkou.

Dennik N, 6.10.2016

Kryptomeny sa nedaji delit na fyzické ob-
jekty, reprezentujice jednotlivé mince, ¢i
bankovky. Podobne ako elektronické eura
v banke, aj bitcoiny s len zapisom vlast-
nickych prav v elektronickej databaze. Na
rozdiel od banky to ale nie je databaza na
jednom serveri, do ktorej vstupujd predom
definovani pouzivatelia (bankovi Uradnici)
a robia v nej zapisy. Tato databaza je tzv.
blockchain. Teda je distribuovany na zaria-
deniach vSetkych uZivatelov (teda ma milié-
ny kopii). Je verejnd, teda hocikto méze do
nej nahliadnut a vidiet celu histériu transak-
cii. MoZnost robit zapisy ma hocikto, kto ma
v ruke prislusny privatny klG¢ otvarajdci jej
kryptovanie. Databaza je anonymizovana,
teda vidiet virtualnu identitu Gcastnikov (pri-
delen( adresu), ta vSak treba spojit s fyzic-
kou identitou uZivatelov nejakym externym
krokom (napr. zabavenim pocitaca s nechra-
nenou aplikaciou).

Bitcoin je tak len akymsi zretazenym zapi-
som adries uZivatelov a platba bitcoinom
je technicky len pripisanim dalSej adresy
do zoznamu. Ethereum k tomu pridava vy-
znamnl zmenu - K tejto retazi umozZnuje
pridavat ,dohody“, teda algoritmické pod-
mienky. Inak povedané, Bitcoin vie vykonat
Ukon ,presun X bitcoinov od Fera k JoZovi“.
Ethereum vie vSak vykonat ,Ak sa stane A,
tak presun X ethereov od Fera k JoZovi, ak sa
stane B, presun Y etherov od JoZa k Ferovi.”

Ukazme si to na priklade online stavkovej
kancelarie. Spravite anonymnu webstranku,
kde sa bude dat stavit bitcoiny na vysledky
vodnopdlovej ligy. Ale problém - napriek
masivnej reklame a blikajicim nadpisom
zakaznici nechodia. Nemaju totiz déveru, Ze



im ako anonymna osoba vyhry vyplatite. Da
sa to prekonat (anonymne fungovalo aj trho-
visko Silk Road), musite si vSak pracne, dlho
a draho budovat reputaciu. TakZe radsej to
sklsite pomocou ,chytrych dohdd“ (smart
contracts), napriklad cez Ethereum.

Zakaznik, ktory sa rozhodne stavit cez vasu
stranku na vysledok uz neposiela svoju kryp-
tomenu (ether) niekomu anonymnému a
nedufa, Ze dotyény prevadzkovatel stavko-
vej webstranky spravne zhodnoti vysledok
zapasu a posle vam vyhrné ethery. Odosla-
nim etherov sa totiZ aktivuje kontraktualny
algoritmus, ktory znie nejak takto: ,Ak pride
platba [1 ether] na vysledok [Novaky > Brati-
slava] [2.november], tak v datum [2.novem-
ber] skontroluj zapas [Novaky vs. Bratislava]
na [zdroj Sportovych vysledkov]. Ak [Novaky
> Bratislaval, posli [1 ether] x [kurz] nazad,
inak [prijmi platbu].” Nad vykonanim tohto
algoritmu nema moc ani odosielatel, ani
prijemca platby, je verejny a popredu pevne
zadefinovany. Stavkujlci si tak méZe byt isty,
Ze ho vlastnik stranky nepodvedie.

Vel'mi zjednodusSeny priklad, ale dufam, ze
aspon trochu svetla na svet chytrych kon-
traktov dopadlo. Pri zasnivani sa s mozZnos-
ti aplikacie chytrych kontraktov gigantickeé:
poisteni, vyplacajlice sa automaticky pri
dosiahnuti definovanej udalosti; platby od-
beratelov dodavatelom za dohodnutych pod-
mienok; automatizované investiéné fondy ...
Jednoducho, akakolvek zmluva zmenena na
algoritmus, vykonany automaticky, bez sub-
jektivnych vykladov a nazorovych sporov.

No ked sa zobudime, vyzera to trocha inak
Akej farby, séfe?

,IT oddelenie? Potrebujem aby ste pre nasu
firmu vyrobili blockchain.“

,Aha. A akej farby by mal byt, séfe?“

Robert Chovanculiak

ZvySovanie platov ucitelov nie je len sloven-
ska téma. UZ sme v INESS pisali o experi-
mente z Indonézie, kde pred rokmi prebieha-
la obdobna diskusia o platoch ucitelov ako u
nas. Nakoniec vyhrali obhajcovia dvojnasob-
ného zvySenia platov.

Vplyv tohto opatrenia sa podarilo testovat vo
velkom randomizovanom experimente, ktory
vSak neodhalil Ziadny pozitivny vplyv zvySe-
nia platu ucitelov na vysledky Ziakov. Platy
sa zvysili, kvalita Skolstva nie.

Obdobne aj v USA pred par rokmi Obama
vyzyval na déleZitost zvySovania platov a fi-
nancii do Skolstva:

.V Case ked ostatné krajiny vsadzaju na vz-
delavanie, znizovanie verejnych rozpoctov
printtilo nase Staty prepustit tisice ucitelov.
Vieme, Ze dobry ucitel moéze zvysit celoZivot-
ny prijem triedy o viac ako 250 000 dolarov...

»Hm. Svetlofialovy!“

Kresleny vtip o Dilbertovi od Scotta Adamsa
tak udiera kliniec po hlavicke, Ze som sa ho
pokusil prerozpravat. Kym prudko rastici
Bitcoin pred troma rokmi vyvolal investorskd
maniu u fudi tuZiacich zbohatnit vsadenim
na spravneho kona, nova vina blockchain-
-smart contracts manie dopadla na firmy.

Blockchain do svojich biznis sluzieb zaradilo
¢i planuji zaradit IBM, Microsoft, Deloitte,
Intel, Barclays a vlastne kazdy, kto ma dost
penazi na zaplatenie timu vyskumnikov.
Podla odhadov analytikov by v roku 2019
mali roéné vydavky na vyvoj blockchain tech-
nolégii presiahnut 400 milibnov dolarov.
Robit ,nie¢o“ s blockchainom jednoducho
k modernym konzultacnym, finanénym a
technologickym korporaciam patri. Pretoze
blockchain a chytré kontrakty st budicnost.
Problém je, Ze nikto poriadne nevie aka. A ¢o
to vlastne je. A akom na tom zarobit.

NajambicioznejSi projekt sa zatial skongil
trapasom. The DAO malo byt decentralizo-
vanym Kickstarterom, venture fondom po-
skytujdcim zdroje zaujimavym projektom,
vSetko postavené na technolégii Ethereum.
Start bol ako zo sna - za 21 dni od spus-
tenia 30. aprila tohto roka sa od 11 000
investorov vyzbieral ether v hodnote 150 mi-
lionov dolarov. VSetko sa skomplikovalo 17.
jana, ked neznamy Gtoénik vyuzil niekolko
slabin the DAO a zablokoval pristup k zhruba
tretine fondu. Po niekol'ko tyZzdnovej debate,
ktorej sa zUcastnila cela krypto-komunita, sa
nakoniec uskutocnil tzv. hard fork: prebehlo
hlasovanie (hlasom bolo docasné zaslanie
etheru), komunita spatne zneplatnila pred-
metn( transakciu Gto¢nika a vytvorila novi
vetvu blockchainu, v ktorej spominana treti-
na fondu bola pod kontrolou the DAO.

Miliény etherov sa vratili do bezpecia, no ne-

Na uciteloch zalezi. Tak namiesto UtoCenia
alebo obranovania statusu quo poniknime
Skolam lepSiu ponuku. Dajme im zdroje na
to, aby si mohli ponechat dobrych ucitelov a
odmenovat tych najlepsich.“

Efekt prepustania zlych uéitelov

Odkial' mal Obama informaciu o hodnote
dobrého ugditela? Z Casto citovanej studie,
ktord upozoriuje na vysokl( pridand hod-
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dotknutelnost blockchainu Etherea (a teda
nezvratnost akychkolvek transakcii) uz bola
navzdy skompromitovana. To je prvy problé-
mik. Druhym je odkrytie slabiny smart con-
tracts. Blockchain zlozeny z chytrd dohdd
nie je len zoznamom adries ako Bitcoin, ale
de facto pocitaCovym programom. Na vytvo-
renie komplexnej chytrej dohody treba skon-
Struovat nepriestrelny algoritmus, inak hrozi
ich okamzité zneuzitie Gtoénikmi (alebo aj
jeho tvorcom...) ako pri akomkolvek inom
programe.

Je tu aj dalsi zadrhel. VSetko ¢o sa udeje na
blockchaine musi byt absollitne determini-
stické, bez moznosti akychkolvek alternacii
dat. Napriklad spominana stavkova kancela-
ria - ¢o ak pride k spornému vysledku za-
pasu, napriklad kvéli chybe rozhodcu? Cast
komunity moze do vykonania chytrej doho-
dy aplikovat iny vysledok zapasu ako druha
Cast a na blockchaine pride k rozdvojeniu.
V pripade takého poistenia je otazka jedno-
znacnosti vstupnych dat eSte zahmlenejsia.
Pri pohlade na existujice smart contract
projekty (postavené vacsinou na Ethereu)
najdeme hlavne rézne lotérie, kasina a Pon-
ziho schémy. Prvy pohlad na stcéasny eko-
systém chytrych dohdd skér odradi. Ale pri
druhom najdeme aj zaujimavé funkéné pro-
totypy: poistenie meskania lietadiel, decent-
ralizovan( spravu menovych aktiv, zdielanie
aut, ¢i databazu zdravotnych zaznamov. Aj
to je dovod, preco sl svetové korporacie
ochotné pustit miliony dolarov na doslova
Leterickd“ technoldgiu. Chytré kontrakty su
klicéiacim semienkom s nejasnym osudom.
Ale bude vzrusujlce sledovat, ¢o sa s nim
bude diat. Na rozdiel od parného stroja do-
konca ani nemusime Cakat desatrocia, aby
sme videli vysledok.

.tyZzden, 2.10.2016

notu kvalitného ucitela. Tato Studia vSak
ukazuje, Ze lakanie kvalitnych ugitelov cez
finanéné bonusy neprinasa v skutocnosti vy-
soky Gisty benefit.

Stadia skor poukazuje na vysokud pridand
hodnotu ,deselekcie“ najslabSich 5 percent
ucitelov z rozdelenia podla ich kvality. Teda,
inymi slovami, poukazuje na vysokdl pridanu
hodnotu preplstania zlych ucitelov.

Podla odhadov autorov Stldie by prepusta-
nie zlych ucitefov muselo byt spojené s vys-
Simi platmi, aby kompenzovali vacsiu riziko-
vost ucitelského povolania na trhu prace a
dokazali udrzat lepSich ucitelov. ISlo by vSak
o zvySenie platov iba o 1,4 percenta.

Hlavni Cast pridanej hodnoty by prinieslo
prepustanie najslabsich. A neslo by o malu
pridand hodnotu. Podla autorov su: ,odha-
dované vynosy z tejto politiky viac ako 10
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krat vacsie ako jej naklady“.

Americkeé specifika

Stadia je samozrejme postavena na mnoz-
stve lokalnych predpokladov a je Specificka
pre trh prace a vzdelavaci systém v USA. Ne-
moézZeme z nej ani zdaleka robit zavery pre
slovenské reédlie. Mala by vSak pomdct roz-
Sit diskusiu ohladom ucitelov a ich platov o
nové pohlady. Zdéraznuje totizto to, ¢o sme
uz niekolko krat pisali: zvySovanie platov nie

Martin Vlachynsky

To, Ze verejna sprava potrebuje elektroniza-
ciu ako sol, je nespochybnitelné. Pretrva-
vajlci systém ,lajstier* ako z 19. storocCia
v Gasoch, ked uz aj automechanik JoZo z
vedlajSej ulice ma online spravu zakaznic-
kych vozidiel, je smutnou demonsStraciou
realnych schopnosti verejnej spravy, ktora si
osobuje vysostné pravo spravovat zdravot-
nicky, vzdelavaci, ¢i sidny systém.

No zle spravena elektronizacia ma podobny
efekt, ako ked nahradite korimi tahany re-
briniak automobilom s kockatymi kolesami.
Créme de la créme nedotiahnutych rieSeni
je elektronicka dialni¢na znamka, ktora je v
platnosti od zaciatku tohto roka.

Nieco na nej nefunguje vobec. Konkrétne
systém identifikovania, spracovania a tres-
tania priestupkov. Teda vlastne to hlavné,
preco bol systém zavedeny (netvarme sa, ze
pohodlie obCana-vodi¢a bolo na prvom mies-
te...). Ale o tom, ako sa da za vela miliébnov
spravit polofunkény systém, popisali ini uz
nejednu stranku.

Nieco je tam zase nelogické. Napriklad to,
Ze ,rona“ dialniénad znamka v skuto¢nos-
ti mbéZe byt pokojne len mesaéna, pretoze
miesto technického roka (tj. 12 mesiacov od
datumu zakdpenia) sa pouZiva (prediZeny)
kalendarny rok, teda platnost do 31. janu-
ara. To malo zmysel pri farebne odliSenych
papierovych znamkach, pri elektronickych
sa dovody hladaju tazko. Navrh zmenit to
mala sUcasna vlada Roberta Fica na stole,

Roébert Chovanculiak

Asi netreba znova zdo6raznovat potrebu zm-
ien v slovenskom Skolstve. Svet, kde podni-
katelia neustale inovuji kazdu oblast nasho
Zivota, uz dlho nie je kompatibilny so svetom
spoza Skolskych lavic.

Na jednej strane vznikaji kazdodenne nové
technolégie, modernizuji sa vyroba a sluz-
by, zamestnania sa menia na nepoznanie
a mame pristup k nekone¢nému mnozstvu
poznatkov na internete.

Na druhej strane biele kriedy s Ciernymi
tabulami vystriedali Cierne fixky s bielymi

je samospasitelné.

Okrem toho potrebujeme zaistit, aby:

1. medzi novymi prijatymi ucite/mi boli pre-
dovsetkym ti kvalitni

2. ak nechceme ¢akat 20 rokov na prirodze-
nd generacénl vymenu, potrebujeme zaistit,
Ze Skoly opustia ugitelia, ktori nepodavaji
adekvatne vykony

Slovenské Skolstvo sice posledné roky op-
Gstajd uditelia, ale vébec nemusi ist o tych

ale skoncil v koSi. Ale Madari to maja tiez
tak, tak preco byt lepsi. Ti vSak aspon maju
aj (lacnejsie) regionalne znamky.

Nelogicky bol aj pdvodny model pokutova-
nia, ktory sa nastastie uz zmenil. Znamenal
totiz, Ze za kazdy den na dialnici bez znamky
ste mohli vyfasovat pokutu 300 eur, takze
celkovd suma mohla dosiahnut mnoho ti-
sic eur. Ze kto si plni povinnosti, nema sa
¢oho bat? Tak pozor, dostdvame sa k dalSej
charakteristike: na Slovensku sa vSetko robi
Ciastkovo.

Hoci na dopravny inSpektorat chodite stale
len na svoj okres a nosite papiere, uz nejakd
dobu existuje ,Narodna evidencia vozidiel“,
v ktorej s zapisané vSetky automobily so
slovenskymi ECV. Myslite, Ze niekoho napad-
lo prepojit tito evidenciu s databazou dial-
niénych znadmok? Ale kdeZze!

Ak napriklad zmenite trvaly pobyt do iného
okresu, musite do toho okresu prehlasit aj
svoje vozidlo (nepytajte sa ma preco). To zna-
mena nové ECV - a ako sa péruje dialniéna
znamka s vozidlom? Hadate spravne, podla
ECV. Ziaden systém zmenu nikde nenahlasi,
takze potrapite pumpara, alebo zamierite na
stranku eznamka.sk.

Tam sice najdete sekciu ,Zmena Udajov v
evidencii Ghrady dialnicnej znamky“, kde
nepodlinkovany (?!) text odkazuje na ,por-
tal“. Po chvili hladania nachadzate onen
portal, naklikate Ziadost o zmenu (dajov a
odoslete. Samozrejme, nie sme v 21. storoci

tabulami a niektorym detom sa pocas vy-
ucovania rozdaju tablety, s ktorymi vedia na-
rabat lepsSie ako ich ucitelia. Priepast medzi
svetom tam vonku a tym, ¢o sa odohrava v
triedach, azda uz neméZe byt vacésia a uz ju
nie je mozné ignorovat. Otazkou ostava, ako
ju preklenut.

Tazko identifikovat spravnu odpoved. O to
lahSie je vSak najst ti nespravnu. Je nou
snaha potlacat akikolvek iniciativu hladat
nové sposoby ako a ¢o ucit. Trestat snahu
menit status quo. Nanestastie presne toto

najslabsich. Len pre porovnanie, v rokoch
2009 az 2014 poklesol pocet mladych uci-
telov do 30 rokov o 35 percent a naopak
narastol pocet ucitelov nad 60 rokovazo 71
percent.

K téme prepustania nekvalitnych ucitelov je
na Slovensku zatial velké ticho. Aj ked' ide o
opatrenie, ktoré by dokazalo vyrazne zlepsit
kvalitu Skolstva a to bez vysokych nakladov.

Aktuality, 17.10.2016

a nemate Ziaden vlastny Gcet, kde by ste len
zmenili Gdaj o ECV, ale musite k Ziadosti po-
nahravat naskenované technicaky, ¢i bielu
kartu.

Ak ste z toho celi nesvoji, zavolate na infolin-
ku, kde dostanete informaciu, Ze vybavenie
Ziadosti moéze trvat do troch dni a ,neodpor-
(¢a sa zatial jazdit po dialnici“. TakZe ak ste
si vzali dovolenku a iSli prihlasit nové vozi-
dlo napriklad z Bratislavy domov do Svidni-
ka, nazad sa moOzete preventivne vracat po
okreskach. Nastastie, skisenost zatial uka-
Zuje, Ze spracovanie trvalo do hodiny.

Ale ¢o ak ste na povinnost nahlasit zmenu
ECV zabudli? Na Dopravnom in3pektorate
vas na to neupozornia, kedZe sa ich to ne-
tyka, musite sa spoliehat len na vlastn( hla-
vu. Ak sa vam podarilo zabudnut, alebo ste
jednoducho nemali ¢as okamzite skenovat
dokumenty, ¢i hladat obsluzné miesto (vaé-
Sinou nejaka benzinka), mozete len dufat,
Ze sa vam to prepecie bez pokuty 150 eur.
Na infolinke vam totiz v tejto veci nikto ne-
poradi.

Ceresnickou na zndmkovej torte je aplikacia
eznamka. Jej priemerné hodnotenie 2,1/5
na Google Play z nej robi jednu z najhorsie
hodnotenych mobilnych aplikacii slovenské-
ho internetu. Posledné aktualizacia z februa-
ra 2016 napovedad, ako intenzivne su na nej
opravované chyby.

Ale ¢o by ste nechceli za 14+ miliénov eur?
SME, 10.11.2016

sa momentalne deje na Slovensku.

Kosicky experiment

Pred nejakym ¢asom sa riaditel Strednej pri-
emyselnej Skoly v KoSiciach pokdusil zmenit
zabehnuty systém. Ziakom po dokonéeni po-
vinnej Skolskej dochadzky umoznil slobodne
sa rozhodnt, ¢i cheu byt pritomni na vyuco-
vani, ¢i sa chcl don aktivne zapéjat a obme-
dzil vdhu znamkovania pri hodnoteni Ziakov.

Tieto navrhy dokonca schvalila aj rada Sko-
ly, ktord tvoria zastupcovia zamestnancov,



zriadovatela a aj rodiCov. Experiment vSak
trval len dovtedy, kym si ho neviimla Stat-
na Skolskéa inSpekcia a nevykonala na Skole
kontrolu. Oficidlnym dévodom jej kontroly
mala byt ,kontrola zabezpecenia a priebehu
prijimacieho konania“. AvSsak okrem kontroly
toho, ¢i Skola stanovila hranicu prijatia bez
sklSok spravne a ¢i UspeSnym Ziakom po-
slala oznamenie vtedy, ked mala, pozrela sa
inSpekcia na zGbok aj vy$Sie spomenutym
experimentom.

Byrokracia sa brani

Zo spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie
vykonanej v dnoch 12.05. a 18.05. 2016 je
zrejmé, Ze inSpekcia oznacila vSetko vysSie
popisané za porusenie jednotlivych paragra-
fov a odsekov Skolského zakona, ramcovych
ucebnych planov a Statnych vzdelavacich
programov.

InSpekeiu nezaujimali vysledky. Ci ndhodou
vnutorna motivacia Ziakov (som na hodine,
lebo sa chcem nieGo naucit) neprekonala
vonkajsi tlak (som tu, lebo musim), ¢i Ziakom
neklesli absencie, alebo ako sa zmenili ich
vedomosti a schopnosti. InSpekciu zaujima-
la iba proceddra.

Martin Vlachynsky

CETA - dohoda o volnom obchode s
Kanadou sa takmer zasekla. Najskor
to vyzeralo, Ze treba uz len formalitku v
podobe ratifikacie, potom to vyzeralo na
skoro totalne stroskotanie na Valénsku, aby
sa vzapati pod uviaznutd zmluvu podarilo
dostat podpisy.

Dajme pre tento komentar bokom Gvahy o
kompetenciach a subsidiarite v EU (hoci
je to téma na vysost zaujimava) a pozrime
sa na samotni zmluvu. Kanadu vacSina
obyvatelov Eurdpy (obzvlast tej vychodnej)
vnima ako také drevorubadské Svajciarsko
(vSetko tam funguje, obyvatelia su Stastni a
keby mali halusky, tak tam zajtra emigruje
polovica Slovenska). CETA by tak drazdila
malokoho. Problém je, Ze CETA je vnimana
ako taky predvoj, alebo Trojsky kon, ak
chcete, zmluvy TTIP, teda zmluvy o volnom
obchode medzi EU a USA.

Ekonémovia sa nezhodn( takmer na ni¢om.
No ak chceme najst nie¢o, ¢o ma najblizSie
k vSeobecnej ekonomickej pravde, tak je
to efekt volného obchodu. Menej bariér
pre obchod, viac prosperity pre vSetkych.
Specializicia a z nej vyplyvajlci obchod
(vzdjomna vymena produktov  naSich
rozdielnych schopnosti) ludstvu umoznilo
opustit jaskyne a cucoriedkové kriky. Bodka.

Tu vSak komentar skoncit nemdzem, kedze
je tu jeden zasadny problém. Zmluvy o
volnom obchode nie s o volnom obchode,
ale o manazovanom obchode. V beZznom
uvazovani totiz stale prevlidada 300-ro¢né

Ci bolo vsetko v silade so zakonmi, ramca-
mi a programami. To je definicia byrokratic-
kého systému. Systému, ktory z definicie ne-
mbZe drzat krok s dynamicky sa vyvijajicim
svetom podnikatelov a inovatorov.

InSpekcia oznacila vo svojej sprave za po-
ruSenie Statneho vzdelavacieho programu
dokonca aj fakt, Ze riaditel dal Ziakom viac
odbornej praxe, ako je napisané v tabul-
kach ramcového planu. A to v situacii, ked
sa minister Skolstva a jeho Uradnici snazia
vSetkymi desiatimi dostat na stredné skoly
viac praktického vyucovania v podobe tzv.
dualneho vzdelavania. Tu tak vidime dalsi
klasicky problém byrokracie - prava ruka
nevie, ¢o robi lava.

merkantilistické nastavenie, ktoré za
bohatstvo povaZuje export a import je cenou
platenou za toto bohatstvo. Bohatstvo
nasich stolov, skrin a chladniCiek vSak
zvySuje import a export je tou zaplatenou
nevyhnutnou cenou.

Ak by sme sa bavili o volnom obchode,
nebolo by to o 1600 stranovych zmluvach
, ale o deklaraciach. Krajiny by sa v nich
vzdavali bariér a umoznovali obyvatelom
kupit si ¢o chcl, od koho chcu, bez ohladu
na to, ako sa zachova protistrana.

Ale spat doreality, v ktorej politiku tvoria rozne
organizované ardzne velké zaujmové skupiny
a z toho vyplyvajica rdézne namixovana
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Ohrozenie statusu quo sa tresta

Kosicka Skola sa pritom odvéazila zmenit len
par detailov. Dalsich premennych, s ktorymi
mozZno experimentovat, je prakticky neko-
necno.

Zaciatok a koniec vyucovania, delenie na ho-
diny, delenie podla roénikov, dizka prestav-
ky, rozdelenie vyucovania podla predmetov,
Struktdra vyucovania, tvorba uéebnych pla-
nov a ich vzajomnej previazanosti, moznosti
Ziaka si vyberat a mat slovo pri vyucovani
atd.

Pedagogicky Ustav a inSpekciu by to mozno
Sokovalo, ale deti sa zrejme dokazu ucit aj
v Skolach bez tried, lavic, papierovych uéeb-
nic, znamkovania, testov, zvonenia ¢i odpiso-
vania poznamok.

Tragédiou slovenského Skolstva tak nie je
len to, Ze velka Cast uditelov netlzi po inovo-
vani a zmene, ale Ze aj td mensina, ktora sa
o nieco pokusi, je hned umlcana.
Riaditel' bol prepusteny. InSpekcia tak vysie-
la jasny signal: skisi$ nieco nové a skondil
Si.

SME 17.10.2016

protekcionisticka politika. Predstavuje
TTIP a CETA lepSi mix protekcionizmu? V
niecom su obavy prehnané, az nepodloZené.
Napriklad obavané ISDS (dolozky o ochrane
investicii) fungujd v bilateralnych zmluvach
ako ochrana pred lepkavymi prstami
narodnych politikov uzZ roky a len Slovensko
ich ma dohodnutych 55, vratane tej s
USA (od roku 1991). TTIP ani CETA nijak
nenarusia moznosti Bruselu a Bratislavy
mikromanaZovat nase Zivoty urovanim
vykonu vysavacov, ¢i zakazovanim tataraku.
,Socidlne Standardy“ Svajgiarov nepoklesli
podpisanim zmluvy o volnom obchode s
Cinou (2013) a nemusia odvtedy otrogit 12
hodin denne v plechovych fabrikach bez
okien. Niektoré obavy mam aj ja - obchodné
dohody budujd novy globalny regulacny
ramec, ktory ma potencial zasiahnut do
nasich kazdodennych Zivotov.

Nejakd dobu vSak zaZivame uZ otvoreny
boj o buduci vyvoj ludského spolocenstva
medzi globalnym zblizovanim narodov a
ekonomickou autarkiou-autizmom. Tym,
ktori uprednostiuju spolocnost postavenu
na slobode, sikromnom vlastnictve a
dobrovolnej interakcii ludi, sa spojenci vo
svetovom politickom diani hladaju tazko.
Obchodné dohody spojencami s, aj ked
krivaji na obe nohy a smrdi im z Ust. Prijat
ich nekriticky a bez povSimnutia by bola
chyba, no neprijat moZno este vacsia.
Alternativy su totiz len straSidelnejSie.

Hospodarske noviny, 2.11.2016
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Robert Chovanculiak

Aj ked je zdielana ekonomika relativne novy
fenomén, vedci nezahalaji a skimaju jej
vplyv na spolo¢nost. V nasledujlcich riad-
koch si mozete precitat o niektorych najza-
ujimavejSich stadiach nieco viac.
Ekonémovia Angela K. Dills a Sean E. Mul-
holland napisali stadiu: Ride-Sharing, Fatal
Crashes, and Crime, kde skimali ako pri-
chod Uberu do 150 miest medzi rokmi 2010
a 2013 ovplyvnil nehodovost a zloCinnost.
Ich vysledky hovoria o tom, Ze s prichodom
Uberu poklesla miera smrtenych nehdd o
6% a nocné nehody aZ o 18%. Tento pokles
pokracoval aj nasledujlce roky. ESte vo vac-
Sej miere poklesli trestné ¢iny jazdenia pod
vplyvom alkoholu. A to v priemere az o viac
ako 50% za rok. Z toho vyplyva, Ze zdielana
ekonomika priniesla bezpecénejsie cesty (na
druhej strane vSak mierne vzrastol pocet
ukradnutych aut).

Okrem toho ma zdielana ekonomika priamy
a pozitivny vplyv aj na jej konkurentov z tra-
diéného sektora. Scott Wallsten v Studii The
Competitive Effects of the Sharing Economy:
How is Uber Changing Taxis? ukazal, Ze tam,
kam priSiel Uber, tam sa az zazracne zacali
taxikari lepSie spravat k svojim zakaznikom,
poklesli staznosti na kvalitu interiéru ich
taxikov a odrazu zacali fungovat platobné
terminaly na kreditné karty. Okrem toho ini
ekondémovia v Stadii Do Ride-Sharing Servi-
ces Affect Traffic Congestion? An Empirical
Study of Uber Entry ukazali, Ze tam kde za-
vital Uber, tam poklesol problém s cestnymi
zapchami a znecistenim.

V dalSej Stadii An Analysis of the Labor Mar-
ket for Uber’s Driver-Partners in the United
States sa pozreli ekondmovia Jonathan Hall

Roébert Chovanculiak

Méame sice relativne nizky podiel miezd na
HDP, ale v absolGtnom vyjadreni si mzdy
vySSie, neZ aké by boli, keby tento vyvoj ne-
nastal.

Pravidelne sa na Slovensku objavujd hlasy
stazujlice sa na nizke mzdy. Na zaklade cel-
kom jednoduchého pozorovania si vSimna,
Ze Slovaci zarabajud menej ako ich susedia
na zapade. Nasledne hladaju agregatne Sta-
tistiky, ktoré by im pomohli najst vysvetlenie.
Casto pritom skondia pri jednom ukazovate-
li: podiel miezd na HDP.

Ten, ako to tak byva, interpretuji podla svo-
jich predstav a nasledne si vytvoria pocitovo
Lspravne“ zavery. Tieto zavery s najcastej-
Sie dva: zamestnavatelia na Slovensku (na
rozdiel od tych v zahranici) nedoprajd Slova-
kom vysSie mzdy a mali by sme ich tak prin-
Gtit (napriklad cez minimalnu mzdu) platit

a Alan Krueger na vodi¢ov Uberu a porov-
nali ich s taxikarmi. Zistili Ze vodi¢i Uberu si
dokazu zarobit tak isto, alebo este viac ako
vodici taxikov alebo limuzin. A pritom nemu-
sia pracovat tolko hodin a maju flexibilnejsi
pracovny ¢as. Ekonémovia Rosanna Smart a
Brad Rowe zasa ukazali v $tadii Faster and
Cheaper: How Ride-Sourcing Fills a Gap in
Low-Income Los Angeles Neighborhoods, Ze
Uber a Lyft st schopni prist do chudobnej-
Sich Stvrti dva krat rychlejSie ako taxik a su
dva krat lacnejsi.

Otazkou tak je, ako moze zdielana ekono-
mika umoznit poskytovatelom zarabat viac
alebo rovnako ako klasickym taxikarom a
zaroven byt lacnejSia pre zakaznikov. Prav-
depodobnli odpoved priniesli dalSi eko-
némovia Judd Cramer a Alan Krueger so
Stadiou Disruptive Change in the Taxi Busi-
ness: The Case of Uber, v ktorej ukazali, ze
vodici zdielanej ekonomika jazdia az 0 30 %
¢asu viac s platiacim pasazierom ako klasic-
ki taxikari a prejdd az o 50 % viac kilometrov
obsadeni ako taxikari. Technoldgia zdielanej
ekonomiky tak umoznuje efektivnejsie vyu-
Zivat vzacne zdroje - automobily a ¢as ludi.
DalSia tadia Has Uber Made It Easier to Get
a Ride in the Rain? ekonémov Abel Brodeur
a Kerry Nield ukazuje, Ze zdielana ekonomi-
ka vas nenecha na holickach ani ked' zacéne
prsat. MnoZstvo vodiGov Uber vtedy vzrastie
0 25%, pricom pocet taxikarov sa zvysi len
0 4%. To aj vdaka jedineénému algoritmu,
ktory upravuje cenu jazdného Uberu podla
vyvoja dopytu a ponuky.

Na velku dbleZitost tohto cenového nastro-
ja poukazala dalSia Studia The Effects of
Uber’s Surge Pricing: A Case Study ekoné-

viac.

To, Ze na Slovensku je nizsi pomer miezd na
HDP (38 percent) ako v niektorych inych kra-
jinach (Svajéiarsko, 58 percent), nie je moz-
né spochybnit. Co je viak mozné spochyb-
nit, je interpretacia. V skutoc¢nosti by mal
totiZ bezny zamestnanec povaZovat dnesny

mov Jonathan Hall, Cory Kendrick a Chris
Nosko. Na novy rok 2015 v New Yorku
prestal Uberu kvoli technickym problémom
fungovat na 26 minut algoritmus vypoctu
ceny. Vznikol tak ,prirodzeny experiment®,
ktory umoznil ekondmom sa pozriet na to, ¢o
sa stalo s ponukou a dopytom, ked zamrzla
cena. Pred technicky problémom bola miera
plnenia poziadaviek na jazdu od zakaznikov
100%. Kazdy zakaznik sa dostal tam, kam
potreboval. Ked sa vSak algoritmus pokazil
a cena prestala reagovat, klesla tato miera
pod 25%. Zakaznici v New Yorku tak na-
chvilu zaZili socializmus a s nim Cakanie v
radoch

Posledna Stldia Using Big Data to Estimate
Consumer Surplus: The Case of Uber vel-
kého kolektivu autorov, medzi ktorymi je aj
Steven Levitt, autor znamej knihy Freakono-
mics, ukazuje komu a kolko prinasa Uber
benefitov. Na zaklade podrobnych dat z Ube-
ru sa im podarilo zistit, Ze za kazdé 4 eura,
ktoré zakaznik zaplati Uberu, ziska protihod-
notu na Urovni 11 eur. Teda jeho spotrebi-
tel'sky prebytok je 7 eur. Pricom zaplatené 4
eura sa rozdelia v priblizne v pomere 3 eura
pre jazdcov a 1 euro pre samotny Uber. Teda
z celkovej vytvorenej hodnoty 11 eur ziska
Uber len 1 euro.

Na zaver pripominame na nas policy pa-
per Menej regulacie, viac reputacie, ktory
upozornuje na to, Ze zdielana ekonomika v
skuto¢nosti neobchadza verejné regulacie,
ale ich nahradza vlastnymi mechanizmami
a pravidlami, ktoré efektivne zabezpecuju
kvalitné a bezpecné sluzby.

iness.sk, 4.11.2016

nizky podiel miezd na HDP na Slovensku za
pozitivum. Preco?

V prvom rade sa treba spytat, aka by bola
reédlna alternativa tohto stavu na Slovensku.
Dnes je za nizky podiel miezd na HDP zodpo-
vedna predovsetkym pritomnost mnozZstva
kapitalovo narocnych spolo¢nosti s vysokou
mierou exportu pridanej hodnoty do zahrani-
¢ia. Inymi slovami je za to zodpovedny prilev
zahranic¢nych investorov s ich technol6giami
a kapitalom. Oni, ich technolégie, nimi nak-
Upené vyrobné linky nafukuju nase HDP, ¢im
sa zaroven znizuje podiel miezd na tomto
ukazovateli.

V alternativnom vesmire, kde by tieto spo-
lo¢nosti na Slovensko neprisli, by sme prav-
depodobne mali vySSi podiel miezd na HDP,
ale zaroven nizSie mzdy v absolGtnom vyja-
dreni (!). Tieto spolo¢nosti so sebou priniesli



spominané technolégie a kapital, ¢o rapid-
ne zvySilo produktivitu mladika z Kyslc bez
toho, aby musel vyStudovat Hardvard.
Priniesli so sebou aj vacési dopyt po praci a
tym intenzivnejSiu konkurenciu na trhu pra-
ce. Samozrejme, junakovi z Kysic neponukli
rovnakl mzdu ako mladikovi z Wolfsburgu
(preco by sem inak chodili), ale ponukli mu
vy$Siu mzdu, nez by tento mladik dostal,
keby sem neprisli (!). A to aj napriek tomu, Ze
podiel jeho mzdy na agregate menom HDP
poklesol.

Robert Chovanculiak

Nedavno sa objavili rozne informacie a nazo-
ry kritizujuce Uber. Vraj jeho akcionari musia
dotovat cestovné, Uber dosahuje pravidelné
straty a zaroven neplati dost svojim Soférom
a postupne dviha ceny zakaznikom.

TaZko argumentovat proti pocitom zaloZe-
nym na niekolkych &islach z vysledkov hos-
podarenia. Nikto presne nevidi do biznis mo-
delu a Uctovnictva Uberu. Mozno su za ich
nakladmi investicie do inovéacii (automobily
bez vodicov), mozno boj o éinskeho zakazni-
ka. Alebo je ich podnikatelsky

plan jednoducho postaveny na

vode a ¢asom skrachuja. To je

krasa kapitalizmu: ked nedo-

kazes dlhodobo vytvarat prida-

nd hodnotu, pojdes z kola von.

Pripadny krach Uberu potom

ukaze, ze ani ,zdielani“ eko-

nomiku nie je také jednodu-

ché skalovat globalne na cely

svet a investori si budld musiet

nechat zajst svoje megalo-

manské chitky. NavySe ne-

treba zabldat, Ze ,zdielana“

ekonomika nie je zdaleka len

Uber, v druhej polovici ¢lanku

bude rec o aj o jeho konkuren-

toch.

Pohlad na studie

Vel'ka Cast kritiky vSak naraba len s pocitmi
a prikladmi zalozenymi na ,jeden vodi¢ nam
povedal“. Konstruktivnejsi pristup je pozriet
sa na vedecké Stldie, ktoré maju SirSie Sta-
tistiky a zaroven relativne vycizelovani me-
todolégiu ich spracovania. V §tadii skimaj-
Ucej trh prace klasickych taxikov a Uberistov
autori prisli k zaveru, Ze oba spdsoby prina-
Sajl plus-minus podobné zarobky. S tym, Ze
Uber navySe prinasa moznost flexibilnejSej
pracovnej doby a mensie kolisanie prijmu
v zavislosti od odpracovanych hodin. Ina
Stldia ukazala, Ze v pripade nebezpecnej-
Sich Stvrti ma Uber daleko navrch pred ta-
xikmi z pohladu zakaznika. Pride tam totiZto
dvakrat rychlejsie a dvakrat lacnejsie. Uber
sa vSak vo vSeobecnosti drZi svojimi cenami
znacne pod cenou klasickych taxikov.

Ako je to mozné? Ako mo6ze Uber platit svo-

Vyvoj na Slovensku tak priniesol situaciu,
ked mame relativne nizky podiel miezd na
HDP, ale v absolitnom vyjadreni su tieto
mzdy vySSie, nez aké by boli, keby tento vy-
voj nenastal. A mzdy v absoldtnom vyjadreni
sU tym, o ¢o by nam malo ist v prvom rade.
V obchode totiz neplatime za potraviny po-
merom nasej mzdy k odpisom a zisku nasho
zamestnavatela, ale bankovkami v nominal-
nom vyjadreni.

Dobrou spravou pre skeptikov je dnesné vo-
lanie zamestnavatelov o nedostatku volnej

jim vodiGom rovnako alebo viac, ako taxikari,
a zaroven ponukat lacnejsie sluzby? Na tdto
zaujimavost sa pozrela dalSia Studia, kde
ekondémovia ukazali, Ze vodi¢i Uberu jazdia
menej Casu a kilometrov prazdni ako kla-
sicki taxikari. A to aZ o 30 percent a viac.
Uber tak umoznuje intenzivnejSie vyuzivat
ten najvzacnejsi zdroj: ludsky Cas. ,Zdiela-
na“ ekonomika vSak nezlepSuje situaciu len
vodiéom a zakaznikom. PrinaSa aj nieco, ¢o
ekonémovia nazyvaju pozitivna externalita,
nezamyslané benefity pre cell spolocnost.

»Ked nedokazes dlhodobo vytvarat prida-
ni hodnotu, pojdes z kola von.“

Jedna Stldia sa pozrela, ako zmenili svoje
spravanie klasicki taxikari, ked do ich mes-
ta vstlpila ,zdielana“ ekonomika. Zacali sa
spravat slusnejsie, vyCistili si priestory taxika
a odrazu im zacal fungovat platobny termi-
nal. Ina studia sa pozrela na vplyv spolo¢nej
ekonomiky na dopravu v meste. S jej pricho-
dom poklesli zapchy a zniZilo sa znedistenie.
V inej Stldii zasa ukazali, ako poklesol pocet
smrtelnych nehdd a eSte vyraznejSie pokle-
sol pocet trestnych ¢inov jazdy pod vplyvom
alkoholu.

No a nakoniec tu mame dohady o ,zdiera-
nych“ vodic¢och Uberu, ktori musia pracovat
dlhé hodiny v zmenach. NajlepSou odpove-
dou je nova Studia, ktord mala k dispozicii
50 miliénov individualizovanych zaznamov.
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pracovnej sily, pretoze je predzvestou zvy-
Sovania miezd. Uz pocas troch rokov (2012-
2015), ked' poklesla nezamestnanost zo 14
na 11,5 percenta, vzrastli redlne priemerné
zarobky o viac ako Sest percent.

Ked uZ chce niekto hladat priciny nizkej
kupnej sily miezd, mal by sa namiesto kan-
celarie Séfa poobhliadnut po miestnej po-
boCke danového Uradu. Tam sa na daniach
a odvodoch straca priblizne polovica prijmov
slovenskych zamestnancov.

Dennik N, 18.11.2016

Zo stadie vyplyva, Ze za kazdé 4 eura, ktoré
zakaznik zaplati Uberu, ziska Cistd hodnotu
7 eur. Pricom zaplatené 4 eura sa rozdelia
priblizne v pomere 3 eura pre vodiCov a 1
euro pre samotny Uber. Da sa tak povedat,
Ze z celkovej vytvorenej hodnoty 11 eur ziska
Uber priblizne 1 euro. To, Ci ide o udrzatelny
biznis model, ukaze nezaujaty a najprisnejsi
sudca zo vSetkych - trhovy test. Tento prie-
rez Stldiami a Cislami mal len ukazat, ze po-
city mozu niekedy vytvorit skresleny obraz.
Konkurenti

S prichodom ,zdielanej“ eko-
nomiky sa niektori ekoné-
movia obavali nedostatocne;j
konkurencie medzi platfor-
mami. Ked si vSak dnes po-
zriete konkurentov Uberu, tak
ich zoznam nema konca: Lyft,
Curb, Carma, Didi Chuxing,
Grab, Ola, Easy Taxi, Gett, Fly-
wheel... Len v SR sU to Hopin
a Liftago. Samozrejme, nikto
nepopiera, ze Uber ma Casto
velku ¢ast trhu. To vS8ak méze
byt len otazka casu.

»Je potrebné pochvalit sloven-

ské verejné institlcie, ktoré

zvolili pomerne pasivny pristup

k ,zdielanej” ekonomike.“
Biznis ,zdielanej“ ekonomiky totiz umoznuje
prechod ku konkurencii s prakticky nulovymi
nakladmi. Ak sa vam ako vodiCovi zda, Ze na
inej platforme ponulkaju lepsie podmienky,
staci si nainstalovat inG appku. Rovnako to
plati aj pre zadkaznikov. A dokonca mdzete
mat nainStalovanych aj viac aplikacii v jed-
nom momente a vyberat si platformu podla
aktualnych podmienok. Tato moznost vytva-
ra silny konkurenény tlak, ktory zase tlaci
na skvalitiovanie sluzieb a lepSie ceny pre
zakaznikov aj poskytovatelov sluZieb, inymi
slovami zniZovanie provizie pre platformu.
Alebo jej Uplne odstranenie ako v pripade
decentralizovanej platformy Arcade City - ¢o
je ,zdielana“ ekonomika na principe bitcoi-
nu.

Tato platforma nema ,vlastnika“ ani cen-
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trum, a tak nepotrebuje dosahovat zisky a
zaroven sa neda vypnut viadou, ak by sa nie-
komu nepacila. Alebo Uplne novy projekt od
Google s ndazvom Waze Rider, ktory funguje
cez popularnu navigaciu Waze a poskytuje
podobné sluzby ako Uber a znacne lacnejSie.
Rozdiel je vSak v tom, Ze sa zameriava vy-
hradne na ludi, ktori idG rovnakym smerom
a jeho ceny sl nastavené tak, Ze sa nikomu
neoplati si tymto spésobom privyrabat.

Jedinou brzdou tejto sily konkurencie sl
umelé prekazky zo strany vlad. Nie je ziad-

Robert Chovanculiak

Ak sa akoukolvek intervenciou pokulsime
zvysit mzdy nad trhovd Groven, povedie to
len k jednému dosledku - zaniku pracov-
nych miest a krachu zamestnavatelov.

Jednym z obllbenych argumentov kritikov
Gdajne nespravodlivo nizkych miezd je ras-
tlca produktivita zamestnancov a tomu ne-
zodpovedajlca odmena.

Poukazuji na to, ako v poslednej dekade
rastla produktivita rychlejSie ako mzdy za-
mestnancov. V tejto medzere medzi rastom
produktivity a rastom miezd vidia priestor
pre tlak na zvySovanie miezd, ¢i uz tlakom
odborov, Strajkovanim, alebo zvySovanim mi-
nimalnej mzdy.

Tento spdsob uvaZovania trpi viacerymi
nedostatkami. Statistiky ¢asto vznikaju na
zaklade réznych metodolégii a data setov.
Castym problémom napriklad americkych
Statistik je fakt, Ze nezaratavaju platy vSet-
kych zamestnancov, ale len tych vo vyrobe;
taktiez ignorujd prijmy Zivnostnikov (ale ich
produktivitu berd do Gvahy).

Pri prepoctoch realnych rastov sa pouzivaju
rozne vypoCty na zohladnenie inflacie pri
mzdach a iné pri produktivite. Ak zoberieme
do Uvahy tieto faktory, medzera sa zo Statis-
tik Gasto vytrati. Ide vSak o technick( debatu
a nakoniec sa to skonéi vzdy na tom, Ze kol-
ko nazorov, tolko Statistik.

Priklad z Afriky

Pre potreby tohto ¢lanku predpokladajme,
Ze kritici maji pravdu a skutoéne existuje
urcéitd medzera medzi rastom produktivity a
miezd zamestnancov.

Co v&ak z toho vyplyva pre verejnu politiku
a odborarov volajlcich po zvySovani miezd?

Ekonémovia a analytici nedokadzu vyberat
ciele za politikov. Ekonémovia vSak mozu
pomoct politikom zvolit vhodné prostriedky
na naplnenie ich cielov.

Z prostriedkov, ktoré si zvolila sicasna vla-
da sa vSak zda, Ze ich cielom nie je pomoc
chudobnym, nezamestnanym a nizko za-
rabajlcim, ale nejaky druh marketingovej

ne tajomstvo, ze platformy ,zdielanej“ eko-
nomiky sl zakazované a obmedzované po
celom svete. TaZko sa potom objavi novy
konkurent Uberu, ked ten musi Celit obvi-
neniam, pokutam a dokonca aj vazeniu. Na
vstup do odvetvia potom nova platforma ne-
potrebuje ani tak programatorov ako pravni-
kov a lobistov.

Na tomto mieste je preto potrebné pochva-
lit slovenské verejné institlcie, ktoré zvolili
pomerne pasivny pristup k ,zdielanej“ eko-
nomike a nesnafZili sa ju zatial zakazat. Aj

Ani zdaleka to, ¢o si predstavuju. Nie je totiz
moZné na zaklade agregatnych Statistik za
celé hospodarstvo robit intervencie ovplyv-
Aujlce tisice jednotlivych firiem a statisice
konkrétnych zamestnancov.

Aby sme pochopili pre¢o, spravme si kratky
myslienkovy experiment. Predstavme si chu-
dobnd malu krajinu niekde v Afrike, kde Iu-
dia poberaji nizke mzdy. Nasledne do tejto
krajiny vstipi niekolko zahrani¢nych investo-
rov a otvoria tam najmodernejSie fabriky s
rozsiahlou kapitalovou vybavou.

Aby ziskali novych zamestnancov, ponuiknu
f'udom o nieco viac, ako mali v predchadzaj-
Gcich zamestnaniach. Zamestnavaju vsak
len ¢ast ludi celej krajiny a celkova priemer-
n& mzda sa vyrazne nezvysi. Co sa viak zvy-
Si, je produktivita prace v krajine. Zaroven
poklesne aj ukazovatel podielu miezd na
HDP - a to aj napriek tomu, Ze sa Cast ludi
ma lepsie, ako by sa mali, keby investori do
tejto krajiny neprisli.

Ako je to na Slovensku

Nemusime vSak ostat pri vymyslenom prikla-
de. Pozrime sa na Slovensko. Medzi rokmi
2014 a 2015 tu vzréstla pridand hodnota
priemyslu o priblizne 1,3 miliardy eur. V rov-
nakom case vzrastol pocet zamestnancov v
priemysle o nieco vySe 7700.

Produktivita tychto novych zamestnancov
tak medzirocne dosiahla takmer 170 000
eur na jedného zamestnanca (za predpo-
kladu, Ze produktivita pévodnych zamest-
nancov ostala rovnaka). Pricom na vyplatnej
paske uvidel priemerny zamestnanec za
rok len nie¢o cez 17 000 eur (v skutoCnosti
uvidel v penazenke len asi polovicu, kedze
musi platit dane a odvody).

kampane.

Preco je tomu tak a aké rieSenia miesto toho
ponlknut si mozete precitat v INT 5/2016:

vdaka tomu vstupuje na slovensky trh nova
estonska platforma Taxify, ktord bude kon-
kurovat existujicim platformam v oblasti
prepravy. Neprekvapivo Taxify slubuje lac-
nejSie jazdy pre spotrebitelov a lepSie odme-
ny pre vodicov ako jej konkurenti. Uvidime,
ako uspeje vo svojich sluboch a Ci prejde
prisnym testom trhu. UZ dnes je vSak jedno
isté: konkurencia funguje aj v oblasti ,.zdiela-
nej“ ekonomiky.

tyZzden, 11.12. 2016

Dodatoény zamestnanec priemyslu z roku
2015 tak mal hraniénu produktivitu desat-
krat vySSiu ako jeho plat (jeho naklady pra-
ce.

Vratme sa k nasmu africkému experimentu.
Miestni odborari nasledne po objaveni med-
zery medzi produktivitou a mzdou za pracu
zacnu volat po zvySovani miezd, Strajkoch
a raste minimalnej mzdy. Problém vsak je,
Ze sa zvySila priemerna produktivita v celej
krajine, nie hrani¢na produktivita kazdého
zamestnanca v hospodarstve (!).

Priemerna hibka je zradna

MnoZstvo zamestnancov mimo fabrik osta-
lo rovnako produktivnych ako predtym. Ak
sa tak akoukolvek intervenciou pokulsime
zvysit ich mzdy nad trhov( Uroven, povedie
to len k jednému dosledku - zaniku pracov-
nych miest a krachu zamestnavatelov. Robit
verejn( politiku na zaklade agregatov je vel-
mi nebezpecné.

Pri sikromnych rozhodnutiach akosi chape-
me nebezpecenstvo plynlce z agregovanych
Gdajov. Zacal by niekto podnikat v hote-
lierstve len na zaklade toho, Ze v priemere
dosahuje toto odvetvie ziskovi marzu pred
zdanenim a odpismi vo vySke 22 percent (v
roku 2014)?

Nikto by sa taktiez pravdepodobne neSiel
brodit riekou, o ktorej vie len to, Ze je v pri-
emere hlboka jeden meter. Uprostred totiz
moézZe Cakat niekolkometrové prekvapenie.
Rovnako nebezpecné je aj zasahovanie do
fungovania hospodarstva len preto, Ze neja-
ké agregované Statistiky ukazuji moznu
medzeru.

SME, 9.12. 2016

Skutocéna pomoc regionom, ktory najdete
na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.


http://iness.sk/media/file/pdf/INT/INT_5-2016_Skutocna_pomoc_regionom.pdf
http://iness.sk/media/file/pdf/INT/INT_5-2016_Skutocna_pomoc_regionom.pdf

30. novembra 2016 predstavil Rébert Cho-
vanculiak z INESS Géastnikom Akadémie
klasickej ekondmie projekt Cena Statu.

V ramci prednasky Gc¢astnici nahliadli na
slovenské verejné financie, zistili kam sme-
ruje najviac vydavkov a oboznamili sa tiez s

Zastupca INESS Martin Vlachynsky sa ako
panelista zUcastnil najvacSej energetickej
konferencie Energoférum. Tas sa konala vo
vyhnianskom hotelu Sitno v dhoch 13.-14.
oktobra.

Témou panelu bol sic¢asny stav a buddcno-
st trhu s elektrinou. Dlhodobo nizke ceny
komodity CGoraz intenzivnejSie vyvolavajl
otazky, ako dlho moze slcasné nastavenie

Juraj Karpis$ diskutoval 14.novembra v Kafé
Scherz na tému Slovensko v EU po Brexite.
Spoludiskutérmi boli Ondrej Dostal (posla-
nec NR SR a predseda OKS), Peter Zajac
(prezident Konzervativneho institatu M. R.
Stefanika), Peter Gonda (riaditel Konzerva-
tivneho instititu M. R. Stefanika), Dalibor
Roha¢ (analytik American Enterprise Institu-
te, USA) a Lukas Krivosik (redaktor tyzdenni-
ka .tyzden).

Druhy zastupca INESS, Martin Vlachynsky,
sa ramci sérii tychto diskusii zG¢astnil 2.de-
cembra 2016 podujatia v Trnave

Zaznam z bratislavskej diskusie si mozZete
pozriet na naSom YouTube kanali. Podujatie
je sUcastou série diskusii organizovanych
Konzervativnym institGtom M.R.Stefanika.

Pocas 24. - 26. novembra sa v hoteli Agatka
v Chorvatskom Grobe konalo pilotné podu-
jatie projektu s ndzvom Politicka akadémia,
expertného nadstranickeho vzdelavacieho
programu pre sUéasnych aj buducich poli-
tikov. Ako sme avizovali pocas propagacie
akadémie, vola a nasadenie sU nevyhnutné,
ale Uspech v politike si vyZaduje viac. Poli-
tickéd akadémia si kladie za ciel poskytnut
Ucastnikom vedomosti a zrucnosti, ktoré
budd na to potrebovat. Akadémiu zorgani-
zoval IPEV - Instit(t politicko-ekonomického
vzdelavania, sesterska organizacia INESS.
Organizatorovi sa na podujatie podarilo zis-
kat najvacsich expertov na preberané témy
na Slovensku a pestry mix (¢astnikov pricha-
dzajucich z réznych profesii, roznych kitov
Slovenska, so Sirokym zaberom perspektiv
¢i ideologického nastavenia,

Po privitani v podani Richarda Duranu
(INESS) podujatie vo velkom Style zahajil

vySkou verejného dlihu. Akadémiu klasickej
ekondémie organizuje Konzervativny institit
M.R.Stefanika.

trhu fungovat. DalSimi &lenmi panelu boli
Blahoslav Némecek z Ernst & Young, Matej
Stracdiak zo Slovenskych elektrarni a Karel
Vinkler z CEPS. Panel moderoval konzultant
pre energetiku Jan Pista.

dvojnasobny predseda vlady SR a niekol'ko-
nasobny minister Mikulas Dzurinda. V stéas-
nosti je p. Dzurinda prezidentom eurdpske-
ho think tanku Wilfried Martens Centre for
European Studies a pbsobi aj ako poradca
ukrajinského prezidenta Petra PoroSenka.

Hovoril o obdobi, kedy bol p. Dzurinda vo
funkcii, ale aj o sU¢asnej situacii a vyhliad-
kach do budicna. Pan Dzurinda zdéraznil,
Ze spravny politik musi mat viziu, s ktorou
do politiky vstupuje, mal by pocuvat svojich
oponentov a nezatvarat dvere pred kompro-
mismi, vediet si uznat chybu, no hlavne musi
mat odvahu a presvedcenie, Ze svojim kona-
nim zlepsi svoje mesto, kraj, alebo krajinu a
pomoZe tak ludom. V suvislosti s narastaju-
cim populizmom nielen na Slovensku ale i
svete poznamenal, Ze je pravda, Ze niektoré
reformy mozu v kratkodobom horizonte po-
sobit nepopularne, o mbze politika vo funk-
cii stat v nasledujlcich volbach mandat.
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Lenze ak budu tieto reformy zaroven z dlho-
dobého hladiska prospesné, a Cloveku sa
za ten Cas podarilo posundt krajinu vpred,
vynaloZené Usilie stalo za to.

Po mnohych doplnujicich otazkach a kratkej
obednej pauze sa slova ujala Livia Vasakova
zo zastUpenia Europskej komisie na Sloven-
sku, ktora G¢astnikom osvetlila fungovanie
a zloZenie organov EU, legislativny proces,
priority Unie, ¢i principy regulacie. Hovorilo
sa aj roéznych moznostiach zlepSenia infor-
movanosti v spojitosti s EU, kedZe prave
strohé alebo prekritené spravy z Bruselu,
pokrivené populistickou rétorikou, maja za
nasledok pokles dévery ob&anov voéi EU a
jej institdciam.

Nasledne prevzalo taktovku duo Martin Len-
gyel a Martin Urmanic¢ s doleZitou tematikou
stratégie volebnych kampani. Nenechali sa
zastavit pokrocilejSou hodinou a ich zohra-
tost, dynamika, mnohoro¢né skisenosti a
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Uspesné, ale aj nelspesSné priklady z praxe
rozpradili vasniva debatu. Sustredili sa hlav-
ne na pripravu kampane pred jej samotnym
zacGiatkom, a jej priebezné planovanie a ma-
naZovanie. InSpiraciu z tohto bloku mozno
uz ¢oskoro uvidime v podani niektorého z
Gcéastnikov.

Druhy den zacal blokom Viktora Niznan-
ského, ktory sa uz od 90-tych rokov venuje
oblasti municipalnej a komunalnej politiky.
Realne pripadové Stadie, skutocné data a
praktické rady sa opét raz ukazali ako rov-
nocenny slper teoretickych znalosti, hlavne
pokial ide o Specifikd decentralizacie, kto-
rou sa p. Niznansky zaobera.

Nasledoval tandem dam zo Seesame v
zloZzeni Michaela Benedigova a Adriana
Catlosova , ktoré s Gdastnikmi rozoberali
komunikaciu s médiami, ktora sa mdze na
prvy pohlad zdat jednoduchd, ale tiez tam
existuju pravidla, ktorymi je lepsie sa riadit,
aby sa predislo problémom, pripadne aby sa
z problémov dalo elegantne dostat. Pocas
workshopu si Géastnici vyskusali tlacovu
konferenciu z pohladu samospravy, akti-
vistov, aj novinarov a na vlastnej kozi si tak
(niektori po prvykrat) vysk(sali argumenta-
ciu v takejto situacii.

Posledny piatkovy blok mal na starosti Rado-
van Durana (INESS) s jeho dihoro&nym proje-
ktom Cena Statu, ktorého hlavnym ciefom je
objasnit fungovanie, rozdelenie a proporcie
verejnych financii. Vyvracanie najréznejSich
hiboko zakorenenych mytov a vysvetlenie,
kam vlastne putujd dane a odvody, su zaro-
ven zdrojom nejedného prekvapenia.

Treti den odstartoval Juraj Karpis (INESS) s
témou meny a finanéného systému. Autor
knihy ZIé peniaze priniesol do saly ekono-
micky kofein, s ktorym Uspesne rozbehol
mozgové zavity UGcCastnikov. Politici sa bez
bank nezaobidu, ¢o dnes plati aj opacne,
preto situacia vo finanénom sektore by mala
kazdého politika zaujimat. Cez workshop i
pri obede sa preberali banky, hypotéky, bit-
coin, a mnohé iné.

Poobednajsi blok, ktorym sme sa vratili k
problematike volebnych kampani, viedol Mi-
chal Novota (Restartup). Vo svojej prednaske
a workshope sa sUstredil na online aspekt
kampanovania, ktory je v dneSnej dobe ne-
oddelitelnou slc¢astou slboja o mandaty,
pricom nezabudol zdoéraznit, Ze online svet
a socialne média su len komplementom te-
rénnej kampane, a Ze volby sa len v priesto-
re socialnych médii nevyhravaju.
Poslednymi G¢inkujlcimi s nemenej dolezi-
tou témou boli Martin Vlachynsky a Radovan
Durana (obaja z INESSu), ktori sa venovali
podnikatel'skému prostrediu na Slovensku i
vo svete. Okrem stéasného stavu sa debato-
vali aj navrhy moznych reforiem, ¢i inSpiracie
z0 zahraniGia.

Nasledoval zavereény prihovor riaditela Ri-
charda Duranu a slavnostné odovzdanie cer-

tifikatov o UspeSnom absolvovani pilotného
podujatia Politickej akadémie. Lajtmotivom
uplynulych troch dni boli dve slova: odvaha
a vizia. Vizia, kvoli ktorej sa do politiky oplati
ist a odvaha celit prekdzkam, ktoré pritom
do cesty urcite vstupia.



13. - 16. oktébra 2016 sa v kastieli Moj-
mirovce stretlo 25 Studentov a 11 lektorov
na 7. roéniku Seminara raklskej ekondmie
(SREK), ktory kazdoroéne organizuje INESS.
Pocas tychto Styroch dni si (i¢astnici vypoculi
mnozstvo kvalitnych prednasok, diskutovali
s odbornikmi z r6znych oblasti do neskorych
noénych hodin a nadviazali nové priatelstva.

Program sa zacCal vo Stvrtok vecer, ked' Dr.
Richard Durana, riaditel INESS, oficialne ot-
voril podujatie a privital G¢astnikov. Nasledo-
vala Gvodna prednaska Radovana Duranu z
INESS o Cene Statu, venovana slovenskym
verejnym financiam. V ramci nej sa mohli po-
sluchaci dozvediet, kolko penazi sa minie v
jednotlivych rezortoch Statnej spravy, odkial
Stat berie peniaze a v akom objeme sa pohy-
buje statny dih. Studenti sa pozreli aj na my-
tus, Ze problémy verejnych financii by sa dali
vyriesit odnatim socialnych davok romske;j
komunite. Dozvedeli sa, kolko v skuto¢nosti
Stat minie na socialne davky pre Rémov, a
Ze romsky problém nie je fiSkalnym problé-
mom.

Po prednaske ziskali G¢astnici balicek kvalit-
nej ekonomickej literatlry a dalSie Studijné
materialy, ktoré vyuzili aj pri dalSom priebe-
hu seminara. Neskor pokracovala neofici-
alna Gast podujatia, v ramci ktorej Studenti
diskutovali s lektormi na r6zne témy v nefor-
malnej atmosfére v sal6niku kastiela, az do
neskorych no¢nych hodin.

Druhy den Seminéra raklskej ekonomie ot-
voril Dr. Richard Durana z INESS témou du-
Sevného vlastnictva. V prednaske ,Patentmi
proti pokroku“ kritizoval systém ochrany
dusSevného vlastnictva, ked patenty a copy-
righty umoznuju ziskat vyhody z inovéacii vy-
branym skupindm. Patentova ochrana efek-
tivne zabranuje dal$im inovatorom stavat
na stiéasnom poznani a dalej ho rozvijat, a
takto pdsobi, ako ukazuje historia a vyskum,
ako brzda pokroku. Nasledovala prednaska
Dr. Roberta Chovanculiaka z INESS, ktora sa
venovala zdielanej ekonomike. Téma zdiela-
nej ekonomiky v stc€asnosti oziva najma
v médiach, v suvislosti so sluzbami ako s
UBER alebo Airbnb. V prednaske sa Studenti
dozvedeli, ako zdieland ekonomika pomo-
cou technolégii efektivne nahradza Statne
regulacie a takto zaistuje bezpecnost a kom-
fort pre uzivatelov.

Poobede pokracoval cyklus prednasok té-
mou Zlych penazi. Juraj Karpi$ z INESS pou-
kazal na slabé miesta dnesného finanéného
systému a vysvetlil, ako suUvisi monopolné
postavenie centralnej banky v distribdcii
pefazi so vznikom finanénych kriz. Dal$ia
prednaska sa venovala vyvoju slovenského
politicko-ekonomického prostredia, ktor(
predstavil FrantiSek Mducka, S$Séfredaktor
Dennika Postoj. Studenti sa dozvedeli, akou
transformaciu presla spoloénost po revol-

(icii, ako sa vysporiadala s moralnym chao-
som v 90-tych rokoch a ako to slvisi s dnes-
nym stavom na politickej scéne.

Prof. Jorg Guido Hllsmann z University of
Angers, hlavny re¢nik Seminara rakuskej
ekonoémie VII., zavfsil druhy den podujatia té-
mou ,Monetary Interventionism®. Vysvetlil,
aky je rozdiel medzi peniazmi pouzivanymi
v minulosti a tymi dneSnymi a ako sa zme-
nili poukazky vydavané bankami na dnesné
papierové peniaze. Vecer pokracoval volnou
diskusiou v sal6niku kastiela, kde sa mobhli
Studenti stretndt s lektormi a v uvolnenej
atmosfére debatovat o témach, ktoré ich po-
¢as prednasok zaujali.

Treti den Seminara raklskej ekonémie zacal
prednaskou Prof. Josefa Simu, rektora CE-
VRO Institut v Prahe, o raklskej ekonomii.
Prof. Sima hovoril o pogiatkoch rakiskej
ekonomickej Skoly, citoval mysSlienky Adama
Smitha a ich prepojenie s rakliskou Skolou
a vysvetlil, preGo mnohé principy majd svoje
opodstatnenie aj v stucasnej ekonémii. Ho-
voril aj o tom, Ze ekonémia je veda o ludoch
a mnohé sucasné ekonomické pridy a mak-
roekonomické ukazovatele tento fakt zane-
dbavaju. Dalsia dopoludiajsia prednaska
bola venovana decentralizacii na internete,
v podani Juraja Bednara zo spolo¢nosti DIG-
MIA. V prednaske sa okrem iného venoval
bitcoinu a konceptu permissionless innovati-
on, kde uviedol ako priklad zavedenie Skypu
bez udelenia telekomunikacénej licencie.

Popoludni prednasal Prof. Hilsmann na
tému The Ethics of Returns on Capital. Stu-
denti sa dozvedeli, ako sUvisi ndbozenstvo
s Usporami a ako subjektivny pocit hodno-
ty umoznuje uskuto¢novat vymenu a tvorit
skutocny blahobyt. Prednasku o slovenskom
zdravotnictve uviedol v sobotu podvecer To-
mas Szalay, riaditel Health Policy Institute.
Na Gvod vysvetlil spojenie zdravia a eko-
némie, ako emocie vplyvaju na objektivne
posudzovanie kvality zdravotnictva. Pouka-
zal na nedostatky slovenského systému,
uviedol priklady pozitivnych a negativnych
reformnych krokov a vysvetlil, aky Géinok
ma objem penazi investovanych do zdravot-
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nictva na kvalitu Zivota a zdravia obCanov.
Zaverecéna prednaska sobotného vecera v
podani Prof. Simu sa venovala Ekonémii a
anarchii. Prof. Sima citoval Smithovu defi-
niciu anarchie, ktori vnimal ako absenciu
politickej hierarchie, nie poriadku. Dotkol
sa aj témy rozvojovej pomoci, ktoru defino-
val ako presun penazi od chudobnych ludi v
bohatom svete k bohatym ludom (politikom)
v chudobnom svete. Vecer pokracoval volny-
mi aktivitami, niektorych Studentov zaujala
strelnica v kastieli, inych sauna a bazén a
na zaver posledného vecera sa vsetci stretli
v saléniku, kde pokracovali so zaujimavymi
debatami do neskorych noc¢nych hodin.

Zavereény den SREku VII. zacal témou
»,Obrana a stdnictvo na trhu*, ktord predsta-
vil Prof. Sima. Studentom odhalil slabé mies-
ta Statom poskytovanej obrany a stdnictva,
pomocou prikladov z minulosti. Obhajoval
koncept trhu ako dobrovolnej ludskej vyme-
ny, ktorad by sa neuskutocnila, ak by nepri-
niesla UZitok obom stranam. Nasledovala
prednaska Prof. Hilsmanna, s nazvom ,The
Political Economy of Liquidity“. Zaoberala sa
témou bankovnictva a problematikou sol-
ventnosti bank. Vysvetlil, ako st viadne dlho-
pisy vdaka centralnym bankam povaZované
za menej rizikové a preco musi existovat po-
vinna miera rezerv v komerénych bankach.

ZavereCnému ceremonialu predchadzalo
vystlpenie Adama Dzurdka zo Slovak Stu-
dents For Liberty, ktory predstavil Gcastni-
kom aktivity tejto Studentskej organizacie
a mozZnosti zapojenia sa do jej ¢innosti. Na-
sledne Dr. Richard Durana ukongil Seminar
rakuskej ekonémie VII zavereénym podako-
vanim zo strany INESS a spolu s Prof. Simom
a Prof. Hllsmannom odovzdali G¢astnikom
certifikaty o absolvovani seminara.

SREk 2016 sme mohli zorganizovat vdaka
podpore Nadacie Tatra Banky a Nadacie
EPH, ktorym tymto srde¢ne dakujeme. Velka
vdaka patri aj nasim medialnym partnerom,
Denniku Postoj a Aktuality.sk. Partnerom
podujatia bol aj Konzervativny institdt M.R.
Stefanika, ktory sa spolupodielal na zorgani-
zovani cesty prof. Hilsmanna.
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INESS na EU Stakeholder Brunch

V pondelok 7. novembra 2016 sa v Europ-
skom informacénom centre uskutoénil EU
Stakeholder Brunch na tému digitalizacia
ekonomiky a trh prace. Diskutovali Brani-
slav Ondru$ (Ministerstvo prace, soc. veci
a rodiny SR), Dusan Chrenek (Zastlpenie
Eur6pskej komisie v SR), Barbora Polachova
(Spolocnost UBER) a Robert Chovanculiak
za INESS. Moderatorom bol Radovan Geist
(EurActiv.sk).

Debatovali sa predovSetkym témy tykajlce

sa zdielanej ekonomiky v nadvaznosti na
pracovné pravo, regulacie a zdanenie. Na
jednej strane je volanie po vacsej flexibilite
pracovnych kontraktov a uvolneni regulacii,
na strane druhej poZiadavky na udrzanie
socialnych Standardov, prav zamestnancov.

INESS za okrahlym stolom studentov Ekonomickej univerzity

16. novembra 2016 diskutoval Martin Vla-
chynsky z INESS so Studentmi Fakulty me-
dzinarodnych vztahov o energetickych zdro-
joch.

Cena statu na Ekonomickej univerzite

Radovan Durana z INESS prednésal 8. no-
vembra 2016 Studentom Ekonomickej uni-
verzity v Bratislave o slovenskych verejnych
financiach.

Prednasky sa zGcastnilo okolo 80 Studentov,
ktori sa oboznamili s prijmami a vydavkami
Statu Ci s velkostou verejného dlhu a zistili,
kam smeruje najviac penazi.

INESS na Hackers Congress

Juraj Karpi$ vystipil na Hackers Congress v
Prahe, ktory sa konal 30.9.-2.10.2016 v Pa-
ralelnom polise. Témou jeho prednasky bolo
fungovanie finanéného systému a postave-
nie kryptomien.

Stretnutie 4liberty v Lodz

V polskom meste t6dz sa v diioch 19.-24.
oktébra konalo stretnutie siete 4liberty,
zdruzujica 15 think tankov strednej a vy-
chodnej Eurépy pod kridlami Friedrich Nau-
mann Stiftung, vratane INESS.

Na stretnuti sa prebrali dosiahnuté Uspechy
v jednotlivych krajinach, ako aj plany do bud-
Gcnosti.
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Juraj Karpis z INESS na Vysehradskom fore

Dna 19.10.2016 vystupil Juraj Karpis z
INESS na VySehradskom fére v Kongreso-
vom centre v Prahe.

Konferencie na tému financii a investicii sa
zG¢astnilo 1500 posluchacov.

Zlé peniaze v Kine Tatran

Dna 27.9.2016 prednasal Juraj Karpis z
INESS v Kine Tatran v Poprade o zlych peni-
azoch. Podujatia sa zGc¢astnilo 89 poschuch-
acov. Beseda bola spojena s premietanim
filmu The Big Short.

Diskusia v Progressbare

V pondelok 5. decembra sa v priestoroch
bratislavského hackerspace Progressbar
uskutocnila neformalna verejna diskusia na
tému charita a chudoba v krajinach tretieho
sveta.

Diskutujlcim bol k dispozicii analytik INESS
Robert Chovanculiak, moderoval Martin Vla-
chynsky.

INESS v programe Promoting Tolerance 2016

Rébert Chovanculiak z INESS sa zGéastnil
10-dnového programu Promoting Tolerance
2016 v USA. Podujatie sa odohravalo v Sty-
roch americkych mestach (Washington, D.C.,
New York City, Cincinnati a Los Angeles) od
13. do 23. novembra 2016. Program orga-
nizovali spoloéne dve organizacie: Friedrich
Naumann Foundation a American Jewish
Committee (AJC).

Program sa zacal vo Washingtone, D.C., kde
sa odohralo mnozZstvo diskusii
a prednasok s politikmi, aktivi-
stami, novinarmi, lobistami a
analytikmi réznych think-tankov.
Témou diskusii boli predovSetkym
nedavne prezidentské volby a ich
mozny vplyv na dalsi vyvoj USA.
Program v D.C. zahfhal taktiez
navstevu muzea venovaného ho-
lokaustu.

V New York City sa uZ diskusie
venovali blizSie problematike a
moznostiam spoluprace medzi
roznymi mensinami. Bola to pre-

dovSetkym prednaska rabina Bob Kaplaina,
ktord zaujala najviac divakov. V nej ukazal,
ako je doleZité vytvorit medzi réznymi men-
Sinami vztah vzajomnej potrebnosti. Nestaci
sa sUstredit len na vytvaranie priatelského
prostredia a rozsirovat myslienku tolerancie,
ale je dolezité aj budovat vzajomnu zavislo-
st jedného od druhého, a to napr. vo forme
poskytovania si sluzieb. Len tak je mozné
vybudovat dlhodobé mierové a produktiv-

ne spolunazivanie réznych mensin. V NYC
Géastnici navstivili tieZ mizeum venované
pamiatke 11/9.

V Cincinnati Gcastnici byvali v rodinach
miestnych élenov AJC. Okrem toho zazili aj
Shabbat bohosluzbu a vederu. Program v
tomto meste bol obohateny aj o kultdrny za-
Zitok vo forme muzikalu Fantém opery.

V Los Angeles Gcastnici navstivili Homeboy
Industries - centrum, ktoré poma-
ha zaClenovat byvalych Clenov
roznych gangov do spoloénosti.
Centrum im najde pracu, pomo-
Ze odstranit tetovanie a ponikne
vzdelavacie programy. Zavereéna
prednaska sa venovala prezenta-
cii projektu NewGround, ktory sa
snazi pomocou osobnych diskusii
medzi roznymi, aj znepriateleny-
mi mensinami nadviazat vztahy a
spolupracu.
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INESS na EU Stakeholder Brunch

V pondelok 7. novembra 2016 sa v Eurép-
skom informaénom centre uskutocnil EU
Stakeholder Brunch na tému digitalizacia
ekonomiky a trh prace. Diskutovali Brani-
slav Ondru$ (Ministerstvo prace, soc. veci
a rodiny SR), Dusan Chrenek (ZastUpenie
Eur6pskej komisie v SR), Barbora Polachova
(Spolocnost UBER) a Roébert Chovanculiak
za INESS. Moderatorom bol Radovan Geist
(EurActiv.sk).

Debatovali sa predovsetkym témy tykajlce
sa zdielanej ekonomiky v nadvaznosti na

pracovné pravo, regulacie a
zdanenie. Na jednej strane
je volanie po vacsej flexibi-
lite pracovnych kontraktov a
uvol'neni regulacii, na strane
druhej poZiadavky na udrZa-
nie socialnych Standardov,
prav zamestnancov.

Prednaska o prirodnych zdrojoch

Martin Vlachynsky z INESS prednasal 29.
novembra 2016 na tému vyCerpatelnosti
prirodnych zdrojov na podujati zorganizo-
vanom Slovak Students For Liberty v edu-
kacnej kaviarni- Kalab.

Prednaska sa zamerala na dva hlavne nazo-
rové smery danej problematiky reprezento-
vané pesimistami a optimistami. Nasledne
sa oba nazorové smery aplikovali v oblasti-
ach ako energetika, nerastné suroviny, &i
produkcia potravin. Prednasky sa zucastnili
do velkej miery Studenti.

Planovacie stretnutie FMRS

Richard Durana z INESS sa zG&astnil na
Briefing meetingu k budicoro¢nej medzina-
rodnej konferencii Free Market Road Show,
ktory zorganizoval patrén podujatia, rakusky
Austrian Economics Center vo Viedni dna
28.11. 2016.

Viac ako 40 zastupcov akademickej obce a
think tankov z celej Eurépy planovalo ¢asovy
harmonogram, program, ¢i re¢nikov buduco-

roc¢nej tour, ktora sa uskutoéni od 16. marca
do 23. maja v 47 hlavnych, resp. velkych
mestach Eurdépy a Kaukazu. Do Bratislavy
zavita Free Market Road Show 28. aprila
2016. Opéat pre vas pripravujeme skvelych
zahraniénych a domacich re¢nikov. Rezer-
vujte si tento datum!

Pro/Anti Market

PRO MARKET

Nie, korporacie (zatial') nie sii viac ako sta-
ty

Ovplyviiovanie politického rozhodovania
zaujmovymi skupinami je trvaly a v ludskej
spoloénosti  viac-menej nerieSitelny (len
manazovatelny) problém. Zaujmové skupi-
ny majd rozne zloZzenie - od regionalnych
oligarchov, cez farmarov, odborarov, az po
mamiCky na materskej. A samozrejme kor-
poracie v nich hrajd popredné husle.

Robit vSak siahodlhé zavery z jednoduchého
porovnania prijmov, ako to spravila organi-
zacia s velavravnym nazvom Global Justice
Now, a prebrali média, je scestné. ,Moc kor-
poracii dosiahla dosial nevidany rozmer v
ludskej historii, Gasto prekonavajlic moc Sta-

tov. Dnes je zo 100 najbohatSich entit sveta
69 korporacii a len 31 Statov.”

Odhliadnime od prvej chyby, ktorou je ne-
jasné delenie medzi Staty a korporacie (v
nimi pouzitom rebricku Global 500 s v pr-
vej patke najvacsich firiem tri ¢inske Statne
podniky - to je korporacia, ¢i $tat?) a podme

rovno na tu najhlavnejSiu. Tou je mylné za-
mienanie prijmu s bohatstvom a ekonomic-
kou mocou.

Ak susedovi poviete, Ze zarabate 4000 eur
mesacne, bude vas povazovat za bohatého.
Ak to vSak doplnite o informaciu, Ze na na-
jom davate 3000 eur, na lizing auta 1000,
na po6zicky z nebankovky 500 eur mesacne
a jediny va$ majetok je dvojgarsonka v JelSa-
ve, jeho pohlad sa rychlo zmeni.

Bez znalosti vydavkov, aktiv a zavazkov si
obrazok nevieme skompletizovat. Na prvom
mieste Global 500 je Walmart s prijmami
482 miliard dolarov. No hodnota jeho aktiv
je necelych 200 miliard a trhova kapitaliza-
cia 214 miliard dolarov.

Pri korporaciach vieme napisat konkrétne



Gisla (hoci na ich interpretaciu potrebujete
poznat aj Uctovné Cary mary). Pri Statoch je
to tazsie. Aktiva je tazké ohodnotit, kedze
pre ne neexistuje trh (cesty, danové UGrady,
...). Staty vdak majl oproti korporaciam kl-
Géova vyhody - jedineény trh ,zakaznikov“.
Tymi s ob¢ania - danovnici. Na rozdiel od
vacsiny tych korporatnych (vynimky ako po-
vinné zmluvné poistenie ¢i gastrolistky sa
najdu), Statne produkty musime nakupovat,
¢i sa ndm to paci, alebo nie. Schopnost $ta-
tov generovat prijmy je dana len schopnos-
tou efektivne vyberat dane. Zaroven maju
monopolni zakonodarni moc, ¢o im v limi-
toch voliGského odporu umoziuje schvalit
cokolvek.

To je ako keby Apple mal moc uvalit povinno-
st (pod trestom vazenia) na kazdého kupit si
ich telefon a zaroven k tomu mohol pridavat
povinnosti ako minimalny pocéet uskutoéne-
nych hovorov denne, zaklpenie kazdého
nového doplnku a podobne. Sem korporacie
(zatial) ani zdaleka nedospeli.

Skolstvo, ktoré nedokaze uéit ani ucitelov

Niektori ludia maju pomerne zjednodusenu
predstavu o fungovani sveta a spolocnosti.
Ked celia nejakej Ulohe, napr. zabezpeéit
profesijny rast a celozZivotné vzdeladvanie
pre ucitelov, tak vidia jasné rieSenie. Prijme
sa zakon (€. 317/2009 Z. z.), kde sa zade-
finuje kontinualne vzdelavanie ucitelov ako:
,slstavny proces nadobldania vedomosti,
zruénosti a spobsobilosti s cielom udrziava-
nia, obnovovania, zdokonalovania, rozsiro-
vania a dopifania profesijnych kompetencii
pedagogického zamestnanca potrebnych
na vykon pedagogickej ¢innosti.“, zavedu sa
procesy akreditovania a prihlasovania sa na
jednotlivé vzdelavacie programy, vytvoria po-
trebné dokumenty a zadefinuju zodpovedné
instittcie. Co sa mdZe pokazit? Vsetko.

Ale postupne. Postup je na Slovensku asi
nasledovny. Kontinualne vzdelavanie sa po-
skytuje prostrednictvom tzv. akreditovanych
programov kontinuéalneho vzdelavania. Dole-
Zité s prvé dve slova nazvu. Ide o akredi-
tované vzdelavanie ministerstvom Skolstva
a akreditované s jednotlivé programy (nie
osoby, alebo instittcie). Takychto programov
je vSR momentalne vySe 1500. Velku ¢ast z
nich (40%) realizuje Metodicko-pedagogické
centrum. ZvySok je podeleny medzi menSie
institdcie (regionalne Skoly, vysoké Skoly,

Statne a cirkevné organizacie alebo aj prav-
nické osoby s predmetom ¢innosti vzdelava-
nie).

Systém je dnes nastaveny tak, Ze ucitelia
sl motivovani zlcCastnit sa kontinualneho
vzdelavania prostrednictvom kreditov. Tie im
moZu zvysit plat 0 6 % (za 30 kreditov), alebo
az 0 12 % (za 60 kreditov). Za uznavanie zis-
kanych kreditov je zodpovedny riaditel Skoly,
kde pracuja.

V Gislach dnes vyzera kontinualne vzdelava-
nie asi nasledovne. Pocas 7 rokov jeho fun-
govania ziskalo narok na kreditovy priplatok
viac ako 60% ucitelov. Vo finanénom vyjadre-
ni to predstavuje naklady vo vySke priblizne
30 mil. eur roéne. DalSich priblizne 4 mil. eur
ide pravidelne zo Skol na naklady spojené s
kontinualnym vzdelavanim (cestovné, ubyto-
vanie, poplatky, suplovanie) a 6 mil. eur su
vydavky Metodicko-pedagogického centra
(2015), kde sa odohravala velkéa Cast kon-
tinualneho vzdelavania. Kazdoro¢ne sa kon-
tinualneho vzdelavania zlGéastnuje 40 az 50
tisic ucitelov.

Kamenom drazu vSak nie je kvantita ale kva-
lita. Kritika kvality programov kontinualneho
vzdelavania prichadza prakticky zo vSetkych
stran. Dokonca ani samotni ucitelia nie su
spokojni a v prieskume skoro polovica uci-
telov ohodnotila obsah kurzov znamkou 3 a
horSie (na stupnici 1 az 5). Rovnako znam-
kovali aj pri prinos a vyuZzitie kurzov. NavySe
viac ako 60% ucitelov malo problém si vy-
brat kurz, ktory by ich oslovil alebo ich ni¢ ne-
oslovilo. Obsah niektorych kurzov oznadil za
Lgroteskny“ aj sdm byvaly minister Skolstva.
Rovnako Slovenska komora ucitelov upo-
ZOrnuje, Ze neexistuje Ziadna analyza toho,
ktoré programy ucitelia naozaj potrebujd a
na zaklade akych kritérii sa postupuje pri vy-
bere obsahu a vytvarani ponuky programov.
Konecny UGcet kontinualneho vzdelavania
vSak moze byt eSte horsi. Nie len, Ze posky-
tuje ucitefom nekvalitné vzdelavanie, ale v
skutoénosti moze eSte zhorSovat Uroven
vzdelania v porovnanim so stavom, keby
kontinualne vzdelavanie neexistovalo. Ho-
vorime tu o tzv. vytlaCiacom efekte. UCitelia
motivovani kreditovymi priplatkami prefe-
ruju kontinualne vzdelavanie pred vSetkymi
ostatnymi formami vzdelavania, na ktoré im
logicky ostava menej ¢asu a zdrojov. To zna-
mena menej samo- Stldia, menej ucenia sa
v kolektive, alebo menej Ucasti na réznych
seminaroch, konferenciach a Specializac-
nych programoch medzinarodného charak-
teru, ktoré sa nezapocitavaju do kreditového
systému.

Natiska sa tak otazka: ako je to moziné, Ze
dobre mieneny systém vzdelavania, kde vyu-
¢uju ti najlepsi (ucitelia ucitelov) tych, ktorym
by ucenie sa nemalo byt cudzie (uéitelov),
dopadol tak zle?

Po prvé, v spominanom prieskume samotni
ucitelia uviedli, Ze ich najvaéSou motivaciou
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zapajania sa do kontinualneho vzdelavania
je ziskanie kreditov a kreditového prispevku
(71,3 % respondentov). Az druhym dévodom
bola potreba doplnit si vzdelanie (54,3 %).
To ovplyviuje aj naslednl volbu kurzov. U¢i-
telia si Casto nevyberali kurzy podla kvality,
relevancie, ale podla toho, kde ziskajl najla-
hsie najviac kreditov. Napr. kurzy osobnost-
ného rozvoja a kurzy toho, ako organizovat
lyZiarske vylety.

MoéZete sa spytat: to dnes nikto nedohliada
na kvalitu programov? Odpoved je, ze doh-
liada. Podla zakona je na to ureny garant
programu, ktory musi spinit rozsiahle odbor-
né predpoklady. To vSak postva problém iba
o Uroven vyssie. Kto zaru€i, Ze garant bude
robit svoju pracu poriadne? Dnes ju nikto
nevyhodnocuje. Preéo by mal potom garant
robit problémy poskytovatelovi kurzu? Pre-
dovsetkym ked to moze byt jeho byvali kole-
ga, s ktorym sa poznaji osobne. Ci dokonca
mozu byt aj z tej istej institlcie (napr. Meto-
dicko-pedagogického centra). Poskytovatelia
programov tak méZu bezstarostne reagovat
na dopyt ucitelov po kredity-lahko-generuju-
cich kurzoch.

Faktom je, Ze za 7 rokov fungovania tohto
systému bol zruseny len jeden jediny pro-
gram z vySe 1500. ISlo o exoticky program
»Zaklady numeroldgie a osobna charakteris-
tika ¢loveka“, ktory bol akreditovany v roku
2010, ale zruSeny az po opakovanej media-
lizacii v roku 2013. Co tieZ naznaduje aka je
kvalita samotného akreditacného procesu
ministrom Skolstva. Kde nie je pravidelna
selekcia od nekvality, tam nemdZzeme oca-
kavat kvalitu.

Tento vyvoj kontinualneho vzdelavania vSak
nie je v Skolstve ojedinely. Jeho problémy a
diagn6za sa napadne podobaji napr. problé-
mom vysokého Skolstva. Tu su tieZ problémy
na strane akreditacii a garancie kvality, plus
rovnaké problémy aj na strane Studentov,
ktori dopytujd najjednoduchsi pristup k titu-
lu a to aj na Ukor kvality vzdelavania.
Celkovy pohlad na vysledky kontinuadlneho
vzdelavania tak vytvara pomerne pesimis-
ticky obraz o schopnostiach reforméatorov
vytvorit fungujice vzdeladvanie. Zacalo to
slubne, ministerstvo Skolstva si dalo za
Glohu vytvorit fungujlci vzdelavaci systém
pre uéitelov. D4 sa teda hovorit o vytvoreni
nejakého ,mini Skolstva“ v rdmci Skolstva.
»Mini Skolstva“, kde ucitelia ucia ucitelov.
A ministerstvo zlyhalo. Systém nefunguje.
VSetky kolieska sa sice toc€ia, ale naprazdno.
Hodiny a hodiny sl odskolené, miliony eur
zaplatené, ale realny vysledok? V skolskom
Zargbne: tri minus. PreCo oCakavat, Ze tito
isti ludia, alebo im podobni dokazu vytvorit
fungujicu reformu pre daleko vaési spolo-
Censky systém? Nie desattisice dospelych
~Ziakov“ ale stotisice mladistvych Ziakov. Nie
patdnové vylety do Metodicko-pedagogické-
ho centra v Bratislave, ale 10 mesiacov se-
denia v Skole po celom Slovensku.
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INESS Publikacie & Policy Notes

Cielom publikacie Menej regulacie, viac repu-
tacie je ukazat verejnosti aj vSetkym relevant-
nym osobam, Ze v odvetviach zdielanej ekono-
miky necelime binarnej volbe medzi verejnou
a ziadnou regulaciou. Ale Ze existuje aj tretia
mozZnost - sikromna regulacia.

Publikacia s nazvom Déchodky v politickom
ohrozeni a podtitulom UdrZatelnost prvého
piliera alyzuje fiSkalnu udrzatelnost prvého
piliera. Konstatujeme, Ze technicky je mozné
nastavit I. pilier tak, aby bol financovatelny z
odvodov aj pri razantnej zmene demografie
krajiny.

Nezamestnanost - systémovy problém slo-
venského hospodarstva Autori sa zamerali
na prekazky, ktorym celia dlhodobo neza-
mestnani uchadzaci o pracu s nizkou kvali-
fikaciou.

Aj pomocou prieskumu sa autori snaZzili veri-
fikovat, ktoré opatrenia na trhu prace pred-
tavujl najvacsie prekazky v tvorbe novych
pracovnych miest pre tieto skupiny.

INESS Knihy

MARTIN STEFUNKO: EKONOMIA SLOBODY
E-kniha popisuje zékladné myslienky rakuskej
Skoly ekondmie a ich aplikacie. Raklska Skola
davno pred kolapsom komunizmu popisala pro-
blémy socialistického ekonomického planovania
a jej dnesni predstavitelia Uspesne predpovedali
finanénu krizu.

JURAJ KARPIS: EKONOMICKY VYZNAM ZLATA
AKO KOMODITY S MONETARNYM DOPYTOM

Pre¢o rastla cena zlata posledné desatrocie?
Mozno povazovat zlato za peniaze? Je zlato v
bubline? Odpovede aj na tieto otazky hladame v
publikacii Ekonomicky vyznam zlata ako komodi-
ty s monetarnym dopytom.

A preco vlastne, pan minister, chcete zvy-
Sovat dane? Slovensko v obdobi 2007-2014
zaznamenalo najvysSie rasty prijmov aj vydav-
kov verejnej spravy. Napriek tomu chut po pe-
nazenkach danovnikov viadu neopusta. V pu-
blikacii prehladne mapujeme vyvoj verejnych
financii za poslednu dekadu a porovnavame
ho s ostatnymi eur6pskymi Statmi.

Elektricka dan Tato publikacia s ndzvom Elek-
trickd dan a podtitulom Zasahy Statu ovplyv-
nujlce ceny elektriny na Slovensku zavadza
pojem pomyselnej dane, ktora vycisluje na-
klady verejnych politik, ktoré sa prenasaji do
Gctov spotrebitelov elektriny. Obsahuje rozbor
koncovych cien elektriny, ako aj sadu odpor-
Gcani pre energetick( politiku.

Gastrolistky ujedaji zamestnancom z obe-
da. Publikacia rozobera problematiku gast-
rolistkov a gastrofiriem, ktoré ich ponukaju
do obehu. Analyza vyslovuje dve klGcové
otazky: pre¢o maju slovenski zamestnanci
platit vySe 6% marzu za sluzbu niekolkym
gastrofirmam, a preco slovenski zakonodar-
covia nie sl ochotni umoznit zvySenie Cistej
mzdy zamestnancom vyplacanim prispevku
na stravu rovno do vyplaty?

Kniha ZIé peniaze od autora Jura-
ja Karpisa hlada priCiny a opisuje
priebeh krizy. Odpoveda na otazku,
pre¢o sa eSte neskoncila. Je pisa-
na pre verejnost s cielom vysvetlit
krizové ekonomické javy alterna-
tivnym spodsobom. Stcastou tohto
sprievodcu krizou je popis dosahov
Krizy na Zivoty beznych ludi a prikla-
dy, ako sa s nimi mozno vyrovnat.
Kniha sa uz kratko po vydani stala
bestsellerom. MoZete si ju zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripad-
ne vo vasom knihkupectve.

PHILIPP BAGUS: TRAGEDIA EURA

o o ) ) Vsetky publikacie a Policy Notes si mozZete zdarma stiahnut na
Politicky projekt euro ma vazne problémy. Zda sa,  stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

7e Friedmanova kliatba sa zacala napifat. Best-
seller nemeckého ekondéma Phillipa Bagusa v slo-

venskom vydani TRIM Broker a INESS. iness.sk.

Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke
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