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~Mierou udspechu vladnych
politik nie je to, kolko [ludi
dostava socialne davky, ale to,
kol’ko ludi ich nedostava.“

Alexander Skouras
Obsah

Slovensko 2044
str. 2

Co je horsie ako sfubujdci
populista?
str. 2

Unia stavila na batérie
str. 3

Stanicni taxikari nie su prob-
Iém, ale symptom
str. 4

Hospodarska politika ide cez
emécie
str. 5

Francuzsky zakonnik prace v
Krompachoch
str. 5

(Re)kapitulacia najvacsej
reformy Skolstva v rézii SNS
str. 6

Co prinesie nova strana v
nemeckom parlamente?
str. 7

Byt Ceskem, tak se do eura
nezenu
str. 8

Aj sadzba DPH sa da znizovat
str. 9

Rozpocet na rok 2018: najhor-
§i z moznych svetov
str. 10

Zretazené bloky
str. 11

wWwW.INESS.sk

neess

Editorial

Richard Durana

Okrem postovania selficok, zvieratiek a krasne
naaranzZovaného jedla ludia na socialnych sietach
s oblubou vysielaju aj svoje preferencéné signaly
aj z takych oblasti, ako je politika. ESte pred par
desiatkami rokov bolo mozné signalizovat svoje
preferencie takmer vylu€ne fyzicky. Ak mal Clovek
to Stastie, Ze nezil v socialistickych rajoch a mohol
slobodne vyjadrit svoj politicky nazor, nezostavali
mu iné mozZnosti nez stretavat sa s ludmi osobne,
pripade vytlacit letaky a rozdavat ich okoloidicim
na ulici. Len si to porovnajte s nakladom na
napisanie facebookového statusu alebo lajknutia
statusu niekoho iného. To, Ze ludia sa vo volbach
rozhoduju skor na zaklade emécii, je stard znama
vec. ZniZzenie nakladov na signalizaciu prislusnosti
k tomu ¢&i onému politikovi cez socidlne siete
vSak prindSa so sebou eSte menej poctivosti pri
posudzovani napr. politickych slubov. A dosledky
vidime ako na Slovensku, tak aj vo vyspelejSich
krajinach, ku ktorym sa chceme priblizovat.

Na sile naberaji populistické strany, s lUbivymi
slubmi a jednoduchymi heslami. Ak politik zahra
aj na narodnd strunu, ¢i dokonca spomenie
pristahovalcov, rozvibruje to velkl Cast elektoratu.

Problém je, Ze sluby sa slubujd a chlieb sa je. V
dobe informaéného pretlaku, kedy sa viac lajkuje
ako Cita, sa mladi ludia (a teda mladi voli¢i Gi
buddci volici) tazSie orientuji v tom, ktoré sluby
sa daju splnit a ktoré nie. Tento trend ndm nie je
lahostajny, a preto sme koncom oktdbra spustili
projekt Slovensko 2044. V sérii videi v nom
vysvetlujeme, ako by asi vyzerala spoloc¢nost,
keby sa populistom podarilo ich sluby pretavit do
reality. Nie je to veru veseld predstava. Aby vSak
napor na Sedé mozgové bunky nezostal len vo
virtudlnom priestore, pripravili sme aj brozirky

pre stredoSkolakov. Na viac ako 300 strednych
Skdl na celom Slovensku sme ich poslali 20
tisic. Pozrite si web www.slovensko2044.sk a
dajte nam vediet, akymi dalSimi kanalmi ho este
moézeme Sirit.

Sediac vCera na obede s kolegami, nemohol som
prepocut vasnivi debatu, ¢i skdr monolég od
vedlajSieho stola, kde mlady muZ ohuroval svoje
eSte mladSie kolegyne reCami o bitcoine. Kto
eSte nepocul o kryptomenach, nech sa prihlasi u
stdruha Zingicu. Vieme vak, &o je to blockchain
a ako to celé funguje? V tomto Cisle najdete na
tlto tému dva ¢élanky. Napiste nam, ¢i sa nam
tito pomerne zloZitdi tému podarilo uchopit
zrozumitelne.

V INESS mame novi kameru. MozZete sa teSit
na pravidelné kratke videoblogy, sledujte nas
Facebook a prihlaste sa na odber noviniek nasho
Youtube kanala! Len za minuly tyZden pribudli
vided o Uberi a verdikte, ktory mu nakazuje
svojich vodiCov zamestnavat, dalej o tom, preco
by mali zakony platit vZdy a len od zaciatku roka,
¢i o cenach nehnutelnosti na Slovensku.

Na zaver prakticka informacia a prosba: ak uz
zvaZujete, komu poSlete svoje 2% zo zaplatenej
dane, pridajte si nas do zoznamu. Aj vdaka vam
budeme moct robit nielen na veciach, o ktorych
vas dlhodobo informujeme, ale aj na novych
projektoch, ktorymi sa krok po kroku snazime
zlepsit Zivot na Slovensku. Za vasu podporu vam
za cely INESS vopred dakujem.

Prajem vam prijemné a inSpirativne Citanie,
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Pise sa rok 2044 a vodca Slovenska
prezentuje svoje ekonomické Uspechy.
Vyhnal zahrani¢nych investorov a znarodnil
firmy. Ale ¢o to? Niekde sa stala chyba!

Sme dlhodobo a intenzivne vystavovani
politickym  slubom, ktoré sd  bud
nesplnitelné, alebo sa nezakladaji na
pravdivych tvrdeniach. Mladi ludia nemaja k
dispozicii zrozumitelny vyklad ekonomicke;j
problematiky, kedZe na vacsine Skol nie je
tato sféra pokryta, nasledkom ¢éoho maju
tendenciu uverit dobre znejlcim, hoci
nezmyselnym, ¢i dokonca Skodlivym sflubom
politikov.

Populistom je lahké uverit, ale tazké je
ich odhalit. Tento problém sa snazime
konfrontovat novym projektom ,Slovensko
2044“, v ktorom cez animované video
ukazujeme na konkrétnych prikladoch
politickych slubov, akou tragédiou by
bolo ich naplnenie. Prostrednictvom tém,
ktoré si ludom blizke vysvetlujeme, aké
nasledky by navrhované zmeny priniesli do
kazdodenného Zivota beZného &loveka. Co
sa stane, ked' ,vodca“ vyZenie zahrani¢nych
investorov, alebo zacne znarodnovat? Daju
sa vySSie dochodky zaplatit Setrenim na
Rémoch?

Na konci videa sa pytame Studentov ,kde
spravil vodca chybu?“ a odkazujeme na
sedem kratkych videi, kde nas analytik
vysvetluje, preco sl tieto sluby a politiky
ekonomicky nebezpecné.

Okrem tychto videi sme si pripravili aj web
www.Slovensko2044.sk, kde sl dostupné
vSetky vided a PDF broZlrky so spisanymi
vSetkymi  mytmi a ich jednoduchym
vysvetlenim. Tato brozdrka v naklade 20 000
kusov putovalo na viac ako 330 strednych
Skol po celom Slovensku.

Robert Chovanculiak

Medzi mladymi ludmi sa dnes teSia
popularite nesplnitelné sluby a sluby, ktoré
by radSej nikdy nemali byt splnené. Tieto
sluby hraju na struny pravekych emocii,
ktorymi nas evollcia vybavila na Zivot
v malych skupinach lovcov a zberadov.
Tieto malé skupiny Zili vo svete, kde bola
interakcia spravidla hrou s nulovym sictom.
Kde jedna skupina ziskala teritérium na
zber, tam ho ina stratila. Kde jedna ulovila
mamuta, tam musela druha ist hladat inde.

Dnes vSak Zijeme v Uplne inom svete. Vo
svete, kde sa vo velkom obchoduje, vymiena
a spolupracuje. Inymi slovami vo svete,
kde je interakcia spravidla hrou s kladnym
stétom. Biologicka evolicia vSak nestiha
za tou kultGrnou. Emocné receptory sa

formovali stotisice rokov a medzinarodni
spolupracu tu mame nanajvys tisicky rokov.
Ludia tak lahko uveria mytom o zahrani¢nych
investoroch, ktori nas zdieraju a vyciciavaju
zisk. O tom ako potrebujeme sebestacnost
a vlastnl obranu proti okolitym krajinam.
Alebo o tom, ako za nase problémy moézu ti
druhi, napr. Rémovia z oséad.

Vyzvou, ktorej Celi kazdy ekondém je tak
vysvetlit preco emocne pritazlivé myslienky
neprinesu to ¢o slubujd, ale presny opak.
To sme sa pokdsili vysvetlit v naSom novom
edukacnom projekte Slovensko 2044
zameranom na mladych [udi na strednych
Skolach. Pri jeho tvorbe sme tiez vsadili na
emécie.

Uvodné animované video divaka vtipnou

formou vtiahne do situacie, kde sa splnili
sluby populistov. Slovensky Vodca v nom
zvolava konferenciu vodcov z celého sveta,
kde sa chystd prezentovat svoje politiky.
Do roku 2044 Slovensko vyhnalo vSetkych
zahrani¢nych investorov, zoStatnilo fabriky,
vyrdba si vlastné tanky a potraviny. Nikto
ni¢ nedovaza. Vysledky tychto politik st vSak
katastrofou. Prazdne regale a chudobné
rodiny. Kde spravil vodca chybu? Na to
odpovedame v nasledujicich siedmich
kratkych videach.

Okrem virtualneho obsahu sme rozposlali
viac ako 20 000 broZirok na 334 strednych
S§kol. V tychto brozirach sme Ziakov
nevystavovali pouckam, Stddiam ani ve€nym
pravdam. Rozhodli sme sa znova pdsobit na



emociu mladého rebelujliceho c¢loveka. A
rebelujdceho prave pomocou ekonomickych
vedomosti, lebo len tie jej alebo jemu
dovolia ,nebyt ovcou“. Uverit populistom je

Rebricky konkurencieschopnosti

Pred c¢asom zverejnilo Svetové
ekonomické forum rebricek globalnej
konkurencieschopnosti. Slovensko si v iom
mierne polepsilo, ale 59. miesto nie je Ziaden
zazrak. Coskoro zverejni vysledky rebricka
Doing Business aj Svetova banka. Minuly rok
bolo Slovensko na 33. pozicii. Treti rebricek
zostavuje Svajciarska Skola IMD. Ten hodnoti
len 63 krajin sveta. Slovensko radi na slabé
51. miesto. Stvrtym rebriékom je porovnanie
ekonomickej slobody, pripravované
americkou The Heritage Foundation.

V niektorych rebrickoch je Slovensko
vysSie, v niektorych je na tom zle. Niekedy v
jednom rebri¢ku stipne a v druhom klesne.
Odpoved na otazku, preco je to tak, sa
nachadza v metodike. T4 sa v jednotlivych
indexoch pozerd na konkurencieschopnost
z rdoznych hladisk. Napriklad Ccerstvé
hodnotenie Svetového ekonomického foéra
sa na konkurencieschopnost pozera z vtacej
perspektivy. Zaujima ho aj kvalita pracovnej
sily i infrastruktira. Preto ber( do Gvahy aj
také ukazovatele, ako je rozSirenie nakazy
HIV ¢&i penkoetracia mobilnych telefénov.
Oproti tomu Doing Business sa drzi viac pri
zemi. Zaujima ho, kolko dnizaberie vybavenie
stavebného povolenia, ¢i kolko Gkonov treba
na zaloZenie firmy. The Heritage Foundation
zase viac dba o slobodu, ktor( povazuje za
klGcovu podmienku pre rozvoj ekonomiky a
biznisu. Preto ich zaujimaji charakteristiky,
ako sl reSpektovanie vlastnictva, velkost
vlady, mnoZstvo regulacii a otvorenost trhov.

Dolezité je, Ze si vzajomne neodporujd, ale

Martin Vlachynsky

Eurouradnici su nestastni, Ze sa v Eurdpe
- na rozdiel od USA a Ciny - nevyrabaji
batérie. RieSenie? Hodme na to peniaze
danovnikov. EU chce wvytvorif konzorcium
vyrobcov batérii po vzore Airbusu, ktoré
by konkurovalo americkym a &inskym
investorom. Na podporu tohto projektu je
pripravenych 2,2 miliardy eur.

Keby stacilo presne skopirovat to, ¢o robia
Zuckerberg, Gates alebo Buffett, boli by
sme vsetci miliardari. Co nefunguje na
individualnej Urovni, bude pokrivkavat aj na
narodnej ¢i, v tomto pripade, nadnarodnej
arovni.

ZGcastnit sa neznamena vytvorit hodnotu.
Do retazca tazba-batérie-elektromobil musia
v s(casnosti vstupovat vyznamné dotacie,

totizto lahké. NevyZaduje to Usilie. Zvladla
to vacsSina ich spoluziakov, kamaratov,
rodinnych prislusnikov. Oni vSéak moéZu byt
ini. M6Zu vystlpit z radu a zakricat, Ze kral

dopifaji sa. Pre jedného investora moze
byt zaujimavejsi pohlad viac zvrchu, pre
iného hraju rolu skor praktické veci ohladne
fungovania biznisu v krajine.

Stéle je vSak priestor déslednejsie odhalovat
privetivost Statu k podnikatelom. V INESS
nam chybal pohlad, ktory by odkryval
byrokraciu z hladiska malého podnikatela,
ktory so vSetkym musi zapasit vacésinou
sam. Preto sme v roku 2016 vytvorili
Byrokraticky index. Ten na priklade fiktivnej
vyrobnej mikrofirmy ukazuje, s kolkymi
povinnostami sa musi podnikatel vyrovnat.
V roku 2017 nam toto éislo vySlo na 164
hodin ¢asu pocas jedného roka. Porovnat

aby sa na ,pulty“ obchodov dostali ako-tak
predajné elektromobily. Skoré naskocenie
na vlak prinesie viac know-how, ale za cenu
spaleného kapitalu, ktory mal alternativne
vyuzitie. Japonsko budovalo know-how
vo vyrobe batérii viac ako 30 rokov a
momentalne aj tak sleduje, ako Cina v tomto
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si to vieme zatial len s dvoma partnermi
projektu, Bulharskom a Ceskom, ktorych
sme, nastastie, nizSim casovym nakladom
prekonali. No pre malého podnikatela, ktory
neotvara pobocky po svete, je dblezitejSia
medziroéna zmena v jeho vlastnej krajine.
Ta dosiahla medzi rokmi 2016 a 2017 len
jedin( hodinu.
V najblizSom ¢ase po6jdu do vlady viaceré
opatrenia, ktoré by mali znizit byrokraciu
a zlepsit zivot podnikatelom. Dufajme, ze
prejdd nezmrzacené. Skisme ich spolu
postrazit!

HN Komentare, 9.10.2017

sektore prebera prim. Superit dotaciami
s Cinou, ktord do sektoru hadze miliardy
dolarov, sa moze zvrtnit na preteky ku dnu.
Cina sa prednedadvnom nepekne popélila na
budovani nadmernych oceliarskych kapacit.
Je v pripade unahleného budovania kapacit
na vyrobu batérii jej stratégia tentoraz
spravna? Odhady predaja elektrickych aut
a s nim slvisiace budovanie batériovej
kapacity sa uZ raz podarilo hrubo prestrelit
na zaciatku dekady (v roku 2010 odhadol
Nissan predaj 500-tisic Leafov v roku 2013,
v skuto€nosti ich nakoniec nebolo ani
50-tisic). Aj po rokoch su elektrické auta
pre vyrobcov stratova zalezitost, aj napriek
80-percentnému poklesu cien batérii.

Delba prace funguje aj v pripade vyroby
batérii. USA a Cina taZia z lepSej dostupnosti
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litia (90 percent produkcie pochadza z
JuZnej Ameriky a Austrélie) a Cina aj z prudko
rasticeho domaceho trhu s elektrickymi
vozidlami. Kolko by mala Eurépa vyrabat
batérii? Kolko topanok? A kolko smartfonov?
Chyba investorom v Eurépe kapital a ochota
spajat sa alebo leZi pric¢ina pomalSieho
rozvoja vyroby batérii niekde inde?

Robert Chovanculiak

Kde moéZete na Slovensku zarobit za 3
minGty 20 eur? Nie je to v IT biznise, ani v
oblasti financii. Dokonca si pravdepodobne
tol'ko nezarobite ani ako konzultant pre
ministerstvo.

Ak chcete zarobit 20 eur za 3 min(ty, musite
sa stat taxikdrom s prenajatym miestom na
statie pri vlakovej stanici.

Dnes by sa takymto taxikom neodviezol
snad' nikto Zijaci v Bratislave. Malokto vSak
vie o tychto nastrahach mimo Bratislavy. A
tak stanic¢ni taxikari profitujd na turistoch.

Neznama reputacia

Vysvetlenie tohto javu je velmi jednoduché.
Kontrakt medzi staniénym taxikdrom a
turistom vznikd na nahodnej baze (turista
si zoberie najblizSie stojaci taxik) a je
jednorazovy (uz sa pravdepodobne nikdy
znova nestretna).

Nasledkom toho zakaznik nema Sancu
jednoducho zistit, ako sa jeho taxikar
spraval v minulosti (¢i si ndhodou nevypytal
20 eur za 3 mindtovi jazdu).

A rovnako tento zakaznik nema prakticky
Ziadnu Sancu zhorsit reputaciu taxikara,
ktory si od neho vypytal sumu povazovani
verejnostou za privysokd. Naopak
zakaznikovi ostava len nadavat na
Lbratislavskych taxikarov“ vo vSeobecnosti.

Z ekonomického pohladu ide o klasicky
pripad tragédie obecnej pastviny. Namiesto
ludi, ktori hadZzu odpadky do spolo¢ného
jazera, ktoré nikomu nepatri a zhorsuju
tak Zivotné prostredie celej obci, tu mame

Martin Vlachynsky

Populizmus dostava v poslednych rokoch
kridla. Toto konsStatovanie je dnes uzZ
tak otrepané, ako vtipy o blondinkach.
V diskusiach sa vSak cCasto populizmus
zamiena s nacionalizmom, lavicou, pravicou,
faSizmom, bolSevizmom... V skutocnosti
je vSak primarne o pouzivani emocii,
ideologicky kabat si mdZe navliect podla
lubovole a pokojne ho priebezne obmienat.
Hospodarska politika ide cez emécie

Pred vznikom prvych civilizacii boli vztahy
v ludskom spoloéenstve priamociare. Bol
nas kmen a iné kmene. Nas§ kmen viedol

Nedovolim si tvrdit, Ze investicie do vyroby
batérii st automaticky zlé, alebo Ze v sektore
je bublina. Ale kolki z vas maji nak(pené
akcie  vyrobcov batérii? Rozhodnutim
politikov sa z danovnikov stavajl investori.
Elektromobilita a Udschova energie v
batériach sa budu dalej vyvijat. AvSak stavat
peniaze na odhady toho, ako velmi sa bude

taxikarov, ktori sa spravaji nepekne k
zdkaznikom na Ukor reputacie vsetkych
taxikarov v Bratislave.

Inymi slovami staniéni taxikari externalizujd
naklady svojho predatorského spravania
sa na ostatnych kolegov taxikarov. Z teérie
hier a behavioralnych vyskumov vieme, ze
z pohladu jednotlivych taxikarov kaziacich
spoloénl  reputaciu ide o racionalnu
stratégiu a ak chceme zmenit ich spravanie,
musia sa zmenit pravidla hry. Apel na dobré
mravy nestaci.

Prisla zmena

Jednu z takychto zmien ,pravidiel hry“
priniesli platformy zdielanej ekonomiky ako
Uber alebo Taxify. Tieto nahradili nahodné
a jednorazové transakcie medzi vodicmi a
zakaznikmi transakciami, ktoré prechadzaju
cez platformu uchovavajicu informacie o
spravani sa vodicov a zakaznikov.

To umoznuje jednoducho zistit, ako sa vodi¢
v minulosti spraval, a zaroven dat vediet
budlcim zékaznikom , ako sa konkrétny
vodi¢ spraval ku mne teraz. To vytvara tlak
na dobré spravanie sa vSetkych Gcéastnikov
platformy.

Iné rieSenie by bolo pozriet sa, kto a akym
sposobom prideluje miesta na statie pre
taxikdrov pred stanicou. Vzhladom na
cenotvorbu stani¢nych taxikarov maju tieto
miesta vysoku kapitalovd hodnotu.

Otazkou je, u koho konéi. Ci u taxikarov (cez
vysoké ceny prepravy), alebo vlastnikov
miest na statie (cez vysoké ceny prenajmu).

vodca, spolu sme lovili a Zili. Cudzie kmene
nédm robili prieky. Zivot bol tvrdy a kréatky,
ale nekomplexny. Emécie boli klucové.
Strach, hnev, radost pomahali [udom
robit kaZzdodenné rozhodnutia pri love, Gi
komunikécii s tlupou.

S prichodom obchodu a vznikom hlbsich
spolocenskych Struktir zacala komplexnost
rast. Druhé kmene uz nemuseli len ukradnit
nasho mamuta, ale mohli vymenit ich
mlynsky kamen za nase vrece obilia. Dnes
sa mbZeme zlcCastnit pretekov o zdroje, kde
kazdy ucastnik dostane cenu.

vyvijat, by mali sdkromni investori, nie
politici a Gradnici.
Hospodarske noviny, 22.10.2017

Dokonca je mozna aj alternativa, ZzZe
vzhladom na dlihé Cakacie rady taxikarov
pred stanicou, tito taxikari m6zu mat denny
priemerny zarobok na Urovni normalnych
taxikarov.

Verejny vlastnik

Ci uZ je to tak alebo onak, je to problém
mesta, ktoré svoje pozemky nechava takto
vyuZivat.

V konec¢nom dosledku by to totizto mal byt
vlastnik stanice, ktorému by malo zalezat na
tom, aby jeho zakaznici nemuseli platit za
predrazenu prepravu.

Tak ako si sUkromny majitel napr.
nakupného centra nenecha otvorit pred
svojou prevadzkou predrazené parkovisko
nejakého sukromnika, alebo nevycleni
Specidlne miesta pre vybranych taxikarov s
predrazenymi cenami.

Rovnako by malo byt v zaujme vlastnika
stanice (bratislavsky magistrat) zabezpedit
bezpecny a nepredrazeny odvoz zakaznikov
zo stanice.

A to napriklad tak, Ze miesta na statie pred
stanicou nebudu pre vybranych taxikarov, ale
hocijaky taxikar z mesta sa tam bude moct
postavit a prebrat zakaznika konkurencii.
Napriklad tym, Ze ponlkne nizSie ceny.
Alebo by mohlo mesto hladat Uplne
rieSenia. Hlavny problém vSak je nedostatok
motivacie zo strany verejného vlastnika.

Aktuality.sk, 29.9.2017

Autori ako Jonathan Haidt v knihe Moralka
spravodlivej mysle, ¢i Joshua Green v knihe
Moral tribes (Moralne kmene) tvrdia, zZe
spolocnost sa vyvinula - ale kognitivny
aparat jednotlivca za tymto vyvojom
zaostava. Inymi slovami, stdle mame silné
nutkanie spravat sa na zaklade emacii. A tu
sa dostavame k politike a ekonomike.

Vacsina ludi si pred vhodenim listka
do urny nerobi Ziadne kalkulacie z
volebnych programov. Neporovnava plany
svojho favorita s realitou. A nie je to o
neinformovanosti. To, Ze viem o tom, aky



rozmach Cierneho trhu nastal vo Venezuele
regulovanim cien, mi nezabrani Ziadat to
isté na Slovensku a oCakavat iny vysledok.
Funguje to totiz naopak. Volic sa najskor
rozhodne podla emo¢nych sympatii a potom
sa dodatoc¢ne snazi obhdjit program svojho
favorita, aj za cenu logickych kotrmelcov.

V tomto sa vol'by podobaju investovaniu. Kto
niekedy poloZil redlne peniaze na investi¢ny
stol vie, aké velmi tazké je udrzat emocie na
uzde, nepodliehat manii, alebo panike. Pri
volbach je to este o to tazsie tym, Ze na stol
voli¢i klad( peniaze spoloéné, nie vlastné.

S deficitom na vecné casy

Dobré ¢asy vo verejnych financiach nezaziva
iba Slovensko ale celd Eurépska Unia. A je
to aj vidiet na deficitoch. V roku 2017 az
9 krajin EU m& mat vyrovnany rozpodet.
Lidrami sG nasi susedia Ceska republika,
ktora dosiahla prebytok viac ako 1 percento
HDP. Priemerny deficit EU by mal byt v roku
2017 1,22 %.

Slovensky deficit na tieto dobré céasy v
prijmovych verejnych financii nezareagoval.
Tento rok ma dosiahnut Groven 1,62 % HDP.
Teda viac ako 1,3 mid. Eur. To je priblizne
rozpoGet zakladného Skolstva. S tymto

Ministerstvo prace

Pri hodnoteni vydavkov verejného sektora sa
nestaCi pozerat len na schvalené rozpocty.
Tie sU schvalované na jeden az tri roky
dopredu a nie vzdy sa ich podari splnit. Na
tom nie je nic¢ zvlastne alebo zI€. Jednoducho
do planov mbéZe vstlpit napr. neocakavana
ekonomicka kriza alebo naopak vyborny
ekonomicky vyvoj krajiny. A prave to druhé
sa stalo vlade minuly rok.

V roku 2016 vzniklo ovela viac pracovnych
miest ako vlada predpokladala a rovnako
sa aj ovela viac ludi zamestnalo. ESte v
roku 2015 vlada predpokladala, Ze bude v
roku 2016 pracujdcich 2 mil. a 440 tis. ludi,
pricom dnes vieme, Ze ich bolo az 2 mil. a
492 tis. Teda o 52 tis. ludi viac.

Martin Vlachynsky

V Eurdpskej Unii zacina horiet Coraz
nelltostenejsi  boj - bitka o podobu
pracovného trhu. Na jednej strane su viady
viacerych Statov na cCele s Franclzskom,
druha strana je menej jasna. Az by sa Ziadalo
povedat, Ze sl na nej hlavne partizani. Je
to boj zlozZity a zamotany, preto informécie
presakuji k neodbornej verejnosti len
poriedko. Je to vSak zaroven roztrzka, ktora
sa tyka tych najklGcovejSich principov

Moézeme Spekulovat, preco emocionalna
zloZka rozhodovania sa zda byt v poslednych
rokoch silnejSia. Pridavam sa k tym, ktori v
tom vidia zasietovani komunikaciu. Naklady
na masové vysielanie emocnych signalov
extrémne klesli - facebookové statusy a
,memes*“ nestoja takmer nic.

Co s tym? Klasické vzdeldvanie a
vysvetlovanie nemusi zabrat. Z racionalneho
rozhodovania a kalkulacii treba spravit aj
emocnl zaleZitost. Emocie sa z robenia
hospodarskej politiky nedaji vytlacit, ale
daji sa pouZzit aj pozitivnym smerom. Je

deficitom obsadime z 28 krajin 21. prieCku.
Teda 20 krajin v EU by malo mat v roku 2017
nizsi deficit ako SR.

Niekto by si mohol pomysliet, Ze je to tym, ze
Slovenské verejné financie nezazili az také
dobré &asy ako iné krajiny v EU. Teda, Ze
slovenské prijmy verejného sektora nerastli
az tak rychlo. V skuto€nosti sme vSak v tejto
,sutazi“ obsadili obstojné 11. miesto. Medzi
rokmi 2009 az 2016 narastli nominalne
prijmy verejnej spravy o 37,3 %. Len pre
porovnanie susednej CR narastlilen 0 22,9 %
a v EU bol priemerny rast 24,5 %. Situacia
sa nezvrtla ani nasledne v roku 2017, kedy

Vysledkom je, Ze napr. Ministerstvo prace
rozpoctovalo na rok 2016 celkové vydavky na
pomoc v hmotnej nldzi vo vySke 271,6 mil.
eur, pricom skutocne vycerpanych bolo len
202,7 mil. eur. Teda sa m6ze zdat, Ze danovy
poplatnik uSetril skoro 70 mil. eur. Nie vSak
tak rychlo. Celkové vydavky ministerstva
prace boli v skuto¢nosti vysSie o 14 mil.
eur, nez sa povodné rozpoctovalo (celkovo 2
164 mil. eur). Kde sa tak stratil ten celkovy
rozdiel 84 mil. eur?

Priblizne polovicu zhltlo neocCakavane
navySenie nakladov na administrativne
naklady spojené so spravou davok.
PredovSetkym to boli naklady na

Specializovanu statnu spravu, ktorej naklady
boli rozpoCtované vo vySke 113 mil. eur, ale

fungovania spolo&ného trhu EU a politicko-
ekonomickej budicnosti Unie.

K zakladnym principom Unie patri volny
pohyb tovarov a sluzieb. S tovarmi je
to dnes uZ pomerne jednoduché, nikto
nikomu nebrani kupit si topanky, televizor,
¢i nabytok v Holandsku, Bulharsku alebo
inde (hoci ostali trecie plochy, napriklad
pri  potravinach). Vyrobky podriaduji
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cool poznat svetovych cyklistov, ¢i najnovsie
seridly na Netflixe. MoZe byt popri chytani
Pokémonov trendy aj vychytavanie hliposti
vo volebnych programoch?

Snad. V INESS to skiSame pomocou
projektu Slovensko 2044, kde sa shazime
stredoskolakom ukéazat, Ze je cool orientovat
sa aj v ekonomickom programe politikov.
Ze byt nad vecou sa da aj tym, Ze veci
rozumiem, nie ju ignorujem. Rebeli bezhlavo
nenasleduji vodcov.

Hospodarske noviny, 6.11.2017

vlada vybrala na daniach a odvodoch o 1 mid.
viac ako rok pred tym planovala vybrat.

Pri¢inu deficitu je treba hladat na druhej
strane. Nie v prijmoch ale vo vydavkoch. Tu
sme tiez obsadili 11. prieCku. Medzi rokmi
2009 a 2016 narastli nominalne vydavky v
SR 0 19,3 %. Znova pre porovnanie v CR to
bolo len 5,8 %. Tu sa ukryva recept na ¢esky
prebytok rozpoctu verejnej spravy. A zaroven
dovod, preco SR ani po 24 rokoch existencie
republiky nema vyrovnany rozpocet.

v skutocnosti boli az 147 mil. eur. Teda azZ o
34 mil. eur (30 %) vySSie. Celkové naklady
na vykon Statnej spravy na Gseku socialnych
veci, rodiny, prace a zamestnanosti dosiahli
vySku 160 mil. eur.

Taktiez narastli vydavky na politiku prace
o priblizne 40 mil. eur, priom poklesol
pocet nezamestnanych. V roku 2016 ich
bolo 266 tisic a celkovo iSlo na politiku
prace 236 mil. eur. Pricom rok predtym
bolo nezamestnanych 360 tisic a na
politiku prace islo priblizne 150 mil. eur.
Poslednym zvySenym vydavkov bolo 10 mil.
eur na vianocné dochodky, C€o vlada
pravidelne kazdy rok rozpoctuje s 10 mil.
podhodnotenim.

identickym hygienickym, environmentalnym,
Gi bezpecnostnym pravidlam produkcie.
Nazvime takyto trh ,jednotnym®.

So sluzbami je vacsi problém. Tie totiz v
sebe obsahuju presun pracovnej sily. Ak
chce slovenska firma spravit fasadu na
francuzskej Skole, bez ludi to nepdjde.
LenzZe pracovné regulacie nie su zakrivenie
uhoriek. V kaZdej krajine ich chrani armada


http://www.cenastatu.sme.sk
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zQrivych odborarov, politikov a dotknutych
zamestnancov.

Do konkurenéného boja o klientov vstupuju
firmy vyzbrojené roznymi zbranami, ktoré do
istej miery odrazaji ich domacu ekonomickd
a legislativnu situaciu. Niektoré su lepSie
vyzbrojené hmotnym a finanénym kapitalom,
niektoré maji za opaskom dlhoroéné know-
how a iné zase - nizke mzdy. No a niektorym
krajindm sa prestalo pozdavat, Ze by sa
malo konkurovat aj v tej poslednej polozke,
teda mzdach. Nie je nahodou, Ze na jednej
strane je Franclzsko s jeho notoricky
preregulovanym trhom prace a na strane
druhej vychodoeurdpske krajiny, s vynimkou
Slovenska.

Je jasné, ze EU musi najst kompromis medzi
narekom franclzskych odborarov a lplne
zmrazenym spoloénym trhom sluzieb. Tak
sa buduju a prebudovavaja sady pravidiel

Robert Chovanculiak

V aprili minulého roka ohlasil minister
Skolstva spolu s programovym vyhlasenim
vlady ciel' reformovat Skolstvo. Nemalo ist
o hocijakl reformu, ale najvacsiu reformu
za poslednych 25 rokov. Pozrime sa, ako
si ministerstvo poradilo s touto Ulohou za
rok a pol - priom sa zameriame len na
regionalne Skolstvo.

Hned nasledujici mesiac v maji vydalo
ministerstvo Glohy na rok 2016. V nich bola
najdodlezitejSia Gloha vypracovat Narodny
program rozvoja vychovy a vzdelavania.
Termin si stanovilo na 1. december 2016,
s tym, ze v prvom Stvrtroku 2017 bude
material predloZzeny na rokovanie vlady
a nasledne do parlamentu. Asi netreba
pripominat, Ze ani jedno sa nestihlo.

Narodny program ministerstvo do tohto
terminu nevypracovalo, ale vypracovalo
20-stranovy dokument s cielmi toho, ako
by malo vyzerat to najlepSie Skolstvo pod
sinkom. Dokument bol sice bez néastrojov,
finanéného krytia a datumov uskuto¢nenia,
ale zato obsahoval ciele typu:

,Vzdelavanie rozvija jedineény potencial

o ,vyslanych“ pracovnikoch a ich mzdach.
BohuZial, vo svete regulacii vzdy musi byt
vitaz, aj porazeny. Sprisnovanie mzdovych
podmienok vyslanych pracovnikov bude
zhorSovat konkurenénu poziciu firiem z
chudobnejsich krajin.

Vzhladom k slGéasnému nastaveniu diania
v EU smerom k vacsej centralizacii, je vyvoj

kazdého dietata v ramci individualizovanej
vyucby, kde obsah je primerany veku a
potrebam, sl dostupné bohaté ucebné
materidly a je rozvijané kritické myslenie,
tvorivost, inovativnost, hodnotovost a
zdravy Zivotny Styl, priom deti uz nebudu

dakujeme

realizovat, vdm vopred dakujeme!

Radi by sme vam dali do pozornosti jednoduchi moznost ako mozZete podporit aktivity
INESS, medzi ktoré patri napriklad aj projekt Cena statu ¢i vydavanie mesacnika Market

MozZete tak urobit zo svojho domova ¢i kancelarie jednoducho cez darovaci portal
dakujeme.sme.sk. Postup je velmi jednoduchy a ¢asovo nenarocny.

Priamy link je uvedeny niZSie. Za vasu podporu, bez ktorej by nase aktivity nebolo mozné

http://dakujeme.sme.sk/organizacia/33/iness-institut-ekonomickych-a-
spolocenskych-analyz
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smerom k Coraz jednotnejSim pravidlam
pracovného trhu pravdepodobny. Vid Cerstvy
napad na zriadenie novej institdcie EU
(dokaze ich este niekto vobec zratat?), ktora
by ,monitorovala dodrZiavanie pracovného
prava“.

PoloZzme si otazku. Ak maju nizkokvalifikovani
obcania okresov Krompachy, Poltar a
dalSich problém uspiet na dnesnom trhu
prace podla slovenskej legislativy, aké budu
ich Sance, ked sa zakonniky prace v Eurépe
zanU viac pribliZovat tym francizskym,
¢i talianskym? NajvacésSim paradoxom pre
Slovensko je, Ze nas vlastny premiér sa
podporou tohto trendu rozhodol obetovat
100 000 slovenskych vyslanych (presnejSie
vyslani) pracovnikov zo strachu pred prilevom
lacnej pracovnej sily na Slovensko, rozumej
zo strachu pred slovenskymi odborarmi.

HN, 25.9.2017

navstevovat povinnd $Skolsk( dochadzku,
ale povinne sa vzdelavat.“ Jednoducho
ciele, s ktorymi nikto nemdzZe nesuhlasit.
Jediny rozruch vzbudil navrh, aby sa rozSirilo
Lpovinné vzdelavanie“ o dva roky (o rok skor
sa zacalo a o rok neskor skoncilo).

V prvom Stvrtroku 2017 uzrel svetlo sveta
navrh dokumentu Uciace sa Slovensko.
ISlo o hlbSie rozpracované ciele z
predchadzajuceho dokumentu, kde sa uz
objavili aj nacérty opatreni, ako sa k vyssie
spominanym ciefom méZeme dopracovat.
Konkrétne sa v dokumente piSe, Ze by sa
mali:

Nytvorit  predpoklady k  implementacii
individualizacie, vytvorit komplexné
predpoklady podpory uéitelov, vytvorit

stratégie inkluzivneho vzdeldvania a pre
toto vSetko vytvorit personalne, materidlne
a finan¢né podmienky.“

Hlavnym problémom tohto dokumentu
nebolo ani tak to, Ze opat neobsahoval
Ziadne exekutivne a operativne Casti
(kto, kedy a za Co bude robit). Z pohladu
uskutoénenia reformy bolo jeho hlavnym
problémom, Ze to bol dokument vypracovany
skupinou odbornikov a minister, ministerstvo
a ani strana SNS (nominujlca ministra) sa
k tomuto dokumentu oficidlne neprihlasili,
ani nevydali ziadne stanovisko. Nevieme
teda ani povedat, ¢i deklarované ciele prijali
za svoje ludia s vykonnou pravomocou. Co
vieme povedat s istotou, je, Ze pan Plavéan
nebol tym, kto nieco v slovenskom Skolstve
zreformuje. Odvolanie za korupéné Skandaly
pri eurofondoch dalo bodku za jeho rok a pol
dihym taZenim.

To vSak neznamena, Ze v Skolstve sa
medzi¢asom nediali veci. Diali sa, a ,velké“.
Spomenme aspon tri; Rozhodnutie pridat



jednu hodinu dejepisu pre deviatakov
na zakladnej Skole. Aféra zadkazu pisat
nespojitym pismom Comenia Script. A
napad zavedenia nového predmetu branna
vychova.

Tieto tri témy tvorili velk( Cast aktivit a
medialnych vystupov ministerstva. Zaroven
svojou filozofiou negovali deklarované ciele z
odborného dokumentu UCiace sa Slovensko.
Ten hovori o individualizovanom vzdelavani
a vaésom priestore na iniciativu samotnych
Skol. Naopak, fakt, Ze ministerstvo venovalo
tolko pozornosti a Usilia mikromanazovaniu
detailov, ako je pismo Ziakov alebo hodina
dejepisu, ukazuje, Ze predstava zhora

Neudrziavany stadion

Pozorny Citatel s dobrou paméatou si urcité
pamata velkd rekonStrukciu Zimného
Stadionu Ondreja Nepelu v Bratislave.
Cielom vtedajsej rekonstrukcie bolo pripravit
Stadion na majstrovstva v lfadovom hokeji,
ktoré sa na Slovensku uskutoCnili v roku
2011. Rekonstrukcia prebiehala dva roky a
stala dokopy skoro 100 mil. eur.

Slovensko ma znova hostit Sampionat
v roku 2019. Histéria sa tak opakuje. A
rovnako sa bude pravdepodobne opakovat
aj rekonsStrukcia Stadiéna. V tychto dioch sa
objavila sprava, Ze mesto Bratislava bude
potrebovat dodatocnych 5 miliénov eur na
to, aby sa Stadion znova rekonStruovalo. A
to v situacii, ked mesto eSte ani nesplatilo
pévodnl rekonstrukciu. Budlci rok ¢aka
mesto posledna splatka vo vySke 6 milibnov

Monika Olejarova

V Nemecku sa koncom septembra konali
parlamentné vol'by. Podla o¢akavani zvitazila
strana kancelarky Angely Merkel, ktora
Graduje na tomto poste uz od roku 2005. V
tomto ohlade ni¢ nové, velky rozruch vSak
sposobilo zvolenie strany AfD - Alternative
fir Deutschland (Alternativa pre Nemecko)
do spolkového parlamentu.

Strana AfD ziskala uZ pred parlamentnymi
volbami niekolko kresiel v jednotlivych
spolkovych krajoch. V parlamentnych
vol'bach sa tentokrat stala tretou najsilnejSou
stranou a ziskala 12,6% hlasov volicov.
Zaujimavé je, ze az 21% volicov AfD volilo v
predoSlych parlamentnych volbach stranu
Angely Merkel - CDU, ktord predstavuje
Standardn( politickl  stranu podporujicu
pristahovalectvo. Okrem toho dokazala AfD
zmobilizovat aj lavicovych voliCov a Cast
nevolicov.

AfD byva v médiach bezne oznaCovana ako
extrémisticka, rasistickd i populisticka.
Je strana vSak naozaj extrémisticka?

diktovaného obsahu je aktualna aj v novej
vlade. A to napriek vSetkym vyhlaseniam o
najvacsej reforme Skolstva za 25 rokov.

Bodku za doteraj$imi reformnymi planmi
dal poslanec za SNS Anton Hrnko, ktory
okomentoval odborn( konferenciu Statneho
tajomnika ministerstva Skolstva Petra
Krajndka slovami: ,Vraj majd hovorit o
novych pristupoch pri vyucbe dejepisu a
obéianskej nauky... NuZ, spolu s Janom
Luxemburskym musim konstatovat, Ze to
Pan Boh nedopusti, aby tito ludia rozhodovali
o tom, ¢o sa bude na slovenskych Skolach
ucit v predmete dejepis a obCianska nauka...
Slovenskd narodnd strana ma celkom

eur. Teda v roku 2018 mesto eSte ani
nebude mat splatend velkl rekonstrukciu
z pred 7 rokov a uZ si bude musiet poZicat
alebo inak ndjst financie na novd.

InSpekcia Medzinarodnej hokejovej federacii
IIHF pozaduje renovaciu alebo vymenu
chladiaceho systému, mantinelov, vetrania,
monitoringu  Stadiénu, vzduchotechniky,

V programe sa netaji nacionalizmom
- nemcinu chce uzakonit v (stave ako
narodny jazyk, chce chranit tradi¢nud
nemeck( kultlru, ktorej zaklady vidi v
krestanstve Ci osvietenstve. Podobne ako
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presnu predstavu, ¢o sa ma na dejepise a
obcianskej nduke vyucovat, a bez toho, aby
som pocul €o i len slovo od uvedenych panov
a dam, moézem konstatovat, Ze to je s ich
nazormi Gplne nekompatibilné.“

Pravdepodobnost toho, Ze sa Slovensko
dockd radikalnej reformy, ktord by
odpolitizovala Skolstvo, je tak pomerne
nizka. A zniZila sa eSte po tom, ako predseda
Narodnej rady a SNS Andrej Danko povedal,
Ze on je tym, kto riadil byvalého ministra
Plav€ana. Uvidime, ¢i, kto a ako bude riadit
novu pani ministerku Lubyova.

Dennik N, 10.10.2017

informaéného systému ¢i vymenu rolby na
Gpravu ladovej plochy. Mesto je z tejto sumy
prekvapené. Pritom 5 milidbnov eur za 8 rokov
prevadzky pri 100 miliébnovej stavbe je
len zhruba 0,63 % amortizacia (opotrebenie)
roéne, o nevyzera ako extrémne Cislo. Akoby
verejny vlastnik zabudol, Ze kazd( investiciu
treba udrziavat a ¢im drahSia investicia, tym
drahsia Gdrzba.

Mesto Bratislava sa uZ nechalo pocut, Ze
tieto naklady by mal zaplatit Stat alebo
hokejovy zvaz. Slovensky zvaz ladového
hokeja vSak ni¢ také neplanuje. Danovnik
by sa mal zase spytat, aké bola dlhodoba
vizia udrZatelnosti tohto Stadiona. Zda sa,
Ze ani pravidelné zapasy bohatej ligy KHL
a nespocetné kultirne podujatia nedokazu
zaplatit ani len Udrzbu tejto stavby.

podla SNS na Slovensku, aj podla AfD
ohrozuje  multikulturalizmus  vydobytky
Nemecka, a preto chce strana zabranit
tomu, aby Nemecko ,stratilo svoju kultdrnu
tvar“. Extrémna migracia nie je v Nemecku
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novodobym fenoménom. Uz v 90-tych rokoch
zazila krajina migraénu vinu podobnu tej z
roku 2015. Ludia so zahraniénym poévodom
tvoria viac ako 22% populécie krajiny. Ako
chce Afd presvedcCit patinu (alebo viac?)
obcéanov uznavat ,rydzo nemecké” tradicné
kultGrne hodnoty, v programe nedefinuje.

Kombinaciu xenofébnych vyrokov spolu
so silnymi slubmi socialnej podpory
pocut nielen z st slovenskych politikov. V
pripade AfD tak v programe svieti podpora
minimalnej mzdy, ktord ma podla strany
obéanom zabezpelit fungovanie nad
hranicou chudoby. To, Ze ploSna minimalna
mzda vytvara problémy nizko kvalifikovanym
skupindm najma v ekonomicky slabsSich
regiobnoch a casto znemoznuje pristup k
zamestnaniu, Afd vo svojom argumente
ignoruje. V dalsom bode pise o zostihleni
Statu a obmedzeniu zasahov do ekonomiky,
no zakaz pracovat pod hranicu minimalnej
mzdy za zasah nepovazuje. V tomto ohlade
sa vSak strana neodliSuje od Standardnych
politickych stran.

Podpora volného obchodu a liberalnejSie
obchodovanie aj s rozvojovymi krajinami
tvori sGCast ekonomického programu
strany. AfD kritizuje obchodné dohody
ako TTIP ¢i CETA, kvoli netransparentnym
vyjednavaniam podmienok, ktoré prebiehaju
za zatvorenymi dverami. Paradoxne pdsobi

Juraj Karpis

Ceské Hospodarske noviny uverejnili
rozhovor s Jurajom KarpiSom - o eure,
eurozoéne a vplyve meny na ekonomiku.

Nechci, aby Evropa rusila euro a abychom
se vraceli k narodnim ménam, k néjaké
slovenské koruné, fika v rozhovoru pro HN
slovensky analytik Juraj KarpiS. Eurozona ale
v soucasné podobé, kdy jednotlivi ¢lenové
nedodrzuji svoje vlastni pravidla, prezit
nemuze. Evropa podle néj proto potiebuje
opravu [ aspon takovou, aby dokazala prezit
dalSi finanéni krizi.

HN: V Ceské republice ma euro Spatnou
povést, jeho zavedeni se odklada na
neurcito. Slovensko jej prijalo na pocatku
roku 2009, v dobé nejvétsiho rozpuku
krize. Slo o dobré rozhodnuti?

Musim upozornit, Ze jsem dlouhodobé
patfil ke kritiklim zavedeni eura. Potom ale
prisla krize a veSkeré propocty o pfinosech
a nakladech eura padly, protoZe s takovym
finanénim  kolapsem nikdo nepodital.
Paradoxné jsem byl v tu chvili rad, ze
mame euro, protoze to znamenalo, Ze jsme
soucasti vétSiho ménového celku.

HN: Z ceského pohledu se zda, ze
Slovensko prekonalo krizi Iépe a rychleji
nez CR. Bylo to diky euru?

Nase ekonomika se v roce 2009 propadla

prave snaha zapojit chudobnejSie krajiny
do medzinarodného obchodu v ramci
rozvojovej stratégie a kritika globalizacie
v oblasti polnohospodarstva v inom bode
programu. Je proti subvenciam, no chce
podporovat domacich polnohospodarov a
zabranit lacnym dovozom zo zahraniéia.
Nekonzistentnost tychto cielov vidiet aj
na snahe posilnit obchodnd spolupracu s
Ruskom.

V porovnani so slovenskou politickou
scénou nie sl vSak ani najpopulistickejSie
navrhy AfD extrémistické, ako piSu niektoré
média. Rétorika takmer vSetkych politickych
stran na Slovensku bola pred volbami 2016
velmi podobna AfD. V Berline sa vSak po
zvoleni strany do spolkového parlamentu
zisli stovky ludi na protest. Ak sa pozrieme
na Clensk( zakladnu strany, jej ¢lenovia
nie sG porovnatelni s ¢&lenmi radikalnej
strany NPD (Narodnodemokratickd strana
Nemecka), ktorej protilstavnost skimal uz
Spolkovy Ustavny sud. AfD vSak prebrala
mnoho volicov NPD a to predovSetkym v
spolkovych parlamentoch. Strana AfD ma z
93 zvolenych poslancov trinastich, ktori su
klasifikovani ako krajne pravicovi, avSak aj
vyjadrenia tychto poslancov su len slabym
odvarom toho, ¢o predviedli ¢lenovia NPD Gi
Kotlebovi poslanci na Slovensku. Samotna
AfD na protiGstavnost nikdy nebola

0 vice nez pét procent. Na konci roku 2008
jsme jesté pocitali s ristem o Sest procent.
Takze bych netvrdil, Ze Slo o zazrak. Ano,
pak chvili rostla rychleji nez ¢eska, potom
nas ale predbéhla Ceska republika, takze
je to takovy smiSeny pfibéh. Ja pouzivam
Ceskou republiku jako pfFiklad toho, co by
se nam stalo, kdybychom euro nepfijali. V
Cesku zase miiZete pouzivat Slovensko jako
priklad toho, Ze by se nic straSného nestalo,
kdybyste pfrijali euro. Podle mé ména
nakonec neni aZz tak zasadnim Cinitelem ani
v jedné z téchto dvou zemi. Jejich osud by byl
zhruba podobny.

HN: Pomohlo podle vas zavedeni eura
na Slovensku zvysit pfiliv zahranicnich
investic?

Zahranicni investofi pfisli na Slovensko
po Dzurindovych reforméach (pozn. red.:
Mikulds Dzurinda je byvaly slovensky
premiér z let 199812006), kdy bylo jasné,
Ze nebudeme jako Bélorusko, ale spi$ jako
Ceska republika. V tu chvili bylo zfejmé,
Ze se budeme integrovat do zahrani¢nich
politickych struktur, Ze nejsme ¢ernou dirou
Evropy, jak jsme byli éasto vnimani.

Evropa nas do té doby znala diky rovné
dani, coZ byla kdysi radikalni myslenka.
Takové triky uz dnes nefunguji. Dnes je to o
vaznych reformach, musime vytvofit dobré

preskimavana.

Odhliadnuc od nezmyselnych nazorov strany,
ostalo v programe pre rok 2017 aj niekolko
rozumnych bodov. Je otazne, aky budu
mat priestor na presadenie, ked ostatné
parlamentné strany odmietaji spolupracu s
AfD. Zachovanie hotovostnych platieb alebo
aj snaha o to, aby Nemecko neplatilo dlhy za
nezodpovedné zahrani¢né banky s navrhy,
ktoré strana presadzovala uz pred rokmi.

Po odchode niekolkych Elenov strany, ktori
program stavali najmd na ekonomickych
reformach, AfD ,obohatila“ svoj program
o protiislamskl rétoriku. Pridala mnoho
populistickych a nerealistickych navrhov,
ktoré s pobvodnou viziou nemaji vela
spoloéného.

Zabalenie kampane do nacionalistického
riSka vSak prinieslo Uspech. Predsa len,
aj strany tohto typu maju dvere do volieb
otvorené a mnohi voli¢i volebné programy
podrobne neanalyzuji. Ako to v politike
byva, sluby byvaja silnejsSie ako ¢iny a v
pripade AfD mozeme byt skor radi, ak svoje
populistické sluby nenaplnia. Zvolenie AfD
vSak odzrkadluje tGzbu volicov po zmene, a
tato strana v nemeckej politike eSte urcite
zamieSa kartami.

iness.sk, 12.10.2017

podnikatelské prostfedi. Investic pfichazi
malo, i kdyZ mame euro.

HN: Zvysilo zavedeni eura platy?

Méame dobré casy, co se tyka
nezaméstnanosti, takze tlak na rist platd
je zfejmy. Ale platy rostly i dfive. Kdysi jsme
oproti Némecku, nyni jsme zhruba na
tfetiné. Zazraky se ale nedéji. Potfebujeme,
aby priSel kapital, zvysil produktivitu a s tim
i platy. Zkratky neexistuji. Ja jsem optimista,
jen to neni tak rychle, jak by lidé chtéli.

HN: Dokaze euro zrusit pocit, Zze jsou
vychodni zemé montovny zaloZzené na
levné pracovni sile?

Musime podékovat nasi predkim, 40 let
komunismu nemudZeme zrusit novou ménou.
Podivejte se na vychodni Némecko, které je
27 let po sjednoceni stale na Grovni 74 %
HDP vUci zapadnimu. A to maji stejné zakony,
vic penéz, stejny jazyk. My nemuZeme
ocekavat, Ze dobéhneme zapad za par let.
HN: Jednim z ceskych argumentu proti
euru je obava ze ztraty vlastni ménové
politiky. Je lepsi, kdyZz ménu Fidi guvernér
z Frankfurtu nez z Bratislavy?

Existuje readlné podezieni, Ze by se
slovenskéa vlada snazila ovliviiovat Narodni
banku Slovenska. Z tohoto hlediska je lepsi,



Ze Fizeni ECB je daleko od Bratislavy. Na
druhou stranu, pokud chceme euro, Ize to
udélat cisté mechanicky. Koneckoncld i vy
jste méli tfi roky euro, kdyZ jste si navazali
korunu (pozn. red.: v letech 2013 -2017 CNB
intervenovala proti koruné, které nedovolila
posilit pod 27 korun za euro). Fakticky jste
si tak dovezli ménovou politiku Evropské
centralni banky. A ted vidite, jaky to ma vliv
na ekonomiku, na hypotéky, na rlst cen
nemovitosti.

To, 7e Ceskd republika neméa euro,
neznamena, ze evropskd meénova politika
nema vliv na ¢eskou ménovou politiku.
Na druhou stranu se nemusite obavat
rozhodnuti ECB, napfiklad toho, co se stane,
kdyz ECB zacne zvySovat Urokové sazby.

HN: Ty uZ ale zvySuje Ceska narodni
banka...

Ano, ale vy nejste ve spolku s Italii &i Reckem,
které maji velké deficity a jejichz dluhopisy
ma nase centralni banka v portfoliu.

HN: Viada Ivety Radicové padla v roce
2012 proto, ze Slovensko nechtélo ruéit
za dluhy ostatnich. To je dalsi argument,
proc jsou cesti politici se zavedenim eura
opatrni. Nakolik se podobna situace miize
opakovat?

UZ v roce 2010, kdy zacdala Evropska
centrdlni  banka nakupovat dluhopisy
problémovych zemi, jsem si uvédomil, Ze se
ECB stala jakymsi hedgeovym fondem, ktery
investuje nase penize do rizikovych papird
Elenskych zemi. A Ze pres ECB jsme se stali
soucasti dluhové unie, ktera z dlouhodobého
hlediska nem(ze fungovat, protoze jeji
¢lenové nedodrzuji vlastni pravidla.

LepSi by bylo, kdybychom nevytvofili dluhovou
unii a donutili ¢lenské zemé, aby si feSily
problémy tam, kde vznikly. Proto se obavam
o dlouhodobou existenci ménové unie.
Nemame vymahatelnd funkéni pravidla.
Fiskalni kompakt, ktery mél nahradit Pakt
stability a rdstu, byl dobrovolnou dohodou

Roman Kanala

Jednym z dosledkov  hlasovania v
Svajciarskom referende 24. septembra
2017 je to, Ze sa danova sadzba DPH
nezvysi. Naopak, nakolko ostatné zvySenie
bolo do€asné na 7 rokov, DPH sa znizi.

Svajciarsko malo dlhé roky spotrebu
zdanenU dafou z obratu. Tato dan bola
priamym prijmom federalneho rozpoctu od
svojho zavedenia v roku 1941. V krajinach
Eurépskeho hospodarskeho spolo¢enstva
sa dan z pridanej hodnoty zaviedla od
zacCiatku 70-tych rokov smernicou z 11.
aprila 1967 o harmonizacii zdanenia
obratu. Krajiny Eurépskeho zdruzenia
volného obchodu si zaviedli DPH v roku
1972 okrem Svajéiarska, ktoré sa drzalo

vybranych ¢lenskych zemi. A to jesté ani
nestihly uschnout podpisy zlG¢astnénych a
uz jej Francouzi porusili. Momentalné mame
dobré Casy i diky tomu, co déla Evropska
centralni banka. Ale domnivam se, Ze kdyz
zacénou Uroky rlst, pfijdou problémy.

HN: Jako ¢lenska zemé eurozény to ale
muzZete ovlivnit. Navic se nyni mluvi o
vicerychlostni Evropé a i v Cesku panuje
nazor, Ze je lepsi byt u jednoho stolu nez
v predsali. Nakolik rozhodujici je hlas
Slovenska?

Nemam pocit, Ze Slovensko bude moci
zasahovat vyraznéji ne? Ceskad republika.
Podivejme se na to racionalné. Ano,
francouzsky premiér mluvi o vicerychlostni
Evropé, ale spiS se zda, Ze si feSi svoje
vlastni problémy. Mame tady vysledky
némeckych voleb, kde to uréité nevypada
na to, Ze by nékdo tlacil na vznik evropského
ministerstva financi nebo na uZsi integraci.
Rozumim argumentu ,pfijméme spoleénou
ménu, abychom mohli sedét u jednoho
stolu“, ale podle mé nema Zadnou vahu,
kdyZ uzsi integrace neprobiha.

HN: Rozpadne se eurozona?

Myslim si, Ze bychom méli vyuzit dobré
Casy a donutit ¢lenské zemé, aby pfrisly
s kredibilnim planem, jak v eurozéné
dodrZzovat pravidla. Z dlouhodobého
hlediska v momentalnim nastaveni nem(ize
prezit. Z Evropské centralni banky se stala
pokladnicka pro vSechny. Co se stane, kdyz
stoupne inflace nad dvouprocentni cil? Zvysi
cil na ¢&tyfi procenta a feknou, Ze takova
inflace je pro ekonomiku nejlepsi?

Nechci, aby Evropa rusila euro a abychom
se vraceli k narodnim ménam, k néjaké
slovenské koruné, fika v rozhovoru pro HN
slovensky analytik Juraj Karpis. Eurozéna ale
v soucasné podobé, kdy jednotlivi ¢lenové
nedodrzuji svoje vlastni pravidla, prezit
nemUze. Evropa podle néj proto potfebuje
opravu [ aspon takovou, aby dokéazala prezit

svojej dane z obratu. Mnohi si vSak mysleli,
Ze napriek jednoduchému principu to je
dan zlozita, ktoru je tazké adaptovat na
réznorodé prejavy obchodovania s tovarom
bez komplikovanej administrativy. Federalna
vlada poskulovala po DPH, ale lud tento
franclzsky vymysel trikrat zamietol pred
urnami (1977, 1979, 1991), nez sa ju
konecne podarilo pretlacit v referende 28.
novembra 1993. Aby sa skratila procedura
prechodu, Federalna rada vydala 22. jina
1994 nariadenie o dani z pridanej hodnoty.
Vdaka tomu bolo mozné DPH zaviest uz od
1. januara 1995, teda za 13 mesiacov po
ludovom hlasovani. Priprava zakona o DPH
trvala dlhSie a federalne nariadenie bolo
jedingm pravnym zakladom pre DPH od
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dalsi financni krizi.

HN: Vy si pamatujete, kdy nékdo délal
reformy v dobrych ¢asech?

Nemam naivni ocekavani. Jen tvrdim, Ze

predstava, Ze se tento spolek bude vic
integrovat a Ze ndm néco ujede, je prehnana.

HN: Jaké doporuéeni byste dal Ceské
republice?

Ja bych se do eura nehnal. Pokud chcete
politiku ECB, mUzZete navazat korunu na
euro. Tim se sami rozhodnete pro vyhody
ménové unie. Vy jste v eurozoné obchodné,
nastésti, stejné jako my.

V roce 2012 jsem si polozil otazku,
jakou ménu bude mit Slovensko za
deset let? Nakonec mi vySlo euro, ale s
pravdépodobnosti 40 procent. To znamena,
Ze tam je obrovska mira nejistoty s ohledem
na preziti mény, coz je dost zlé. Pravé v
roce 2012 se ukazalo, Ze nadnéarodni firmy
chystaji krizové plany ,co by kdyby“ s eurem.
0Od té doby jsme vytvorili spoleény rezoluéni
fond, budujeme bankovni unii, zda se, ze
jsme vSechno vyresili. Ale napfiklad Italové
zachranuji svoje doméci banky naprosto
mimo evropska pravidla a proSlo jim to.
TakZze, mame spoleéné fesSeni, nebo vyjimky?
HN: Umite si pfedstavit, Ze by se Slovensko
vratilo zpatky ke koruné?

Nechci, aby Slovensko zavedlo zpatky
korunu. My jsme v eurozéné, naklady byly
a jsou obrovské. Nechci, aby Evropa rusila
euro a abychom se vraceli k narodnim
ménam. Ale chtél bych, aby se eurozéna co
nejdfiv opravila. NemUzeme se tvafit, Ze je
vSechno vyreSené, coz je aktualni prevazujici
nazor. Neni to otazka toho, Ze vymyslime
néjaké trvalé optimalni feSeni, ale toho, aby
euro prezilo dalsi krizi. Neni to tak, Ze se
néco rozpadne hned. | komunismu to trvalo
Ctyricet let.

Hospodarske noviny, 10.10.2017

1995 az do roku 2000.

Danova sadzba sa doteraz vyvijala len
smerom hore. Pri zavedeni dane z obratu v
1941 bola sadzba 3 % pre velkoobchod a 2
% pre maloobchod. Od 1. oktdébra 1982 do
zruSenia 31. decembra 1994 uzZ bola vySka
dane z obratu 9,3 % pre velkoobchod a 6,2 %
pre maloobchod. Podla modelu dane z
obratu bola tiez zavedena dan z luxusu,
ktora bola v platnosti od 1942 do 1958.

Podobne sa zvySovala i DPH. Z pévodnej
vySky 6,3 % v 1995 na 7,5 % v 1999 na
financovanie deficitu v 1. pilieri, ako sa
od zaCiatku aj predpokladalo. Potom od
2001 na 7,6% na financovanie velkych
Zelezniénych projektov a od 2011 na 8 %
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doCasne na 7 rokov na financovanie
poistenia pre pripad invalidity. Znizena
sadzba 2 % v 1995, resp. 2,5 % od 2011, sa
aplikuje na vodu, potraviny, nealkoholické
napoje, na rezané kvety a rastliny, na lieky,
na noviny, ¢asopisy a knihy, na Sportové a
kultirne podujatia. Zvlastna sadzba 3,8 %
(3 % v 1996) je pre hotely a ubytovanie.
Pokus zjednotit tri sadzby do jednej neuspel
v hlasovani v 2011. TerajSie zniZzenie DPH je
tak prvym od zavedenia spotrebnej dane.

DPH predstavuje vysSe tretiny
prijimov konfederacie (35 az 38 %).
V  roku zavedenia 1995 priniesla
do federdlnej pokladne 8,9 miliard

frankov, v roku 2000 uz 16,6 miliard, v
2005 18,1 miliardy a v 2015 22,3 miliard.
Nahradenie dane z obratu danou z pridanej
hodnoty neviedlo k medzirocne vyznamnej
zmene vynosov z tejto dane (v roku 1995 o
7%, pricom rok predtym rastol vynos dane z
obratu 0 8%)

Napriek tomu, Ze by sa DPH mala vréatit na
pbvodnu Uroven spred 7 rokov, nie je tomu
celkom tak. Nasledovnd tabulka zhina
danové sadzby pred rokom 2010, v rokoch

Robert Chovanculiak

Problematika verejnych financii nie je Uplne
intuitivna. Preto je dobré si ju z ¢asu na ¢as
priblizit na jednoduchom priklade.

Prestavte si pana Ladislava B. Tento pan
je pomerne nezodpovedny podnikatel a
pravidelne mina viac ako zarobi. Situacia
sa dostala az do takého stavu, Ze pan
Ladislav uz dalej nevladze splacat svoje dlhy
a musi sa rozhodnit medzi nasledujicimi
moznostami:

A. Obmedzit svoje vydavky

B. Ziskat dodatocné prijmy

C. Prist k bankomatu a vybrat si peniaze z
Gverovej karty

O prvych dvoch moZnostiach mézeme
diskutovat a dokonca aj pripustit nejaku ich
kombinaciu. Obe moZnosti sl racionalne.
Laco sa moze uskromnit a znizit tak svoje
vydavky, alebo zacat viac pracovat a zvysit
svoje prijmy.

Pri pohlade na tretiu moZnost je vSak
kazdému jasné, Ze tadialto cesta nevedie.
Ide totiz len o prehibenie problému a este
hibSie ponorenie sa do dlhov. Zdravy rozum
tu funguje tak, ako ma.

Stat funguje inak

To, Ze tato logika plati pre nezodpovedného
Laca, vS8ak neznamend, Ze obdobne mdzeme
uvazovat aj o hospodareni Statu. Zoberme
si Slovenskl republiku, kde rozpoctované
vydavky medzi minulym a budlcim rokom
majl narast skoro o tri a pol miliardy eur.
Na jedného obyvatela pripadne v priemere

% normaélna sadzba
do 2010 76
2011-2017 8
od 2018 7.7

2011 - 2017 a od 2018.

Ked porovndme sadzby v niektorych
eurépskych krajinach, SvajCiarska
konkurenénd vyhoda sa prehibi. Velké
eurépske krajiny maja sadzby od 19 do
22% a pre hotely 10%. Len Nemecko sa
mierne diStancuje od svojich rivalov nizSou
hotelovou sadzbou 7%. Svajdiarske hotely
sU drahé z iného dovodu: draha je pracovna
sila.

% normalna sadzba
Taliansko 22

§pa"ielsku 2

Franclizsko 20
Spojené kréfovstvo 20
MNemecko 19

verejny sektor vacsi o skoro 650 eur.

Ak teraz postavime hospodarenie Slovenska
pred rovnaké tri mozZnosti ako Laca z
predchadzajdceho prikladu, dostaneme
trocha iny zaver. MozZnost A ostava
racionalnou moznostou. Skrtat vydavky
je cesta von z problémov. Rovnako ako v
predchadzajicom priklade, ani moznost
C ni¢ nerieSi. Len odslva problémy do
buducnosti.

Situacia sa vSak zmeni pri moznosti B.
Prijmy vlady totiz nie si analégiou prijmov
domacnosti. Stat nemdze ,viac pracovat®,
dodatocné prijmy mozZe ziskat len a len cez
vySSie zdanenie jeho vlastnych obyvatelov
(ktorych to navySe moze motivovat pracovat
menej). Ak sa Stat rozhodne financovat
nezodpovedné zvySovanie vydavkov cez
zvySovanie dani, je to rovnaké, ako ked pan
Ladislav sa snaZzil zlepsSit svoju zIG financni
situaciu vyberom penazi z jeho debetnej
karty.

V pripade statu moznosti B a C splyvaju do
jednej. Ak sa verejny sektor rozrasta (tak
ako je to posledné roky na Slovensku) a Stat
mina stale viac zdrojov, tak nie je az taky

znizena sadzba

zvlaitna sadzba (hotely)

24 36
25 38
25 37

Eurépske krajiny maji rozlicné aj iné sadzby
DPH. Napriklad detské autosedacky su na
Cypre zdanené 5 %, v Dansku 25 %. Noviny
sl zdanené 2,1 % vo Franclzsku, 20 % na
Slovensku. Velmi roznorodé su i sadzby pre
lieky a knihy.

Svajciarsky priemysel si po rokoch silného
franku bude moct trochu vydychnut. Znizenie
DPH mu da mald, nepatrnid konkurenéna
vyhodu.

eTrend, 31.10.2017 (skratené)

hotelova sadzba

rozdiel, ¢i to zaplatia ludia cez vySSie dane
dnes, alebo cez deficit, verejny dih a vysSie
dane pozajtra. A verejny sektor na Slovensku
s radostou aplikuje obe mozZnosti.

Podrzal nas rast

Pocit udrzatelnosti verejnych financii na

Slovensku zatial podopiera len rychlo

rastlci stkromny sektor. Co nastane, ked'

sa tento rast na par rokov vypari, sme mali

moznost vidiet v rokoch po krize vo forme
zdvojnasobenia dlhu.

Buddci rok vldda odhaduje vybrat na
daniach a odvodoch o 1,3 miliardy eur
viac, ako si pred dvoma rokmi naplanovala.
Dari sa ekonomike a zvySovali sa dane. No
rozpoctovy deficit bude vyssi oproti planu.
Plan bol totiZz vyrovnany rozpocet.Dnes je
plan sekera vo vyske viac ako 740 milionov
eur. Nie je to deficit, ktory by mal Slovensko
polozit. Nikto by ho nevyhadzoval ministrovi
financii na o€i, keby bol spdsobeny
neoCakavanym vypadkom prijmov.
Planovany deficit je vSak vysledkom z retaze
utrhnutého rastu verejnych vydavkov. A
ten bol chladnokrvne naplanovany. Vlada
jednoducho systematicky premiena vsetky
neocakavané dodatocné prijmy na ad hoc
vydavky.
iness.sk, 3.11.2017



Martin Vlachynsky

Ak niektora korporacia esSte neohlasila
pripravu vlastnej blockchain technolégie,
bude coskoro za spiatoCnickeho cudaka.
Vymysliet blockchain je jedna vec, aplikovat
vSak druha.

Bitcoin rozpital hned dve manie. Jednou
je cenovad - v histérii ma nenapada iné
aktivum, na ktorom bolo mozné zarobit tak
vela za tak méalo s minimalnym vstupnym
vkladom. Tato sa tyka skor jednotlivcov. Ta
druhd je skor firemna. Mat svoj blockchain
je trendy.

»Myslim, Ze by sme mali vo firme vytvorit
blockchain!“

»Aha... A akej farby?“
»Hm. Purpurovy bude paradny!“

RozhovorSéfas cynickym IT¢karom Dilbertom
v komiksovom stripe Scotta Adamsa dobre
navodzuje niekedy aZz pomylené nadsSenie
z technolégie blockchain. To by ale nemalo
odvadzat pozornost od faktu, Ze blockchain
je  zobudzajicou sa  technologickou
revolUciou.

Ako to funguje

V texte venovanom kryptomenam spominam
kamenné peniaze Rai z tichomorského
ostrova Yap. Rozpravanie o blockchain
mozeme neintuitivne zacat prave tu.

Kde bolo tam bolo, pred nejakym tisicro¢im
si domorodci z tohto ostrova zamilovali biely
az hnedasty vapenec s krystalmi aragonitu,
ktory sa vyskytoval na ostrove Palau,
vzdialenom takmer pétsto kilometrov. MuZi z
ostrova podnikali na vratkom kanoe odvazne
vypravy, aby doviezli popularny kamen.
Yaponci ich postupne zacali pretvarat do
podoby kruhov réznych velkosti. Spociatku
iSlo o malé kruzky. No odvazni ostrovania
dokazali nardibat a prepravit Coraz vacsie
kusy kamena. NajvacSie rai tak postupne
dosiahli hmotnost niekolkych ton. Také
nieéo vam potrha penazenku.

Ostrovania tak zacali menit rai bez toho, aby
nimi fyzicky pohli. Kamen lezal pred chatrcou
a ostal tam, aj ked ho podvodny majitel
vymenil za nové kanoe. Zmena majitela
toho ¢i onoho Rai sa jednoducho oznamila
spolocenstvu, ktoré tito zmenu akceptovalo
a uznalo nového vlastnika. Situacia dospela
dokonca do takého stavu, Ze ked' sa niekol'ko
obzvlast peknych klskov pocas prepravy
potopilo do oceanu, obyvatelia ostrova ich
uznali a v obehu sa tak ocitli akési virtualne
Rai. V ostrovnej pamati vznikol pomyselny
zapisnik, do ktorého obchodujlci ostrovania
hlasili zmenu majitela rai a spolocenstvo
tieto zmeny bralo na vedomie.

No a presne toto je technolégia blockchain.
Miesto hlav domorodcov sa transakcie
zapisuja na disky pocitacov. Transakcie sa

nehlasia Ustne, ani dymovymi signalmi,
ale cez rozne aplikacie. Treba na to spojit
privatny a verejny kIGE, aby bolo jasné, Ze
pan Spekulant nechce minut kryptopeniaz
pana Sporivého. Krypto stareSinovia
(spravne sa nazyvaji ,miners“) transakcie
nepotvrdzuji  pokyvanim  hlavou, ani
zatrasenim  Samanskou palicou, ale
vyrieSenim matematickej Glohy. Tu sa skryva
pricina toho sloviska ,krypto“. Ak panuje
nezhoda o tom, kto vlastne posunul krypto
kamen komu, rozhoduje nadpoloviéna
vacSina vypocCtovej sily o tom, ktora
transakcia je ,spravna“. Niekedy je takato
nezhoda cielena. Deje sa tak, ked sa Cast
spolocenstva chce oddelit a vytvorit viastnu
verziu blockchainu. Takéto oddelenie sa
nazyva fork.

Blockchain  obsahuje zapis vSetkych
transakcii svojej histérie. Je tym padom
kompletne transparentny. Nemusi byt vSak
anonymny - s v nom zapisané aj vSetky
adresy UCastnikov. Samozrejme, nie vas
trvaly pobyt, ale elektronické. Tie mozu
byt jednorazovo generované, teda pline
anonymné (tak to ma Monero). Ale nemusia
a adresa sa da spojit s redlnou osobou,
napriklad ked kryptomenou zaplati za
bagetu.

V druhej generacii blockchainu sa zjavila
technol6gia smart contracts, teda ,chytrych
dohdéd“. Kym v prvej generacii zapisy v
blockchaine predstavovali iba jednoduché
zapisy adries (majitelov), v druhej generacii
sa nad blockchainom vytvorila vrstva, ktora
umoZnuje vytvarat akési ,miniprogramy“.
MozZete tak robit nielen jednoduché
databazové zaznamy ,Jano presunul 10
kusov X k Petre“, ale rézne podmienené
kontrakty v Style ,Ak Myjava vyhrd nad
Brezovou, presun 5 kusov X k JoZovi, ale ak
bude v stredu prsat tak presun 2 kusy X k
Tomasovi.“

Co s tym

Blockchain je databaza, ktora je
transparentna, anonymizovatelna a
decentralizovana, teda bez potreby

dovery v centralnu institlciu, ktord by ju
spravovala a zaroven bez moznosti zattoCit
na tak(to institlciu zvonka. Je mozné do
nej vkladat jednoduché transakcie, ale aj
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zloZitejSie kontrakty, ktorych uskutoCnenie

sa  potvrdzuje  masovym  vykonanim
matematického Gkonu. Blockchain
dosahuje takmer neobmedzend a pri

spravnom nastaveni motivacie automaticku
Skalovatelnost, kedZze vypoctova kapacita
(mineri) priskakuje alebo odskakuje Vv
malych jednotkach.

UZ z tejto definicie vas asi napadnld mozné
aplikacie  blockchainu  do  firemnych
procesov. Podla prieskumu firmy Juniper
Research az 57% svetovych korporacii
(firiem s viac ako 20 000 zamestnancami)
aktivne  zvaZzuje vyuZitie technolégie
blockchain vo svojich procesoch. Blockchain
sa niekedy nazyva aj ,distributed ledger”,
teda nieCo ako ,distribuovana Gctovna
kniha“. Finanéné aplikadcie ako Bitcoin
boli prvym masovym vyuzitim blockchain
lidrami v experimentovani s blockchain.
V ¢asoch, ked Standardny medzinarodny
prevod esSte stdle moze trvat aj niekolko
dni je schopnost blockchain robit takmer
okamzité transakcie velmi lakava.

Ale to je len $piCka povestného ladovca.
Intenzivne sa blockchainom zaoberajld aj
energetické firmy. Trendom poslednych
dvoch dekad je oddelené obchodovanie
komodity (plynu, elektriny) a fyzickej
distriblicie tejto komodity. To wvytvara
komplexnu siet vztahov, kde sa paruju
naraz predavajici a kupujldci komoditu s
predajcami distribuénych kapacit. Obzvlast
pri elektrine je to delikatny proces, kedze
moznosti skladovat komoditu s minimalne
a elektrina musi byt spotrebovavana
priebezZne s jej vyrobou. Do toho si priratajme
dalsi trend, ktorym je rastlca rozdrobenost
vyroby elektriny vdaka narastu malych
zdrojov obnovitelnej energie a mate pred
sebou zloZitd maticu fyzickych aj finanénych
tokov. Blockchain pondka rieSenie.

Dal$ou, uZ dnes velmi popularnou kategériou
najma medzi startupmi, je vyuzitie Initial Coin
Offering - 1CO. Podobnost s IPO, teda Initial
Public Offering - nie je nahodna. Ugelom
je ziskanie kapitalu, pricom ,akcionari“
nedostanl podiel v podobe akcii, ale v
podobe tokenov (minci) novej meny.

Ako vSak naznadil vtip s Dilbertom z Gvodu
¢lanku, moédnym trendom podlieha aj vysoky
manazment. Dovolim si predpovedat, Ze
vacSina vyvojovych aktivit okolo blockchainu
skonéi v slepych ulickach. Ale to c¢o
ostane, ma potencial byt motorom novej
revollcie v spracovavani dat a manazmente
vlastnickych prav.

Mimochodom, aj Scott Adams uz pripravuje
ICO...

Dennik N, 9.11.2017
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Martin Vlachynsky

Ak odhrnieme zaves oSialu z rastu ceny,
kryptomeny nam ukazu fascinujuci moment
v dejinach penazi.

Cena Bitcoinu je pomaly sledovanejsia ako
finale Ligy majstrov. Je to tulipanova bublina?
Neviem, mozno. Ani ja som nepredal dom,
auto a zlaty krizik z prijimania, aby som
vSetko vrazil do Bitcoinu. Ale kryptomeny
ponukaji nieCo, €o tulipany, akcie na
NASDAQ ani Spanielske letné vily nemali.
Kde sa peniaze narodili a kto sii rodic¢ia

Peniaze su ,,vyrobok“. Taky isty, ako topanky,
¢i ostrihanie. Topanky slUZia na ochranu néh
pred zraneniami a neCasom, zostrih vlasov
na prildkanie potencidlnych partnerov a
peniaze na ulahéenie vymeny. UZ v neolite
si ludia vymienali predmety po obchodnych
trasach dlhych stovky kilometrov. Pazlrik
za leopardiu koZu sa meni lahko. No s
prichodom polnohospodarstva a metalurgie
prudko narastlo spektrum vyrobkov a
problémy pri vymene.

Ludia zistili, Ze niektoré veci sa im menia
lahSie a niektoré tazSie. Zacali dopytovat
nieco, ¢o by im obchod ulahcilo. Niektoré
veci ziskavali monetarnu hodnotu - Zelezné
pruty, latky, musle, kakaové boby Ci baliky
obilia. Unifikované tovary (napriklad baliky
obilia) sa zacali oznaCovat peCatami a
odtial bol uz len krok ku kovovym minciam.

K tomuto vysledku ale neprisli vSetci.
Napriklad na tichomorskom ostrovéeku
Yap vznikli peniaze Rai, ktoré mali
podobu aZ niekolko tonovych kamennych
kruhov. Izolovanou komunitou moZe byt
aj osadenstvo zajateckého tabora. V
legendarnom texte ekoném R. A. Radford
popisuje svoje skisenosti s ,cigaretovou
ekonomikou“  zajateckého tabora v
Nemecku. Behom par tyzdnov sa v tabore
vytvorila ekonomika s cigaretami ako
obezivom, burzami, Gvermi, Urokmi aj
monetarnymi Sokmi v podobe prichodu
balickov Cerveného kriza, &i nekvalitného
fajkového tabaku. Je mnoho inych prikladov:
medzi americkymi drogovymi dilermi zase
koluje ako nahradna mena avivaz, ¢i kupony
na nakup v Amazone, medzi vazinami zase
balicky rezancov ramen.

Hodnota kamennych penazi bola postavena
na dbvere, Ze kmen ich bude vo vymene

akceptovat aj zajtra. Pri  komoditnych
peniazoch s k tejto dbvere pridava aj
hodnota alternativneho vyuZitia - tabak sa
da vyfajcit, zlato zavesit na krk.

Bez siipera

Rezance ¢i cigarety maju funkciu penazi
len vo velmi Uzko definovanej komunite.
Nezaplatite nimi splatku hypotéky, kebab
na stanici, ani dan z nehnutelnosti. Dnes
sU skutoénymi peniazmi tie, ktoré vznikali
v poslednych troch storoGiach a (zatial)
definitivnu podobu nabrali v roku 1971
padom Bretton-Woodskeho systému.
Teda peniaze s nitenym obehom (fiat) a
centrdlnou bankou ako regulatorom. V
tomto sa podobaji kamenom Rai - nemaju
alternativne pouzitie, mozno s vynimkou
podkurovania v krbe, ¢i zaloziek do knih.
Ich hodnota je postavend na dobvere v
solventnost ich vydavatela, teda Statu.
Oproti kamenom, cigaretdm a rezancom je
tu eSte jeden zasadny rozdiel - fiat peniaze
nefungujd na trhu. SU centralne planované,
ako vyroba toaletného papiera za socializmu.

V spominanom zajateckom tabore sa mohol
ktorykolvek zajatec snazit presadzovat ako
platidlo konzervy fazule, ¢i zablSené deky.
Viyhrali vSak cigarety. Vo svete fiat penazi
je nieCo také mozné len vtedy, ked' je Stat
v znacnom Upadku a prichadza napriklad
k spontannej dolarizacii. To vSak ide velmi
pomaly. Ved aj v hyperinflujicej Venezele
je bolivar eSte stale Siroko akceptovany.
Vynimocéne vlada kapituluje a vzda sa
monetarnej politiky, napriklad pevnym
zafixovanim kurzu k dolaru, ¢&i priamo
akceptovanim cudzej meny ako zakonného
platidla (napriklad v Ciernej hore). Aj tu
vSak monetarnu politiku len preberie ina
centrélna banka s inymi fiat peniazmi.

Fiat peniaze dlhodobo stracaji hodnotu.
Niekedy sa nedaju legalne previezt cez
hranice a inokedy ich za tymi hranicami
aj tak nikto nechce. Co najhorsie, pred
pripadnou zlovolou (menova reforma) je
velmi tazké a drahé utiect. PreCo teda fiat
peniazom nevznikla nejaka konkurencia?

Snaha konkurovat Statnemu monopolu na
peniaze naraza na dve prekazky. Po prvé,
je naroéna. Konkurenéné peniaze musia
byt praktické. Sance kamennych kruhov,
alebo slepadich nozi¢iek sl minimalne.
Nevojdu sa do penaZenky a smrdia. Co je
dolezitejSie, peniaze si musia vybudovat
doéveru. Predtym, nez akceptujem ,Nkovky“
vymenou za moj tovar alebo sluzby, musim
verit, Ze zajtra ich vymenim s niekym inym za
jeho tovar. Obzvlast, ak nemaju alternativne
pouzitie. Po druhé, je (minimalne od urcitého
momentu) nelegalna a skor Ci neskoér sa
stane cielom represivnych zloZiek.

Ak politici nespravili nejaka fatalnu
chybu (ako vo Weimare, v Zimbabwe C&i
vo Venezuele), fiat peniaze mohli pokojne
spavat. Zrazu sa zjavili kryptomeny a
tvaria sa, Ze maju na to, aby prekonali obe
spominané prekazky.

Kto z koho

Kryptomeny s praktické. Mozno ste sa
pokusali Bitcoin vysvetlit svojim rodi¢om
a nesUhlasite. Jednoduchost papierikov a
minci to zatial skuto¢ne nie je. Ale privetivost
aplikacii sa zlepsuje rychlym tempom a kto
vie pouzit internetové bankovnictvo, alebo
PayPal, dokaZe pouzit aj Bitcoin. Mdze ho
mat v telefone, na poéitaci, ale pokojne aj
na papieri. Naklady na prevod na opacny
koniec sveta sU nizke.

Pohlad na hodnotu 1 bitcoinu napovie, Ze
s doverou sa tiez podarilo pohnut. Mbzete
namietat, Ze podobne ako pri tulipanoch aj
tu ide o Spekulaciu. No priblda stale viac
pionierov, ktori sa snaZia zakomponovat
kryptomeny do svojho beZného Zivota.
Pripadny pad ich ceny paradoxne moze
rozviazat ruky tym, ¢o sa kryptomien boja
kvoli bubline.

Ale prvi prekazku dokazalo prekonat uz vela
elektronickych penazi, kupénov, ¢&i fiktivne
zlato z hry World of Warcraft. Preliezanie
druhej prekazky je to, ¢o robi kryptomeny z
pohladu budicnosti zaujimavé. Regulatori
uz po kryptomenach Skaredo poSkuluju.
Ale je tu problém! Regulator mézZe dostat
pod kontrolu body vstupu a vystupu,
teda zmenu fiat penazi za kryptomeny a
nazad prostrednictvom kryptoburz a inych
oficidlnych institcii. Ale vo¢i samotnému
fungovaniu kryptomien  je  prakticky
bezbranny.

Kryptomeny sl ako hydra na druhd. Bitcoin
neméa Ziadnu jednu hlavu, ktorlu stacilo
odseknut. Kazdy pocitac, na ktorom beZi
Lfull node“ (akasi ,plna verzia“ Bitcoinu)
ma kompletnl képiou celého blockchainu,
z ktorého sa da Bitcoin prevadzkovat. Ak by
sa aj Bitcoin podarilo s ohromnymi nakladmi
(napriklad  zapojenim  superpocitacov)
zosekn(t, na jeho miesto sa tlacia dalSie
hlavy - Ethereum, Litecoin, Monero, a iné.

Kryptomeny zatial nie su skuto¢né peniaze,
len Zetony a na svoj rast potrebuji spojenie
s fiat peniazmi. Ale tato pupocna Snira
sa bude stencovat. Jednou z moznych
buddcnosti je, Ze toto spojenie sa jedného
dna nenasilne pretrhne. Do dejin by vstupil
trh  sdkromnych penazi, ktory by mal
nedozierny dopad na fungovanie finanéného
systému, monetarnej a hospodarskej
politiky.

Dennik N, 9.11.2017



Radovan Durana

V Styroch krajinach Eurépy by mal vek
odchodu do dbéchodku presiahnut 70 rokov
v roku 2050. V Dansku by mala tato hodnota
dosiahnut 72 rokov.

Predpokladam, Ze vacsina Citatelov
musela po precitani tychto riadkov zatlacit
nazad o¢né bulvy. Mozno teraz berie do
rik teleféon, aby oznamila svetu, ¢o za
nehoraznost zase vypustil do sveta znamy
nepriatel déchodcov.Na Slovensku pritom
v roku 2050 hrozi ,len“ 66-tka. Aj

toto Cislo desi mnohych, a niet sa ¢o
¢udovat, Ze sa mu venoval aj snem
znamy  generovanim  socialnych
opatreni. Je to snem, ktorého sa
pravidelne zucastnuji aj odborari,

ktori majd nepochybne vplyv na
nastavenie  dochodkovej politiky.
Bohuzial' nie vSetky rady odborarov

vedu k udrzatelnému déchodkovému
systému.

V nedavnom rozhovore sa jeden z
predstavitelov odborov vyjadril, Ze
Slovensko je snad jedind krajina,
kde déchodcovia nevedia vopred,
kedy pojdu do déchodku. Takychto krajin
je pritom v Eurépe 8 (osem). A nejde o
,hestandardné“ Pobaltie, &i ,netypicky”
Balkan. Holandsko, Dansko, Finsko ale aj
Taliansko, sU krajiny, kde sa dbéchodkova
diskusia vyvija desiatky rokov a nie je ani
ovplyvnend ,nazormi“ Svetovej banky. Aj
v tychto krajindch analytickd komunita a
politicky svet pochopili, Ze cielovat sa nema

Roébert Chovanculiak

Nové internetové technol6gie a spolo¢nosti
bojuju s verejnymi institGciami na rdoznych
frontoch. Média su toho plné: Uber chcl
zakazat v Londyne a uZ ho zakazali v Parizi.
Airbnb chcl zakazat v Prahe a uZ ho de
facto zakazali v Berline. Oponenti zdielanej
ekonomiky ju obvinuji z nedodrzZiavania
regulacii. Obhajcovia zdielanej ekonomiky
tvrdia, Ze tieto regulacie sa na nu nevztahuju.

Teraz nie je dolezZité, ktory z tychto dvoch
tdborov ma pravdu. DélezZité je uvedomit
si, Ze toto nie je prvy priklad, ked na seba
narazila regulacia a inovacia. Prakticky
kazda doba mala svoj Uber alebo Airbnb.
Problém je, Ze ludia umieraju a zakony
sa menia, takZze dnes s0 tieto priklady
zabudnuté.

Kontajnerova inovacia

PrikladomtakejtoinovaciejeStandardizovany
nakladny kontajner. Dnes je ich na svete
viac ako 20 milibnov a premiestiuje sa
nimi prakticky vSetko, vSade a stale. Tato
inovacia z konca 60. rokov zmenila svet.

vek odchodu do dochodku, ale doba jeho
poberania. Inak povedané, kazda generacia
bude rovnako dlho na dbchodku, akurat
spolu s rastldcou dobou doZitia zacne
tento dochodok neskér. Staci uviest, Ze
predpokladana doba poberania déchodku
od zavedenia 62-ky vzrastla uz o 2 roky.
Preto sa vek odchodu do doéchodku v tychto
krajinach upravuje (alebo bude upravovat)
podla toho, aka je o¢akavana doba doZitia.

Tento krok je zasadny pre finan¢nd
udrzatefnost ~ doéchodkového  systému.
Hoci na Slovensku prebehla stabilizacna
reforma eSte v roku 2012, neznamena to,
Ze aj ,zreformovany“ systém nebol bez diery.
Povodne bolo treba z dani dolozit skoro 8 %
HDP (6,4 mid. eur) aby bol schopny vyplatit
vSetky dochodky, po reforme uz len 1,6 %
HDP (2,2 mld. eur). Toto zmenSenie deficitu

Zmenila to, ako vyzerajl pristavy a praca v
nich, ako vyzerajl pristavné mesta, kde sa
stavaja fabriky, ako sa vyvijal medzinarodny
obchod aj celd globalizacia. Kontajner je
nedoceneny hrdina stcasnosti.

Pred prichodom kontajnerov sa rbzne
tovary prepravovali v rbéznych baleniach.
Pouzivali sa palety, debnicky, sudy, krabice,
prepravky, vrecia atd. Spdsob prepravy
tovarov v prvej polovici 20. storoCia nebol
az tak vyrazne odliSny od spdsobov prepravy
v predchadzajlcich storociach. Pouzivali
sa sice modernejSie lode, vlaky a objavili
sa kamiony, ale tovar stale do velkej
miery prechadzal rukami vykladacov a
nakladacov. Toto povolanie bolo pritomné
v kazdom jednom pristave po celom svete.
Takyto spdsob nakladania s prepravovanym
tovarom mal vSak svoje problémy.

V prvom rade to boli vysoké naklady. Viac
ako polovica vSetkych nakladov na prepravu
tovaru z miesta A do miesta B pripadala na
jeho prekladanie z fabriky do vlaku, z vlaku
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nastalo prave vdaka poslvaniu odchodu
do dochodku a zmeny valorizacie na
dochodcovskul. A preto kazdy, kto navrhne
zmrazenie odchodu do ddchodku, alebo
jeho fixovanie, navrhuje aj prehlbovanie
diery v Statnych déchodkoch. A Ze nejde
o fazulky je snad zrejmé kazdému. Len
StedrejSia valorizacia bude v priebehu 7
rokov stat odhadom miliardu eur.

Z tohto dévodu Skodi aj namietka odborarov,
ako moze tavi¢ ist do dochodku v
66 rokoch? Zodpovedna vilada by
sa mala tejto namietke postavit
tvarou a poloZit protiotdzku - a kde
je napisané, Ze Clovek musi v 65
rokoch robit tavica? 66-tka sa bude
tykat Iudi, ktori maji dnes 35 rokov.
Tato a za nou nasledujlice generacie
uz vedia, Ze odborarsky ideal
celoZivotného zamestnania v jednom
priemyselnom podniku je basnickou
minulého tisicroCia. Zodpovedna
vldda bude presviedéat verejnost,
Ze pracovny trh je priestor, kde sa
menia nielen pracovné miesta, ale
aj ziskavaju nové zrucnosti a vedomosti.
Ze v nadchadzajlcej dobe bude klG&ové
sa prisposobovat a nie fixovat na staré
technoldgie. Ze ddchodkovy systém ma
zmysel len vtedy, ak je ako tak udrzatelny a
nie vtedy, ked' slubuje nesplnitelné.

SME 14.11.2017

do pristavu, potom na lod, z lode na kamién
a z kamiona do skladu. Neslo len o peniaze,
ale aj o ¢as. Prepravna lod stravila v pristave
vySe tyZzdna, pokial ju komplet nevylozZili a
nasledne nalozili. A pritom sa sem-tam nie¢o
stratilo alebo rovno ukradlo. Alebo sa ani
nezacCalo vykladat, lebo miestni vykladaci
Strajkovali. Co sa dialo mimochodom
pomerne ¢asto. Lodna doprava tak po
druhej svetovej vojne upadala.

To sa rozhodol zmenit GspesSny podnikatel
v kamionovej doprave Malcom MeclLean.
Samozrejme, nebol prvy, kto si vSimol
vysoké naklady a rizikd prekladania tovaru
a nebol ani prvy, kto ako rieSenie videl
Standardizované kontajnery. Bol vSak prvy,
ktory pochopil délezitost komplexného
pristupu a priSiel so zmenou paradigmy v
preprave. Prestal sa pozerat na prepravné
odvetvie ako na riadenie kamibnov,
vypravovanie lodi a koordinovanie viakov, ale
ponal ho jednoducho ako premiesthovanie
nakladu. To ho priviedlo k tomu, Ze koncept
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Lkontajnerizacie“ uchopil Uplne inak ako
jeho slcasnici.

McLean vytvoril Gplne novy ekosystém pre
zaobchadzanie s kontajnermi. Prispdsobil
im pristavisko, lode, Zeriavy, sklady,
kamioény, vlaky a prevadzku celého systému
riadenia vSetkych komponentov. V tejto
svojej vizii bol daleko pred vSetkymi a
dokonca aj pred expertmi z réznych komisii
a Gradov. Ti boli prekvapeni z jeho pristupu
a z razantnej zmeny, ktor( priniesol (viac
o pribehu MclLeana sa mbdZete docitat v
knihe od Marca Levinsona The Box: How the
shipping container made the world smaller
and the world economy bigger - Krabica:
Ako prepravné kontajnery

zmensili svet a zvacsili

svetovl ekonomiku).

Regulovana preprava

Realizovat  tito  zmenu
paradigmy vS8ak nebolo
také jednoduché. Odvetvie
prepravy bolo v prvej polovici
20. storoCia v USA silno
regulované.Verejné institlcie
a regulatori mali rozdelené
oblasti podla  spodsobu
prepravy a spolu regulovali
vSetko od vymedzenych
trds, mnozstva  aktérov
az po ceny za jednotlivé
prepravované polozky.
NavySe, neumoznovali, aby
sa jedna spoloc¢nost zapajala
do roznych Cinnosti naprieé¢
odvetviami: riadila kamiony,
prepravovala lodami a eSte
mala prenajaté pristavisko so Zeriavmi a
skladmi.

McLean a jeho pravnicii Gétovnici toto vSetko
vedeli. Zaroven vSak McLean potreboval do
svojho biznis modelu zapojit vsetky vysSSie
vymenované slcCasti prepravy. Preto pred
samotnym spustenim prepravy kontajnerov
vykonali pravnici niekolko pravno-finanénych
operacii, ktoré prehadzali vlastnicke vztahy
v McLeanovych spoloénostiach, aby tak
obisli prisnu regulaciu. ESte ani nezaschol
atrament na podpisanych zmluvach a uz
sa konkurenti z kamionovej a Zeleznicnej
dopravy pustili do obvinovania MclLeana
a pozadovali zastavenie fungovania jeho
spoloénosti.

Nasledovala dva roky trvajica prestrelka
medzi  spolo¢nostami a  regulatorom
ICC (Interstate Commerce Commision).
Zastupcovia zZelezniénych a kamidnovych
spoloénosti  protestovali, Ze Mclean
nelegalne ziskal lodni spoloc¢nost. Jeho
podnikanie tak malo byt nelegalne, a preto
zakazané. To sa aj nakoniec skoro podarilo
a v novembri roku 1956 im dal vySetrovatel
z ICC za pravdu. Nakoniec vSak v roku 1957
odmietla ICC zaver svojho vySetrovatela
a povolila  fungovanie = McLeanovym
spoloénostiam. Teda v Case, ked uZ vySe

roka McLean prepravoval svoje kontajnery.

Prva lod s kontajnermi McLean vyrazila
v roku 1956 z pristavu v New Jersey do
pristavu v Texase. NaloZenie celej lode
trvalo 8 hodin. Cas, ktory bol extrémne nizky
v porovnani s niekolkymi dnami klasického
spbsobu a ktory bol onedlho eSte skrateny
lepSimi  Zeriavmi a hlavne paralelnym
vykladanim a nakladanim lode v jednom
Gase. McLeana vSak zaujimal iba jeden udaj,
a to naklady na prepravu jednej tony tovaru.
Tie sa v roku 1956 pohybovali okolo 5,83
dolara. McLeanova lod' Ideal-X to zvladla za
15,8 centa na tonu.

Takto MclLean prekonal prvd regula¢nd
prekdzku braniacu kontajnerom ovladnut
cely svet. Nebola vSak zdaleka posledna. V
Gvode spominam nakladacov a vykladacov v
pristavoch. Boli to tvrdi pracovnici, ktori mali
jedno z najnebezpecnejSich zamestnani a
spravidla v nom pracovali celé generacie.
Tito pracovnici si v _mnohych pristavoch
sveta vybojovali zvlaStne postavenie a
napriklad v New Yorku nemohol len tak
hocikto v pristave vyloZit kamion. Tato praca
bola exkluzivna len pre ¢lenov skupiny tzv.
Lverejnych vykladacov“ (,public loaders®).
Tato exkluzivitu si chranili cez rdzne odborové
zdruZenia, ktoré urcovali kto, za kolko a ¢o
moze vylozit ¢i nalozit v pristave. A prave
toto povolanie sa s prichodom kontajnerov
stalo zbytoGnym.

Asi nie je potrebné znova zdodraznovat, ze
bojovali zubami-nechtami proti prichodu
Zeleznych krabic. A asi nie je rovnako
potrebné zdoéraziovat, Ze prehrali. Len
pre ilustraciu, v rokoch 1963 aZz 1964
pracovnici v manhattanskom pristave
dokopy odpracovali 1,4 miliéna dni, pricom
v rokoch 1970 - 71 to uz bolo 350-tisic. A v
roku 1976 len 127-tisic. Teda za nieco viac
ako dekadu poklesol pocet odpracovanych
dni v pristave 0 91 %.

Nezabime nové vynalezy uz dopredu

Dnes uz malokto vie, akymi regulacno-
lobistickymi problémami museli kontajnery
prejst pred tym, ako sa stali Standardom v
preprave tovarov. Ludia umierajd, zakony
sa menia a technolégie idu dalej. Inovacia,
ktora bola pred 60 rokmi kontroverzna, podla
mnohych nezakonna, a regulator rozhodoval
0 jej Zivotaschopnosti, sa dnes javi ako niec¢o
prirodzené, bez ¢oho si nevieme predstavit
Zivot.
Verejna regulacia je z principu staticka.
Regulator na zaklade toho, ¢o vie o minulosti,
zadefinuje podmienky pre pritomnost.
Nemdze vSak vediet, ¢o
pride v buddcnosti. Inovacia
predstavuije  z  definicie
presny opak. Inovéatora
nezaujima, ¢o a ako robili
fudia v minulosti a aky
je sUCasny stav. Inovacia
je projekcia  buddcnosti.
Problém nastava, ked
tieto dva koncepty na seba
narazia \Y konkrétnom
pripade. Regulatori potom
hodnotia inovaciu na
zaklade starych Standardov
a inovatori hodnotia
regulaciu na zaklade svojej
vizie buducnosti.

Dnes prekracuju statické

hranice vladnych regulacii

iné technologické inovacie

a ini podnikatelia. Preto je

potrebné pri tomto konflikte

spravit krok dozadu a
pozerat sa nan trocha viac s odstupom. Na
problematiku sa nemdzeme pozerat len
zjednodusujuacim pohladom, ¢i nejakéd nova
technolégia spada do Uradnej regulacnej
kolénky alebo nie. A ked ndhodou nie, tak ju
automaticky zakazat.

Keby nasi predkovia takyto pristup aplikovali
bezvyhradne na vSetky pripady, dnes by
sme Zili v inom svete. Prichodu prvého
automobilu od Carla Benza nepredchadzala
zmena dopravnej legislativy, ale naopak.
Rovnako bratia Wrightovci si  nepytali
najskdr povolenie verejnych institdcii, Gi
moZu realizovat svoj prvy let.

Dnes novatori a podnikatelia prichadzaja
do preregulovaného sveta, kde je uz
kazducka jedna oblast ludského konania
nejako Uradne regulovana alebo v zakone
upravena. Potom sa nemo6zeme ¢udovat, ze
nové spdsoby robenia starych veci narazaju
na nepochopenie zo strany verejnych
regulatorov.

Keby kazda inovacia musela najskor prejst
parlamentom, Zili by sme dnes vo velmi
smutnom svete. Vo svete bez inovacii.

Postoj, 24.11.2017



Martin Vlachynsky

Vyroba rdznych socialnych baliCkov bola
marketingovym tahdnom viady 2012 -
2016 a zda sa, Ze suCasna vlada sa na tuto
tradiciu priameho tahu na volica pokisa
nadviazat.

Socialny bali¢ek zacal zle hned z viacerych
pohladov. KedZe pretlaéit sadu zakonov
riadnym legislativnym procesom do
slibeného decembra by bolo prakticky
nemozné, pouzil sa stary trik - niektoré
zadkony boli do balika nastrkané cez
pozmenovacie poslanecké navrhy. Tym
odpadad ,otravné“ hodnotenie dopadov
tohto zdkona. Po druhé, niektoré zakony
budi mat ucinnost od 1. méaja buddceho
roka. Pritom legislativne pravidla uz od roku
2012 zavazuju vladu schvalovat zakony s
dopadom na podnikatelské prostredie len od
1. januara, aby podnikatelia nemuseli ¢ast
roka mat nastavené procesy podla jednej
verzie zakona a druhu éast podla druhej. Ale
marketingovo pritazlivy termin Sviatku prace
zjavne na vlade prevazil nad zodpovednym
pristupom k podnikatelskému prostrediu a
vlastnym legislativnym pravidlam.

Ale toto je len rozcvicka. Najvacsim
problémom je ako vzdy to, Ze na baliek
sa budu skladat aj podnikatelia. Konkrétne
pri zvySeni priplatkov za pracu cez sviatky
a vikendy a za no¢nu pracu. To vlada vie a
dlhodobo otvorene deklaruje, Ze tak to ma
byt, burZuj nech plati. Trocha ale pozabudla,
Ze Stat sa niekedy tieZ snazi podnikat.

Osmy najvacsi zamestnavatel na Slovensku,
nakladny Zelezni¢ny dopravca ZSSK Cargo
v reakcii na pripravované zmeny navrhlo
v novej kolektivnej zmluve znizenie 4
mzdovych priplatkov a takisto nahrady
mzdy pocas PN, ktoré poskytovali vo vyske
nad ramec aktualneho zakona. Dévodom
ma byt prave socialny balicek. Ten by mal

Robert Chovanculiak

Vlada na Cele s premiérom a ministrom prace
sa teSi z historicky nizkej nezamestnanosti.
Priemery a agregaty vSak mozu skreslovat
skuto€nu situaciu. Slovensku sa ako celku
dari, to vSak neznamena, Ze sa dari aj
vSetkym jeho castiam.

Z pohladu trhu prace by sa Slovensko
dalo rozdelit minimadlne na dve malé
Slovenska, ktoré maju svoje Specifické
problémy. A preto vyZzaduji aj Specifické
rieSenia. Do prvého malého Slovenska patri
Bratislavsky a Trnavsky kraj - zapadné
Slovensko. A do druhého PreSovsky, KoSicky
a Banskobystricky kraj - zjednodusSene to
nazvime vychodné Slovensko. Zvy$né kraje
sU niekde medzi.

podla odhadov ZelezniCiarov stat zhruba
7 miliénov eur rocne.

Ak ste dlhSie nesledovali dianie na Zeleznici
- je to vela. Cargo sa uz dekadu topi v
problémoch. 0d zruSenej privatizacie
generovalo obrovské straty, ktoré sa podarilo
stabilizovat okolo nuly len v poslednych
2-3 rokoch, aj to najma vdaka privatizacii
voziového parku, ktord pomohla zaplatit
najpalcivejSie dlhy. V roku 2016 bol zisk
123 000 eur pri trzbach 265 miliénov eur.
Firma vSak dalej Geli poklesu trzieb, ktoré
sU polovicné oproti roku 2006. Cargo v
sUcCasnosti dokonca podla Finstat eviduje
danovy nedoplatok 34 000 eur voci finan¢nej
sprave (edit: nedoplatok bol po necelom
mesiaci  20.11.2017 uzavrety). Sedem
milibnov novych nakladov bude boliet.
Netreba zabudat, Ze noc¢né aj vikendové
Sichty tahajd aj v osobnej doprave v ZSSK
aj v sprévcovi kolaji, ZSR. Ani jedna z tychto

Premiér a minister prace sa vSak tvaria
akoby existovalo len jedno Slovensko, a to
zapadné. Hovoria o tom, Ze ,najhlavnejSim
problémom uZ nie je vytvaranie pracovnych
miest, ale uspokojovanie potrieb
zamestnavatelov ohladom kvalifikovanej
pracovnej sily.“ A neostavaja len pri reCiach.
Novy socialny baliCek radikalne zvySuje
minimalnu mzdu uZ niekolkykrat po sebe
a rovnako zvySuje rozne priplatky za pracu
v noci, cez vikendy a sviatky. Premiér sa
nechal pocut, Ze ,odmieta akékolvek place
a nareky zamestnavatelov.“ Jednoducho,
na Gislach a grafoch sa Slovensku dari,
preto nemo6ze byt problém zvySovat naklady
prace o desiatky eur mesacne. Len socialny
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firiem nema finanéne na ruZiach ustlané.

Platit budd aj nemocnice. Asociacia
nemocnic Slovenska uviedla, Ze balicek
a vySSia minimalna mzda bude 74
zdravotnickych  zariadeni zdruZenych v
asociacii stat 65,6 miliona eur rocne.

Rast miezd je v rastlicej ekonomike
prirodzeny a vysporiadat sa s nim musia
Zeleznice, aj nemocnice. Mzdy sa vSak
nedaji  zvySit vlddnym  rozhodnutim,
pretoze  vladne rozhodnutie nevie
vyGarovat nové zdroje na mzdy. Miesto
slobodného dohodnutia si benefitov medzi
zamestnavatelom a zamestnancami, ako je
13. plat, i vySSie priplatky, budu ,benefity”
také, ako ich nariadi vlada. Ta tym streli do
nohy tym najslabsim ¢lankom v ekonomike
- a tymi su Casto Statne podniky.

Aktuality, 26.11.2017

balicek ma zamestnavatelov stat rocne
jednu miliardu eur (z ¢oho polovica poputuje
priamo do Statnej kasy vo forme dani a
odvodov).

Tieto opatrenia mozZno ako tak
ospravedinit pre zapadné Slovensko, kde
je ovela viac vol'nych pracovnych miest ako
nezamestnanych ludi. V Bratislavskom kraji
pripadd na jedno volné pracovné miesto
0,75 nezamestnaného a v Trnavskom kraji
dokonca len 0,62. Rovnako su toto kraje,
kam prichadzajd pracovnici zo zahrani¢ia a
je potrebné riesit nedostatok pracovnej sily.
Situacia je vSak Ulplne opacna vo
vychodnych  Castiach  Slovenska. Tam
mame okresy, kde na jedno volné pracovné
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miesto Cakaju desiatky ludi. Staci sa ist
pozriet do Rimavskej Soboty, Gelnice, Sniny,
Medzilaboriec, a pod. V Poltari stoji dokonca
94 Iudi v rade na jedno volné pracovné
miesto. Naozaj tu nemame problém s
vytvaranim pracovnych miest? Naozaj mame
odmietat nareky hoteliera z RozZnavy, Ze mu
kvoli socidlnemu balicku vzrastli naklady na
troch zamestnancov o tisicky eur roéne?

Toto s0 taktieZ cCasti Slovenska, kam
neprichadzaji skoro Ziadni zahrani¢ni
pracovnici. A niet sa im ¢o ¢udovat. V okrese

Robert Chovanculiak

Uber v Londyne bude musiet zmenit svoj
biznis model. Svojim vodi¢om bude musiet
podla sudu vyplacat minimainu mzdu a
poskytovat dovolenku.

Uber v Londyne neuspel s odvolanim vodgi
rozsudku sddu z minulého roka a mal by
zacat zamestnavat svojich 40 tis. vodicov.

Inymi slovami, platit im aspon minimainu
mzdu, poskytovat plateni  dovolenku,
nemocenské a dalSie socialne benefity pre
zamestnancov. Na tito problematiku sa da
nazerat z viacerych uhlov.

A ¢o vas zamestnavatel

Ako prvé by bolo zaujimavé zistit,

ako by sa zatvaril vas zamestnavatel,

keby ste mu povedali, Ze buddci
tyzden pridete do prace, ked sa vam

bude chciet a robit budete, kde a

kol'ko sa vam zachce.

Asi by nebol nadSeny. Toto sa vSak
stalo Uberu, len v opatnom garde.
Odrazu méa zamestnavat ludi, ktorym
nehovori, kedy maju ist do prace, ani
kde a kolko maju robit.

Aj ked Uber Zaluju jeho dvaja vodici,
tribunal nerozhoduje len o nich
dvoch.

Rozhoduje sa potencidlne aj o
zvysnych 40 tis. vodi¢och, ktori Uber
nezalovali, ktorym moZno suUcasné
nastavenie vyhovuje (ako dokazuju aj mnohé
vyskumy), ktori dobrovolne zadali jazdit
pre Uber za tychto podmienok a ktorym,
ak sa nepacia podmienky, mézu prejst ku
konkurencii, alebo zacat robit nieCo Uplne
iné.

A hlavne, ktori s velkou pravdepodobnostou
stratia mozZnost obCasne si privyrobit, ak sa
toto rozhodnutie stane zavaznym (a to aj pre
iné firmy v Londyne).

Minimalna mzda

Uber totizto urCite nebude schopny
fungovat tak ako doteraz. Ak bude mat
platit minimalnu mzdu a rdzne socialne
benefity vratane platenej dovolenky, bude
musiet zacat stanovovat minimalny pocet
odpracovanych hodin, vykonové normy a

Rimavska Sobota je viac nezamestnanych
fudi ako v piatich bratislavskych okresoch
dokopy a to je tam Sestkrat menej
obyvatelov. Alebo v Bratislavskom kraji je
rovnaky pocet volnych pracovnych miest
ako v Banskobystrickom, PreSovskom a
Kosickom kraji dokopy. Rovnako aj problém
dlhodobej nezamestnanosti nie je vSade
rovnaky. Na zapadnom Slovensku tvoria
dlhodobo nezamestnani len jednu patinu az
jednu Stvrtinu zo vSetkych nezamestnanych.
Vo vychodnych c¢astiach tvoria viac ako

zacat uréovat kedy, kde a kolko bude kto
pracovat.

To by bol jediny sposob, ako by
platforma zabezpecila svoje fungovanie
so zamestnanymi vodiémi. S tymito
manazérskymi funkciami su vSak spojené
organizaéné naklady, ktorych odstranenie

je prave pridanou hodnotou zdielanej
ekonomiky.
Takéto  zaSkatulkovanie vodiCov  ako

zamestnancov by tak Uplne zmenilo biznis
model platformy a stratili by sme vyhody
samo-koordinacie pracujlicich pomocou
aplikacii a internetu.

NavySe, platforma by musela zabezpedit,
Ze jej vodiCi budl pracovat exkluzivne pre
Au. Zanikla by tak jedna z najdodlezitejSich
vyhod zdielanej ekonomiky, a to intenzivna
konkurencia o pracujdcich.

Vhodna konkurencia

Dnes moZe mat jeden ¢lovek nainStalované
mnozstvo platforiem a vyberat si, pre
koho pojde kedy robit, podla momentalnej
vyhodnosti. To zabezpecduje, Ze platformy
musia slperit o pracujlcich a dnes tak aj
robia vo forme réznych bonusov a benefitov.

Tie sO vSak limitované, kedZze platformy
sa boja, Ze keby poskytli nejaké dalSie
benefity pre svojich vodiCov, zvySila by sa
hrozba, Ze budl stdmi preklasifikovani na
zamestnancov.

polovicu.

Nase dve malé Slovenskda - zapadné a
vychodné - st tak dva Gplne rozdielne svety.
Vlada sa vSak tvari akoby existoval len ten
prvy a prijima ploSné opatrenia pre celé
Slovensko. To je smrtelnda kombinacia pre
ten druhy svet. Pan premiér, zabudnite na
priemery a agregaty za celé Slovensko a
pozrite sa z ¢asu na ¢as aj na vychod!

iness.sk, 22.11.2017

Napriklad, ked nova platforma v oblasti
prepravy Taxify vstupovala na slovensky trh,
ponukla pre vodicov vySSie odmeny (berie
si nizsi poplatok ako jej konkurenti) a rozne
finanéné bonusy za ¢as straveny online.
Konkurencia o pracujlcich tak robi zo
Zakonnika  prace zastarany spdsob
zabezpeCenia ochrany a benefitov pre
Zamestnancov.

Zakonnik ma mozno zmysel, ked v jednej
oblastiexistujelenjedenvelkyzamestnavatel
a je nakladne pre pracujlcich sa presundt
ku konkurencii do iného regiénu. Dnes
vSak v ramci zdielanej ekonomiky je otazka
presunu ku konkurencii otazkou
par kliknuti a dokonca moZete byt
sliCasne zaregistrovany u viacerych
,Zamestnavatelov“ sicasne.

NajlepSia socialna ochrana
pracujlcich nie je hruby Zakonnik
prace, ale vela moznosti pri vybere
zamestnania. A to je to, ¢o prinasa
zdielana ekonomika.

Obed zadarmo

Tento navrh je taktiez smutnym
pripomenutim  toho, kolko ludi
stale eSte veri na obed zdarma.
Predstavuju si, Ze dnes zakonom
prikdzeme zvysit mzdy a zavedieme
socialne benefity pre pracujlcich
a svet bude zajtra taky isty ako vcera, len
pracujlci sa budd mat lepSie.
Nebudl. Stane sa kombinacia veci: tymto
vodiCom poklesni Cisté prijmy (kvoli
dodatoénym odvodom) a vzrasti ceny
pre zakaznikov, ¢o znizi dopyt sluzbach a
vysledkom bude nizSi pocet vodicov. Obed
zdarma neexistuje.

MozZno niekto veri v to, Ze tieto dodatocné
naklady sa prenesl na Uber, ten vSak uZ
dnes dotuje nizke ceny pre zadkaznikov a
vysoké zarobky pre vodi¢ov. To je jeden z
dovodov, preco je v strate. Na tejto strane je
tazko nieéo ubrat.

iness.sk, 22.11.2017
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INESS navrhol Ministerstvu hospodarstva 8 opatreni

Ministerstvo hospodarstva v ramci priprav
nového balicka pro-podnikatelskych
opatreni poskytlo moznost prispiet navrhmi

aj verejnosti. INESS preto v septembri
Ministerstvu zaslalo 8 navrhov na opatrenia,

zlepSujlce podnikatelské prostredie.

Ich zoznam je nasledovny:

1. ZvySenie stropu pre platenie preddavkov
DPFO a DPPO na 10 000 EUR

2. Zavedenie legislativy mimo 1. januara
povinnou stcéastou dolozky

3. Dobrovolné nemocenské poistenie pre
samostatne zarobkovo ¢inné

4. ZruSenie obmedzenia pre danovi
odpoditatelnost straty

5. Zdobrovolnenie 2% prispevku (dane) do
umeleckych fondov

6. Zavedenie 1 EUR s. r. 0.

7. Zavedenie tzv. ,vSeobecnej volnej
Zivnosti“

8. Novela zakona ¢. 351/2015 Z. z., ktora
by odstranila identifikovany gold-plating
a vytvorila priaznivejSie podmienky pre
vysielanie zamestnancov na Gzemie SR.

Stredoskolaci, zapojte sa do Ekonomickej olympiady!

Ak ste ucitelom na strednej Skole,
nenechajte si tito prilezitost ujst a dajte
aj Vasim Studentom Sancu zapojit sa do
Ekonomickej olympiady. Verime, Ze skryté
talenty sa najdu aj medzi Vasimi Studentmi!
Stredoskolaci, nevahajte a zapojte sa
do olympiady, otestujte svoje znalosti z
ekonoémie a financii, a vyhrajte skvelé ceny!
Hladdme sStudentov s otvorenou myslou,
ktori radi sutazia a ucia sa nové veci.

INESS - Institit  ekonomickych a
spolo¢enskych analyz organizuje vobec
prva celoslovenskl sutaz z ekonémie a
financii pre stredoSkoldkov - Ekonomicku
olympiadu. Sutaz uz UspeSne prebieha v
Ceskej republike pod vedenim Institutu
ekonomického vzdelavani (INEV) a zastitou
Ceskej narodnej banky.

Ciefom olympiady je podporit zaujem o
ekonémiu u mladych ludi, vyhladavat medzi
slovenskymi  stredoSkoldkmi  nadanych
buddcich ekonémov a nasledne ich
podporovat v rozvoji. SttaZ prebieha v troch
kolach a méZu sa do nej zapojit Studenti
vSetkych roénikov strednych §kdél a vysSich
roénikov osemroénych gymnazii (kvinta -
oktava). SutaZiaci maji moZnost okrem
novych znalosti ziskat aj hodnotné ceny a
nadviazat kontakty so znamymi slovenskymi
ekonémami.

Viac informacii o stUtazi najdete na stranke:
www.ekonomickaolympiada.sk


www.ekonomickaolympiada.sk
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Europsky parlament reaguje na spolocny list k TTIP

V maji 2015 bol INESS spolusignatarom
otvoreného listu 14 vychodoeurépskych
think tankov k zmluve TTIP.

V nom sme sa prihlasili k maximalnej
otvorenosti obchodu. ,Ulohou vlad by
preto nemalo byt obmedzovanie ludského
konania, ale jeho podpora. Otazka, ktord by
si viady mali klast nie je ,Kolko slobodného
obchodu by sme mali dovolit?“, ale ,Co
mobzZzeme spravit pre viac slobodného
obchodu?*

Tento list bol v septembri opat preskimany
Vyborom pre peticie (Committee on
Petitions). Ako nam listom oznamila
jeho predsednicka Cecilia Wikstrom, po
prerokovani nasho listu sa rozhodli zaslat
informacény dopis narodnym parlamentom
ohladom pozicie Eurépskeho parlamentu k
TTIP a poziadali Radu Eurépskej Unie o viac
transparentnosti pri vyjednavani.

iness.sk, 28.11.2017

INESS na Students for liberty v Prahe

Radovan Durana prednasal 14.10. 2017 na
konferencii Students for liberty v Prahe.

Viac ako sto GcCastnikov si
predndsku na  tému

vypoculo
Univerzalneho

zakladného prijmu.

Cena statu na Ekonomickej univerzite

Radovan Durana prednasal sto Studentom
druhého a tretieho rocnika NHF dna
7.11.2017 o zakutiach verejnych financii a
ceny, ktor( za Stat a bezplatné sluzby platia.

HORECA konferencia a Jesenné stretnutie hotelierov 2017

Konferencia sa uskutoCnila 6-8. novembra
2017 v Hotel Grand, Jasna. Témou
konferencie bola bezpeénost a kvalita v
hoteloch a reStauraciach. Diskutovali satémy
od potravinovych skandalov, kvalitativneho
manazmentu aZz po problematiku regulacie
a prichodu zdielanej ekonomiky. Prave k
poslednej téme bol za INESS diskutovat a
prednasat analytik Robert Chovanculiak.

Svoj kratky prispevok rozdelil na dve
Casti. V prvej cCasti vysvetlil, ¢o stoji za
Uspechom zdielanej ekonomiky a aké
prindSa spoloéenské efekty. V druhej sa
pokdsil ukazat hotelierom, preCo méze byt

prichod zdielanej ekonomiky prileZitost aj
pre nich. Budl sa totizto otvarat zakony
a prehodnocovat regulacie v odvetvi

ubytovania. A s tym mbZe byt spojené
regulacné odbremenenie aj klasickych
hotelierov.
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Atlas Liberty Forum 2017

Vyro€na svetova konferencie amerického
The Atlas Network s nazvom The Atlas
Liberty Forum sa tento rok uskutocnila
v americkom New Yorku. Medzi takmer
Styrmi stovkami (cCastnikov zo vSetkych
kontinentov nechybal ani INESS, zastupovali
ho hned' dvaja jeho ¢lenovia.

V paneli Reforms with Big Impact vystapil
riaditel INESS Richard Durana spolu s
re¢nikmiz Ghany a Dominikanskej Republiky.
CSO INESS Veronika Fajbikova predstavila v
paneli Think Tanks vs. Populists of the Left
and Right popri reCnikoch z USA a Venezuely
projekt Slovensko 2044.

Veronika Fajbikova tiez absolvovala The
Atlas Leadership Academy, ktora konferencii
predchadzala.

Ekonomickeé reci: ako konkurovat euru?

18.10.2017 sa v Zamockom pivovare v
Bratislave konali uz Sieste Ekonomické
reci. Tentokrat sme diskutovali o tom, ako
inovacie v kryptomenach vedu k silnejSej
menovej konkurencii a ¢o to znamena pre
nas kazdodenny Zivot.

Hlavnym re¢nikom bol Juraj Karpi$ z INESS,
autor knihy ZIé peniaze, ktory diskusiu
uviedol kratkou prednaskou. V nej hovoril o
tom, ako radikalne stupla hodnota Bitcoinu
a ako snahy o obmedzenie hotovostnych
platieb pod réznymi zamienkami posiliujd
nedoveru v Statne fiat peniaze. Karpis
uvadzal viacero prikladov zo sveta, kedy
nestabilné meny ¢&i zruSenie bankoviek
viedli ku krizam ¢i vacésiemu vyuZivaniu
kryptomien. Na zaver zadefinoval
predpoklady  ,UspeSnych“  kryptomien,
ktoré by mali Sancu v mnohych oblastiach
nahradit Statne peniaze. Podujatia sa
zUcCastnilo viac ako 90 posluchacov, ktori
po vypocuti kratkej prednasky mali moznost
priamo diskutovat s recnikom.
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INESS Publikacie

Moze byt firma ziskova, ked celi
mnozstvu podvodnikov, ale policajti
si s nimi nevedia rady? A ¢o v
pripade, ked predmet podnikania
Stat priamo zakazuje? O tom, ako
aj bez dohladu Statneho aparatu
vznikaju pravidld a poriadok,
piSeme v INESS na tému: Divoky
zapad na internete.

Voli¢i spravidla nemaji ¢as ani
motivaciu listovat  stostranové
rozpoCty verejnych financii. To
umozinuje  politikom  slubovat
aj modré z neba. Prikladom je
strana LSNS. Tato strana vo
svojom programe slubuje zvySovat
popularne ale zaroven aj velmi
drahé vydavky.

V INESS na tému Zazracné lpravy
nezamestnanosti analyzujeme
vyvoj nezamestnanosti medzi rokmi
2012-2016. Za toto obdobie klesla
nezamestnanost zo 14 % na 9,6
%. Obraz Uspechu vSak nastrbujd
niektoré okolnosti tohto poklesu.

INESS Knihy

MARTIN STEFUNKO: EKONOMIA SLOBODY
E-kniha popisuje zékladné myslienky rakuskej
Skoly ekondmie a ich aplikacie. Raklska Skola
davno pred kolapsom komunizmu popisala
problémy socialistického ekonomického
planovania a jej dnesni predstavitelia Gspesne
predpovedali finanéna krizu.

JURAJ KARPIS: EKONOMICKY VYZNAM ZLATA
AKO KOMODITY S MONETARNYM DOPYTOM

Pre¢o rastla cena zlata posledné desatrocie?
Mozno povazovat zlato za peniaze? Je zlato v
bubline? Odpovede aj na tieto otazky hladame v
publikacii Ekonomicky vyznam zlata ako komodity
s monetarnym dopytom.

Ak sa zakony ¢asto menia, pocituji
to najma podnikatelia. Stabilita
a  predvidatelnost  legislativy
je dolezitou zlozkou zdravého
podnikateského  prostredia. V
INT s nazvom Menej novelizacii
pre lepsie podnikanie sme sa
pozreli na novelizacie 196 zakonov
tykajlcich sa  podnikatelského
prostredia.

v INT Investi¢né stimuly
analyzujeme stimuly z rokov 2002-
2016.

Za toto obdobie sa udelilo 176
investi¢nych stimulov 148
subjektom v celkovej  hodnote
takmer 1,65 miliardy eur. Tieto
projekty mali vytvorit 54 407
pracovnych miest.

Hotovosti nadchadzaji tazké Casy.
Coraz viac Statov zadina rozpravat
0 bezhotovostnej ekonomike.
Hotovost v8ak pIni  viacero
doélezitych funkcii. PiSeme o nich v
INT Preco zachovat hotovost.

Kniha Zlé peniaze od autora
Juraja Karpisa hlada priciny a
opisuje priebeh krizy. Odpoveda na
otazku, preco sa eSte neskondila.
Je pisana pre verejnost s cielom
vysvetlit  krizové  ekonomické
javy alternativnym  spdsobom.
Sucastou tohto sprievodcu krizou
je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych ludi a priklady, ako sa s
nimi mozZno vyrovnat.

Kniha sa uz kratko po vydani stala
bestsellerom. MozZete si ju zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu,
pripadne vo vaSom knihkupectve.

PHILIPP BAGUS: TRAGEDIA EURA

o . T ) ) Vsetky publikacie a Policy Notes si mozZete zdarma stiahnut na
Politicky projekt euro méa vazne problémy. Zda  stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

sa, 7e Friedmanova kliatba sa zagala napinat.
Bestseller nemeckého ekonéma Phillipa Bagusa

v slovenskom vydani TRIM Broker a INESS. iness.sk.

Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke
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