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,Mozno  dblezZitejsia, ako
efektivita trhu, je schopnost
trhu minimalizovat ~ moc
jedného cloveka nad druhym.“

James Buchanan
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Richard Durana

Istd nemecka Studentka pred par rokmi rozvirila
verejnU debatu tym, Ze zverejnila na Twitteri post
o tom, ako po skonceni strednej Skoly dokaze
analyzovat Goetheho basen v Styroch jazykoch,
ale nevie si vypocCitat hypotéku, dane, lver a
zékladné pocty potrebné pre Zivot. Aka to analégia
s ucebnymi osnovami na Slovensku! Ekonémia sa
vyucuje skor okrajovo, ako nechcené zlo, schovana
do Nauky o spolo¢nosti Ci Etickej vychovy, napriek
tomu, Ze pre prakticky Zivot je nasobne doblezitejSia
ako mnozstvo inych predmetov (to piSem ako
formalnym vzdelanim chemik, predmety naschval
nemenujem, kazdy nech si dosadi sdm). Dekady
sa pre stredoSkoldkov organizuji najroznejSie
vedomostné sltaze, jazykové, programatorské i
prirodovedné olympiady. Ekonomickd by ste vSak
hladali marne. | dostali sme napad. Ked sme v
novembri minulého roku zacali oslovovat stredné
Skoly so Ziadostou o zapojenie sa do Ekonomickej
olympiady, netuSili sme, aké budu reakcie. V
susednom Cesku zaznamenala Ekonomicka
olympiada, ktord tam pred rokom spustila
absolventka naSich vzdelavacich akcii, pomerne
slusny ohlas. To, ¢o sa stalo na Slovensku, nas
ale prijemne prekvapilo. Do prvého roénika sa
prihlasilo 150 strednych skol (dominoval vychod
Slovenska) a za pocitace si v januari v Skolskom
kole zasadlo viac ako 4200 stredoskolakov!

Do krajského kola postipilo 400 z nich, a v Case,
kedy pisem tento text, mame za sebou uz Nitriansky
kraj. Dalsie sa odohraji v priebehu najblizsich
tyzdnov a 50 najlepSich Studentov postipi do
aprilového celoslovenského finale.

Posledné tyzdne sme mali priam nabité
publikacnou aktivitou. V spolupraci s viacerymi
think tankmi sme publikovali Index pruZnosti
zamestnavania pre rok 2018, ktory porovnava
na zaklade Udajov Svetovej banky legislativu 41
krajin EU a OECD v oblasti vzniku pracovného
miesta, jeho priebehu, a ukoncenia. V rebricku sa
Slovensku umiestnilo na nelichotivom 26. mieste,
pricom slovensky Zakonnik prace je prisnejsi ako
legislativa v susednej Ceskej republike, Madarsku
aj Rakusku. Nie Uplne najlepSia sprava pre
investorov, ¢o poviete?

Za posledné dva roky sa roztrhlo vrece s iniciativami
a navrhmi na zlepSenie slovenského vzdelavacieho
systému. Od pozZiadaviek na zlepSenie platovych
podmienok ucitelov, cez najroznejSie merania
kvality, aZ po konkrétne navrhy ¢o vyucCovat.
INESS v januari tiez zverejnil svoj navrh reformy s
nazvom Slobodnejsie Skoly: Odluka vzdelavania
od politiky. Ako v nej piSeme, nevieme, ¢o a ako
by sa mali ucit deti v Skolach. Prichadzame vSak
s navrhom principov a zmien vo vzdeldvacom

systéme, vdaka ktorym bude mozné obsah
vytvarat zdola. Navrhujeme zobrat obsahové
kormidlo z rik politikov a Gradnikov a vratit ho
tym, komu patria: uéitelom a Skolam. Vzdelavanie
tak ma Sancu oslobodit sa z pozicie rukojemnika
v politickom suboji o volicské hlasy a zaroven
koneéne pruzne reagovat na meniaci sa svet a
potreby okolo nas.

Zaciatkom tohto roka vlada schvalila strategicky
dokument Stratégia lepSej regulacie- RIA
2020. Jej cielom je obmedzit tvorbu nadmernej
regulacie, ktor& Skodi  podnikatelskému
prostrediu. Vo viacerych oblastiach je ale podla
nas malo ambiciézna. V publikacii Ako napisat
lepsie zakony pre vSetkych popisujeme okrem
nedostatkov stratégie aj nedostatky dneSného
legislativneho procesu a predstavujeme navrhy
INESS v tejto oblasti.

Jednym z vladnych néastrojov na vyrovnavanie
regionalnych rozdielov maji byt aj investicné
stimuly. Na tGto tému sme toho uz popisali dost, a
opat sme sa pozreli, ako vyzerala vladna podpora
vybranych podnikov v minulom roku. Stat v roku
2017 poskytol 15 spolocnostiam celkov( Statnu
pomoc vo vySke viac ako 80 mil. eur. Aky bol
naklad na jedno planované pracovné miesto? ISla
vacsina podpory do menej rozvinutych okresov
s vysokou nezamestnanostou ako sa vlada
zaviazala? Dostali niektoré spolo¢nosti stimuly
opakovane? Odpovede na tieto a dalSie otazky
najdete v publikacii Investiéné stimuly v roku
2017.

Na zaver, ale nie v poslednom rade, spomeniem
publikaciu, opat medzinarodnd, s ndzvom Private
Or Public? V nej sa pozerame na Glohu Statnych
podnikov v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy.
Teda v krajinach, kde Statne podniky pred 3
dekadami dominovali, no stale aj dnes maju
vyznamnu Ulohu v niektorych sektoroch, napriklad
doprave, ¢i energetike.

Na zaver prosba. Ziadna z vy$Sie vymenovanych
aktivit by sa nemohla uskutocnit bez vasej
podpory. Ak vam zalezi na tom, ako bude vyzerat
Slovensko v budUcnosti, venujte nam svoje 2% zo
zaplatenej dane. Na nasom webe www.iness.sk/
podpora najdete vSetky dolezité informacie. Ak by
ste tam predsa len nieco nenasli, obratte sa na
nas. Radi vase otazky zodpovieme.

Prajem vam prijemné a inSpirativne Citanie,
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Chudobné regiony Slovenska len dialnice
nezachrania. Zaujem investorov 0 ne
nemusi byt nulovy, ale sotva sa pribliZzi tomu,
¢o vidime na zapade alebo v okoli Kosic.

Automotive investiciam na Slovensku nie
je konca. Prave sa rozbehli Spekulacie, Ze
Porsche chce pri Piestanoch postavit zavod
na vyrobu stciastok do elektromobilov.

Podla diskusie pod ¢lankom to vyzeralo, Ze
radost nad novou investiciou, ktora by zacala
diverzifikovat slovenska vyrobu aj smerom k
elektromobilom, zatienilo nieco iné. Zase sa
ide investovat na zapade Slovenska, navySe
v oblasti s najnizSou nezamestnanostou.
Pritom v rovnakom Case tu mame okresy,
kde nezamestnanost stéle prekracuje 20
percent. Niektori dokonca Ziadali §tat, aby
tak(to investiciu zakazal.

Nastastie, stat uz len velmi tazko rozkaze
investorovi, aby niekde (ne)investoval. Prave
Statne rozhodovanie o umiestneni investicii
za socializmu je zdrojom dnesnych hladovych
dolin. Fabriky nevznikali prirodzene, ale
sldruhovia sta Dedo Mraz letiaci na saniach
nimi posypali Slovensko podla politickych
potrieb.

Nechajme minulost odpocivat. Preco
dnes investori chodia stale do okresov s
velmi nizkou nezamestnanostou (nedavno
napriklad aj Amazon) a nie do Roznavy,
Medzilaboriec ¢i Krompach?

Tym najdolezitejSim dbévodom je, zZe
fabriky podobne ako huby rastli z istého
ekonomického podhubia. To v sebe
zahfha napojenie na trhy odberatelov aj
dodavatelov, pracovnu silu, dostupnost
dolezitych Statnych, ale aj slUkromnych
inStitdcii (banky, pravnické kancelarie, IT
Specialisti), terén, ale aj kultirne prostredie.
Dostupnost trhov sa da ,skratit dial'nicami,
no neda sa vymazat. Tie dialnice by navySe
museli ist viacerymi smermi, nielen do
Bratislavy. Pre investora v takom extrémne
zosietovanom odvetvi, ako je automotive,
hranice neexistujiazaujima hoajdostupnost
madarskych ¢&i polskych dodavatelov. Ked
sa pozrieme na mapu nezamestnanosti EU

Martin Vlachynsky

Z rozpravkového oslika po otraseni padali
zlaté mince. Ak sa otrasie CAP, mozno sa
tieZ nejaké euromince uSetria. V tomto
pripade ale nejde o zviera, hoci to k nim ma
blizko, ale o Common Agricultural Policy,
teda Spoloénl polnohospodarsku politiku
Eurdpskej Unie (Citatelia prepacia, ze
nepouzivam matdcu skratku SPP).

Rimske zmluvy v roku 1957 polozili

podla regionov, vidime, Ze najchudobnejSie
regiony Polska a Madarska sU - na vychode.
Trh je na zapade nielen na Slovensku.

Pracovna sila ma aj iné kvality ako mzdy. Tie
s, samozrejme, dolezité, ale len v spojitosti
s kvalifikaciou. Kazda firma musi stavat
na 30- az 40-roénych zamestnancoch,
teda takych, ktori maju nieco odpracované
a zaroven eSte neplanuji dochodok. V
chudobnych regiénoch taki ludia Siroko
dostupni nie su. Ti, o sa neodstahovali, bud
nemaju kvalifikaciu (pretozZe ju za poslednych
20 rokov nemali kde ziskat), alebo maju
vySSi vek a posledné roky travili v sluzbach
a jednoduchs$ej vyrobe. Ak sa pozrieme na
financie nahodného automotive podniku,
tak osobné naklady dosahuji priblizne
pat miliénov eur, ale vyrobna spotreba 60
miliénov eur. Otazka toku vstupov a vystupov
tak hra vo vysledkoch firmy vacsiu rolu ako
otazka miezd.

Predstavte si, Ze ste nemecky manazér s
manzelkou a malymi detmi. Skakali by ste
nadsenim, Ze najblizSie Styri roky budete
rozbiehat fabriku v mestecku v horach kdesi
na vychode Slovenska? Bez medzinarodnych
$kol, s rozpadnutou poliklinikou a siedmimi
hernami ako centrom spolocenského Zivota.
Do takého prostredia bude tazké dotiahnut
aj nizSi a stredny slovensky manazment.
Poznal som koérejského manazéra, ktory
kvoli manzZelke kazdy den dochadzal 150
kilometrov z Bratislavy do firmy do istého
povazského mestecka. Kultlrne prostredie

zaklad pre vytvorenie spoloéného trhu v
EU, teda vlastne vtedy eSte Eurépskeho
spoloCenstva. Povojnové dekady vsak
neboli v Eurépe zlatym obdobim pre
volny trh a polnohospodarstvo bolo vo
vacsine zapadoeurdpskych krajin obzvlast
intenzivne dotované, regulované, kvétované
a inak mucené. Preto v roku 1962
vznikla CAP, ktord na spolo¢ny trh pustila

treba do rovnice pridat tiez.

Chudobné regiony majd aj priestorovy
problém. Pozrite sa na reliéfnu (znazornujldcu
tvar povrchu) mapu Slovenska. Umiestnit
20-hektarovi (Porsche) fabriku inam ako na
Podunajski alebo VychodoslovenskU niZinu
nie je Uplne jednoduché a treba hladat.
Umiestnit 500-hektarovy komplex (Jaguar)
inde je nemozné. Viyrobna linka nemdze ist
do kopca.

Co to v8etko znamena pre chudobné regiony
Slovenska? Zaujem investorov nemusi
byt nulovy, ale sotva sa priblizi tomu, Co
vidime na zapade alebo v okoli Kosic.
Viac Sanci vSak bude v oblasti sluzieb a
snad aj v polnohospodarstve, ak sa raz
tato spiaca princezna prebudi. Preto je
smutné, Ze vlada vytrvalo bombarduje prave
tieto ,nizkoprijmové“ odvetvia prudkym
zvySovanim minimalnej mzdy, zakazom
prace vo sviatok ¢i najnovSie zruSenim
odpocitatelnej odvodovej polozky.
Ajnavidiekuavmalych horskych mesteckach
Slovenska mézZe byt ekonomicky Zivot lepsi,
ako je teraz v Utekaci ¢i Krompachoch.
Cel'me viak realite. Slovensko je po Slovinsku
krajinou s druhym najnizSim podielom
obyvatelov Zijicich v mestach v EU. Nie je
nahoda, Ze rast bohatstva ide ruka v ruke s
rastom podielu obyvatelov v mestach. To sa
deje a bude diat aj na Slovensku a niektoré
oblasti sa bud( vyludnovat.

Dennik N 12.12.2017

polnohospodarstvo, ale obstavala ho mdrmi
dotacii zo spolo¢ného rozpoctu. ESte v 80.
rokoch iSlo na polnohospodarsku politiku
okolo 70 percent spoloéného rozpocétu ES.
Dnes je to okolo 40 percent rozpoctu EU.

Klaéovym hrac¢om pri vzniku CAP bolo
Franclizsko, ktoré ostalo po dlhé dekady
zarivym obhajcom zachovania nemennej
spolocnej polnohospodarskej politiky.



Malo ¢o robit - kritika CAP prichadzala
v pravidelnych intervaloch. Uz len fakt,
Ze taka velka cast rozpoCtu smeruje do
sektoru, ktory tvori mall Cast ekonomiky,
je zarazajlca. Obrovské dotacie nardsaju
cenovy mechanizmus a spdsobuji mnohé
neblahé efekty. Farmari sa zameriavali na
najviac dotované ¢innosti, vznikali prebytky
plodin, ktoré sa nasledne likvidovali alebo
zaplavovali rozvojové trhy. Kritika sa dalej
zostrila po vstupne novych élenskych krajin, z
ktorych mnohé povazuji dotacné podmienky
za nevyhodné voci ich polnohospodarom.

poklesol, polnohospodarstvo ostava témou
a po odchode britskych penazi z rozpoCtu
EU bude eSte Zivsia. Franclzsko sa k
reformam CAP nikdy velmi nemalo - eSte v
roku 2010 vtedajsi prezident Sarkozy vravel,
Ze bude chranit franclzske peniaze z CAP
,do posledného eura“. Svoju ochotu hladat
kompromisy oznacil za nulovd.

Zmenili sa &asy aj prezident. Rozpocet EU sa
bude musiet reorganizovat a v EU rezonuji
Coraz viac iné priority, neZ je narast poctu
dojnic vo Franclzsku. V decembrovom

februar 2018 str.3
reformy najstarSich politik“, medzi ktoré
CAP nepochybne patri. Uz mesiace predtym
Emmanuel Macron poskytoval opatrné
naznaky, Ze zmeny v polnohospodarskej
politike nepovazuje za tabu.

Reci sa rozpravajl, ale chlieb sa je - a
v pripade franclzskej politiky obzvlast.
Traktory  tamojSich  farmarov  urdite
nepovedali posledné slovo v blokovani ciest
a vysypani hnoja (a v septembri napriklad
aj sena) pred Udrady. Reformu CAP-u vSak
potrebuje celd EU, vratane Slovenska.

liste Pariz Ziadal Brusel, aby priorizoval HN, 14.1.2018
Hoci sa udiala séria reforiem a vyznam CAP  obranu a vzdelavanie a podnikol ,hlbkové
] hd ] < ]

Porovnanie - Index pruznosti zamestnavania 2018
V rebricku 41 krajin EU a OECD sa Slovensku . . i .
umiestnilo na 26 mieste v Indexe pruznosti Index pruZnosti zamestnavania
zamestnavania. Tento index, zostavovany na .
z&klade (dajov Svetovej Banky, porovnava Danska 96,9
legislativu krajin v oblasti vzniku pracovného usA 924
miesta, jeho priebehu, a ukoncenia. laponskao 91,0
Krajiny, ktoré legislativne urCuju menej Velka Breania 83.2
parametrov  pracovného pomeru  maj Ko ————————————————————————— 52,5
pruinejsi trh prace. Lidrom rebricka je Irsko S 52, 1

Novy ZEland I 51, 1

Dansko, kde zakon neurcuje ani minimalnu
mzdu, ani dizku pomeru na dobu urditd,
neuklada povinnost vyplacat odstupné.
Tieto parametre si predmetom dohody
zamestnanca a zamestnavatela a ich
kolektivneho vyjednavania.

Na opacnom konci rebricka su krajiny, ktoré
reguluja vacsinu parametrov pracovného
pomeru. NajniZSie sa umiestnilo Franclzsku,
kde napriklad nie je moZné uzavriet kontrakt
na dobu ur€itl pre trvalé Glohy.

Slovensky Zakonnik prace je prisnejsi, ako
legislativa v Ceskej republike, Madarsku aj
Rakuisku.

VysSia pruznost zamestnavania umoznuje
zamestnavatefom  operativne  vytvarat
a rusit pracovné miesta, Ci upravovat
pracovni dobu. Firmy tak mézu vyuZit
aktualne obchodné prileZitosti, a tym dokazu
adekvatne vyuZit dostupni pracovnu silu.

V  krajindch s nizkou  pruznostou
zamestnavania dochadza k tzv. dualite
na pracovnom trhu. Zakonnik prace
ochranuje pracovné miesta dlhodobych
zamestnancov vo velkych, ziskovych
firmach ale komplikuje vstup na trh prace
Studentom, nezamestnanym s nizkou
kvalifikdciou, ¢i matkam. Tito maja
problém ziskat adekvatnu prax, vedomosti
a sklsenosti a tym sa tazSie dostavaji k
dlhodobym pracovnym pomerom s vyS$Simi
mzdami. Prisny Zakonnik prace ich vytlaca
do neformalnej ekonomiky, so vSetkymi
negativami s tym spojenymi.

Aktualny  navrh  Ministerstva  prace,
socialnych veci a rodiny SR, ktory bol
prezentovany v  pondelok 15.1.2018
zhorSi  pruznost zamestnavania. Pracu

Ceskdrepublica T 50,3
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Prakticky nepovSimnutd médiami, ale
pozorne sledovana odbornou verejnostou,
zrodila sa nova vladna stratégia. Pokrstili
ju menom RIA 2020 a jej zivotnou naplfiou
méa byt zabezpeéit lepSie prostredie pre
podnikatelov.

Zhruba 40 stran zakladného textu sa ma
stat pismom svatym pre tvorbu zakonov
ovplyvAujicich podnikatelské prostredie.
Do roku 2020, respektive az 2022,
majd vzniknlt postupy, ktoré budd jasne
definovat, ako ma predkladatel zakona
hodnotit mozné (negativne) dopady svojho
zakona na podnikatelov.

Prirodzenou dynamikou komeréného
subjektu je hladat novych zakaznikov, trhy a
napinat ich sluzbami a produktmi. Rovnako
tak prirodzenou dynamikou byrokratického
subjektu je rozsirovat svoj ,trh“ a ,produkt®.
Rast byrokratickej zataze je vlastnostou, nie
chorobou systému verejnej spravy vsade vo
svete. Treba mu preto Celit systematickymi
nastrojmi, ktoré ,reguluji regulaciu“. RIA
2020 z dielne Ministerstva hospodarstva

Martin Vlachynsky

Po dvojtyzdiiovom sviatkovom pospavani
kryptomeny chytili staré dobré tempo a zase
raz prekonavaju aj tie najoptimistickejSie
scendre rastu trhovej kapitalizacie. Jediné,
¢o sa zmenilo, je to, Ze tahdnmi v novom
roku nie sU staré zname bitcoin, ethereum
¢i litecoin, ale nové Cierne kone ako ripple,
cardano Ci stellar. Dominancia bitcoinu
medzi kryptomenami sa zmenSila na
historické minimum, ked' tvori len asi tretinu
kapitalizacie kryptotrhu.

Kapitalizacia kryptotrhu sa uZz dotkla
hranice triStvrte biliona dolarov. Pre nas,

zamestnancov, ktori odpracuji  Cast
pracovnej doby cez vikendy, v noci, predrazi
o viac ako 10%.

ZvySenie nakladov za pracu cez vikendy,
pracu v noci a cez sviatky, znizi pruznost
pracovnej doby a prejavi sa aj na Indexe
pruznosti zamestnavania. Ak navrhované
zmeny prijme parlament, tak Slovensko
by v sG¢asnom porovnani kleslo z 26
miesta na 36. Stane sa tak krajinou so
Siestou najprisnejSou legislativou v oblasti
zamestnavania.

Stadia, v ktorej je popisand metodologia
indexu, je dostupnad tu: http://iness.
sk/sites/default/files/pictures/index_
pruznosti_zamestnavania_2018x_1.pdf

Prezentacia k indexu je dostupna na:

https://prezi.com/-t0O1nuriOaz-/index-
pruznosti-zamestnavania/

by mala byt akymsi navodom, ako tieto
nastroje vybudovat a uviest do praxe.

Ako asi tuSite, zo stratégie sa
konkurencieschopnost nenaje. RIA dokaze
regulaciam postavit formalne prekazky, ale
nedokaze zmenit politicku kulttru vo vztahu
k podnikatelskému prostrediu. A ta je
biedna. Je ironické, Ze zaroven s finalizaciou
tejto stratégie sa pripravil aj Socialny balicek,
ktory poprel hned niekolko zasad dobrej
regulacie. Narychlo zblchany, pretlacany
cez poslanecké navrhy. Dokonca ignoruje
existujlce legislativne pravidla vlady, ktoré
nariadujd nastavit datum G¢innosti zakonov
na 1. januéar, aby podnikatelia nemuseli

¢o ranajkujeme tresku s rozkom, ma to
¢islo podobny zvuk ako Cas letu k Proxima
Centauri, ale vo svete globalnych financii
to zase nie je ni¢ neuchopitelné. Je to o
trochu viac, ako je hodnota belgického
Statneho dlhu, alebo zhruba pétina trhovej
kapitalizacie China Telecom, ¢&i 28-krat
menej, ako je kapitalizicia newyorskej
burzy.

Nakup kryptomeny je Spekulacia. V
niektorych pripadoch je vSak Spekulaciou
na Udrovni nakupu slavnych tulipanovych
cibuliek. Z cca 1 400 obchodovanych

Stadia, v ktorej je podrobny popis
metodolégie a porovnanie jednotlivych krajin
v ENG, je dostupna na https://en.llri.lt/wp-
content/uploads/2017/12/Employment-
Flexibility-Index-2018_-LFMI.pdf

Publikaciu si moéZete zdarma stiahnut
na http://iness.sk/sites/default/
files/pictures/index_pruznosti_
zamestnavania_2018x_0.pdf.

pocas roka menit nastavenia svojich
procesov. Politikom sa lepSie pozdaval
datum 1. maj. Sviatok prace sa v suvislosti
so mzdami na titulkoch novin vynima lepSie
ako Novy rok, na pravidla kaslat.

Smutnym vrcholom boli vyhlasenia premiéra
krajiny, v ktorych namietky podnikatelskych
zdruzeni zmietol zo stola s tym, Ze
podnikatelia aj tak cely den hraju golf, alebo
sa vyvazaju na drahych autach. Snaha
neustale vytvarat vspoloénosti konflikt medzi
podnikatelmi a zvySkom spoloénosti Skodi
podnikatelskému prostrediu hadam najviac.
Typickym podnikatelom na Slovensku je
pritom Zivnostnik, ¢i majitel firmy do 50
zamestnancov. Ich sa tyka podnikatelské
prostredie najviac, pretoze oni v pripade
problémov nemaji telefonne C¢isla na
premiéra, ako niektori velki podnikatelia. Pri
takejto rétorike potom tazko verit Gprimnosti
vlady zlepsit konkurencieschopnost
slovenskych podnikatelov.

HN, 4.12.2017

kryptomien sl stovky postavené na biznis
plane ,pump-and-dump*, teda na snahe
naldkat peniaze od ludi, ktori dufajd, Ze
prave tento ,shitcoin“ vyleti do nebies. Po
raketovom raste ceny nasleduje podobne
rychly pad a kryptomena upadd do
zabudnutia.

Niektori matadori finanénych trhov len v
nemom UZase sleduju, ¢o sa to deje, a tvrdia,
Ze za kryptomenami nie je ni¢, len mania. No
nie vSetky kryptomeny su tulipanové cibulky
a niektoré majld jasne definovany biznis
model. Exponencialne zrychlenie finanénych
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vyrovnani je asi najcastejSie sklofnovanym a
napriklad ripple ma uz vySe 40 korporatnych
partnerov, najma z finanéného sektora. IOTA
sa chce zamerat na komunikaciu medzi
smart spotrebi¢mi, SALT umoZiuje pouZivat
kryptomeny ako kolateral, poweredger
ma ulahéit obchodovanie s elektrinou,
solarcoin chce revolucionizovat podporu

Priorita na rok 2018 v statnom rozpocte
Ak prijmeme zjednodusujuci predpoklad, zZe
vlada ma svoju prioritu tam, kde v najvacse;j
miere zvySi verejné zdroje, tak tohtorocnou
prioritou je kultGra. Ministerstvo kultary
malo minuly rok rozpocétované vydavky
na drovni 244 mil. eur. Tento rok sa tento
rozpocet navysil o 36,5 mil. eur. To je
navySenie o 15 %, ¢o je zdaleka najvySSi
rast vydavkov z jednotlivych kapitol Statneho
rozpoctu. Pritom treba upozornit, Ze nejde o
Ziadne ,umelé“ nafiknutie cez financovanie
eurofondami. NavySenie je financované
priamo zo Statneho rozpoctu.

Pri podrobnejSom pohlade je zrejmé, Ze
rasti predovSetkym vydavky na bezné
transfery a kapitalové vydavky. Tie prvé
rastu z 171 mil. eur na 203,2 mil. eur. Tie
druhé z 20,3 mil. eur na 37 mil. eur. A
tento narast ide predovSetkym na zvySenie
InStitucionalnej podpory rozpoctovych a

Prekladisko v Teplicke nad Vahom

V roku 2012 sa zacalo v Teplicke nad Vahom
budovat tzv. intermodalne prekladisko, kde
sa ma jednoducho premiestiovat tovar z
kamionov do nakladnych viakov a naopak.
Plany hovorili o premiestneni 500 000 ton
tovaru roéne a malo obslGZit cely Zilinsky kraj
a severné okresy TrenCianskeho kraja, ako
aj severozapadnu ¢ast Ceska a Katovického
vojvodstva. Pricom netreba zabudat, Ze
prekladisko stoji priblizne kilometer od
vlastného prekladiska KIA Motors Slovakia
a cca 5 kilometrov od prekladiska v Ziline.

Johan Norberg

,Dolahli na nas zIé casy, politika je
skorumpovana a socialna Struktira sa
rozpada.“ Kto to povedal? Donald Trump
alebo Bernie Sanders? Nigel Farage alebo
Marine Le Pen? Je tazké sledovat autorov
tychto vyrokov. Zneji tak podobne, populisti
lavice a pravice. VSetko je hrozné, a tak
treba priniest obetnych barankov a povolat
rytierov na bielych konoch.

Pesimizmus rezonuje. Prieskum YouGov
zistil, Ze len 5 percent Britov si mysli, Ze

solarnej energie, einsteinium zase podporu
vedeckého vyskumu.

Podobnych projektov sU stovky. Skor
ako tulipanovi maniu tak kryptomania
pripomina dot-com bublinu z prelomu
tisicro¢i. Aj vtedy bol kazdy biznis model,
ktory spomenul slovo ,internet“, zavaleny
peniazmi investorov, len aby sa o par rokov

prispevkovych organizacii a na podporu ich
réznych kultGrnych aktivit. Pod tym si treba
predstavit podporu divadiel, koncertnej
¢innosti a umeleckych slborov, vytvarného
umenia, muzei, literatury atd.

Konkrétne sa zvySujl dotacie pre rozpoctovu
organizaciu: Slovenskd narodna kniznica
v Martine (z 9,8 mil. na 13 mil. eur).
Z prispevkovych organizacii si najviac
polepsili: Mizeum Slovenského narodného
povstania (z 2,6 mil. eur na 3,1 mil. eur),
Slovenské narodna galéria, kde prebieha
rekonstrukcia budovy (z 15,8 mil. eur na
30,6 mil. eur), Slovenské narodné divadlo
(zo 16,4 mil. eur na 18,6 mil. eur) alebo
Statne divadlo Kosice (z 4,5 mil. eur na 5,3
mil. eur). Okrem toho muselo ministerstvo
investovat do vypracovania projektovej
dokumentacie pre Slovenské narodné
divadlo a vybudovanie depozitara pre
Slovenské narodné mizeum v Seredi. Okrem

Terminal sa nakoniec UspeSne podarilo
postavit v roku 2015 a spolu s tym aj cely
priemyselny komplex, sicastou ktorého je
administrativna budova, dve kolaje, ktoré su
obsluhované dvoma portalovymi Zeriavmi,
pristupova komunikacia, inZinierske
siete a spevnené plochy na uskladnenie
kontajnerov a parkovanie kamiénov.

Stat financoval jeho vystavbu z eurofondov.
Sucastou ich cEerpania boli aj dopredu
urCené podmienky, Ze terminal v TepliCke
nad Vahom nesmie prevadzkovat Stat, ale
sukromni prevadzkovatel. Celkové naklady
na jeho vystavbu boli vo vySke 25 mil. eur,

svet sa vo vSeobecnosti zlepSuje. Myslite
si, ze chronicky veseli Ameri¢ania mozu
byt optimistickejsi - no, 6% z nich si mysli,
Ze sa svet zlepSuje. Viac Americ¢anov veri v
astrolégiu a reinkarnaciu ako v pokrok.

Ak si myslite, Ze nikdy nebol lepsi ¢as pre Zivot
- Ze ludstvu sa nikdy neZilo bezpecnejSie,
zdravsie, nebolo prosperujlcejSie alebo
menej nerovné - potom ste v menSine. Ale
dokazy to nevyvratitelne ukazujd. Chudoba,
podvyZiva, negramotnost, detskd praca
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ukazalo, Ze to bol nezmysel. No v spalenej
krajine ostali stat Amazon Ci eBay.

Kryptomince su v tomto pripade podobnymi
hlasmi, ako sU hlasy akcionarov. Vacésinou
v dost uletenych projektoch, ale kto vidi do
budicnosti?

HN, 11.1.2018

organizacii navySi ministerstvo rozpocet aj
Fondu na podporu umenia z 15 mil. eur na
20 mil. eur. Novovzniknuty fond na podporu
umenia mensin si pripiSe 8 mil.eur

Porasti aj mzdové vydavky ministerstva
z 12,4 mil. eur na 13,7 mil. eur. Tento
narast ministerstvo vysvetluje potrebou
udrzat projekty, ktoré realizovalo v ramci
Operacného programu informatizacia
spolocnosti. K tomu treba pridat aj zvySenie
poétu zamestnancov ministerstva o 14
0s0b. V ramci rozpoctovych a prispevkovych
organizacii ministerstva sa ma zvysit
zamestnanost z 1222 os6b na 1249 osob.
Okrem novych priorit a navySovania
rozpoctov planuje financovat ministerstvo aj
svoje klasické polozky ako dotacia pre RTVS
vo vySke 26 mil. eur alebo dotacia pre cirkev
a nabozenské spolocnosti vo vyske 41 mil.
eur.

pricom 85% bolo hradenych z fondov EU.

Od roku 2015 sa tak zacal proces
pripravy projektu a pripravy vyhlasenia
stitaze na prenadjom prekladiska na 30
rokov. Z nejasnych doévodov trvalo dva
roky, kym sa ZSR podarilo vypisat sitaz
na prevadzkovatela prekladiska. Sutaz
skonCi vo februari, snad sa niekto prihlasi.
Minimalna cena za prendjom prekladiska
bola stanovena na 348 tis. eur. (za 30 rokov
10mil. eur) Prekladisko vSak uz dva roky
stoji a potrebuje Gdrzbu. Ta stala minuly rok
skoro 70 tis. eur.

a detskad umrtnost klesaji rychlejsie ako
kedykolvek predtym v [ludskej historii.
Riziko, Ze sa ocitnete vo vojnovom konflikte,
v diktatire alebo zomriete v prirodnej
katastrofe, je mensie ako kedykolvek
predtym. Zlaty vek je teraz.

Sme nastaveni tak, aby sme tomu
neverili. Vyvinuli sme sa tak, aby sme boli
podozrievavi a opatrni: strach a starosti su
nastrojmi na prezitie. Lovci a zberaci, ktori
prezili nahle burky a predatorov, boli ti, ktori
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mali predpoklady sledovat horizont a hladat
na nom nové hrozby, skoér nez si sadnut
a uzivat si pohlad. Zdedili sme po nich
stresové gény. Preto povaZujeme pribehy o
tom, Ze veci sa kazia za ovela zaujimavejSie
ako pribehy o tom, ¢o sa deje spravne. Preto
sa predavajl zIé spravy a noviny su ich pIné.
Knihy, ktoré hovoria, Ze svet je odsudeny k
zaniku, sa predavaju tiez dobre. Prave som sa
pokdsil o opak. Napisal som knihu nazvana
Pokrok, o triumfoch ludstva. Je napisana
Giastocne ako varovanie: ak nevidime
pokrok, ktory sme dosiahli, zacneme
hladat obetné baranky pre problémy, ktoré
zostavaju. Niekedy v minulosti a mozno aj
dnes sme boli prilis zbrkli a vyskasali sme
svoje Stastie s demagdgmi, ktori pondkaju
jednoduché rieSenia na vzkriesenie nasich

krajin, narodov - ¢€i uZ znarodnovanim
hospodarstva, zablokovanim dovozu
alebo vyhadzovanim

pristahovalcov. Ak si
myslime, Ze nemame c¢o
stratit, je to preto, Ze nase
spomienky su chybné.
Pozrite sa na 1828, ked
bol The Spectator prvykrat
zverejneny. VacSina ludi
v Britanii zZila v tom, ¢o sa
teraz povazuje za extrémnu
chudobu. Zivot bol $karedy
(ludia stale vyhadzovali
svoj odpad z okna),
brutalny (mftvoly boli stale
vystavované na Sibenici)
a kratky (v priemere 30
rokov). Ale aj vtedy sa veci
zlepSovali. Prva verzia The
Spectator z roku 1711
bola publikovana v Britanii,
kde ludia v priemere konzumovali menej
kalorii, ako priemerné dieta dnes dostava v
subsaharskej Afrike.

Karl Marx si myslel, Ze kapitalizmus
nevyhnutne vedie k bohatnutiu bohatych
a chudobneniu chudobnych. V ¢ase, ked
zomrel Marx, bol vSak priemerny Anglican
trikrat bohatsi ako pred 65 rokmi v Case
jeho narodenia - nikdy predtym obyvatelstvo
nezazilo nieCo podobné.

Presunime sa rychlo do roku 1981. Vtedy Zilo
takmer devét z desiatich Cifanov v extrémnej
chudobe; teraz len jeden z desiatich. Vtedy
len polovica svetovej populacie mala pristup
k bezpeénej vode. Teraz ma 91 percent. V
priemere to znamena, Ze viac ako 285 000
ludi ziskalo pristup k bezpecnej vode kazdy
den za poslednych 25 rokov.

Celosvetovy obchod viedol k takému
rastu bohatstva, ktory je tazké pochopit.
Pocas 25 rokov od skonéenia studenej
vojny celosvetové bohatstvo - alebo HDP
na obyvatela - stlplo takmer tak ako v
predchadzajdcich 25 000 rokoch. Nie je
nahoda, Ze takyto rast sa vyskytol spolu s
masivnym rozSirenim vlady ludi nad ludmi.
Pred Stvrtstoroim bola sotva polovica
svetovych krajin demokraciou. Teraz sU to
takmer dve tretiny. Povedat, Ze sloboda je
stale na pochode, je podhodnotenim.

Cast nasho problému sa tyka tohto Gspechu.
Ako bohatneme, zniZuje sa nasa tolerancia
voCi celosvetovej chudobe. TakZe sa viac
pohorSujeme nad nespravodlivostou.
Charity celkom spravne chcu ziskat financné
prostriedky, takze upriamuji nasu pozornost
na situaciu najchudobnejSich ludi na svete.
Ale od skonéenia studenej vojny sa extrémna
chudoba znizila z 37% na 9,6% - po prvy raz
na jednociferné ¢islo v historii.

Finesse.

realizovat, vdm vopred dakujeme!

dakujeme

Radi by sme vam dali do pozornosti jednoduchi moznost ako mozZete podporit aktivity
INESS, medzi ktoré patri napriklad aj projekt Cena statu ¢i vydavanie mesacnika Market

MozZete tak urobit zo svojho domova ¢i kancelarie jednoducho cez darovaci portal
dakujeme.sme.sk. Postup je velmi jednoduchy a ¢asovo nenarocny.

Priamy link je uvedeny niZSie. Za vasu podporu, bez ktorej by nase aktivity nebolo mozné

http://dakujeme.sme.sk/organizacia/33/iness-institut-ekonomickych-a-
spolocenskych-analyz
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Toto sa nestalo znienim zapadnej strednej
triedy. Od finanénej krizy to bolo drsné
obdobie, no napriek vSetkym re€iam o
[udoch, ktorych ,globalizacia obisla“, stredny
prijem domacnosti s nizkymi a strednymi
prijmami v USA sa od roku 1970 zwysil o
viac ako 30 percent. A to neposudzujeme
veci, na ktoré nemdZete dat cenovku, ako
napriklad pokrok v medicine, dalSich desat
rokov doby dofZitia, internet, masovu zabavu
a Cistejsi vzduch a vodu.

Ked hovorime o vode, Disraeli opisal
Temzu ako ,pochmurny rybnik pachnuci
nevyslovnymi a neprijatelnymi hrozami“.
Nakoniec bola v roku 1957 rieka vyhlasena
za biologicky mftvu. Dnes je v hIbokom zdravi,
s mnoZstvom roznych druhov ryb. Myslienka
prostredia ako Cistého platna, ktoré ludstvo
neustale rozmazava, je zjednodusujlca a
zla. Ked budeme bohatsi, budeme cCistejsi a
ekologickejsi.

MnoZstvo ropy, ktoré uniklo
do oceanov, sa od roku
1970 zniZilo o 99%. Lesy
sa znovu-objavuji aj v
rozvijajlcich sa krajinach,

ako je India a Cina. A
technologie pomahaju
zmiernovat dopady
globalneho oteplovania.

Casti sveta sa rozpadajld na
kusy, ale tych ¢asti je menej
ako predtym.  Konflikty
vzdy vyrabaja titulky, takze
predpokladame, Ze naSe
obdobie suzuje nasilie.

Sme posadnuti  novymi
alebo prebiehajucimi
bojmi, ako je hrozna

obcianska vojna v Syrii - ale
zabudame na konflikty, ktoré sa skonCili v
krajinach ako Kolumbia, Sri Lanka, Angola
a Cad. Paméatame si na nedavne vojny v
Afganistane a Iraku, kde zahynulo priblizne
650 000 ludi. Ale nevieme si spomen(t na
dva miliény ludi, ktori zomreli v konfliktoch
v tychto krajinach v 80. rokoch minulého
storocia.

Teroristickd hrozba dzihadov je nova a
desiva - ale Islamisti v porovnani s inymi
zabijaju ,pomerne“ malo. Eurépania maju
tridsatkrat vacésie riziko, Ze ich zabije
Lhormalny“ vrah - a to sa riziko vrazdy
znizilo na polovicu len za dve desatroCia. V
takmer kazdej oblasti ludia dnes vedu viac
prosperujdcich, bezpecnejSich a dlhSich
Zivotov - a mame vsetky Udaje, ktorymi to
mozZeme dokazat.

Tak preco vSetci zostavajl presvedceni, ze
svet ide dolu vodou? PretoZe to je to, comu
venujeme pozornost, sme Cistokrvni tragédi.
Psycholégovia Daniel Kahneman a Amos
Tversky ukéazali, Ze ludia nezakladajd svoje
Gvahy na tom, ako ¢asto sa nieco udeje, ale
natom, aké lahké je spomendit si na priklady.
Tato ,heuristika dostupnosti“ znamena, ze



¢im je dany incident zapamatatelnejsi, tym
pravdepodobnejSie sa podla nas zopakuje.
A Co je viac nezabudnutelné ako hréza?

Co si najlepSie pamététe - pribeh svojho
blizneho o slusnej reStauracii, v ktorej
podavaju vynikajuci jahnaci vyvar, alebo
jeho varovanie o zariadeni, kde bol otraveny
a pozvracal manzelku svojho $éfa? ZIé
spravy teraz cestuju ovela rychlejsSie.

Len pred niekolkymi desatroCiami by ste
sa kdesi v bo&nom stipci na strane 17
docitali, Ze azijské mesto so 100 000 ludmi
bolo zni¢ené cyklonom. Nikdy by sme o
barmskych sériovych vrahoch nepoduli.
Teraz Zijeme v dobe s globalnymi médiami a
vSadepritomnymi kamerami iPhonu. Kedze
niekde na svete je vidy prirodna katastrofa

Slovensky Sport ma rezervy

Sport sa v slovenskych verejnych financiach
teSi velkej oblube. Naposledy sme pisali
o0 neudrZiavanom financovani zimného
Stadiona v Bratislave, ktory ma dostat novi
dotaciu 5 mil. eur. Pred tym sme pisali ako
Ministerstvo Skolstva kazdy rok zvySuje
dotacie do Sportu, ktoré pocas poslednych
dvoch rokov narastli skoro 0 150%.

Okrem Bratislavy a Ministerstva Skolstva
rozdava Sportu aj predseda vlady Robert
Fico. Konkrétne rozdava zo svojej rezervy
predsedu vlady, ktora je urena na ,krytie
nepredvidanych vydavkov nevyhnutnych na
zabezpecdenie rozpoctového hospodarenia
alebo na krytie zniZenia rozpoétovanych
prijmov“. Inymi slovami je ur¢enad na napr.

Robert Chovanculiak

NajhortcejSou témou poslednych tyzdnov
je klasifikacia pracujucich na platforméach
zdielanej ekonomiky. Sid v Londyne
potvrdil rozhodnutie, Ze vodi¢i Uberu maju
byt zamestnanci. Co nedava prili§ zmysel,
ak si uvedomime, Ze Uber svojim vodi¢om
nehovori kedy, kol'ko ani kde maju pracovat.

Cielom tejto a podobnych Zaléb voci Uberu
(nedavno zazalovali Uber aj vodici z Nigérie)
je jednoznacne zvysit prijem vodicov (Gi uz
priamo cez minimalnu mzdu alebo nepriamo
cez socialne benefity). To vSak vdbec nemusi
byt také jednoduché - a to aj v pripade,
keby to chceli vSetci sudcovia v Londyne a
dokonca aj samotny Uber.

Hlavny rozdiel medzi vodi¢mi zdielanej
ekonomiky a klasickymi taxisluzbami je
flexibilita. Tato flexibilita sa odohrava na
viacerych Urovniach. V prvom rade je to
flexibilita v samotnom nabore novych
vodiCov a flexibilita celkovej ponuky
vodiCov v redlnom Case. A tato flexibilita
sposobuje, Ze ,trh prace“ na platforme je

alebo sériovy vrah, takdto sprava bude
vzdy vrcholom spravodajskych relacii, ¢o
nam da mylny dojem, Ze je to viac bezné
ako predtym. Nostalgia ma tieZ biologicky
povod: ako starneme, preberame viac a
viac zodpovednosti a sme nachylni nazerat
spatne na nasu mladost ako bezstarostna.
Lahko si pomylime zmeny v nas za zmeny
vo svete. Casto, ked sa pytam [udi na ich
idealne obdobie, na moment vo svetovych
dejinach, o ktorom si myslia, Ze to bol ten
naharmonickejsi a najStastnejsi ¢as, uvedu
dobu, v ktorej vyrastali.

Opisuju obdobie pred tym, ako sa vSetko
stalo zmatoénym a nebezpecnym, mladi sa
stali hrubymi, poc¢uvali strasn( hudbu alebo
prestali ¢itat knihy, aby mohli hrat Pokémon
Go. HKultirny historik Arthur Freeman

krytie prirodného nestastia alebo vypadku
verejnych prijmov. V roku 2017 bolo na
tdto rezervu vyClenenych 3,2 mil. eur.
Premiér tieto zdroje vSak vyuZil na dotovanie
viacerych Sportovych zariadeni v rbéznych
obciach po celom Slovensku.

Napriklad mesto, kde premiér vyrastal,
Topol¢any, dostalo dotaciu vo vySke 15tis.
eur na tenisovy klub Tennis Club TopolCany.
Tento klub si pritom prenajima tenisovy
areél od mesta a vyuZzivanie 6smich kurtov
normalne spoplatiuje. Hodina na kurte stoji
4-5 eur a v zime na kurte v nafukovacej hale
az 15 eur na hodinu. Klub navyse vybera
prispevky za Elenstvo, poplatky za Ucast na
turnajoch, pyta dve percenta z dane, ziskava
sponzorské dary a prispevky od Slovenského

extrémne konkurencény. Inymi slovami v
momente, ked sa zvySia zarobky vodiGov
(napr. Uber doCasne zvySi cestovné), tak
vela zaregistrovanych vodiCov namiesto
pozerania ich oblGbenej reality show naskocCi
do auta a zaCne rozvazat fudi. NavySe, ak je
toto zvySenie cien dlhodobejsie, tak sa na
platforme zaregistruje viac novych vodicov,
teda aj ludia, ktori dovtedy nemali zaujem
jazdit. Vysledkom toho je, Ze ponuka vodiGov
na platforme Uber je v ekonomickom
Zargone silne elasticka.

To znamend, Ze je tazké, ak nie priam
nemozné dlhodobo zvysit hodinovi mzdu
vodiGov. VySSie cestovné totizto prilaka
novych vodic¢ov, zaroven sa prihlasi viac uz
zaregistrovanych vodicov a to znova bude
tlait na znizenie mzdy. Vynimku tvoria
situacie, ked' je zvySené cestovné podlozené
zvySenym dopytom zo strany zakaznikov
(teda ked ide o tzv. surge pricing). Ak sa
vSak zvySi cestovné len z dévodu, Ze sa tak
regulator, sudca alebo Uber rozhodol, tak
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poznamenal, Ze ,prakticky kazda kultdra,
minula alebo sG¢asna verila, Ze muZi a Zeny
zaostavaju za Standardami svojich rodiCov
a predkov ,. Je to nadhoda, Ze zapadny svet
zaziva tuto velkd vinu pesimizmu v okamihu,
ked generacia baby- boomerov odchadza do
dochodku?

Takze, kto povedal tie slova na zadiatku tohto
¢lanku o tom, ako na nas ,dolahli zIé ¢asy“
? Nebol to Trump. Nebol to Farage. Pred sto
rokmi ich americky profesor objavil zapisané
na kamen v mizeu v Konstantinopole.
Pristudil im pbévod v starovekej Chaldei,
3,800 rokov pred nasim letopoctom.

Original ¢lanku bol zverejneny v The
Spectator, 20.8.2017.

tenisového zvazu, ktory je tiez financovany z
verejnych zdrojov.

Najvacsiu dotaciu dostalo mesto Liptovsky
Mikulds. A to na rekonstrukciu hokejového
Stadiona dostalo 1,5 mil. eur (skoro polovicu
celej rezervy). Medzi dalSich Stastlivcov
patrilo napr. mesto Snina, ktoré dostalo 245
tis. eur a Slovensky zvaz ladového hokeja,
ktory dostal 20tis. eur.

Pri tychto vydavkoch sa spravidla nikto
nepyta na hodnotu za peniaze pre danovych
poplatnikov. Na druhej strane ich hodnota
pre premiéra je najCastejSie ukotvena
priamo v samotnej zmluve prijimatelov. Ti
sa zavazuju v mediadlnych vystipeniach
uvadzat, Ze dotovany projekt realizovali
vdaka finanénej podpore predsedu viady.

vysledkom bude viac vodiGov na cestach a
mensSie priemerné zarobky.

To, Ze nejde iba o ,naivnd ekonomicku
tedriu“ potvrdila aj nedavna Stidia s nazvom
Rovnovaha na trhu prace: dokazy z platformy
Uber (Labor Market Equilibration: Evidence
from Uber). Ta ukazala, Ze ak Uber v mestach
zvySil cestovné, tak sa zvysil zarobok vodicov
len doCasne a v priebehu 8 tyzdnov bol ich
hodinovy zarobok na rovnakej Grovni ako
pred zvySenim (aj ked dostavali vySSie
cestovné). Ako je to mozné? Jednoducho
poklesla vytazenost vodicov a jazdili viac
prazdni. Rovnako poklesol aj dopyt zo strany
zakaznikov, ktori museli platit viac (aj ked
sa ich Cakanie na odvoz skrétilo, kedze
viac vodicov bojovalo o menej zakaznikov).
Zaverom je tak smutna sprava pre réznych
odborarov, Zalobcov a nespokojnych vodicov:
ak sa vam nepaci hodinovy zarobok, musite
si hladat pracu inde.
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Graf: Vyvoj hodinovych miezd a vyuZitelnosti
auta tyZdne pred a po zvySeni cestovného

Dalsou  droviiou  flexibility — zdielanej
ekonomiky je flexibilita pre uZ existujlcich
vodicov, ktori sa vol'ne rozhoduju kolko hodin

Jakub Zeman

Uz do pociatku existencie novej vlady
poclvame o moznej exekuénej amnestii. V
sUcasnosti eSte nie sl k dispozicii Ziadne
konkrétne informacie koho by sa mala tykat
a najma akych zavazkov.

Sledujeme ale dalSie tlaky na ochranu
spotrebitelov, ktoré maju podlanavrhovatelov
zabranit neimernému zadlZovaniu sa, a
tak predchadzat exekiciam a naslednému
predaju ich osobného majetku. Skupina
poslancov z hnutia Sme rodina navrhla na
decembrovej schodzi Narodnej rady novelu
zakona o reklame, ktora mala zakazat
reklamu na spotrebné Uvery, poOzZicky a
finanéné leasingy v ¢ase od 1. novembra do
24. decembra a slcasne zaviest povinnost,
aby reklama na dané produkty obsahovala
varovné oznacenie: ,Nesplacanie zavazku
moze viest k exeklcii a ndslednému predaju
Vasho osobného majetku.“ Je toto smer
akym by mala ist ochrana spotrebitela
a dlZznikov? RieSenim aktualneho stavu
exekuénych konani a finan¢nej vzdelanosti
spotrebitelov nie s populistické rieSenia,
ale finanéné vzdelavanie.

Davnejsi prieskum poukazal na to, Ze
az 46 % opytanych na Slovensku sa uci
v oblasti financii z vlastnych chyb alebo
Gspechov. Respondenti pozZadovali aj
finanéné vzdelavanie do Skol a stucasne aj,
Ze poskytovatelom finanéného vzdelavania
by mal byt Stat.

Sice od roku 2008 mame uz 3. verziu
Narodnéhostandardufinanénejgramotnosti,
ale v hodnoteni finanénej gramotnosti PISA
(445, priemer OECD- 489) sme ziskali horsie

do tyzdna odpracuju, v ktoré dni a mézZu sa
dokonca rozhodn(t aj na hodinovej baze -
¢i nasledujicich 10 mindt budu jazdit alebo
nie. A vodiCi zdielanej ekonomiky si tato
flexibilitu vazia. PresnejSie, vodicom Uberu

prinaSa flexibilita prace dvakrat taky uzitok,
nez by mali pri rovhakej mzde z Gvazku, ktory

skére o 25 bodov ako v roku 2012 (470,
priemer OECD- 500). Susedné Cesko ma
Narodn( stratégiu finanéného vzdelavania
az od roku 2010, no v roku 2012 dosiahlo
v hodnoteni PISA vysledky nad priemerom
krajin OECD (520, priemer OECD- 500).
Na wyucbu finanénej gramotnosti sa
nevytvoril osobitny predmet, ale jej prvky sa
zakomponovali do vzdelavacieho programu
vybranych predmetov. Toto rozhodnutie ma
svoje pozitiva aj negativa, ale okrem Statu by
mali na finanénom vzdelavani participovat aj
samotné finan¢né institlcie, ktoré by vedeli
priniest zaujimavejsiu formu vzdelavania.
OECD okrem finanCnej gramotnosti na
Skolach sleduje finanéni  gramotnost
populacie. V tomto hodnoteni nie je
Slovensko zapojené. V Cesku, ktoré je
zapojené do tohto testovania, sa preukazala
medzi testovanymi zavislost financnej
gramotnosti najma od vzdelania (¢im vySSie
vzdelanie, tym lepsie znalosti) a prijmu (€im
vySSi prijem, tym lepSie znalosti). AZ 52 %
Cechov malo nizku finanénd gramotnost.
V pripade Ceska sa nedd jednoznaéne
poukazat vplyv aktudlneho financného
vzdelavania na finanéni gramotnost,
kedZze do prieskumu boli zapojeni ludia
do 29 rokov, t. j. nevieme kolki z tychto
respondentov mohli absolvovat uz nejaké
finanéné vzdelavanie na Skolach.

UZ niekolko rokov funguje tatra academy,
ktord je ale skor uréena pre Studentov
strednych $kol a nie pre Ziakov zakladnych
Skol, u ktorych by sa malo primarne
zaCat a slCasne nie je pristupna stale.

je neflexibilny. Ak by ste sG¢asnym vodi¢om
ponechali ich mzdy a prindtili ich pracovat
klasicky pondelok az piatok 8 hodin, tak
by poklesli odjazdené hodiny az o 2/3. A
to len kvdli poklesu subjektivneho UZitku z
prace, ktora ich zvazuje. To s zavery Stldie
Hodnota flexibilnej prace: evidencia od
vodi¢ov Uberu (The Value of Flexible Work:
Evidence from Uber Drivers).

Tieto zavery a Stadie by mali byt vystrahou
pre akékolvek dobre myslené intervencie do
fungovania platforiem zdielanej ekonomiky.
Vysledkom totizto mo6zu byt nezamyslané
dosledky: nizsia vyuzitelnost vodicov, ¢o
znamend, Ze na cestach bude viac aut
obsluhovat mensi pocet zakaznikov, s ¢im su
spojené cestné zapchy a znecistenie. Pritom
v inej Studii autori ukazali, Ze vodici zdielanej
ekonomiky jazdia 0 30 % menej asu a aZz o
50 % menej kilometrov bez pasaziera ako
klasicki taxikari. Toto je dalsi benefit, o ktory
moze zregulovand a obmedzena zdielana
ekonomika prist.

Trend 28.11.2017

RieSenim by bolo vytvorenie aplikacii, hier
alebo inych interaktivnych aktivit, ktoré
by pomohli ucitefom priniest Studentom
kvalitny prehlad o nastrahach finanéného
trhu. Vyzvou pre finanény sektor by
mala byt aktivna participacia na rieseni
finanénej gramotnosti, kedZe aj im by malo
zalezat na tom, akych budli mat o par
rokov klientov, t. j. ¢i budd mat klientov,
ktori si vedia nastavit svoj finanény plan
a splacat nacas svoje dlhy a ¢i budu ich
klienti vediet efektivne zhodnotit svoje
investicie aj v inych ako v konzervativnych
produktoch. Tieto charakterové znaky
klientov by vréatili financéné prostriedky do
Studentov investovanych cez finanéné
vzdelavanie, kedZe vysledky PISA hovoria,
Ze na Slovensku, Ziaci, ktori viastnia bankovy
Gcet, dosahuju o 14 bodov nizSie skore
nez ziaci s podobnym socioekonomickym
statusom, ktori nie s( vlastnikmi bankového
Gétu. Zo vSetkych zapojenych krajin Ziaci v
Spanielsku, Holandsku a na Slovensku (o
42 bodov), ktori su drzitelmi platobnej karty,
dosahuji nizSie skore nez Ziaci s podobnym
socioekonomickym statusom, ktori platobnd
kartu nevlastnia.

A Co s dospelymi? Poslat ich opéat do
Skolskych lavic? UrCite by to bolo zaujimavé,
ale aj finanéne naro¢né, preto je vyzvou pre
Stat, aby spolu s finanénymi inStitdciami
vytvoril informaéné materidly a moznosti
doplnkového finanéného vzdelavania, ktoré
by umozZnilo predchadzat nepriaznivym
finanénym situaciam. Funguje nastroj na
rieSenie stavu, ked osoba ma na krku



2012 2013 2014 2015 2016
doglé #1adost o poverenie na vikon exekicie | 630959 | 669 039| 3544 644| 540986 454231
vybavené f1adosti udelenim poverenia 597154 629716| 5183582 474979 | 428261
exekicie vybavené sudnymi exekiitorom 270726 303 195| 296152 295101| 278486
nevybavené k 3112 2428674 |2829541|3053677|3235052|3 387603

zavazok 180 dni po lehote splatnosti a vedie
sa voCi nej exekuéné konanie, oddlzenie, tzv.
osobny bankrot, ktory umozniuje fyzickym
osobam a aj fyzickym osobam- podnikatelom
velmi jednoducho odpisat svoje zavazky.
Tento néastroj sa neda ale povaZovat za
udrzatelny, kedZe po odpisani dlhov mbze
dana osoba dalej vytvarat nové zavazky,
ktoré nebude vediet splacat a opatovne sa
mozZe dostat do rovnakej situacie. Je mozné
sledovat, Ze vo velmi malej miere sa vyuZiva
forma oddlZenia- splatkovy kalendar, len
1 % z 867 ukoncenych oddlzeni v mesiaci
oktober, oproti konkurzu, ¢o vypoveda o
stave majetkovych pomeroch oddlzenych
0sOb Splatkovy kalendar moé6ze vyuzit
osoba, ktora by mala mat pravidelny prijem,
jej dlhy neprevySuji hodnotu majetku a
musi byt schopny zaplatit cca. 700 eur na
,0s0bny bankrot“. Navrh nan bude uréeny
tak, aby dlznik uspokojil minimalne 30 %
nezabezpecenych dlhov. Na zaklade tychto
skutocnosti je tato moznost oddlZenia
vhodna najma pre dlZnikov, ktorych hodnota
majetku prevySuje hodnotu dlhov, chcl
si zachovat svoj majetok a majl prijem, z
ktorého mo6zu splacat svoje dlhy po dobu 5

Martin Vlachynsky

Kym NBS tlaéi proti rasticemu zadlZovaniu
pritvrdzovanim hypotekarnych podmienok,
stavebné medzilvery podsobia proti tejto
snahe. Stat tak zaroveh ochladzuje aj
prihrieva hypotekarnu polievku.

Minister financii na nedavnej vyZivnej
tlaGovke spomenul viacero pripravovanych
krokov. Jednym z nich je aj osekanie podpory
stavebného sporenia. Ako uz prezradil
nadpis komentara, je to krok, aky by mal
spravit dobry hospodar.

Nie je to ziadna nova sprava, predbezna
informacia bola zverejnend uz v oktobri,
ked prebehlo aj pripomienkovanie, ktorého
sa zUcCastnil aj INESS. Podobne ako je to v
pripade hypoték pre mladych, aj tu pride k
testovaniu prijmu. Zaroven sa obmedzia
prémie pre neplnoletych.

Statnu  podporu  stavebného  sporenia
kritizovali ministerski analytici z IFP uz pred
takmer siedmimi rokmi, ale politicka odvaha
zrusit definitivne tento nastroj sa nenasla.
VySka prémie sa od roku 2006 nemenila, len

rokov. Zakonna Uprava umoZniuje opatovne
vyuzit osobny bankrot az po desiatich
rokoch od zruSenia oddlZzenia. Z toho
dévodu povazujem za vhodné zapracovat
ako podmienku ukonéenia oddlzenia
absolvovanie  efektivneno  finanéného
vzdelavania, ktoré by pomohlo v budicnosti
predchadzat takymto situaciam.

A o s velkym podtom exekucii? Cisla v
tabulke vyzeraji hrozivo...ale! Udaje z
Centralneho registra exekdcii hovoria, Ze
exekucie sa tykaju spolu 968 986 fyzickych
0sOb vratane podnikatelov. Z toho 517
908 o0sbb riesi jedno exekucné konanie,
na 152 154 osbdb si vedené dve exekucéné
konania, na 79 243 osbb si vedené tri
exeku€éné konania a po sedem a viac
exekucii je vedenych na 107 141 osob. Tieto
podrobnejSie data nam davajl obraz, Ze pre
vySe polovicu osdb je to len jednorazova
zélezitost, do ktorej sa dostali a pre zvysné
osoby sa ponlka moznost vyuZitia osobného
bankrotu.

V  poslednom obdobi sledujeme aj
vplyv  signdlneho pdsobenia stanovisk
predstavitelov vlady o analyze moznosti

stpali podmienky minimalneho vkladu najej
ziskanie. Aktualnemu navrhu ministerstva,
ktory sa dostal uz do pripomienkového
konania, sa da vyCitat najma to, Ze eSte stale
tomuto zomierajucemu fiSkalnemu nastroju
definitivne neodzvonil.

Zasadné argumenty proti  dotovaniu
stavebného sporenia si dva. Po prvé,
nie je jasné, aky spolocensky ciel dnes
podpora stavebného sporenia plni. Zakon
o stavebnom sporeni vznikol v roku 1992,
ked hypotéka bola pojem zo Zanru sci-fi a
zostala nim aj dalSich desat rokov, ked' ste
na zratanie Urokovej miery potrebovali prsty
viac nez dvoch rik. Kipna sila mzdy bola
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exekuénej amnestie na tom, Ze vybrané
subjekty vyhlasuju rézne podoby Urokovej
alebo exekucnej amnestie, ktoré umozniuju
zlepsit financn( situaciu ich klientov a tak
zlepSit aj ich samotné financné zdravie.
Prikladom je zdravotna poistoviia Dévera,
ktord prv vyhlasila drokovi amnestiu a
v slCasnosti beZi exekuénd amnestia,
ktorda umoznuje zaplatit na zdravotnom
poisteni polovicu vymahanej istiny v
exekucii, poistovia zastavi exekuciu, vyplati
exekutorovi trovy exekulcie a zvySok dlhu
nebude dalej vymahat. Rézne podoby
Gverovej alebo exekuénej amnestie su uréite
lepSim spdsob zlepSovania finanéného
zdravia klientov verejnopravnych institdcii
ako plosnd amnestia, ktord narusi
zodpovednost 0s6b plnit si svoje zavazky
bez sankcie.

Navrh rieseni:

- kvalitné finan¢né vzdelavanie ako
predpoklad spolahlivych klientov, ktori sa
v buducnosti nebudl bat investovat aj do
rizikovych produktov,

- spolocenskd zodpovednost finanénych
institdcii na budovani vysSej kvality finanénej
gramotnosti,
- informaénd kampan o moznostiach
predchadzania nepriaznivych finan¢nych
situacii a prilezitostiach zvySenia finanénej
gramotnosti,
- rbzne podoby Uverovej alebo exekucnej
amnestie ako poslednd moznost rieSenia
nepriaznivej finanénej situacie vybranej
skupiny klientov verejnopravnych institdcii.
iness.sk, 19.12.2017

nizsia, a bytovy fond volal po rekonstrukcii.
Stavebné sporenie umoznilo pohnut s trhom
a zrekonstruovat nejeden byt ¢i bytovy dom.

No miera vlastnictva nehnutelnosti na
Slovensku je jedna z najvysSich v Eurdpe.
PreCo chce $§tat aktivne podporovat
obyvatelov v investovani do jedného
konkrétneho aktiva - nehnutelnosti? Je
ciefom dosiahnutie stopercentnej miery
vlastnictva? Aké ekonomickeé ¢i spolocenské
vyhody z toho vyplyvaji? Paradoxne, kym
NBS tlaéi proti rasticemu zadlZovaniu
pritvrdzovanim hypotekarnych podmienok,
stavebné medzilvery pdsobia proti tejto
snahe. Stat tak zéroven ochladzuje aj
prihrieva hypotekarnu polievku.

NavySe, nemald c¢ast klientov stavebné
sporenie vyuziva ako vyhodnd formu
sporenia, kedZe po Siestich rokoch moze
hotovost aj s prémiami vybrat. Ako zakaznik,
ktory tuto moznost v minulosti vyuzZil,
hovorim - skvelé. Ako ekoném hovorim - zlé.
Slovenski sporitelia by mali dospiet a naudit
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sa pracovat so skutocnymi investiCnymi
nastrojmi. Takéto rozdavanie penazi je
navyse vcelku drahé.

Tym sa dostavame k druhému argumentu
- efektivnosti. Ako akakolvek ina Statna
podpora, ani prémia k stavebnému sporeniu
zazracne nevytvara zdroje z ni¢oho, ale z
jedného vrecka vezme a do druhého vrati.
Socialny Stat to ospravedliuje tym, Ze
bohatSi pomahajd chudobnejSim. Lenze
podpora stavebného sporenia je neadresna,
prémiu dostane kazdy a eSte si v tom
procese z tychto penazi odkroja stavebné

Martin Vlachynsky

Cestovali ste niekedy prvou triedou?
ZvySenie komfortu je prijemné, vacsina ludi
sa vSak uspokoji so Standardom. Boli by ste
za to, aby Stat prvu triedu zakazal a stanovil,
Ze podmienky prepravnej sluzby musia byt
pre vSetkych rovnaké? Asi by ste si tukali na
celo.

Vymente Zeleznicu za internet a pasazierov
za baliky dat, a zrazu je to naopak. V
americkych, ale aj eurdpskych médiach
vyvolalo zdesenie rozhodnutie Trumpovej
administrativy zrusit Obamove regulacie,
zname ako ,net neutrality* (sietova
neutralita). V New York Times nadpis hlasal,
Ze internet zomiera.

Sietova neutralita znamena, Ze poskytovatel
internetu musi vSetky datové toky od
klientov posudzovat neutrdlne a neméze
im davat privilégia ¢i ich obmedzovat. V
praxi sa vyskytli pripady, Ze poskytovatel
obmedzil rychlost pri pouZiti torrentu.
Inokedy poskytovatelia, ktori vlastnili online
streaming sluzbu (Netflix, Hulu a podobne),

Jakub Zeman

Sucasna vlada sa neda za rok 2017 v
mnohych veciach pochvalit.

KaZzdy mesiac sme sice mohli pocivat
0 znizovani nezamestnanosti, dobrom
hospodarskom raste a inych ukazovateloch,
ale slubované reformy Skolstva i
zdravotnictva si v nedohladne. Za ¢o ale
mézZeme vladu ,,pochvalit“ za tento rok
je, ze sa vrhla na budovanie narodného
povedomia cez rebranding nazvov
Statnych institdcii. Za posledny rok sme
spozorovali, Ze uZz mame narodného
prepravcu (Zelezniény spoloénost Slovensko
NARODNY PREPRAVCA), narodné vystavisko
(Agrokomplex NARODNE VYSTAVISKO) a
aj narodnl zoologick( zahradu (Narodna
zoologicka zahrada Bojnice).

Pochlapilo sa aj Ministerstvo zdravotnictva
a znacku ,,narodny“ bude niest od januara
2018 aj detskad nemocnica na Kramaroch,

sporitelne. IFP v roku 2011 vyratal, Ze
poplatky dosahujua droven 83 percent
prémie. V roku 2016 mali podla Gétovnych
zavierok tri sporitelne vynosy ,z poplatkov a
provizii“ spolu 21,8 milidna eur. Z rozpoctu
pritom na stavebn( prémiu islo 27,5 miliéna
eur.

Hodnotu za peniaze treba hladat aj v
pripade podpory byvania. Analyzou nepresla
bohuzial ani zmenena bonifikacia hypoték
pre miladych, ktora tak ,prisne“ testuje
prijmy, Ze ju nedostane len jeden z desiatich
potencialnych Ziadatelov. A z predloZzeného

blokovali pristup ku konkurenénej sluzbe.
Séf Federalnej komisie pre komunikéacie Ajit
Pai chce regulaciu nahradit jednoduchym
pravidlom - rob si, ¢o chces, ale povedz o
tom klientovi. Aké moézu byt argumenty v
prospech takéhoto rozhodnutia?

Prvym je reSpektovanie vlastnickych prav
a zmluvnej slobody. V Eurdépe neprilis
popularny nahlad na svet, ale v USA sa eSte
ako-tak drzi. Je totiz zakladom blahobytu. Ja
ti slobodne poniknem svoje sluzby a ty ich
slobodne mdzes odmietnut. Netvarme sa, Ze
najnovsi diel Hry o trény je ludskym pravom.
Ak ano, zrusme dusevné vlastnictvo, to pre
jeho Sirenie efektivnejsie.

Po druhé - cenova Struktira sluZieb
neexistuje zo srandy. Pasazieri v prvej triede
prémiovou cenou pomahaju zlacnit letenky
v ekonomickej triede. MoZnost konfigurovat
ceny prispela k tomu, Ze slUkromné
spoloénosti postupne obstavali (upchatu)
vladnu internetovu chrbtovd siet. Spominam

na ,sidliskovi“ siet, rozbehnutl susedom.

ktora sa bude nazyvat: ,Narodny Ustav
detskych chordb.“ Kazda zmena nazvu bola
inak prezentovana. Jedni ziskali zmenu
nazvu ako vdaku zamestnancom, dalSi
oCakavaju zasadné zmeny fungovania
institdcie a zaroven podmienok v nej alebo
prave v tomto roku zistili, Ze ich sluzby
presiahli regionalny charakter.

Rebranding je délezitou slcastou kazdej
obchodnej stratégie podnikatela a tak by
to malo byt aj v pripade Statnych podnikov.
Vela firiem vyuzZiva pri budovani znacky
odborné konzultacie s marketingovymi
spolocnostami, aby zabezpedili efektivne
vyuzitie  vynaloZenych prostriedkov. O
budovani znacky ,,narodny“ sa neviedla
Ziadna diskusia a ani o nej nerozhodoval
odborny manazment statnych podnikov. Na
tieto zmeny postacilo, Ze mame politicki
stranu, ktora sa hrdi tiez touto znackou. Ak

navrhu novely zakona vyplyva, Ze hladanie
hodnoty nenastalo ani teraz, benevolentné
kritérium prijmu na narok na prémiu bolo
proste skopirované z bonifikacie hypoték.
Stavebné sporenie (a nasledné Gverovanie)
ma isté odliSnosti oproti hypotekarnym
Gverom. Nebavime sa o jeho zruSeni, ale
zmysel tohto nastroja by mal overit trh.
Pokial dokaze dostatku klientov pontknut
lepsie podmienky ako hypotekarne produkty,
prezije. Nie je vSak dovod davat mu plavacie
koleso.

Dennik N, 30.1.2018

Stala polovicu ceny velkého poskytovatela.
Zato obCas sused musel zablokovat torrenty,
aby udrzal rychlost. Nebol sietovo neutralny,
napriek tomu sme si mnohi zvolili jeho, a
nie klasického poskytovatela. Tak, ako je
na poSte expresnd zasielka a na letisku
priority lane, pre¢o nemdze nieco také byt
na internete?

Monopoly poskytovatelov sa rozpadaju.
LTE siete a lacné Wi-Fi technolégie
umoznujd vznik konkurencie - pokial Stat
nerobi problémy, napriklad (Gmyselnou?)
neschopnostou pontuknut  frekvencné
pasma, ako svojho ¢éasu na Slovensku.
Paradoxne, vo svete je to hlavne verejny
regulator, ktory cenzuruje, sleduje, blokuje
Gi trestd premavku na internete. V tom
sietova neutralita nepomdéze. Skor naopak
- je potvrdenim, Ze v prvom rade politika
rozhoduje o tom, o sa na internete méze a
¢o nie.

HN, 17.12.2017

by dalej pokracovali tieto neuvazené zmeny,
po par rokoch sa vSetok Statny majetok
moze ,,pySit“ symbolom narodnosti.

Prinesie takyto rebranding nejakd hodnotu za
peniaze? Prave tl sa vlada snazi v pouzivani
verejnych vydavkov prezentovat. Nielen Ze
sa kazdy opravnene spyta, na ¢o vSetko sa
peniaze pouzija, okrem novych pier, vizitiek
a inych reprezentacnych nastrojov, ale aj
naco je tato zmena vlastne dobra. Jedna
skupina by mohla povedat, Ze na budovanie
narodnej dovery a dovery v Stat. Druha by
hladala s novym nazvom nového ducha. Ak
sa ale nebudeme pozerat na tieto zmeny
cez ,,ruzové okuliare, zistime, ze ani jeden
dovod nie je opodstatneny. Ani nemecka
kvalita sluzieb a japonska rychlost viakov sa
zrazu nespojili a nepomohli vytvorit nového
ducha Zeleznic. Dokonca sa ani Ziadna

znacka ,,narodny“ nestala najoblibenejSou



znackou na Slovensku, ale stal sa nou
Regiojet.

O chvilu tu moZno budeme mat Narodného
leteckého prepravcu. Co eSte modzeme
zmenit na narodné? ESte zostdva dost

Martin Vlachynsky

UZ to bolo na spadnutie. Kazdy mame aspon
jedného kamarata, ktorého podozrievame,
Ze sa stal kryptomilionarom. Aj ked na
konci dna viac ludi len rozpravalo, pritom
ni¢ nenakupilo. Spravy o kazdodennych
miliardovych narastoch kryptotrhu dorazili
aj na Ministerstvo financii. Bola by Skoda
neodkrojit si aj tu desiatok, takZe sa budu
kryptomeny danit.

Na rozdiel od platforiem zdielanej ekonomiky
(do ktorych sa MF chce pustit tiez) to ale bude
pre ministerstvo a danové Grady mimoriadne
naroéné slsto, comu nasvedcuje uzZ to, Ze
minister vo vyhlaseni danové subjekty viac
prosil, ako sa im vyhrazal.

Jednou oblastou zdanenia moéze byt (bude?)
zdanenie tazenia kryptomien. Podoba
sa to na podnikanie (slstavna Ccinnost
vykonavana podnikatelom vo vlastnom
mene a na vlastnl zodpovednost za (icelom
dosiahnutia zisku), kde s vstupné naklady,
ako poéitade a elektrina, a vynosy. TaZiari
pripominaju klasické tazobné firmy, ktoré
uhlie, i Zeleznd rudu predavaju na burze.
Druhou, podstatnejSou oblastou je zdanenie
nieCoho, ¢o by sme mohli volne nazvat
LKapitalovy vynos“, teda rozdiel medzi
predajnou a nakupnou cenou kryptomeny.
Podobne, ako sa dania vynosy z akcii, €i
inych cennych papierov.

Prva vyzva, s ktorou sa ministerstvo bude
musiet  vysporiadat, je metodického
charakteru. Co s kryptomeny - platobny
prostriedok, komodita, cenny papier, &i
nejaky Uplne novy hnutefny majetok?
Nezapadaji do Ziadneho existujuceho
chlievika a neexistuje zatial Ziadna zhoda

Robert Chovanculiak

Slovenské Skolstvo preslo pred viac ako
dekadou velkou reformou. Sprava, riadenie
a financovanie Skol boli do urcitej miery
decentralizované na Grovefi obci a VUC.
Hlavny zamer tohto postupu bol jednoduchy
- dostat rozhodovanie o lokalnych sluzbach
blizSie k obéanom.

Nedavno sa vSak zacali z rbznych stran
objavovat informacie o tom, Ze by sa
regiondlne Skolstvo malo vratit pod kridla
Statu. Vyjadruje sa tak premiér Fico, ale aj
nova ministerka Skolstva Lubyova. Pozrime
sa teda, ako sa dari Statnej sprave riadit tie

Statnych podnikov alebo organizacii, ktoré
nemajl v ndzve znamku narodnosti. A ¢o si
Zelat do roku 20187? Aby budovanie znaciek
v Statnych podnikoch zaéalo kvalitou
poskytovanych sluzieb, ktora je zakladnym

ani medzi vyspelymi krajinami. V Nemecku
st kryptomeny privatnymi  platobnymi
prostriedkami. V USA finanéna sprava
(IRS) povazuje kryptomeny z pohladu dani
za majetok, a uZz v roku 2013 objasnila
spbsob zdanovania. Japonsko oficialne
uznalo Bitcoin ako platidlo v roku 2017. Vo
Finsku sa zdanuja podobne ako kapitalové
vynosy, pricom miestna finanéna sprava
ich povazuje za obdobu CFD (contract for
difference) a neumoznuje danové uznanie
straty.

Druhou vyzvou je stanovenie oficialneho
kurzu. Pri zahraniénych menach to robia
centralne banky. Mohli by to robit aj pri
kryptomenach, ak ich uznaji za platidlo,
ale ktor( burzu si vyberi ako referenénu?
BUrz je mnoho desiatok, ak nie stoviek,
a kryptomien zhruba 1400, pricom nové
neustale vznikaji. Na kazdej z birz sa
obchoduji len niektoré kryptomeny.

Situacia sa dalej zamotava tym, Ze niektoré
kryptomeny su len tokenmi, ktoré pouzivaji
podkladovi kryptomenu (hlavne Ethereum)
ako ,palivo“. Pri mnohych menach vznikaju
tzv. forky“, ked vlastnik kryptomeny
dostane k nej rovnaké mnoZstvo novej
kryptomeny. Naviac kryptomenu nemusite
vymenit za peniaze, ale si rovno za nu
niedo méZete kipit. Coraz viac ludi pouZiva
kryptomeny na platenie aj v beznom Zivote,
¢i na lacné transfery penazi zo zahranicia.
Budeme musiet zdanovat kapitalové vynosy,
ak si rano kupime Litecoin a vecer ho
minieme za bagetu, pretoZze medzitym jeho
eurova hodnota narastla o 7 percent? Z
pohladu dani je rozdiel, ¢i je nieco platobny

oblasti Skolstva, ktoré uz dnes manazuje.

Stat priamo  prostrednictvom  ministra
Skolstva, konkurznej komisie a Edi¢ného
portadlu zodpoveda za vyber a distriblciu
ucebnic do regionalneho Skolstva. Urcite
netreba pripominat, ako kazdy rok
prichadzajd mnohé ucebnice neskoro a
niektoré dokonca nepridu vobec. Pritom
vybrat ucéebnice, naplénovat ich pocet a
nechat ich rozposlat na Skoly nie je Ziadna
raketova veda.

Stat mé taktieZ na starosti vzdelavanie
ucitelov. Ide o tzv. kontinudlne vzdelavanie.

februar 2018 str.11

kamenom budovania dovery. Na to menit
nazvy skutocne netreba.

iness.sk, 5.1.2018

prostriedok, alebo cenny papier. Kryptomeny
sl ale z kazdého rozku troSku, a danovak
to nema ako obsiahnut bez toho, aby vylial
dieta z vanicky. Je to ako keby ste iSli na vylet
do USA s dolarovou hotovostou a slovensky
danovy UGrad vam chcel zdanit kapitalovy
vynos pri kazdom nakupe hamburgera, lebo
kurz Eura a dolara sa hybe.

A teraz si predstavte, Ze takéto nieco budu
kontrolovat lokalni danovéaci, ktori si este
nedavno lamali hlavu nad PayPalom. A
to sme eSte neotvorili kapitolu ,kontrola
plnenia povinnosti“. VacSina kryptomien je
len pseudoanonymna, umoznuji vystopovat
vlastnikov. To si vSak vyZaduje znacné ludské
(IT profesiondli a analytici) a technické
zazemie. Nakladnost takéhoto vymahania
bude velmi vysoka. Je to nie¢o podobné, ako
keby chcelo Ministerstvo zdanovat kazdy
odoslany email. Chciet m6ze, ale dokazat
to bude iny orieSok. Niektoré kryptomeny su
naviac plne anonymné a dajl sa vystopovat
len ak uzivatel spravi nejakd chybu. V
sUCasnosti svetové kryptoburzy (aspon
formalne) zistuji identitu svojich klientov a
mohli by poskytovat Udaje financnej sprave.
Uz teraz vSak existuji decentralizované
kryptoburzy a ak sa tlak danovych Uradov
zvySi, dokazu sa rozvinit velmi rychlo a
strati sa aj tento informacny kanal.
Nahananie dani z kryptomien urCite
nebude lahké. Snad vysledkom snaZenia
Ministerstva financii nebude najhorsi mozny
scenar, ked' prekombinované pravidla zabijd
legalne pouzitie kryptomien a presunie ich
celé do ilegality.

Dennik N 10.1.2018

Ministerstvo Skolstva akredituje jednotlivé
programy a dokonca prostrednictvom
Metodického centra velk( c¢ast z tychto
programov realizuje. Kvalitu a pridani
hodnotu kontinualneho vzdelavania vSak
dnes spochybniujd nielen odbornici, ale aj
samotni ucitelia. Ti sa donho zapajaji casto
len kvoli tomu, aby ziskali kredity a nasledne
priplatok 6 % alebo 12 % k svojej mzde.

Stat zodpovedd aj za obsah vzdeldvania.
Tito Cast agendy méa na starosti Statny
pedagogicky UGstav, ktory tvori a definuje,
¢o a kedy sa budl ucit statisice deti
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po celom Slovensku. Produktom prace
Ustavu suU rozsiahle dokumenty, kde su
nadefinované vSeobecné ciele vzdelavania,
kliCové kompetencie Ziakov, povinné
vyuGovacie predmety, pocet pridelenych
hodin a vzdelavacie Standardy. Vysledkom
je skostnateny systém, kde vzdelavanie
nereflektuje rychlo sa meniaci svet za
oknami Skolskych tried. Deti sa tak musia
dnes biflovat veci, ktoré uz véera boli
zbytoéné.

V neposlednom rade ma Stat na starosti
duédlne vzdelavanie a to konkrétne Statny
institt odborného vzdelavania. Dualne

Martin Vlachynsky

Ked pred mesiacom zacali prudko padat
ceny kryptomien, neboli z toho prekvapeni
ani ich skalni fanUsikovia. Bezprecedentny
rast nemohol trvat naveky. Pad sa po
mesiaci stabilizoval asi na polovici maxima
trhovej kapitalizacie a Zivot ide dalej, aj ten
blockchainovy.

Tento pad bol vSak v poslednych dnoch
zatieneny nieéim ovela vassSim. Kym
kryptomeny stratili za mesiac 350 miliard
kapitalizacie, americky index S&P 500
stratil za tri obchodné dni cely bilién dolarov
trhovej hodnoty a aktudlne pridava dalSie
stovky miliard strat.

Je to tu? Praska bublina? Pokles koreluje so
spravami o rastie miezd v USA, ktory by mohol
predznamenat eSte raznejSie spomalenie
monetarnej expanzie americkej centralnej
banky. Fed od roku 2008 naflkol svoju
bilanciu o 4 biliény dolarov (mimochodom, to
je 30-nasobok slcasnej hodnoty bitcoinu).

Jakub Zeman

Ministerstvo  hospodarstva  predstavilo
zaGiatkom januara plany na rok 2018.
Medzi ne zaradilo aj predstavenie 2. balicka
opatreni na zlepSenie podnikatelského
prostredia na prelome februara a marca.

Ako dopadol 1. balicek opatreni? Ak sa
pozrieme na plnenie 34 opatreniv 1. balicku,
ktoré boli schvalené vladou v zavere jina
2017, m6zeme povedat, Ze Sest opatreni sa
podarilo splnit v stanovenej lehote a jedno
je v plneni, kedZze o nom rokuje parlament.

Jednym zo splnenych opatreni je UGprava
povinnosti v oblasti pracovnej zdravotnej
sluzby pre zamestnancov vykonavajucich 1.
a 2. kategdrie prac. OCakavané odstranenie
alebo vyrazne zjednodusSenie plnenia tejto
povinnosti ale neprislo, pricom hlavnym
podozrivym sU lobistické tlaky proti tymto
zmenam. Sice sa urcité povinnosti odstranili,
ale dalSie oznamovacie povinnosti pre
zamestnavatelov zase pribudli. Tento

vzdeldvania sa vSak od zacCiatku trapi s
nedostatkom zaujmu zo strany Ziakov. V
prvom roku sa prihlasili len stovky Ziakov,
tento rok to bola priblizne tisicka, to je vSak
stale daleko od prvotnych planov. Institat
skiSsa rozne kampane a momentalne
zavadza tzv. Dudlne Pointy - miesta, kde
sa moOzu ziaci dozvediet viac o dualnom
vzdelavani, ale zatial bez velkého Uspechu.

Toto vSetko su priklady, ked Stat zlyhal v
napinani vedlajsich tloh v Skolstve. Preco si
niekto mysli, Ze ked mu zverime fungovanie
tisicov Skol a vzdelavanie stotisicov Ziakov,
tak odrazu vsSetko zvladne na jednotku?

Nemaléd Cast z toho sa odrazila na cenach
aktiv. Nejedna firma s velmi neistym biznis
modelom zaZila raketovy rast akcii. Asi
najtypickejSim symbolom tohto obdobia je
Tesla. Malickd automobilka, ktorej jedinym
aktivom je elektrické know-how (v ktorom ju
vSak rychlo dobiehaji konkurenti), ale ktora
ma kapitalizaciu ako General Motors.

IntenzivnejSie Sliapanie na brzdy Fedom by
znamenalo brzdu aj pre bezstarostny rast
akcii. Ak vSak hladate matku buducej krizy,
akciovy trh nemusi byt ten spravny kandidat.
Akcie vzdy boli v kolénke ,riziko“. Kde
sU vsetky ,bezpecné“ investicie, vratane
vacésiny buddcich slovenskych déchodcov v
II. pilieri? Spravne, v Statnych dlhopisoch. A
tam sa deju tiez zaujimavé veci.

V roku 2017 Nemecko vydalo dvojrocné
dlhopisy s vynosom -0,92 %, nedavno
zachrafiované irsko dlhopisy s nulovym
kupénom, rutinne defaultujica Argentina

faktor sa odrazil aj na Uspore nakladov
podnikatelov, ked sa pévodna suma Uspor
(16,3 milibna eur) z konzultacii pocas
pripravy zakona znizZila po schvéleni v
parlamente o polovicu (na 8,3 miliéna eur).
Zaujimavo skonCilo  opatrenie, ktoré
malo zvysit informovanost podnikatelov
o dostupnych sluzbach verejnej spravy
na Jednotnom kontakthom mieste. Toto
opatrenie malo smerovat k tomu, aby sa
podnikatelia pri vybavovani jednoduchych
Gkonov slvisiacich s podnikanim neobracali
na externé sluzby, ale priamo na verejni
spravu. Ministerstvo vndtra si splnilo tdto
povinnost svojsky, a to tak, Ze zverejnilo na
vyveskach okresnych dradov dvojstranovy
dokument o fazach reformy ESO a s
vSeobecnymi opatreniami, ktoré sa prijali
pri fungovani okresnych dradov (napr.
zjednotenie Gradnych hodin, e-kolok).
Myslime si, Ze frekvencia Citania vyvesiek zo

Samozrejme, takéto zaruky nemame ani v
pripade zriadovatelov na Grovni obci alebo
VUC. Av&ak tu ak starosta obce nieéo pokazi,
mozete ho na to upozornit v miestnych
potravinach, alebo sa prestahovat par
kilometrov dalej, ¢i tam iba poslat svoje
dieta do Skoly. Ked nieCo pokazi minister
Skolstva, tak ho mozete len sledovat vecer
v televiznych novindch ako uteka pred
novindrmi a prestahovat sa mozete akurat
to zahranicia.

SME 11.1.2018

desatro¢né dlhopisy so sedempercentnym
vynosom, Nigéria predala nielen desatroéné
s vynosom 6,5 %, ale aj tridsatrocné s
vynosom 7,6 %. Podobne Pakistan si kupuje
desatro¢ny dlh za sedem percent.

Tristvrte eurdpskych dlhopisov s vysokym
rizikom malo vynos niZzsi ako americké
dlhopisy. Ano, dokonca aj grécke dvojroéné
dlhopisy majd nizSi drok ako americké.
Patina vydanych dlhopisov s investicnym
ratingom mala zaporny vynos.

Centrélne banky, najma eurépske, sa v
poslednych rokoch zmenili na gigantické
hedzové fondy, ktoré operuji na tomto
trhu a nakupuju nalavo aj napravo. Ak sa
otrasie tento trh, doplatia na to tak investori,
ako aj Statne rozpocty, ktoré si na takéto
supernizke Uroky rychlo privykli. Tento ¢as
vSak eSte nenastal.

HN, 12.2.2018

strany podnikatelov urcite ,,pomdze“ zvysit
informovanost.

Dal&imi splnenymi opatreniami su:
odhlasenie
poistovne z

- predizenie lehoty na
zamestnanca zo Socialnej
jedného dna na osem dni,

- prediZenie lehoty na splnenie povinnosti
zamestnavatela predlozit Socialnej poistovni
evidencény list dbéchodkového poistenia
z troch dni na osem dni od skoncenia
pracovného pomeru,

- zavedenie hodnotenia danovych subjektov
na zaklade spolahlivosti,

-zvySenie superodpoctu vydavkov na vyskum
a vyvoj na Uroven 100 %,

Sucasne malo byt uz splnené aj
dalSie opatrenia, ale jeho plnenie sme
nezaznamenali, a to: prehodnotenie
administrativnej  prekazky  tvorby a
posiliovania vlastnych zdrojov v kapitalovych



obchodnych  spolo¢nostiach, konkrétne
potreba auditu spolo¢nosti pred presunom
nerozdeleného zisku do zakladného imania.
Sice sa zmenila pravna Uprava obchodného
zakonnika, ktord umoznuje vytvarat ostatné
kapitalové fondy a tym sa aj zlepSila moznost
posiliovania vlastnych zdrojov financovania
kapitalovych obchodnych spoloénosti, ale
nevyrieSil sa problém, ktory bol sledovany
tymto opatrenim, t. j. zruSenie potreby
vypracovania auditu v pripade zvySovania
zakladného imania s. r. 0., ktord povinnost
auditu nema.

Nedostatoéni zavaznost leh6t plnenia
opatreni vidime nielen v tom, Ze si ich
ministerstvd nesplnia véas, ale napr. v
pripade Ministerstva financii, ktoré ani
nie po piatich mesiacoch od schvalenia
balicka chcelo presundt pinenie Glohy o rok
neskor, zo zaveru roka 2018 na zaver roka
2019. Ulohou sa malo vytvorit elektronické
rozhranie s moznostou prihlasovania sa
danovych subjektov do vlastnej schranky
podnikatela pre danové zalezZitosti, kde by
si kazdy danovnik mohol skontrolovat vysku
odvedenej dane podla druhu a pripadne
skontrolovat evidovany nedoplatok alebo
preplatok.

Niektoré opatrenia dokonca nepoditajl
ani s konkrétnou zmenou zakona, ale len
s analyzou alebo vyhodnotenim sucasne;j
praxe. Tazko ich teda povaZovat za opatrenia
v pravom slova zmysle, kedZe ministerstva
chrlia stovky analyz roéne. Schvalovanie
analyz vladou ani nie je beznou praxou.
Prikladmi z piatich analyz, ktorych priprava

Martin Vlachynsky

Tazké by bolo najst v nedavnej minulosti
prezidenta USA s grandidéznejSimi, ale Casto
protichodnymi slubmi, ako je Donald Trump.
ESte zaujimavejSie je, Ze sa mu niektoré z
tychto slubov dari uvadzat do Zivota. Tym
najvacsim krokom je danova reforma.
NajvacSia zmena amerického danového
systému od Cias Ronalda Reagana preSla
koncom decembra tesne Senatom aj
Snemovnou. A kedZe ¢as sl peniaze, velka
Cast zmien zacala platit o tyZden neskor,
teda od roku 2018.

Na prvy pohlad sa javi najzaujimavejSie
zniZzenie sadzby korporatnej dane. USA
mali doteraz vo vyspelom svete nezvycajne
vysokl sadzbu 35 percent. (Napriklad
Svédsko mé& 22 percent.) Ta je po novom
na federalnej Grovni 21 percent, po zaratani
Statnych a lokalnych dani ma byt priemerne
26,5 percenta, ¢o je menej ako priemer EU
na Urovni 26,9 percenta. KedZe sa vSak
menia viaceré podmienky vypoctu danového
zakladu, firmy priemerne odhaduju
patpercentné znizenie redlnej sadzby.

Sadzbou sa to vSak nekonéi. USA sa

bola schvalena su: zjednoduSenia vypoctu
zakladu dane pre malé a stredné podniky
alebo zjednodusenie elektronického
hlasenia cudzincov hotelmi. Uréite budeme
sledovat, ako vlada bude napinat svoje
zavazky z 1. balicka a ¢i vladou schvalené
analyzy a prehodnotenia slGéasnej praxe
nezostanu v zasuvke Gradov, ale vysledkom
ichvyhodnotenia budi konkrétne legislativne
zmeny pre zlepSenie podnikatelského
prostredia.

Slovensko si dalo za ciel, Ze na zaklade
narodnych  cielov  stratégie Eurépa
2020, implementovanych do Narodnych
programov reforiem, sa do roku 2020 sa
umiestni v prvej patnastke rebricka Svetovej
banky Doing Business. Aktudlne sa to
nedari plnit, kedZe za posledné dva roky si
Slovensko pohorsSilo v umiestneni v tomto
rebricku z 29. miesta v roku 2016, na 33.
miesto v roku 2017 a az 39. miesto v roku
2018. Opatrenia, ktoré prinesu zlepSenie
pre podnikatelské prostredie a pretavia sa
do lepSieho umiestnenia v rebricku Doing
Business musia byt teda reformné, aby
sme predbehli ostatné ambicidézne krajiny v
zlepSovani podnikatelského prostredia, a v
¢o najskorsom termine GUcinné, kedze data
pre hodnotenie roka 2020 zbiera Svetova
banka v priebehu marca 2019. Skora
Gcinnost by ale nemala ist na Grok kvality
legislativneho procesu a navrhu samotného.

Ocenujeme, Ze  ministerstvo  pocas
septembra vyzvalo verejnost na
predkladanie navrhov do 2. balicka opatreni.
Do tejto vyzvy sa zapojil aj INESS s konkrétne

presivaji  k teritoridlnemu danovému
systému a budl zdanovat firmy nie z ich
celosvetového prijmu, ale len ztoho na Gzemi
USA. Stary systém motivoval firmy parkovat
hotovost v zahrani¢i - odhady hovoria o
jednom az troch bilibnoch dolarov. O¢akava
sa prival stoviek milidrd dolarov spat do USA,
kedZe firmy tieto prijmy budd méct zdanit
Specialnou sadzbou osem az 15,5 percenta,
podla typu a pouZitia. Velkd Cast tychto
zdrojov bude pouzitd na splatenie Gverov,
spatny odkup akcii, ale aj akvizicie. Viaceré
spoloénosti  uz ohlasili aj jednorazové
bonusy pre zamestnancov, neraz v sumach
presahujlcich tisic dolarov. To pomaha
prezidentovi kontrovat obvinenia, Ze zmeny
v dani z prijmov fyzickych os6b prines( viac
Gspor pre vySSiu triedu. Trumpova reforma
znizila sadzby aj jednotlivcom, ale zaroven
vyrazne obmedzila moZnost odpisat si
miestne dane zo zakladu.

DalSou zaujimavostou je aj okamzity odpis
investicie v prvom roku. Tato zmena vSak
bude platit len do roku 2022, odkedy sa
zatne moznost stopercentného odpisu
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rozpracovanymi 6smimi navrhmi z projektu
Top20. KedZe minister na hodnoteni cielov
pre rok 2018 skonstatoval, Ze je ochotny
diskutovat o akomkolvek navrhu, verime,
Ze nase rozpracované navrhy sa pretavia do
konkrétnych opatreni.

Minister by si mal okrem poc¢lvania odbornej
verejnosti pri formulovani 2. balicka opatreni
poucit z 1. verzie a urcit si nasledovné ciele:
Stanovovat ¢o najambicidoznejSie terminy
plnenia opatreni, aby vaésina z nich nebola s
plnenim vySe roka alebo dvoch, a podarilo sa
¢o najlepsie splnit zavazok pre umiestnenie
v hodnoteni Doing Business.

Dodrziavat stanovené terminy plnenia
opatreni a neoddalovat neskor ich plnenie.

- Zaviazat ministerstvd ku konkrétnym
zmenam, kedZe analyzy predpokladanych
zmien a  vyhodnocovanie  sUCasnej
praxe urCite nepomdzu zlepSeniu kvality
podnikatelského prostredia.

- Opatrenia na zlepSenie podnikatelského
prostredia by nemali byt len ,,kozmetické“
zmeny, ale mali by sa stanovit zavazky pre
ministerstva, ktoré by komplexne reformovali
oblasti podnikatelské prostredia, napr. dane
a odvody, zakonnik prace, Uctovnictvo a
dalSie oblasti.

- Splnit Siroko vymedzené opatrenie ¢o
najlepsSie, aby z dobre mieneného opatrenia,
ktorym bolo aj zGZenie povinnosti v oblasti
pracovnej zdravotnej sluzby pre 1. a 2.
kategériu zamestnancov, nebolo zmrzacené.

iness.sk, 2.2.2018

zmensovat kazdoro¢ne o 20 percent. Znie to
zloZito? Vskutku, v tejto reforme je nemalé
mnozstvo docasnych zmien (vacSinou do
roku 2025), ktoré maji rozne rozfazovanie
nastupu a vystupu. DocCasné sl aj nizSie
sadzby pre fyzické osoby. Tato docCasnost
bola spdsobena rozpoctovymi pravidlami.

Tu sa dostavame k hlavnému problému
reformy - financiam. Odhad vypadku v
rozpocte sa liSi podla toho, ako optimisticky
experti kalkuluji s vySSim hospodarskym
rastom. MoZu to byt az dva biliony dolarov
do roku 2025. Prezident sa totiZ nechysta
v rozpocte vela skrtat. To je vSak uZ teraz
jedno. Najvacsi danovy experiment tejto
generacie sa zacal. Bude nan reagovat aj
EU, kde je tendencia skor hladat cestu k
vySSim daniam?

HN, 29.1.2018
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V Gvode roka 2018 bude vlada rozhodovat
o strategickom dokumente Stratégia
lepSej regulacie- RIA 2020. Ta ma zabranit
tvorbe nadmernej regulacie, ktora sSkodi
podnikatelskému prostrediu.

V niektorych oblastiach je RIA 2020

malo ambicidbzna a nerieSi problémy,
ktoré v pri suCasnej tvorbe regulacii
identifikuje. Myslime si, Ze v zaujme

lepSieho podnikatelského prostredia a

Investic¢né stimuly boli témou aj v roku 2017.

Za minuly rok vldda poskytla 15
spoloénostiam  celkovi  Statnu  pomoc
vo vySke 83 945 520 [, ¢o predstavuje
oproti roku 2016 skoro dvojnasobny pocet
podporenych spolo¢nosti. Vo vysSke celkovej
pomoci pritom doslo k 40 % narastu.

Dalie Statistické informécie o pomoci za rok

Asi nie je znova potrebné zdo6raznovat
priepast, ktora vznikd medzi svetom v
Skolach a svetom mimo ne. Technolégie,
sluzby a zamestnania sa menia
enormnym tempom kazdy rok. Skoly
ostavaju v zasade rovnaké uz dekady,
¢i storoCia - ak nepocitame, Ze Gierne

tabule a biele kriedy nahradili biele
tabule a Gierne fixky.

Centrum pedagogického  vyskumu
Pedagogicke;j fakulty Univerzity

Komenského pred par dhami zverejnilo
vyskum, podla ktorého ma len 6,8 %
deti na slovenskych s$kolach radost
z ucenia. ZvySok sa uci, aby sa vyhol
trestu, alebo kvoli slibenej odmene.
Tieto vysledky prichadzaju v Case,
ked viacero organizacii, ministerstvo
Skolstva a politické strany zverejnili svoje
predstavy o tom, €o a ako by sa mali deti
ucit. Jeden chcel viac dejepisu, brannej
vychovy, dalSi viac rustiny a Sachu a iny
zas viac makkych a digitalnych zruénosti.
Téme obsahovej reformy Skolstva sa
venujeme aj v nasej novej publikacii
SlobodnejSie Skoly: Odluka vzdelavania
od politiky. V nej sa priznavame, ze
nemame odpovede na to, o a ako by
sa mali ucit deti v Skolach. Namiesto
definovania preferovaného obsahu vsak
predstavujeme principy a zmeny v systéme
vzdelavania, ktoré pomozu generovat tento
obsah zdola. Namiesto politikov a ministrov
budli za formovanie obsahu vzdelavania
zodpovedné Skoly a ucitelia. Obsah tak uz
nebude vysledkom volebného boja o hlasy

tvorby pracovnych miest by mala ist dalej a
ponuknut lepSie a hibsie rieSenia problémov
tvorby regulacii.

O nedostatkoch dneSného legislativneho
procesu, stratégii RIA 2020, ale aj o
navrhoch INESS v tejto oblasti podrobne
piSeme v publikacii INESS na tému: Ako
napisat lepsie zakony pre vSetkych.

Publikacia je volne dostupna je vo formate
pdf na stranke iness.sk v sekcii publikacie.

2017 najdete v INESS na tému: Investi¢né
stimuly v roku 2017.

Publikacia je volne dostupna je vo formate
pdf na stranke iness.sk v sekcii publikacie.

volicov, ale sttazenia $ko6l o doveru rodicov
a ich deti.

Tento decentralizovany sposob
reformovania Skolstva ma ovela lepsie
predpoklady prispdsobit sa meniacemu
prostrediu a ,drzat krok s dobou“. Na
rozdiel od centralizovanej reformy, ktora ma
tendenciu zachovéavat status quo a roztvarat
tak priepast medzi potrebami rychlo sa

meniaceho sveta a zaostavajlceho obsahu
vzdelavania.

V publikacii navrhujeme institucionalne

zmeny, ktoré by mali byt prijaté
v Slovenskej republike, aby sa
vzdelavanie priblizilo k fungovaniu

decentralizovaného systému.
Slovenské skolstvo potrebuje:

* SlobodnejSie prostredie pre Skoly a
zruSenie centralizovanej tvorby obsahu
a formy vzdeldvania. To neznamena,
Ze vSetky povinnosti definujdce dnesny
centralizovany pristup v zakonoch by sa
mali zo dia na den zrusit. Preferujeme
ich zdobrovolnenie.

* Ak chce Stat vytvorit nejaky ramec
zakladnych poziadaviek pre vzdelavanie,
nemalo by sa tak diat ex ante detailnym
nadiktovanim $kolskych osnov, ale ex
posttestovanim minimalnych Standardov.
» TaktieZ je potrebné zvysit motivaciu
rodicov a deti uvaZene pristupovat
k vyberu Skoly. To sa da dosiahnut
zavedenim  vzdelavacich  poukazok,
cez ktoré by boli Skoly financované.
Rodic¢ia a deti by sa tak dostali z pozicie
pasivnych Gcéastnikov do Ulohy aktivnych
spotrebitelov vyhladavajucich pre svojej
deti najlepsie vzdelanie.

Publikacia je volne dostupna je vo formate
pdf na stranke iness.sk v sekcii publikacie.


http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2017/int_7-2017_lepsie_zakony.pdf
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2018/int_1-2018_investicne_stimuly.pdf
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/iness_slobodnejsie_skoly.pdf

Siet eurdpskych think tankov 4liberty
pripravila uz siedmu publikaciu Liberty
Review. NajnovSia ma nazov SOS, SOEs!

Publikacia sa zaobera Statnymi podnikmi
(SEO - State Owned Enterprise) z réznych
pohladov. Prispevok INESS (v publikacii
zaCina na 8. strane) mapuje pocet a
ekonomickl velkost Statnych a Statom
spoluvlastnenych podnikov na Slovensku.

Statne podniky su sigastou ekonomiky
prakticky kaZzdého statu. Napriek vrodenym
ekonomickym hendikepom ich vacSina
politikov oblubuje a ich pocet a vyznam
sa aj v zavislosti od politickej nalady meni
smerom nahor, aj nadol.

Vo vychodnej Eurépe maju Statne podniky
Casy najvacsSej slavy, ked tvorili vacsinu
ekonomiky, davno za sebou. Napriek tomu
majd vSak vyznamn( Ulohu v niektorych
sektoroch, napriklad doprave, ¢i energetike.

POZOR! Platenad part-time pozicia pre VS
Studenta(ku). INESS hlada dalSieho ¢loveka
do timu!

Ak si Studentom VS, rad zbierad nové
sklsenosti, nebojis sa novych vyziev a chces
pomoct fungovaniu najlepsieho slovenského
ekonomického think tanku, hladame prave
teba.

Napln prace:

- sprava databazy medialnych vystupov
INESS

- nahadzovanie ¢lankov na web INESS

- jazykové Upravy textov

- zodpovednost za administrativne prace -
vybavovanie objednavok, poStovych zasielok,
distribdcia publikacii, zabezpecenie
tlaGovych materialov

- podpora pri event managemente a
organizovani  stretnuti s novinarmi,
velvyslancami ¢i politikmi

- sprava kniznice INESS pre verejnost

Pripomina aj ekonomické nedostatky tejto
formy vlastnictva a niekolko vyznamnych
preslapov z minulosti. Napriklad zruSenie
privatizacie  nakladného  Zelezni¢ného
dopravcu Cargo znamenala pre danovnikov
stratu niekolko stoviek miliénov korun.
V  publikacii navrhujeme aj horlcich
kandidatov na privatizaciu.

Publikaciu je mozZné stiahnut ako pdf (v
anglictine) na stranke 4liberty.eu.

Medzinarodny kolektiv autorov z eurépskych
think tankov zdruZenych v sieti 4liberty
sa podujal zanalyzovat situaciu Statnych
podnikov vo svojich domovskych krajinach.
Vysledok si mozete precitat v porovnavacej
Stadii Private Or Public? What Kind Of
Business Does Europe Prefer? State-owned
enterprises in Lithuania, Estonia, Poland ,
Bulgaria and Slovakia from 2007 to 2016

Volne si ju moéZete stiahnut ako pdf na
stranke 4liberty.eu.

€o poniikame:

- indpirativnu pracu v
neformalnom  prostredi v
znamych slovenskych ekonémov

prijemnom a
spolo¢nosti

- konzultacie seminarnych a zavere€nych
prac s nasimi analytikmi

- rozvoj organizanych a marketingovych
zruénosti

- podielanie sa na zaujimavych projektoch

- flexibilna pracovna doba

- moznost SirSej spoluprace v pripade, Ze
nam to bude klapat

-odmena 3,5eur/ h
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Student/ka by mal/a spinat tieto kritéria:
- Anglicky jazyk - pokrocily

- Slovencina - dobré gramatické a Stylistické
zruénosti

- pokrocilé znalosti Excel a Word podmienkou

- zakladné zruénosti s fungovanim CMS pre
spravy webov (doskolime/vyskolime)

- spolahlivost a ochota spolupracovat v time
- samostatnost a flexibilita
- pozitivny vztah k administrativnej praci

Zaujemcovia prosim piste spravu na
iness@iness.sk.


http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2017/10/SOS-SOEs_REVIEW7_FULL.pdf
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2018/01/SOE-in-CEE.pdf
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Ministerstvo financii SR predloZilo do
pripomienkového konania navrh zakona o
dani z poistenia. V hromadnej pripomienke
sme Ziadali vobec nezavadzat dan
z poistenia a s0casne zrusit odvod z
poistného.

Navrh zakona bude mat negativny vplyv
na podnikatelské prostredie, zvySi danové
zatazenie obyvatelstva a poistovniam
prinesie zvySenl( administrativnu zataz.
Ministerstvo planuje novou danou zvysit
prijmy Statneho rozpoétu o takmer 57

INESS organizuje uz od roku 2010 viacdnovy
Seminar rakulskej ekonémie (SREk). Je
uréeny  predovSetkym  vysokoSkolskym
Studentom, ktori hladajid v ekondémii viac
ako uctovnictvo a excel. Cielom seminara
je posnut Ucastnikov vpred v ekonomickom,
kritickom a filozofickom mysleni.

Spolu absolvovalo seminar uz takmer 200
Studentov z rdznych univerzit & miest.
Diskutovat prislo viac ako 20 lektorov
Studenti

z rbznych krajin. zazili pocCas
7-rocného  pobsobenia SREku  mnoho
zaujimavych prednasok, workshopov,
diskusii a nadviazali nové priatelstva.

Niektori Géastnici si po seminari vyskisali
tieZ staz v INESS.

Ako prebieha SREk?
- Styri dni (od Stvrtka veéer do nedele
obeda) plné predndsSok, diskusii a

teambuildingovych aktivit

- Lektori z akademického prostredia,
investicnej praxe a tretieho sektora

- Zahrani¢ni hostia a prezentacie aj v
anglictine

- Vecerné volné diskusie s lektormi

- Absolventi ziskaju ekonomick literatiru a
certifikat o absolvovani seminara

Seminar je primarne uréeny Studentom
VS. Aktualne Stddium na VS ale nie je
podmienkou Ucasti, prihlasit sa mozu
aj mladsi aj starSi uchadzaci. Znalost
ekonomickych zakladov a anglictiny je
nevyhnutna.

VIIl. roénik SREK-u sa bude konat 15.-18.
marca 2018 v kastieli Mojmirovce.

Prihlasit sa moZete na iness.sk/srek/

miliénov eur ro¢ne.

ZvySenie danového zataZenia nie je
zdovodnené ekonomickymi  problémami
Statu. Ma sa udiat v situacii, ked ekonomika
rastie, prijmy Statneho rozpoétu sa zvySuju
a deficit klesa. Zavedenie dane z poistného
nema ani Zziadny vecny dobvod, ktory by
stvisel s predmetom poistenia. Dovodom je
len snaha zvysit prijmy Statneho rozpoctu,
aby sa mohli eSte viac navySovat jeho
vydavky.

Povazujeme za nespravne a pomylené, ak

vlada planuje prostrednictvom Specialnej
dane sankcionovat finanéné zodpovedné
spravanie ob¢anov a firiem spocivajlce vo
vlastnom zabezpeceni sa prostrednictvom
poistenia. Skody, ktoré vzniknu v situaciach,
ktoré nie s( kryté poistenim, asto sposobuju
vazne problémy dotknutym subjektom.
Nezriedka na ich odstranenie prispieva Stat.
Skody v situaciach, ktoré su kryté poistenim,
zvyknl mat miernejSie dopady. Stat miesto
toho, aby zodpovedny pristup podporoval, ho
planuje Specialnou danou trestat.


http://www.iness.sk/srek/

Udaje INESS, ktoré potrebujete:
ICO: 30798442
Pravna forma: obCianske zdruzenie

Obchodné meno: INESS - Institdat
ekonomickych a spolo¢enskych analyz

Adresa: Na Visku 8, Bratislava, 81101,
Slovenska republika

Ak ste zamestnanec:

PoZiadajte zamestnavatela o vykonanie
rocného zlctovania preddavkov na dan z
prijmov a o vystavenie potvrdenia o zaplateni
dane.

Nasledne vyplite Vyhlasenie o poukazani 2
% dane a uvedte Gdaje INESS.

Ak ste Zivnostnik:

Vo vasom danovom priznani typ B vyplnte
XII. oddiel.

Ak konate v mene firmy:

V danovom priznani pre pravnické osoby
najdite VI. Cast - Vyhlasenie o poukazani
podielu zaplatenej dane z prijmov pravnickej
osby.. Vyplnte Gdaje INESS.
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Nakoniec Potvrdenie o zaplateni dane a
Vyhlasenie o poukazani 2 % dane doructe
osobne alebo postou danovému dradu v
mieste vasho bydliska.
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Ekonomicka olympiada - skolske kolo

V januari 2018 prebehlo Skolské kolo
Ekonomickej olympiady, ktora organizoval
INESS.

Prihlasilo sa do nej zhruba 150 strednych
§kol, v ramci ktorych sutazilo viac ako 4200
Ziakov. Prvé kolo prebiehalo online formou.
z prvého kola vziSlo 428 finalistov 6smych
krajskych kol, ktoré priebehaju pocas
februara. Najlepsi z krajskych kol postipia
do aprilového celoslovenského finale.

Viac informéacii na ekonomickaolympiada.sk

Ekonomickeé reci: zruSme patenty!

29. novembra 2017 organizoval INESS v
Zamockom pivovare uz siedme Ekonomické
reci. Tentokrat viedol diskusiu Richard
Durana z INESS, ktory hovoril o patentoch,
konkrétne o tom, ¢i pomahaju vynalezcom
pri ich tvorbe, alebo skor pdsobia ako brzdy
pokroku.

V (vode re¢nik zadefinoval patenty, ich pévod
a pokracoval nazormi réznych ekondmov
na ich prinos pre vedu a vyskum. Upozornil
na negativny dopad tzv. patentovych vojen,
kedy sa firmy sldia v ramci patentovej
ochrany o stotisice dolarov, ktoré mohli byt
investované do daldieho vyvoja. Dalsim
negativnym javom plyndcim z patentovej
ochrany su patentovi trollovia. SU to drzitelia
patentov, ktori sa pod hrozbou sldu snazia
vynucovat patentové prava a ziskat licencné
poplatky od ,poruSovatelov“. Tito nemusia

ani tusit, ze dany postup ¢i myslienka je
patentovana, kedze casto ide o bandlne
zalezitosti. Ako priklad uviedol postup pri
scanovani dokumentov, ktory si dala firma
zapatentovat len preto, aby z neho ziskala
finan¢né prostriedky.

VaéSina vynalezov je nepatentovana a
mnoho z nich je vyndjdenych v tom istom
Case. Z tohto d6vodu je niekedy velmi tazko
urcit, komu by mal byt patent udeleny tak,
aby to bolo spravodlivé. Na zaver zhrnul
re¢nik vSetky problémy spojené s patentovou
ochranou a uviedol Styri mozné rieSenia.

Na podujatie prislo viac ako 40 posluchacov,
ktori sa po prednaske aktivne zapajali do
diskusie.

INESS na konferencii

o Brexite

Nadacia Antona Tunegu organizovala v
dnoch 14-15. decembra 2017 konferenciu
Brexit a budicnost Slovenska v spolocnej
Eurépe.

Piatkového panelu sa zGcCastnil aj Martin
Vlachynsky z INESS. Téma panelu bol vplyv
Brexitu na obciansku spolo¢nost. V ramci
diskusie zazneli z naSej strany obavy o
zachovanie odkazu tradicie klasického
liberalizmu v kontinentalnej Eurdpe a
apolitickych think tankov, ktorych koliskou
bol primarne anglosasky svet.

Spolureénikmi v paneli boli
britsky velvyslanec Andrew
Garth a Viera Zuborova z
Bratislava Policy Institute.
Moderatorom  bol Tomas
Cizik, riaditel Centra pre
eurépske a severoatlantické
vztahy.

Pripravné stretnutie FMRS 2018

Richard Durana z INESS sa zGgastnil na
pripravnom stretnuti najvacsieho free
market podujatia na svete, Free Market
Road Show na rok 2018. INESS je jeho
dlhoroénym  slovenskym  organizatorom
spolu s Austrian Economics Center, ktory
celé podujatie zastresuje.

Stretnutie sa uskutocnilo dia 4.12. 2017 vo
Viedni v sidle Austrian Economics Center a
zGcGastnilo sa nom priblizne 40 zastupcov
organizatorov zo vSetkych krajin Eurépy.
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INESS na RIA2020

V piatok 1. decembra 2017 zorganizovala
Americkd obchodna komora (AmCham) v
hoteli Austria Trend podujatie venované
novej stratégii lepSej regulacie RIA2020.
Pozvanym diskutérom bol aj zastupca INESS
Martin Vlachynsky, ktory prezentoval svoj
nazor na problémy spojené s tvorbou a
implementaciou regulacii na Slovensku.
Spoludiskutujicimi v paneli boli tajomnik
Minsiterstva hospodarstva Rastislav
Chovanec, zastupca AmCham pre regulacie
Miroslav Sarissky a Iveta Simongicova,
riaditelka odboru Podnikatelského
prostredia na MH.

Z podujatia je dostupny aj videozaznam,
najdete ho na naSom YouTube kandéle.

Kubanska navsteva v INESS

V utorok 30. januara vdaka aktivitdm
organizacie Clovek v ohrozeni navétivila
INESS uz po druhy krat skupina kubanskych
aktivistov.

Podobne ako pri minulorocnej navsteve,
navstivili - Slovensko v ramci  projektu
budovania kapacit obéianskej spoloénosti
na Kube. Analytik INESS Martin Vlachynsky
im v tlmoCenej prezentacii predstavil
ekonomické skisenosti Slovenska z
transformaciou a si¢asnu ekonomickd, ale
aj celospolocenskl situaciu u nas.

Verime, Ze aj takymito drobnymi ¢riepkami
sa nadm podari prispiet k rodiacim sa
spoloenskym zmenam na Kube a vacsej
slobode jej obyvatelov.

INESS na Europa hodnot

Zastupca INESS Martin Vlachynsky sa v
piatok 24.11.2017 zGcastnil diskusného
podujatia Eurépa hodnét, ktoré organizovalo
Centrum pre eurdpsku politiku.

Témou diskusie bola konkurencieschopnost
a kvalita podnikatelského prostredia na
Slovensku z pohladu postavenia krajiny v
Eurépe. Spoludiskutujicim bol Zsolt Gal z
katedry politolégie FiF UK Bratislava.

INESS na Move Slovensko

Martin Viachynsky sa ako zastupca INESS
zGéastnil 13. novembra 2017 podujatia
MOVE Slovensko, ktoré organizovalo
zdruZenie Nové generacia ako svoju ideovi
konferenciu.

Témou konferencie bolo Ako posunut
Slovensko k eurdpskemu Standardu?
Hlavnym cielom bolo vytvorenie platformy,
ktora na baze pracovnych skupin a
vzajomnej diskusie medzi pozvanymi
odbornikmi pondkne priestor pre kreovanie

ideového programu, ktory posunie Slovensko
k eurépskemu Standardu.
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WINESS 2017 - Vianocny vecierok INESS

12. decembra 2017 organizoval INESS
svoj tradicny Vianocny vecierok wWINESS v
Zamockom pivovare v Bratislave.

Zhruba 50 hosti si mohlo podiskutovat
pri pohari kvalitného vina Lahofer a tiez
spoznat ¢lenov INESS aj z inej strany, nez
ktor( vidiet cez média ¢i socidlne siete.
Hosti na podujati formou kratkeho prihovoru
privital Richard Durana, riaditel' INESS, ktory
zhodnotil Gspechy a vyzvy roka 2017. Neskor
si hostia mohli vychutnat skvely burger a
tortu s logom INESS.

Dakujeme za Géast vSetkym hostom, medzi
ktorymi nechybali novinari, fudia z verejnej
spravy, zastupcovia inych think tankov,

politici, podnikatelia, podporovatelia INESS
a nasi spolupracovnici.

INESS na podujati EuroActiv: Mladych volicov pritahuju extrémy

Rébert Chovanculiak sa z(c¢astnil dna
11.12.2017 podujatia  organizovaného
EurActiv.sk vo Francuzskom institite v
Bratislave.

Podujatie nieslo nazov - Mladych voli¢ov
pritahuja extrémy: prirodzeny protest alebo
znepokojivy trend? N&s kolega na nom
odprezentoval vzdelavaci projekt INESS pod
nazvom Slovensko 2044.

Hlavnou témou diskusie bol stipajdci
nezaujem mladych [udi o volby, ¢i ich priklon
k populistickym stranam.

Okrem INESS sa panelu zG¢&astnili aj:
Charles DEFFRENNES, VOXE.org, Francuzsko

Olga GYARFASOVA, Univerzita Komenského,
Bratislava, Slovensko

Bulcsi HUNYADI, Political Capital Institute,
Madarsko

Alena NAVRATILOVA, Univerzita Palackého v
Olomouci, Ceska republika

Slovensko 2044 - vitazi kvizu

Sucastou  projektu  Slovensko 2044,
zameraného na odhalovanie populistickych
ekonomickych slubov, bol aj online kviz s
otazkami.

ZGcastnilo sa ho 600 ludi, z ktorych sme
vyZrebovali troch vitazov kniznych odmien.

Vitazmi sa stali
- Eduard Belusak
- Vladimir Uhrik
- lvana Horecka

Gratulujeme!
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INESS Publikacie

Moze byt firma ziskova, ked celi
mnozstvu podvodnikov, ale policajti
si s nimi nevedia rady? A ¢o v
pripade, ked predmet podnikania
Stat priamo zakazuje? O tom, ako
aj bez dohladu Statneho aparatu
vznikaju pravidld a poriadok,
piSeme v INESS na tému: Divoky
zapad na internete.

V rebrigku 41 krajin EU a OECD sa
Slovensku umiestnilo na 26 mieste
v Indexe pruznosti zamestnavania.
Tento index, zostavovany na
zaklade Udajov Svetovej Banky,
porovnava legislativu  krajin v
oblasti vzniku pracovného miesta,
jeho priebehu, a ukoncéenia.

Téme obsahovej reformy Skolstva sa
venujeme aj v nasej novej publikacii
SlobodnejSie  sSkoly:  Odluka
vzdelavania od politiky. Namiesto
definovania preferovaného obsahu
vSak predstavujeme principy a
zmeny Vv systéme vzdelavania,
ktoré pomdZu generovat tento
obsah zdola.

INESS Knihy

MARTIN STEFUNKO: EKONOMIA SLOBODY

E-kniha popisuje zékladné myslienky rakuskej
Skoly ekondmie a ich aplikacie. Raklska Skola
davno pred kolapsom komunizmu popisala

problémy

socialistického ekonomického

planovania a jej dnesni predstavitelia Gspesne
predpovedali finanéna krizu.

Ak sa zakony ¢asto menia, pocituji
to najma podnikatelia. Stabilita
a  predvidatelnost  legislativy
je dolezitou zlozkou zdravého
podnikateského  prostredia. V
INT s nazvom Menej novelizacii
pre lepsie podnikanie sme sa
pozreli na novelizacie 196 zakonov
tykajlcich sa  podnikatelského
prostredia.

Za minuly rok vlada poskytla 15
spoloénostiam celkovi pomoc vo
vySke 83 945 520 [I. VySka celkovej
pomoci pritom narastla o 40 %.
DalSie Statistické informéacie o
pomoci najdete v INESS na tému
Investi¢né stimuly v roku 2017.

Strategicky dokument RIA 2020
ma zabranit tvorbe nadmernej
regulacie. 0 nedostatkoch
dneSného legislativneho procesu,
stratégii RIA 2020, ale aj o
navrhoch INESS v tejto oblasti
podrobne piSeme v Ako napisat
lepsie zakony pre véetkych.

Kniha Zlé peniaze od autora
Juraja Karpisa hlada priciny a
opisuje priebeh krizy. Odpoveda na
otazku, preco sa eSte neskondila.
Je pisana pre verejnost s cielom
vysvetlit  krizové  ekonomické
javy alternativnym  spdsobom.
Sucastou tohto sprievodcu krizou

JURAJ KARPIS: EKONOMICKY VYZNAM ZLATA Je popis dosahov krizy na Zivoty

AKO KOMODITY S MONETARNYM DOPYTOM beznych fudi a priklady, ako sa s
. ;e nimi mozno vyrovnat.
PreCo rastla cena zlata posledné desatrocie?

Mozno povazovat zlato za peniaze? Je zlato v
bubline? Odpovede aj na tieto otazky hladame v
publikacii Ekonomicky vyznam zlata ako komodity
s monetarnym dopytom.

Kniha sa uz kratko po vydani stala
bestsellerom. MozZete si ju zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu,
pripadne vo vaSom knihkupectve.

PHILIPP BAGUS: TRAGEDIA EURA Vsetky publikacie a Policy Notes si mozZete zdarma stiahnut na
Politicky projekt euro ma vazne problémy. Zda  stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

sa, ze Friedmanova kliatba sa zacala naplnat.
Bestseller nemeckého ekonéma Phillipa Bagusa
v slovenskom vydani TRIM Broker a INESS.

Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke
iness.sk.
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