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Editorial

Richard Durana

Leto priSlo bez ohldsenia. Po tyZdiioch daZdi-
vého pocasia nastupili tropické hordcavy a s
nimi vecCery pIné krvilatnych komarov. V tom-
to texte vSak najdete len samé dobré spravy.

Na konci aprila sme spoznali vitaza druhého
ro¢nika Ekonomickej olympiddy. Celoslo-
venské findle tejto trojkolovej vedomostnej
sutaZe pre stredoSkolakov sa uskutocnilo v
aule Ekonomickej univerzity v Bratislave a
zUcastnilo sa na flom 50 najlepSich mladych
ekonémov a ekonémiek zo vSetkych krajov
Slovenska. Po pisomnom teste postupila naj-
lepsia desiatka do Ustneho kola, kde Odborna
porota sutaZe urtila kone¢né poradie a spo-
znali sme absolutneho vitaza, ktorym sa
stal Simon Pekar z Bilingvalneho gymnézia
M. HodZu v Sutanoch. Gratulujeme! Uspech
vitaza podciarkuje skutocnost, Ze do tohto-
rotnej Ekonomickej olympiady sa zapojilo
5300 Studentov z celého Slovenska.

Je povzbudzujuce ¢itat pozitivhu odozvu nie-
len od Studentov, ale aj od pedagdégov. Mnohi
svojich Studentov sprevadzali nielen na kraj-
skych kolach, ale aj findle. UZ pocas prvého
rocnika olympiddy si od nds pytali odportca-
nia na kvalitnd u€ebnicu ekonémie. To bol
pre nds jasny signal: na trhu je diera. Vyplnili
sme ju prekladom a slovenskou lokalizaciou
azda najlepSej utebnice ekonémie pre stred-
né Skoly v Eurépe, ktord napisali kolegovia
z Litvy a ktord ziskala viacero vyznamnych
svetovych oceneni. Utebnica vychddza pod
ndzvom Ekonémia v 31 hodinach vo vyda-
vatel'stve Expol Pedagogika s.r.o. Knihu sme
oficidlne pokrstili prave pocas findle Ekono-
mickej olympiddy a role krstného otca sa ujal
byvaly minister financii a prezident MESA10
lvan MikloS. Viac informacii o priebehu olym-
piddy najdete na strane 18.

Od posledného Cisla Market Finesse sme
vydali 3 nové policy Studie. Jedna sa venu-
je dani z cukru, o ktorej zauvaZoval Institut
financnej politiky na Ministerstve financii,
druha pozemkovym dpravam ako Sanci na
skutotnu reformu a tretia hodnott, ako to do-
padne, ked' byrokraciu Skrtajd byrokrati.
Ku kazdej z tychto Studii najdete v tomto Cisle

www.iness.sk

sumarizujuci ¢lanok.

Byrokracia a requldcia je celkovo naSa oblu-
bend téma a tieZ oblast, kde je - ak sa bavi-
me 0 moznostiach zlepSenia - roboty ako na
kostole. INESS viedol a editoval v spolupraci s
dalsimi think tankmi zo 6 krajin Eurépy publi-
kaciu (Not So) Smart reqgulation, ktord vysla
v edicii 4liberty review. Je to zaujimavé cita-
nie o réznych spdsoboch a efektoch odstra-
fovania reguldcif v Pol'sku, Cesku, Bulharsku,
Srbsku, Litve, na Ukrajine a samozrejme na
Slovensku. Viac sa dotitate na strane 15. Tuto
publikdciu v anglickom jazyku si méZete za-
darmo vyzdvihndt v kancelarii INESS.

Pokratujeme tieZ v Usili identifikovat hlav-
né problémy slovenského zdravotnictva.
V tomto Cisle najdete k tejto oblasti viacero
textov, Specialne vam v3ak do pozornosti da-
vam ¢lanok Pripravme sa na svet s menej
zdravotnikmi.

Ti, ktorf vstupujete do politiky alebo o vstupe
uvaZujete, pripadne mate v okruhu znamych
niekoho, kto uvaZuje podobne, upriamte po-
zornost na text venovany Politickej akadé-
mii. Do 30. juna sa mdzZete prihlasit uz na
treti ro¢nik tohto unikatneho vzdeldvacieho
programul!

Na zdver mam pre vas doélezity oznam. Kniha
Pokrok bez povolenia z pera ndsho kolegu
Réberta Chovanculiaka, uzrie svetlo sveta
uzZ na jesen. Pri vydani tejto (méZem prezra-
dit, Ze fenomendlnej) knihy mozete byt aj vy:
podporte jej vydanie na portali Startlab
a ziskajte aj niektory z benefitov, ktoré z réz-
nych druhov podpory vyplyvajul

Prajem véam inSpirativne ¢itanie.
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INESS opat sucastou
Politickej akadémie

Pri komunikdcii naSich tém sa stretdvame s dalSimi odbornikmi,
novinarmi, ale aj politikmi. V priebehu rokov opakovane zaZivame
situdciu, kedy si€asni politici €asto nedisponuju dostatocnymi
znalostami problematiky, o ktorej majt rozhodovat.

Aj preto sme velmi radi, Ze INESS opdt dostane moZnost prispiet k
vzdeldvaniu buducich aj stasnych politikov v rdmci vzdelavacieho
programu Politickd akadémia.

Politicka akadémia je expertny nadstranicky vzdeldvaci program pre
tych, ktori chcd politiku robit zodpovedne, korektne, a s prehladom.
Cielom programu je pomdct v politike presadzovat kompetentnost,
kritické myslenie, a vybavit absolventov ndstrojmi a zru¢nostami na
spravu veci verejnych bez ohladu na ideolégiu - program nepreferuje
konkrétne politické strany, ale snazi sa poskytndt komplexny pohlad na
politické spektrum.

Aky je line-up?

Na akadémii sa so svojimi vedomostami a skisenostami podelf
mnoZstvo Spickovych lektorov, vratane niekol'kych premiérov, ministrov,
top zastupcov verejnej sprdvy, velvyslancov, pravnikov, ekonémov a
dalSich expertov. Pocas uplynulych rokov sme privitali velké mena ako
lveta Radi¢ova, Marek Mad‘aric, lvan MikloS, ¢i Mirek Topolanek,
Andy Garth, ale aj Mat(s Vallo, Zuzana Wienk, Ludovit Odor, Milan
Ni€, Brario Zavodsky, Seesame, Restartup, a mnohi dalsi.

INESS sa uZ po niekol'ky raz zucastni akadémie formou prednasok od
Juraja Karpi$a, Radovana Duranu, & Martina Vlachynského.

Kto uz akadémiu absolvoval?

Medzi absolventmi st poslanci mestskych a obecnych zastupitel'stiev,
starostovia i starostky, primatori aj primdtorky, poslanci i poslankyne
vo VUC, viacero zédstupcov neziskovych organizécii, vzdeldvacich
organizacii, niekol'kych lekdrov, pravnikov, ¢i podnikatelov. Niekolko
Ucastnikov sa uz pocas alebo kratko po skonceni akadémie rozhodlo
kandidovat do réznych funkcii v politike a vo verejnej sprave na
Slovensku aj na medzinarodnej Grovni.

Registrovat sa méZete aj vy!

Prihlasovanie je otvorené do 30. jiina 2019 a Ucastnicky poplatok
je 970€. V cene tohto poplatku je ubytovanie, strava, vetky predndsky
a diskusie, aj Studijné materidly pocas konania celého ro¢nika.
VSetky semindre sa uskutocnia v priestoroch trencianskeho hotela
Elizabeth****, kde sa potas 7 predlZenych vikendov (itastnici stretnu
s viac nez 30 lektormi.

Program organizuje InStitdt politicko-ekonomického vzdeldvania (IPEV)
- nezavislé a apolitické obtianske zdruZenie. Viac informdcii ndjdete na
www.politickaakademia.sk.

Stanovisko INESS
k ohlasenym opatreniam SNS

Predseda SNS Andrej Danko zverejnil paticu ekonomickych opatrent,
ktoré by jeho strana chcela vo vldde presadit. Dosah niektorych z
nich na podnikatel'ské prostredie na Slovensku méZe byt vyznamny.
Venujte preto prosim pozornost stanovisku InStitdtu ekonomickych a
spolotenskych analyz k tymto opatreniam.

ZniZenie dane z prijmu pravnickych oséb na 15 %

Toto opatrenie vitame. INESS ma zniZenie sadzby dane z prijmu
pravnickych oséb na 15 % vo svojich dlhodobych opatreniach na
zlepSenie podnikatel'ského prostredia. Slovensko ma totiZ dnes v ramci
strednej a vychodnej Eurépy najvyssiu sadzbu tejto dane.

Znizenie dane z pridanej hodnoty na vSetky potraviny na10 %
Parlament eSte v roku 2011 prijal zavdzok na opdtovné zniZenie sadzby
DPH na 19% po zniZeni schodku verejnych financii. Doteraz sa tak
nestalo, zavedenie 10% sadzby DPH je tak ¢iastonou ndplastou na
nesplneny slub. Zavedenie jednotnej sadzby na potraviny by vyrazne
zjednodusSilo Uctovny Zivot obchodnikov a niZSie naklady obZanom na
potraviny.

Tento ndvrh je predloZeny v Case, ked' sa preukazalo, Ze zavedenie
odvodu retazcov zvysilo ceny potravin. NizSia DPH ma Sancu tento
rast spomalit, pripadne zvrédtit. Pri neddvnom zavedeni 10% DPH na
vybrané potraviny doSlo k meratelnému poklesu ich cien, preto SNS sa
pytazbytocne. Z pohladu spotrebitela by idealnym rieSenim bol balicek,
ktory by obsahoval tak zniZzenie DPH ako aj zruSenie odvodu retazcov.

ZniZenie DPH pre printové média nal10 %

LepSim rieSenim su vSak ploSné zniZovania sadzieb, vytvaranie réznych
vynimiek a stupfiov sadzieb dafiovy systém zneprehladriuje. Na rozdiel
od potravin tu prichadza k zvyhodriovaniu jednej skupiny podnikatelov
voCi ich priamym konkurentom. Nedd sa zarover nevSimnut, Ze v
rovnakom c¢ase vldda hovori o zriadeni akejsi “cenzorskej rady” pre
printové médid. InStitucionalne podmienky na ich pracu su pre média
rovnako doleZité, ako ich danové zataZenie.

ZruSenie koncesiondrskych poplatkov pre seniorov

Koncesiondrsky poplatok je jedna z mdla (moZno jedind) dan, kde
platiacivie, za ¢o plati. Aj preto boli viady vo zvySovani koncesiondrskych
poplatkov (na rozdiel od inych danf) velmi bojazlivé a tieto poplatky sud
dlhodobo stabilné. Ak sa takouto “saldmovou metédou” budu poplatky
prenasat do rozpoctu, otvorf sa tym cesta k nafukovaniu ndkladov
verejnopravnych médii bez pozorného dohladu divaka/dafiovnika.

podnikatel'ské subjekty, kde neddvaju Ziaden zmysel.


http://www.politickaakademia.sk
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Povinnost uvadzat p6vod madsa aj v reStauracnych a stravovacich
zariadeniach

Presne takto vznika byrokracia. Verejnost je vystrasena medializovanym
pripadom, tak pribehne politik s rychlym a jednoduchym “rieSenim”. Zo
zdanlivo jednoduchého opatrenia ale ¢asto vzniknu reguldcie, ktoré
maju pre zdkaznika miniméalny efekt a podnikatela poskodia. Co ak
reStaurdcie varf jeden tyZderi z mdsa Ceského a druhy zo slovenského?
Bude neustale tlacit nové jeddlne listky? Takéto opatrenia by ale mali
byt medzi zdkaznikom a podnikatelom. Zakaznik, ktory sa obdva o
kvalitu, by mal Ziadat informdciu o pdvode mdsa. ReStaurdcie by sa
velmi rychlo prispdsobili takémuto dopytu. Paradoxne, tdto vldda
vymyslela “obedy zadarmo”, ktoré nasmerujd uz tak biednu kvalitu jedal
v Skolach eSte niZsie, ale md starost o reStauracie...

Mame na Slovensku
privel'a vzdeldvania?

Rébert Chovanculiak

Chceli by ste mat diplom z Harvardu alebo vedomosti z Harvardu? Divna
otdzka ale eSte divnejSia odpoved. Viac vzdelania je vseliek lavice aj
pravice. M6Ze byt ale vzdelanie toxické?

Predstavte si, Ze jedného dfia prileti k zemi Martan so Specidlnym
dalekohladom. Ten mu umoZzni vidiet v3etko, ¢o sa mladi udia ucia v
Skoldch. Neuvidi vSak to, omu sa nasledne venuju, ked' sa zamestnaju.
Ak chce Martan vediet, ako vyzerd ekonomika, neostdva mu nic iné, ako
odvodit jej podobu z toho, ¢o sa vyucuje v Skolach. Cez dalekohlad vidi,
Ze vSetcisa ucia ¢itat, pisat, pocitat a preto odhaduje, Ze tieto vedomosti
budu potrebovat vietky zamestnania. Okrem toho vSak vidi, Ze sa deti
naspamadt biflujd historické datumy, zloZenie Zalidka kravy, spievat
otravné pesnicky a vymendtvat hlavné mesta dalekych Statov. Neskor
sa k tomu prida podrobné rozoberanie literarnych diel, fyzika, chémia,
zloZitejSia geometria, podrobnejSi dejepis a biolégia. Z toho Martan
odvodi, Ze velka Cast pozemStanov sa v praci venuje literarnej kritike,
chemickym pokusom, cestovaniu po hlavnych mestach a pocitaniu
objemov kvadrov. Nakoniec sa mladi ludia rozdelia do skupiniek a v
nich sa zatnd vo velkom venovat politoldgii, sociolégii, komunikdacii,
pedagogike, histdrii, umeniu, socidlnejpraci, alebo psycholégii. Trh prace
tak podla Martana musi byt plny politickych analytikov, psychologickych
poradni, ucitelov, kritikov umenia a socidlnych pracovnikov.

V skutocnosti vyzera trh prace Uplne inak. Pravda je takd, Ze vel'kd ¢ast
I'udi pracuje v odboroch, ktoré nevyStudovali (viac ako polovica), alebo
na pracovnych pozicidch, pre ktoré ani nepotrebovali (vysokoskolské)
Studium (priblizne jedna tretina). Konkrétne na Slovensku spada skoro
2/3 vysokoskoldkov do prvej skupiny a 1/3 do druhej skupiny. Ale
situdcia je podobna aj v zahranici. Minimalne v USA, odkial' pochddza
autor pribehu s Martanom, Bryan Caplan. On si ako profesor na
vysokej Skole vSimol, Ze nepreddva Studentom skoro Ziadne praktické
vedomosti, ktoré by potom mohli pouZit v praci. Dava tak za pravdu

triednemu hundroSovi, ktory sa v triede pyta: ,na ¢o mi toto kedy v
Zivote bude?”. Zaroven si je ale Caplan vedomy, Ze absolventi, ktorf
mu prejdd pod rukami, sa budd mat v Zivote lepSie ako ti, ktori Skolu
nevystuduju. Budd mat do konca Zivota o desiatky percent vy3Siu
mzdu, niZSiu pravdepodobnost nezamestnanosti a zdravsi Zivot. Takze
Caplan hundroSovi odkaze, Ze ak chce byt GspeSny, mal by zatvorit dsta,
otvorit knihu a zacat ucit sa veci na skusku - veci, ktoré nikdy nebude
potrebovat.

Ako je mozné vysvetlit tieto dva, na prvy pohlad protikladné fakty?
Standardny pribeh vysvetlujici ako vzdeldvanie zabezpetuje
absolventom vysSie prijmy je o zvySovani ludského kapitalu. To
znamend, Ze absolventi su lepSie odmeriovani na trhu prace preto,
lebo ich Skola vybavila novymi schopnostami a vedomostami. Ako
vSak naznacil dvod, tento pribeh pri znac¢nej ¢asti vzdeldvania nedava
zmysel. Ludia Studuju neuZitotné odbory a potas svojho Studia sa
ucia na zbytocné skasky. To vSak nie je vSetko. Caplan preskimal celé
odvetvie vzdeldvacej psycholégie a vzdeldvacej ekonémie a nasiel, ze
ludia si navySe zo svojho Studia vela nepamadtaju. Teda tie neuzitocné a
zbytotné nabiflené veci navySe ani nevedia. Rovnako sa ludia nenaucia
v Skole ,rozmyslat ako rozmyslat”, ¢i nebodaj kriticky mysliet. Ako je vSak
mozZné, Ze toto zamestnavatelia odmeriuji? Podla Caplana je odpoved’
jedno slovo: signalizovanie.

Vysoké (ale do znacnej miery aj stredné) Skolstvo vas nevybavi
schopnostami a vedomostami ale peciatkou na celo. A tato peciatka
dokazuje, Ze ste boli schopni a ochotni preskdkat mnoZstvo prekaZok.
Tento fakt ndsledne zamestndvatelom staci, aby vam uverili, Ze ste
inteligentnejsi, svedomitejSi a konformnejsi ako ostatni ludia, ktorf
peciatku na Celo nedostali, lebo to nedokdzali alebo nechceli. Zda sa
vam to neuveritelné? Spytajte sa sami seba, chceli by ste mat diplom
z Harvardu alebo vedomosti z Harvardu? Uz len to, Ze ste sa musel
zamysliet ukazuje, Ze pribeh o ,3kolach zvySujdcom ludsky kapitdl”
nebude taky jednoznacny. Predovsetkym, ked' Zijeme v dobe internetu,
kedy mdme vSetci pristup k vedomostiam z Harvardu a staci iba chciet
saich naucit.

Ak je vSak toto pravda, tak vzdeldvaci systém tak ako ho dnes
pozndme ma poriadny problém. Absolvovat vysokl Skolu méZe byt
dobra investicia z pohladu jednotlivca, ale z pohladu spolo¢nosti ide o
plytvanie. Je to ako ked' sa niekto postavi v divadle, aby lepSie videl. On
vidi lepsie, ale ostatni horSie. A ked' sa postavia vSetci, tak budu vidiet
rovnako zle ako predtym, len ich budu boliet nohy. V pripade Skolstva
sU tou bolestou ndh preinvestované miliény eur na rozdavanie peciatok
na Celo. NezvySujeme takto l'udsky kapital, len zvySujeme latku, ktoru
musia preskocit mladi ludia, aby siich vSimli zamestnavatelia.

Aké rieSenie navrhuje Caplan? Prestat dotovat toto predbiehanie sa
v tom, kto ma krajsi pavi chvost. Verejné financie davaju ro¢ne stovky
miliénov eur na dotovanie bezplatného vysokoSkolského vzdelavania.
Keby sme toto zrusili, tak to spésobi dva efekty: budeme mat menej
ludf na vysokych Skoldch, ¢o znamend, Ze dojde postupne k deflacii
diplomov. A zdroveri sa zmeni podiel odborov, ktoré ludia Studujd. Ak
si uz bude mat niekto zaplatit vysokd Skolu tak tu budu skér odbory,
ktoré naozaj zvysuju ludsky kapitdl a prindSaju aj vysSie prémie vo
forme vysSich miezd. To znamenad skér technické odbory. A uSetrené
peniaze sa moZu vynaloZit rézne - napriklad na podporu talentov z
chudobnejSich pomerov, ktorych vzdelanie by naozaj prinieslo viac
ludského kapitalu a blahobytu.

K tejto téme sme pripravili aj novy diel zo série vlogov Na Visku.
MozZete ho pravidelne sledovat a odoberat na naSom YouTube kandli,
pripadne aj ako podcast na vsetkych vyznamnejsich platformach.


https://youtu.be/RKC-LRA30kA
https://anchor.fm/inessinstitute

Slovenské zdravotnictvo
medzi najlepSimi?

Martin Vlachynsky

Koncom februdra bol zverejneny pravidelny rebricek Euro Health
Consumer Index 2018 (Index eurépskeho spotrebitela v zdravotnictve)
od spotrebitel'skej organizacie Health Consumer Powerhouse.

Podobnych rebritek nie je prebytok, preto jeho vysledky pritiahli istu
pozornost, Slovenské média neboli vynimkou, predsa len, zdravotnictvo
je Ziadanou témou. Na slovenské zdravotnictvo sa nesetri kritikou
(nase, tasto kritické, prispevky najdete tu), preto vysledky tohto indexu
trocha prekvapili.

Oni vlastne prekvapili uz v minulosti, kedZe slovenské zdravotnictvo
v fiom dopadlo pomerne dobre. Minuly rok bolo vyhodnotené ako 13.
najlepSie v Eurépe. V aktudlnom vydani sa sice prepadlo, no aj17. miesto
spomedzi 35. krajin znie lichotivo. Pri vdZeni vysledkov vydavkami na
zdravotnictvo skoncilo Slovensko dokonca na 4. najvyssom mieste v
celej Eurépe!

Pri pohlade na rebri¢ek uvidime, Ze v absoldtnom vyjadreni skonili
za Slovenskom dokonca krajiny ako Taliansko, Spanielsko, ¢i frsko a
pochybnostiza¢nu hlodat. V INESS kazdy rok pripravujeme Byrokraticky
index a vieme, Ze zostavovat rebritky je nevdacna dloha - vZdy musite
urobit nejaké metodologické kompromisy. Zdrover to vnimame ako
chvalyhodny potin. Cielom HCP je zlepsit informovanost spotrebitelov
v Eurépe pomocou pristupnych a zrozumitelnych dat. Metodologické
nedostatky nijak neskryvaju a upozorfiujd na ne.

Aky je teda problém s tymto indexom? Tvrdé Cciselné data zo
zdravotnictva nie st I'ahko dostupné. Nie je problém ndjst data roznych
chorobnosti, Umrtnost novorodencov a podobne. Ale ddta tykajlce sa
priamo zdravotného systému, ako st napriklad ¢akacie doby, uZ problém
sd. Na Slovensku, s vynimkou zopdr diagndz, koncia data o dostupnosti
v noteskoch v ¢akdrni a v kalendari lekdra. Preto sa HCP v mnohych
pripadoch rozhodol zbierat ddta pomocou dotaznikov (zacielenych na
narodné pacientske organizacie), ¢i priamo cez rozhovory s odbornikmi.
Takato metdda ale generuje zna¢ny Sum a nepresnosti.

Uvedme si zopar prikladov. Napriklad ¢akacie doby na neakttne CT
vySetrenie boli vyhodnotené ako v lepSej polovici peloténu, kratSie nez
vo Svédsku, Rakusku, & Nérsku. Cakacie doby na detskd psychiatriu
boli vyhodnotené ako 9. najkratSie v Eurépe, hoci na domacej scéne sa
hovorf o krize v tejto Specializacii, kedZe k dispozicii je len 45 lekarov pre
celé Slovensko, z toho 20 ich je v Bratislave. Obocie dviha aj hodnotenie
dostupnosti 16Zok v opatrovatel'skych zariadeniach a zariadeniach pre
seniorov (,nursing home and elderly care beds"). Slovensko skoncilo
8. najlepSie a predbehlo aj Nemecko, ¢i Rakusko. Paradoxne vyznieva
14. miesto (teda vyrazne nadpriemerné) z pohladu moZnosti online
objednavania k lekarovi. Privatne objedndvanie je v3ak velmi zriedkavé

(lebo jeho spoplatnenie sa pohybuije prinajlepSom Sedej legalnej zéne)
a oficidlne ,Statne” online objednavanie funguje eSte len od zaciatku
roka a je dorfi zapojenych minimum lekarov.

Ako spotrebitelia zdravotnej starostlivosti by sme radi prijali vysledky
tohto indexu. Ako analytici ale mdme vyhrady. Aj preto INESS pripravuje
vlastny index kvality zdravotného systému, ktory bude postaveny na
kompilacif tvrdych dat z globdlne dostupnych Statistik.

Pozemkoveé upravy su Sancou
na skutocnu reformu

Rozdrobené pozemky, nepristupné polia, podvody s agrodotaciami,
¢i problémy s povodiiami a suchom - takd je realita slovenskej pody.
Extrémnarozdrobenost znemoZriuje efektivne vyuZivanie pédy, chaosv
uzivatel'skych a vlastnickych vztahoch komplikuje pracu samosprdvam,
farmarom a tieZ Statnym Uradom. Jedna parcela je v priemere vlastnend
11 vlastnikmi, a jeden vlastnik ma v priemere podiel v 22 parceldch.
Evidovanych je vySe 100 mil. spoluvlastnickych vztahov.

Poriadok do pozemkového vlastnictva prindSaju pozemkoveé Upravy. V
nasej publikacii Pozemkové Upravy: Sanca na skutocnd reformu sme
sa pozreli na moZné benefity upraveného pozemkového vlastnictva.
Len neddvno ohldsilo Ministerstvo p6dohospoddrstva spustenie
pozemkovych Uprav v 168 katastrdlnych Uzemiach za 45 mil. eur.
Pozreli sme sa na moZné zhodnotenie tychto polnohospoddrskych
pozemkov po komasdcii a tieZ na priklady zo zahranicia, kde skdmali
vplyv pozemkovych dprav na variabilné naklady v polnohospodarstve,
emisiu COZ, ¢i ndjomné ceny pddy.

Analyza pontkla vlastné, aj prevzaté odhady benefitov pozemkovych
Uprav pre slovenské polnohospodarstvo:

* Rozpocet MPRV prerok 2019 je vo vyske 1,193 mid. eur, planované
vydavky na pozemkové Udpravy predstavujd priblizne 3,7 % z
celkového rozpoctu.

+ Moznd buduca trhovd hodnota pozemkov po PPU sa méze
zvysit v rozpdti od mimoriadne pesimistickych 15,9 mil. eur az po
optimistickych 662,5 mil. eur.

 Usporiadanim pozemkov sa podporia investicie v obciach, i
uZ komerctné (vystavba), alebo nekomertné (cyklotrasy, nducné
chodniky).

« Zefektivni a stransparentni sa fungovanie SPF, otvori sa Sanca na
reformu Statneho vlastnictva pody.

* V Nemecku sa pri pozemkovych Upravach do kalkulacii hodnoty
za peniaze pozemkovych Uprav zahffiaju aj benefity v podobe
vytvorenych investicii, na to viazanych pracovnych miest, dopadov
na turizmus aj uSetrenych stavebnych ndkladov.

* Pozemkové dpravy zniZujd variabilné naklady na obrabanie pody.
Ak ratame s najnizSou nemeckou hodnotou dodatotného vynosu


https://healthpowerhouse.com/media/EHCI-2018/EHCI-2018-report.pdf
https://healthpowerhouse.com/media/EHCI-2018/EHCI-2018-report.pdf
https://domov.sme.sk/c/22061989/zdravotnictvo-pokleslo-v-medzinarodnom-rebricku-kvality.html
http://zdravotnictvo.iness.sk/
https://primar.sme.sk/c/20924504/trapi-sa-pacient-aj-lekar-aka-je-kondicia-slovenskej-psychiatrie.html
https://primar.sme.sk/c/20924504/trapi-sa-pacient-aj-lekar-aka-je-kondicia-slovenskej-psychiatrie.html
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20 eur/1 ha, mbéZu slovenski polnohospodari pri celkovej vymere
Upravami zasiahnutej pédy 132 500 ha ziskat ro¢ne zhruba 2,7
miliéna eur.

* Ndrast ndjomného za p6du po pozemkovych Upravach sa v
roznych nemeckych dzemiach pohyboval od 3 % - 108 %.

V' publikacii konStatujeme, Ze pozemkové Upravy moZu priniest
zhodnotenie pddy a mnohé nepriame benefity, ktoré budu Setrit
naklady obciam, polhohospoddrom a aj beznym ludom. Treba v3ak
pocitat aj s prechodnymi dopadmi na polnohospodarstvo, pretoze
pozemkové Upravy méZu viest k vyraznym zmendm v uZivatelskych a
najomnych vztahoch.

Otdzkou do buducna ostdva udrZanie zdvdzku pokracovat v
pozemkovych Upravach aj pocas nasledujucich vlad, transparentny
vyber Uzemi pre vykonanie pozemkovych dUprav, ¢ synergia
pozemkovych Uprav s Programom rozvoja vidieka.

Publikaciu si mbéZete stiahnut vo formate pdf tu.

Ako s tymi dafiami

Martin Vlachynsky

Kampan pred parlamentnymi volbami pred par tyZdiami s velkym
treskom odpadlila SNS. Jej dva hlavné napady, zniZzenie DPH na potraviny
a zniZenie korpordtnej dane, sme vtedy pochvalili.

Musim vSak priznat, Ze v tom bola z naSej strany snaha trocha koaliciu
podpichovat. Odhadovany rozpoctovy vypadok tychto dvoch opatreni
dosahoval 1,5 miliardy eur. To by znamenalo, Ze zvysni ¢lenovia koali-
cie budud méct volicom pred vol'bami pondknut maximalne tak karafiat
zadarmo.

Na Koali¢nej rade sa ako na trojstrannom tureckom bazdri zacalo zurivo
zjednavat. Podla aktudlne medializovanych informdcii sa zniZzenej DPH
dockajud asi len ovacie a zelenina, ¢o predstavuje 8,5 percenta nakupo-
vanych potravin, teda jednu dvandstinu hodnoty pévodného ndvrhu.
ZaujimavejSie sa situdcia vyvija pri dani z prijmov pravnickych oséb. Na
pripomenutie, slovenska sadzba dane je najvyssia v celom ,postsoc”
regiéne Eurdpy. Dva z troch pobaltskych Statov uZ aplikuju dari len na
rozdeleny zisk a susedné Madarsko ponuka bezprecedentnd devdt-
percentnd sadzbu. ZniZenie sadzby sa tak ponuka do programu takmer
kazdému.

No aj tu sa hrany pévodného ndvrhu obrusuju. Aktudlne predseda SNS
vysiela signdly, Ze by sa teda azda uspokojili so znizenou sadzbou dane
pre malé spolo¢nosti. ,Malé"” znamend malé trzbami, i ked' ¢lovek nikdy
nevie, obalovanie zakonov pavutinou vsemoZnych parametrov a kritérif
tejto vidde ide dobre.

'udovd mudrost hovorf,lepSie ako drétom do oka". PloSné zniZenie sa-
dzby je sice vZdy to najcistejSie rieSenie, ktoré nevytvara rézne nega-
tivne boc¢né efekty (napriklad bariéry rastu kvéli skokovému zvySeniu
dane v istom momente), aj keby malo byt miernejSie nez na pévodne
avizovanych 15 percent. Na druhej strane, naklady byrokracie st degre-
sivne, teda na malé firmy dopadaju viac ako na vel'ké. ZniZzenie sadzby
dane je akousi kompenzdciou, ktord pouZiva viacero eurépskych Statov.
Sadzba 15 percent je v8ak v takomto pripade malo ambiciézna. Pri spo-
lo¢nostiach s trzbami v radoch desiatok tisic (o tejto hranici presakuijd
informdcie) ide o dariové rozdiely rddovo pdr stoviek eur. Za tie firmy
Sikovné uctovnitky neprepustia. Aby zniZenie sadzby firmdm skutocne
pomohlo, $tat sa musi vzdat sumy rddovo v stovkach miliénov eur.

Zavedenie vyrazne niZSej sadzby dane pre malé spolo¢nosti by zdro-
veri pomohlo zahnat ducha dafiovych licencif, ktory eSte stale strasi po
chodbach ministerstva financii. Spomina sa na ne ako na bi¢ na drob-
nych optimalizdtorov. Len Skoda, Ze Svihal aj vSetkych naokolo.

Uzime si tuto, relativne prijemnd, diskusiu o zniZzovani dani. Mam vel'ké
obavy, Ze dalSie predvolebné ndpady koalicie budu ovela temnejSie.

HN, 6.5.2019

Elektronizacia
sa musi robit inak

Martin Viachynsky

Narodny kontrolny Urad vydal predneddvnom jednu zo svojich Zave-
recnych sprav. Tato sa tykala kontroly funk¢nosti a vyuZivania elektro-
nického zdravotnictva. Nebudem vas napinat, kontrola dopadla podla
oCakdvania - zle.

NKU konstatuje, Ze projekt mé velké oneskorenie (z 2012 na 2019), pa-
nuje o vel'ky nezdujem jeho klientov.” Z 3 miliénov vydanych obcian-
skych preukazov s elektronickym ¢ipom bolo pre pripojenie do eZdravia
obc¢anmi certifikovanych 436,7 tisic (14,5 %) obtianskych preukazov.
V polovici oktébra bolo evidovanych 7769 pokusov o prihldsenie do
EZKO, o tvori 1,8 % aj opakovanych pristupov k poctu poistencov, ktorf{
mali certifikovanu moznost pripojenia sa k EZKO."” Podla pévodnej kon-
cepcie z roku 2009 malo byt ku koncu roka 2018 vydanych 138,0mil.
elektronickych receptov a zrealizovanych 208,0 mil. elektronickych
zdznamov o vySetreni. Realita bola 33,5 miliéna a necelych 9 miliénov.
Do roku 2018 mal projekt eZdravia vygenerovat prinosy v hodnote cez
800 miliénov eur. Prinosy budu vytislend a2 v 2. §tvrtroku 2019, no NKU
konStatuje, Ze ,nebudud pévodne predpokladané ekonomické benefity
dosiahnuté.”

eHealth je ten lepsi pripad. Stal iba 123 miliénov (eSte zhruba 56 bude
treba na dokoncenie) a uz viac-menej funguje. Podla zaverecnej spravy
Implementacnej jednotky za rok 2018, kapitdlové IT vydavky dosiahnu
v obdobi 2011 - 2019 sumu 2,3 miliardy eur. Projekt informatizacie ve-
rejnej spravy pritom beZi uz minimalne od roku 2007,


http://iness.sk/sites/default/files/documents/ipn_pozemkove_upravy_sanca_na_skutocnu_reformu.pdf
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/265201/96530--110.pdf
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7504_suhrnna-implementacna-sprava-2018-zdravotnictvo-doprava-informatizacia-vzdelavanie-zivotne-prostredie-trh-prace-a-socialne-politiky.pdf
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7504_suhrnna-implementacna-sprava-2018-zdravotnictvo-doprava-informatizacia-vzdelavanie-zivotne-prostredie-trh-prace-a-socialne-politiky.pdf
http://www.informatizacia.sk/egovernment/519s

Obl'tbenou mierkou hodnoty vo verejnej diskusii je ,1 nemocnica”. Za
2,3 miliardy eur by $tat vedel postavit (oprava: stikromnik by dokazal
postavit..) 68 regionalnych nemocnic ,Michalovského Standardu”.
Teda takmer v3etky malé nemocnice na Slovensku by sa mohli zburat
a postavit odznova (nie Ze by to bolo treba). Alebo inak. Skoro cela dan
z prijmu pravnickych os6b, vybrand za rok 2018, iSla na financovanie
kapitdlovych vydavkov na informatizaciu od roku 2011. Dost, vzhladom
na to, Ze jednym z Ucelov elektronizdcie ma byt aj zlepSovanie podnika-
tel'ského prostredia.

0 tomto stave sa popisalo vela. Mame iniciativu slovensko.digital, kto-
rd hlasno a odborne poukazuje na chyby. Moc to nepomaha, povestna
karavéna ide dalej. Nemusf pom6ct ani zmena vlady. Stat mé z definicie
svojho fungovania, postaveného na pyramide byrokratickej moci tecu-
cej od premiéra az po juniorského referenta na ministerstve, problém
vybudovat ¢okol'vek, ¢o svojim ramcom presahuje dva roky. Ak si aj od-
myslime priamociaru korupciu, projekty sa topia v chuchvalcoch pravi-
diel verejného obstardvania, mocenskych bojov, nejasnych kompeten-

cif, neurcitych definicii a nekone¢nych zmien zadan.
Ako by mohla vyzerat zmena paradigmy elektronizacie Statu?

+ HIboky zmladzovaci rez. Elektronizovat zbytotné Cinnosti je

- zbytocné. Prvym krokom by malo byt identifikovanie a zrusenie
nepotrebnych tkonov a dokumentoyv, nie ich premena na PDF. V
INESS sme v minulosti upozorfiovali napriklad na nezmyselnost
naviazania ECV vozidla na okres. Podobnych prikladov byrokratic-
kej vaty st desiatky, alebo skor stovky.

* Prevzatie existujicich rieSeni. Netreba vzdy vymyslat koleso.
Priklady uz mame. V roku 2018 bol do eZdravia implementovany
liekovy systém poistovne Dovera, kedZe Statom vyvijany systém
e-Recept sa ukazal nepouzitelny. Nemusi sa jednat len o komerc¢-
né rieSenia, IT je sektorom, v ktorom prekvitajui komunitné open
source riesenia, ¢i sa daju zuZitkovat vysledky réznych hackatonov.
Skoér smutny priklad z minulosti je katasterportal. Tretou moZnos-
tou je prevziat preverené zahranitné systémy. Napriklad z Eston-
ska sa mohli slovenski,digitalni Sampiéni” poucit pri zavadzani
elektronickych obcianskych preukazov.

+ Qutsourcovanie €innosti tradov. Toto by bola najrevoluc-
nejSia zmena, ale s najva¢sim potencidlom. Pre¢o nevybudovat
iba databazu, ale nechat do nej otvoreny pristup pre aplikdcie
certifikovanych inStituci? Vezmite si napriklad, Ze by ste naregis-
traciu pri nezamestnanosti miesto Uradov prace mohli pouZivat
pracovné agentury, auto by ste vedeli prihlasit cez poistovriu, Ci
poziadat o prispevok pri narodeni dietata by ste mohli cez svoju
banku. Aj tu existuju prvé mikro lastovitky. Napriklad od 1. janudra
2018 je zamestnavatel je povinny oznamit volné pracovné miesto
a jeho charakteristiku dradu prace (mimochodom, pekny priklad
nezmyselnej cinnosti, vid bod 1). M&Ze tak urobit cez Statneho
JInternetového sprievodcu trhom prace” (ano, také nieco existuje).
Ale mo6Ze tak spravit aj cez portaly Profesia a kariera.sk. To sice
(opravnene) nahnevalo ostatné portaly, ale ako priklad sa to hodi.

Elektronizdcia nie je jednorazovy proces. Dnes spustené rieSenia budu
0 5-10 rokov beznadejne zastarané (niektoré s zastarané uz pri svo-
jom spusteni...). Bude to nekonecny cyklus, ktory bude ujedat ohromné
mnoZstvo spolocenskych zdrojov. Dnes je to uz okolo 250 miliénov eur
rotne, podla I dosiahnu beZné IT vydavky za obdobie 2011 - 2019 az
2,3 miliardy, teda tol'ko, o kapitalové.

Dnes su slovenski dafiovnici pred ndkladmi do znacnej miery kryti eu-
rofondami. Ten ¢as sa moZno chyli ku koncu, na GdrZbu a rekonstrukciu
IT systémov by eurofondy nemali byt urcené. | ked, jeden nikdy nevie.
Eurépska komisia nechce o zmen3Seni rozpoctu ani pocut a na nieco tie

stovky milidrd bude musiet minut. Bez ohl'adu na to, budtca vldda by sa
mala vazne zamysliet, ako sa chce s touto situaciou popasovat.

eTrend, 3.5.2019

Bez Uberu by sa
regulacie nezmenili

Robert Chovanculiak

Uber priniesol konkurenciu do sluZieb reqguldcii. Odrazu si ludia mohli
vybrat medzi klasickymi taxikdrmi, kde kvalitu a bezpe¢nost mali na
starosti zakony a inSpektori. A vodi¢mi platforiem, kde sa o bezpetnost
a kvalitu starali sukromné requlacie a pravidla.

Peter Tkacenko napisal komentdr, v ktorom vysvetluje, Ze requlacia nie
je zlotin a aj Uber ju zvladol. Ano, podnikatel zvlddne vela, ale to by ne-
malo byt ospravedInenim requldcii. Lebo inak sa méZeme jedného diia
zobudit do nepekného sveta. Napriklad takého, kde musia dat novinari
exkluzivny priestor urazenému premiérovi na jeho vyplakdvanie.

Kritériom requlacie by mala byt hodnota za peniaze. Akl hodnotu pri-
nesie jednotka reguldcie? Tdto otdzku by si mal polozit kazdy, kto si
mysili, Ze .je v poriadku stanovit minimalne kritérid".

Pre urtity typ biznis modelu méZu byt totiZ aj ,minimalne” kritéria pre-
kazkou, ktord sice prelezie, ale uZz nebude taky ako predtym. Slovo ,mi-
nimalne” je subjektivne. Inak ho chdpu novinari a inak premiér alebo
predseda parlamentu.

Preto by mal mat Uber problémy aj s ,minimdlnymi kritériami“? Prida-
nou hodnotou jeho pévodného biznis modelu bola flexibilita. Clovek sa
rano rozhodol si privyrobit, druhy defi zacal jazdit a treti s tym sekol. A
pritom poskytoval kvalitnu, bezpe¢nu a dostupnu sluzbu.

To bolo pri starych reguldciach prakticky nemoZné a dnes je to stdle
tazké. Ostali povinnosti ako psychotesty, lekdrska prehliadka, streSny
transparent, informacnd tabula na dverdch auta ¢i vybavovanie preu-
kazu, na ktory sa ¢aka 30 dni.

To pre odhodlaného taxikara nie je Ziadny problém. Pre volnhocasového
uz ano. Navyse, na Slovensku méZe vytvarat naklady aj samotné ozna-
Cenie ,taxikar”, ktoré ma negativne konotacie a méZe odradit niekto-
rych potencialnych volnocasovych vodicov pre platformy.

Mimochodom, keby Uber nenabural do Iadov slovenského requlacné-
ho pekla, tak sa requlacie taxikarov nikdy nezmenia. Bol to Uber, ktory
ukazal, Ze sa to da aj inak. Ze skiska odbornej spdsobilosti negarantuje
odbornost a Ze absolvovanie psychotestov nekoreluje so sluSnym spra-
vanim. Inymi slovami, bol to Uber, kto zdkaznikom ukdzal, Ze hodnota za
peniaze starych requlacif je zaporna.


http://iness.sk/sk/int-32018-efektivnejsia-lacnejsia-evidencia-vozidiel-0
http://iness.sk/sk/int-32018-efektivnejsia-lacnejsia-evidencia-vozidiel-0
https://www.medicalnews.cz/slovensku-e-recept-zachranuje-aplikace-pojistovny-dovera/
https://dennikn.sk/177194/vyvojar-chcel-zadarmo-pomoct-statu-urad-urobil-potajme-tender/?ref=techbox
https://zive.aktuality.sk/clanok/128507/e-podpisy-slovakov-posielaju-na-urady-estoncom-staci-internet/
https://zive.aktuality.sk/clanok/128507/e-podpisy-slovakov-posielaju-na-urady-estoncom-staci-internet/
https://www.linkedin.com/pulse/7-d%25C3%25B4vodov-pre%25C4%258Do-je-nahlasovanie-vo%25C4%25BEn%25C3%25BDch-pracovn%25C3%25BDch-poz%25C3%25ADci%25C3%25AD-winter/
https://www.linkedin.com/pulse/7-d%25C3%25B4vodov-pre%25C4%258Do-je-nahlasovanie-vo%25C4%25BEn%25C3%25BDch-pracovn%25C3%25BDch-poz%25C3%25ADci%25C3%25AD-winter/
https://www.istp.sk/
https://jobangels.com/idemedalej
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Toto je dalSia z déleZitych vyhod zdielanej ekonomiky. Uber priniesol
konkurenciu do sluzieb reguldcii. Odrazu si ludia mohli vybrat medzi kla-
sickymi taxikarmi, kde kvalitu a bezpe¢nost mali na starosti zakony a
inSpektori. A vodi¢mi platforiem, kde sa o bezpetnost a kvalitu starali
sukromné reguldcie a pravidla. Dopyt zékaznikov rozhodol a verejny re-
gulator musel reagovat - zrusit niekol'ko zbyto¢nych povinnosti.

Clanok pévodne vysiel na SME.sk, 26.4.2019

Potraviny nezlacneju

Martin Vlachynsky

Odvod obchodnych retazcov konci. Musim priznat, Ze rychlost, akou po-
litici zaradili spiatocku, ma prekvapila.

V histérii slovenskej politiky nie je mnoho momentov, kedy by autori za-
kona miesto jeho zurivého branenia do posledného muZa zvolili taktic-
ky Ustup, aj za cenu poSramotenej reputdcie. Ale po hromadnej kritike
nielen od biznisu a nas analytikov, ale aj odborarov, po janudrovych da-
tach o cenach potravin, po informaciach, Ze odvod sp6sobi vazne prob-
Iémy jednej vel'kej slovenskej mliekarni, ktord prevadzkuje aj predajne,
bolo predbeZné opatrenie Eurépskej komisie uz len ranou z milosti. Pri-
leZitost preniest vinu za zruSenie na niekoho iného.

Ak ma Komisia brat svoje pravidla o hospoddarskej sutazi vazne, nemoh-
larozhodnut inak. Tak ako v podobnych pripadoch v Madarsku a Pol'sku.
Z dvoch predajni doslova oproti sebe cez ulicu, s rovnakou vel'kostou
a prakticky rovnakym sortimentom, jedna odvod platit musela a druhd
nie. Len preto, Ze jedna nespliiala G¢elovo vymyslent podmienku o po¢-
te zastdpeni v okresoch.

Ministerstvo pb&dohospoddrstva nebude mat volné dodatocné
vrectsko penazi, ale bude musiet o ne prosit ministerstvo financif, tak
ako doteraz. A to je dobre! Ziadne ministerstvo by nemalo mat ,len tak”
volné zdroje, ale kaZdé pouZitie penazi dariovnikov by malo byt prisne
hodnotené a kontrolované na zaklade vysledkov. Ani po pol roku sme
sa stdle nedozvedeli, na aké konkrétne Gcely chcelo ministerstvo podo-
hospodadrstva zdroje z odvodu vyuZit. Nehovoriac o tom, Ze sldvny mar-
ketingovy fond neexistuje a peniaze z odvodu aj tak nateraz mali koncit
v rozpocte.

Druhd c¢ast tlacovky o zruSenf odvodu bola vaZnejSia. Reci o tom, Ze oni
si teda pockaju, ako o mesiac poklesnu ceny (dokonca vraj nakdpili aky-
si koSik potravin) st hrubym zavddzanim volic¢a. Politici musia vediet,
Ze pokles cien potravin je malo pravdepodobny, zruSenie odvodu len
spomali ich rast. Prispevok odvodu k janudrovému rastu cien potravin
bol odhadovany na zhruba jednu tretinu. Dal$imi dévodmi rastu cien
boli popri odvode rast miezd (priplatkov, minimdlnej mzdy, rekreacné
poukazy...), rast cien elektriny, sezénne zmeny cien potravin, ¢i zmena
marketingovej stratégie po vianocnej sezéne. Nehovoriac o tom, Ze sa
pridava aj novy dovod - zékon o neprimeranych podmienkach. Ten totiz
v mnohych pripadoch zakazuje predajcom potravin poskytovat na tovar
vyrazné zlavy a zdraZuje vstup mensich vyrobcov na trh.

Preto ak o mesiac potraviny nezlacneju, netahaju vds za nos obchodni-
ci, ale niekto iny...

HN, 8.4.2019

Srotovné je
ekonomicky hoax
Martin Vlachynsky

S nemalym prekvapenim som si precital, Ze vlada koketuje s myslienkou
na Srotovné. Toto bizarné ekonomické opatrenie sme tu naposledy mali
v tasoch hlbokej ekonomickej krizy v roku 2009. Dnes sa o fiom bavime
vo vrcholiacom boome.

Bez ohladu na to, kde sa nachadza ekonomicky cyklus, je Srotovné eko-
nomickym nezmyslom, ba priam hoaxom. Vychddza z pomylenej, ale
hlboko zakorenenej predstavy, Ze zdrojom rastu je spotreba. Nie, spot-
reba nie je zdrojom rastu. Spotrebovdvat dokaZe kazdy a neobmedzene.
Je to ta najlahsia vec v Zivote.

Argument Srotovnym je podlahnutim tzv. ,klamu rozbitého okna”, kto-
ry popisal v 19. storoti na priklade nezmyselnosti cieleného vytlkania
okien na ulici franctzsky ekoném Frederic Bastiat. Srotovné dosiahne
dve veci. Tou prvou je umelé preskupenie spotreby. 'udia, ktorf sa roz-
hodnu kdpit auto kvdli Srotovnému, by svoje eurd nezasili do podusky
(obzvlast pri financovani lizingom), ale minuli by ich inak. Teda tychto
niekol'ko tisic eur nie je vytvorenych zo vzduchu, alebo vytiahnutych
z kredenca, ako sa to snaZia prezentovat niektori politici - pridu o ne
desiatky inych firiem a spolo¢nosti, ktoré svoju pracu robili dobre a ich
produkty si medzi l'udmi ZiadanejSie ako auta.

Tou druhou je znitenie aktiv s hodnotou - starych automobilov. Autd,
ktoré budu zoSrotované, by ¢asto mohli sltZit dalej a obnovend mohla
byt ina ¢ast rodinného kapitdlu, napriklad kuchyria - ak by to zaleZalo na
rozhodnutiu jednotlivca. Ekonomika tak neziska ni¢, naopak - stratf. Ti-
sice vozidiel, ktorych trhovd hodnota bola niekde okolo tisicky, ¢i dvoch.

Vlada vsak rozhodla, Ze potrebné je obnovovat autd. Budete pocuvat
re¢i o tom, ako vysoky je priemerny vek vozidiel na Slovensku. Ale ten
vek je vysoky z konkrétneho dévodu - preto, lebo slovenski spotrebite-
lia maju vo svojich koSikoch iné, déleZitejSie produkty. Budete pocuvat,
ako sa zniZia emisie a zvysi bezpetnost. Ano, ale za miliény si kipime
len posunutie tohto efektu o par mesiacov dopredu. VacSina kupuijdcich
by si novsie auto kupila aj tak, len o trochu neskér. V roku 2008 bolo na
Slovensku 70 000 novych registracii, v ,.Srotovnom” roku 2009 ich bolo
75000, no v roku 2010 uZ len 64 000. V roku 2018 to len tak mimocho-
dom bolo aj bez Srotovného 98 000 novych registracii, najviac v historii
Slovenska.

Ak je rieSenie krizy také jednoduché, preco sa do toho neopriet poriad-
ne? PreCo nedat Srotovné na domy a pomdct stavebnému priemyslu?
Ak zburate aspori 50 rokov stary dom, dostanete 25000 €! Alebo tex-
tilnému priemyslu? Ak kaZdy tyZzder zahodite jedno tritko, dostanete
tri eurd. A tak méZeme pokracCovat a postupne nicit vSetko - ved’ ndam
to dd pracu, nie? Zidealizovanym symbolom ekonomického pokroku by
sa mohlo stat malé dieta, ktoré po kuchyni rozsype rarajky v momente,
ked' rodicia prave povysavali. Alebo symbolom zmyslania vlady, teraz
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sam neviem.

Minulé Srotovné stdlo 55 miliénov eur. Pre porovnanie, aktualna financ-
na diera len v neStatnych nemocniciach kvdli socidalnym balitkom je
zhruba 65 miliénov eur. Nenechajte si nahovorit, Ze Srotovné je ekono-
mické perpetuum mobile, lebo ,ved' sa vrati na zaplatenych daniach”.
Samozrejme Ze nevrati, pretoZe je to hra s nulovym suc¢tom - z tych
istych miliénov by boli zaplatené dane aj pri inom pouZiti. Ale ked' uz
sme pri tych daniach, pre¢o miesto Srotovného vlada nenavrhne radsej
zrusit registracnu dan, ktora predraZuje nové automobily?

SME, 25.3.2019
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Rozpoctovi hasiCi

Martin Vlachynsky

Solidny hospodarsky rast. Rasttce dariové prijmy. Rekordne nizka ne-
zamestnanost. Jeden by povedal, Ze spravovat rozpocet za takychto
podmienok musi byt radost.

Ale nie je. Sme eSte len v polovici marca a prvé miny uZ vybuchuju. Pres-
ne tam, kde boli predpovedané - v zdravotnictve. UZ na konci minulého
roka sa Spekulovalo, Ze ,rekordny” rozpocet zdravotnictva nebude sta-
Cit na pokrytie stranickych balickov, ktoré sa na slovensku ekonomiku v
uplynulych mesiacoch zosypali.

Asociacia nemocnic Slovenska, ktord zdruZuje 75 malych a strednych
nemocnic, hldsi, Ze im na rekreatné poukazy a socialne balitky chyba
pribliZne sedemnast miliénov eur. To je uZ po tom, ¢o sa dohodli s VEZP
na pokryti asi 50 miliénov ndkladov na mzdové priplatky. Velké Statne
univerzitné a fakultné nemocnice zatial' nehlasia ni¢, ale chybat bude
ajim.

Ak sa situdcia nepohne dalej, od maja budli nemocnice vypovedat
zmluvy poistovniam. Minimalne raz tu uz podobna situdcia bola. V roku
2016 niekol'ko desiatok nemocnic z Asocidcie vypovedalo zmluvy Unio-
nu. Dnes je to iné - s najmen3ou poistoviiou sa dohodli uZ aj na rekre-
atnych poukazoch. Najvdcsi problém je tento raz so Statnou VSZP. Pret
sd ¢asy, ked' tato poistoviia bola rozSafnym stryckom. Po 112-miliénovej
strate z roku 2016 si musi ddvat na svoje financie poriadny pozor.

Vlada si na hasenie dopadov ,legislativnych zmien" (rozumej predvo-
lebnych balitkov) do tohtoro¢ného rozpoctu pripravila 400-miliénovu
rezervu. Ta sarozchytava v rychlom tempe, ale 17 miliénov sa eSte bude
dat naSkrabat. Negativne PR spojené s vypovedanim zmluv Statnej po-
istovni si asi nebude chciet vladda zaZit. Je moZné, Ze peniaze sa doleju
cez zvySeny prispevok za poistenca Stdtu, ktorého vyska sa horko-taz-
ko vyrokovala len v decembri.

Kritiku méZeme spustit hned' z dvoch uhlov. Jednym by bola kritika vlad-
nych opatreni, ktoré prichddzaju chaoticky a necakane, ako burina v
zdhone. Vldda ma manddt od voli¢ov prichddzat aj so ,socidlnymi” opat-
reniami. Bolo by ale fajn, keby lava ruka vedela, ¢o robi pravd. Potom
by nemuseli platat eSte Cerstvy rozpocet. Hroza pomysliet, ako by to
vyzeralo, keby dariové prijmy z roka na rok nerastli, ale nebodaj klesli.

Druhym uhlom je tok financif do zdravotnictva. K trhovej nepredvidatel’-
nosti (vykyvy miezd a zamestnanosti znamenaju vykyvy odvodovych
prijmov) sa priddva aj politickd nepredvidatelnost. Politicky st urco-
vané prijmy, ale aj nemald ¢ast vydavkov (mzdy) Dlhodobo planovat v
takomto prostredi je ndro¢né. A tak to potom aj vyzera. A Ze vraj trh je
chaoticky...

HN, 25.03.2019

Preco makame, ale
nezarabame ako Nemci

Martin Vlachynsky

Statisticky tGrad ozndmil prelomenie jednej zaujimave] hranice: prie-
mernad mesatna mzda dosiahla vlani 1013 eur. Na prvy pohlad dobrd
sprava, ktord v3ak vyvoldva skdr negativne vasne. Cast Slovenska je
¢oraz pevnejSie nastavend na viziu sveta, v ktorom proti Slovensku kon-
Spiruju temné sily. Jednym z prejavov su aj zdanlivo nizke mzdy.

Chybajlce zdklady ekonémie na Skolach pomdhajd v Ziveni tohto pri-
behu. Celé sa to dokonca zda logické - Slovak vo fabrike na Slovensku
vyraba tu istd siciastku ako Nemec v sesterskej fabrike kdesi v dolnom
Sasku. Ale plat mad len tretinovy.

Toto je situdcia, kedy je najtaZzsie vysvetlit, preco je to tak. Ak je totiZ
pri nejakych ¢innostiach zjavne odliSnd produktivita zamestnanca (ty-
picky pri sluzbach), rozdiel v mzde je lahko uchopitelny. Ale ak nie je,
sedliacky rozum napoveda, Ze sa deje nejaka krivda. LenZe ako vravel
ekoném Stuart Chase: ,Sedliacky rozum je to, ¢o nam nahovara, Ze Zem
je plochad.”

Za garsénku v Bratislave zaplatite 80 000 eur. Za rovnakd garsénku v
Snine zaplatite 15 000 eur. Ak by vam predavajlci v Snine argumento-
val, Ze aj on chce 80 000, lebo v jeho garsénke sa vyspite rovnako kva-
litne ako v tej bratislavskej, len by ste pokrutili hlavou. Rovnaky mecha-
nizmus ponuky a dopytu funguje aj pri nadkupe a predaji prace. O cene aj
tu rozhoduje stret ponuky prace s dopytom po praci.

Zamestnanec ma dvoch konkurentov. Prvym su ostatni zamestnanci,
druhym je kapital, teda stroje, ¢i budovy, s ktorymi pracuje. Nemecko je
bezpetnym pristavom pre svetovy kapitdl. Kapitdlu tam je pretlak a tym
padom je lacny. To zvyhodriuje nemeckych pracujucich - strojov a bu-
dov je vela a vSetky potrebuju mat pri sebe zamestnanca. Kapital je ako
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byvaniachtivi Bratislav€ania a zamestnanci st garsénky. Zapytaju si.

No Slovensko vstdpilo do kapitalizmu prakticky bez kapitalu. Neefektiv-
ne fabriky vyrabali zastarané vyrobky pre trhy, ktoré prestali existovat.
Investori sem celé devdtdesiate roky chodili len nakukat, pretoZe nebo-
lo jasné, kam sa Slovensko nakoniec zvrtne. Nakoniec sa brany otvorili
a kapital zacal prudit. Vznikali fabriky, prichddzalo know-how. Ale sta-
le nie sme Nemecko. Stale je tu armada zamestnancov, ktord pracuje
v nizkoproduktivnych sluzbach, ¢i Statnej sprave, pripravend skocit na
pracovné miesto vybavené kapitdlom.

Dobra sprava je, Ze sa to meni. Najlepsim prikladom je rastuci prilev Sr-
bov, ¢i Rumunov. Slovensko nie je Nemecko, ale uZ nie sme ani Zobrakmi
z vychodu. UZ sme niekde medzi. Nemecké platy pridu vtedy, ked' za-
mestnanec za¢ne mat navrch nad kapitalom. Ale to sa nestane tak, ze
kapitdl vyZenieme, ale presne naopak - Ze kapitdlu tu bude poZehnane.

HN, 11.3.2019

Danajsky dar

Martin Vlachynsky

Ked'v decembri 2016 postupne vypovedalo zhruba 40 nemocnic zmlu-
vu zdravotnej poistovni Union, velky rozruch to nevyvolalo. Predsa len,
najmensia poistoviia nemohla ukazovat prilis velké ramend. K vypo-
vediam viedla trocha paradoxna situdcia, ked' poistovria od nemocnic
Ziadala peniaze nazad.

V roku 2016 bolo ministerstvom slibené dodatotné dofinancovanie
sektoru, na ktoré poistovne nastavili aj platby pre poskytovatelov, ale
dofinancovanie nebolo kompletné, napokon chybalo 35 miliénov eur.
Poistovne sa ale poistili v zmluvach, kde ostala mozZnost Ziadat priplatky
nazad, ak k dofinancovaniu nepride.

0 dva roky neskdr je situdcia podstatne zloZitejSia. Paradoxne, prave
Union sa tento raz dohodol ako prvy a naopak, najvacsia poistovria robf
najvacsie ,.okolky”, Naviac tri mesiace po tom, ¢o sa podobne natahovala
s lekarmi. Aj ked' dohoda zatial nie je ani s Déverou, najuZsi manévrovaci
priestor md vdaka neddvnemu ozdravovaniu Stdtna VSZP.

Vlyjedndvanie o cendch ndkupu zdravotnej starostlivosti je v principe
dobry prvok v systéme. UmoZriuje obmedzovat dobyvanie renty z jed-
nej aj z druhej strany (ndkupca-poskytovatel zdravotnej starostlivosti).
No funguje dobre v systéme, ktory spliia viacero parametrov. Napriklad
nedominantné postavenie jednej ¢i druhej strany. Inymi slovami - kon-
kurencia medzi poistoviiami, aj medzi poskytovatelmi. Aby sa nestava-
lo, Ze na politickd objedndvku je moZné kohokol'vek kedykol'vek pritlacit
k muru. Alebo definované Standardy a hlavne ndroky na starostlivost,
aby bolo jasné, ¢o sa vlastne nakupuje. DIhodobejSie rdmce na nakupy;,
aby sa nové vyjedndvanie nezacinalo, ked' je eSte atrament na precha-
dzajdcej dohode vlhky. Pripadne legalne kandly na vstup dodatocnych
zdrojov do systému, nielen tych, ktoré sa ,vykolikuju” cez povinné odvo-
dy. V neposlednej rade ale aj stabilné legislativne prostredie v krajine,
kde sa neprijimaju zadsadné zmeny cez poslanecké navrhy tyzder pred

Vianocami.

Ni¢ z tohto na Slovensku nemdme a zdravotné poistovne niektori ozna-
¢uju za prietokové ohrievate. Toto prirovnanie nie je Uplne pravdivé,
predsa len, aj pri dohodach s poskytovatelmi sa postupne zacinajd
prejavovat odliSnosti, pokojne ich nazvime inovdcie, napriklad v pripa-
de roznych foriem odmeriovania vSeobecnych lekarov, v odstrafiovani
limitov a podobne. No v 5 miliardovom kolose zdravotnictva su to skor
drobnosti.

V principe tak si¢asna situdcia ma len jediné rieSenie - dofinancovanie.
Nebude to Ziadna novinka, akdtnych zvyseni platieb za poistenca Statu
v priebehu roka, ktorymi sa dofinancovanie zvycajne riesi, sme na Slo-
vensku zazili uZ dost. Dokonca by sa Ziadalo povedat, Ze rok, ked' sa ne-
hasi rozpocet zdravotnictva, je neStandardny. A kedZe sa vol'by pomaly
(a moZno rychlejSie, neZ tusime) bliZia, tych niekol'ko desiatok miliénov
sa v tohtorotnom rozpocte isto ndjde. Nakoniec, odchadzajuci minister
financii dobre vedel, preco v ilom nechdva 400-miliénovu rezervu. Asi
prave jeho odchod a nejasny ndstupca ostavajd jednou z prekazok, pre-
o situdcia eSte nebola vyrieSena a voli¢ upokojeny.

Sucasnd situdcia vo mne vyvolava aspon dva dobré pocity. Po prvé, ve-
domie, Ze ani V3ZP uz len tak nepusti perie a financie strazi. Neviem,
nakol'ko je to odvaha vedenia a nakolko Uctovna hrozba, ale vZdy je
lepSie vediet o problémoch na zaciatku a nie 0 200 miliGnovom dlhu ne-
skor. Druhy pocit nie je ani tak dobry, je to skér Skodoradost. Od zaciatku
sme upozorfiovali na to, Ze socialne balitky su nesystémové opatrenia
s otdznym (v stcte nulovym) prinosom pre zamestnanca, ale kvoli sko-
kovym zmenam vytvdraju problémy napriec celou ekonomikou. Dalo
sa Cakat, Ze najviac sa prejavia tam, kde s mzdy hlavnou nakladovou
poloZkou a kde sa tieto naklady nedaju preniest na spotrebitela. Teda
v Skolstve, socidlnych sluzbach, ¢i v zdravotnictve. S bliziacimi sa vol'ba-
mi méZeme Cakat Coraz zUrivejSie a tym menej vypocitatelné danajské
dary volicom.

Zdravotnicke noviny, 18.4.2019

Mali by nemocnice
prevadzkovat lekarne?

Martin Vlachynsky

Slovensko zaZiva zlaté ¢asy. V mnohych oblastiach ale méZeme hovorit
skor o pozlatku, ktoré zakryva hibSie problémy. Napriklad v Skolstve, kde
sa materialne vybavenie sice zlepsilo, ale procesy ostali a z reforiem ne-
ostala uZ anilen vizia.

No a potom tu mame sektor, kde neostalo ani len na to pozlatko. Ak-
tualne prebiehajlca diskusia o akutne chybajucich 65 miliénoch na
zafinancovanie socidlnych balickov len pre nestatne (malé a stredné)
nemocnice ukazuje, Ze ked' je v dobrych ¢asoch zle, tak asi ani nepred-
stavujme, ako bude v zlych ¢asoch.



Aj v tomto sektore chybaju velké reformy. MoZno sa medzi ne zaradi
chystana stratifikacia, td vSak ¢akd eSte prekonanie tej najtazsej pre-
kazky - politického odporu. Uskutocnilo sa ale pomerne dost menSich
zmien. Jednou z nich bol v roku 2017 prikaz Statnym nemocniciam (to su
tie najvdcsSie, vlastnené priamo Statom, nie samosprdvami, neziskovka-
mi, ¢i komer¢nymi spolo¢nostami), aby vypovedali zmluvy sdkromnym
lekdrfiam vo svojich budovach a zalozili si viastné. Za dva roky tak o
zmluvu prislo 11 stkromnych lekarnf.

Pytat sa, ¢i by mali nemocnice sami prevadzkovat lekdrne, je ako spy-
tat sa, ¢i by automobilky mali vyrdbat vlastné motory. Odpoved' znie -
nevieme. Takéto rozhodnutie sa vzdy deje za unikatnych okolnosti, v
jedinetnom Case a priestore. Napriek tomu, Ze motor je nevyhnutnou
Castou auta, niekedy ma pre automobilku zmysel prenechat jeho vyvoj
a vyrobu niekomu inému, niekedy nema - a niekedy sa aZ spdtne zisti,
Ze sa to malo spravit naopak.

V tomto je obrovska slabina centrdlneho pldnovania a rozhodovania.
Rozhodnutia nebert ohlad na jedine¢nost okolnosti kazdého pripadu.
Ak je najefektivnejSi mix rozhodnuti dno/nie (inymi slovami, nie je uni-
verzalna ,spravna odpoved), ¢ierno-biela odpoved' centralnej autority
(bez ohl'adu na to, ¢i povie ,ano”, alebo ,.nie") vzdy rozhodne neoptimal-
ne.

Je moZné, Ze prevadzkovanie vlastnych lekarni nemocniciam prospeje.
Ale pokojne sa mdZe stat, Ze niektorym nie. PoteSujuci dvodny pritok
ziskov sa mdZe kvdli zmene manaZmentu a strate sietového efektu
¢asom vytratit, pripadne zisk méZe byt nizsi, ako by bol zisk z trhovo
nastaveného najmu priestorov. ESte lepSie sa to ilustruje na laboraté-
riach, ktoré sa odstatnili pred dvoma dekddami. Dnes mnohi nariekaju,
Ze nemocniciam tym unikaju potencidlne zisky. Nazeraju pritom na situ-
aciu optikou dnesnych ziskov. Kde by vSak boli laboratérid dnes (po 20
rokoch rozsiahlych kapitdlovych investicii a konsolidacie), ak by ostali v
nemocniciach?

Mo6zZeme filozofovat, ¢o by bolo keby. Ak by sa v polovici S0. rokov ne-
odstatnili len lekarne, ambulancie, CTtka, ¢i labdky, ale celé nemocnice,
moZno by si nemocnice mnohé tieto ¢innosti ponechali a dnes na tom
boli lepSie. Alebo by skoncili v rukach ,prvej viny” vel'kych privatizérov a
skoncili na dne. Alebo by sa neodStatnilo ni¢ a dnes by lekdrne a labora-
téria vyzerali tak, ako mnohé nemocnice - zle.

Vratme sa ale do pritomnosti. Prevadzkovanie vlastnych lekdrni nie je
ani zlé rozhodnutie, ani dobré. ZIé je, Ze sa o tom rozhoduje centralne,
rozkazom Uradnika. Od legenddrneho telefonatu Fica vtedajsSiemu ria-
ditelovi VSeobecnej zdravotnej poistovne je snad’ kazdému jasné, Ze v
tomto rozhodovani je politika dirigentom. Ale ak by aj na politické sto-
licky zasadli Elfovia s tymi najlepSimi umyslami, centrdlne rozhodova-
nie nie o strategickych, ale malych a strednych manazérskych krokoch
bude neefektivne.

eTrend, 18.4.2019

ZadlZzovanie nemocnhic
sa nezastavi

Martin Vlachynsky

Pri kazdom z doterajSich oddlZovanim sme pocuvali reci o tom, Ze je
posledné a odteraz uz bude hospodarenie nemocnic vyrovnané. Poli-
tici bohuzial zabddaju na to, Ze ich slova nemaju ¢arovnd moc a veci sa
neudeju len ich vyslovenim.

Nemocnice sice pri sdtasnom kole oddlZovania museli predstavit
ozdravné plany. Tie vSak sotva maju potencidl priniest zasadnd zmenu,
kedZe podla neoficialnych informdcii je ich klitovou ¢astou v mnohych
pripadoch zvySenie platieb od zdravotnych poistovni. To by prinajlep-
Som posunulo horuci zemiak dalej, kedZe VSZP uz teraz hlasi za prvy
kvartdl stratu.

Jednotlivi poskytovalia maju vZdy priestor na zvySenie svojej efek-
tivnosti, ale kedZe najvdcSou poloZkou su persondlne naklady, ten-
to priestor je obmedzeny. Vzhladom k nabehu socialnych balitkov a
vSeobecnému rastu miezd v ekonomike budu tieto naklady dalej rast
a preto nemoZno ocakdvat zastavenie zadlZovania. MoZnosti sd tak len
dve. Zvysit objem financii do nemocnic cez vy3Sie platby poistovni, ¢o
by si ale vyZiadalo vySSie odvody pracujucich a/alebo vyssie platby Sta-
tu za svojich poistencov.

Druhou moZnostou je systémové zvySovanie efektivnosti. Niektoré
cesty ukazuje projekt Hodnota za peniaze (v rdmci ktorého ma Minis-
terstvo zdravotnictva eSte vela nesplnenych uloh), dolezity bude ale
hibkovy prerod smerom k menej hospitalizaciam, krat$im hospitaliza-
ciam, vySSiemu vyuZitiu existujdceho kapitdlu, lepSiemu rozdeleniu
prace drahého personalu atd'. Projekt stratifikacie (sém o sebe dost po-
maly) nebude stacit. V systéme nie st zabudované mechanizmy, ktoré
by tlacili poskytovatelov k vd¢sej efektivnosti hrozbou straty klientov.
Mnohi S$tatni poskytovalia su naviac v pozicii ekonomicky nesvojpravnej
osoby, kedZe ich riadenie sa zat¢ina na drovni ministerstva a teda pod-
lieha kratkym politickym cyklom a ochromujucej byrokracii. Videli sme
to napriklad na absurdnej situacii s ndkupom operacnych stolov pre ne-
urochirurgiu.

Ozdravné plany by zverejnené byt mali. Ak sa v nich nachddzaju nejaké
citlivé informacie (aké??), tieto méZu byt pre verejnost zaciernené.

Zdravotnicke noviny, 5/2019

Pripravme sa na svet
s menej zdravotnikmi

Martin Vlachynsky

Nemocnice by chceli ambulantnych lekarov zakonom donutit, aby mali
povinné sluZby v nemocniciach. Specialisti (nie prekvapuijtico) nesthla-
sia. Diskusiu o tom, ¢i by bliZSie prepojenie ambulantnej a nemocnicnej
starostlivosti prospelo kvalite, nechdm na inych. Tato snaha ma v pr-
vom rade pomdct riesit nie systémovu kvalitu, ale persondlne problémy
v malych a strednych nemocniciach. RieSenie je to len pre ne, kedZe ¢o
pribudne v nemocniciach, odbudne v ambulanciach.

Zdravotné sestry zase vedu boj o to, akd poziciu bude mat v systéme
zdravotnicky asistent, po novom prakticka sestra. Aj tu dajme diskusiu
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o kvalitativnom dopade na systém bokom. V PovaZzskej Bystrici sa zase
stanuje pred ambulanciou neuroléga a predavaju sa ¢asenky pod rukou
za 50 eur. Hlavny zapordk oboch pribehov je ten isty - nesutlad medzi
ponukou a dopytom zdravotného persondlu. A to sme eSte len na za-
Ciatku. Vd'aka vysokému priemernému veku ¢aka Slovensko v nadcha-
dzajucich rokoch vinaich odchodov do déchodku.

V trhovom systéme by zafungoval jednoduchy mechanizmus. Cena
mensieho poctu pracovnikov by stipla, ¢o by zvysilo cenu sluzby, zni-
Zilo zaujem zakaznikov o tdto sluzbu a zaroven (v dostatocne dlhom
obdobi) by viedlo k prilevu novych zaujemcov o tdto pracu. Typickym
prikladom je trh s [T¢karmi.

Zdravotnictvo je vSak do vel'kej miery socializovany systém, kde to takto
nefunguje. Na peknu webstranku nema nikto z nas zakonny ndrok, na
poskytnutie zdravotnej starostlivosti dno. Mzdy porastd len podla roz-
hodnutia politika. Dopyt neklesne, skér naopak. Vd'aka vine starnutia (a
hlavne vine zomierania) a bohatnutiu Slovdkov bude vacsi.

Politici budt volicov presviedcat, Ze maju rieSenie. Vezmu viac Studen-
tov na univerzity, zastavia odliv absolventov do zahranicia, lekarom a
sestram prihodia dake euro a rekreatné poukazy, aj keby sa v nemoc-
niciach kurit nemalo, pustia sem tych par Ukrajincov, ktori eSte nie su
v Cesku a v Pol'sku, a samozrejme postavia krdsne Razsochy, kde bude
radost vzdeldvat sa a pracovat.

Slovenski politici nie st ani schopni zostavit rozpocet pre zdravotnictvo
tak, aby sa im uZ o pdr mesiacov nerozsypal (tak, ako im to prakticky
vSetci predpovedali uz v decembri). Odtial' zdchrana nepride. On ani
Ziaden zdazracny liek neexistuje. Na Ministerstve zdravotnictva by mu-
seli mat ¢arovnu harfu z Troch veteranov, aby dostatok zdravotnikov
vybrnkali, a od druhého veterdna nekonecny mesec s dukatmi, aby ich
zaplatili.

Na taktické ulohy samozrejme netreba rezignovat. Tymi sd napriklad
zlepSenie podmienok na pracoviskdach (technické aj manazérske), Upra-
va kompetencif (najmd vSeobecnych lekarov), lepSie moZnosti kariérne-
ho rastu, flexibilnejSie Uvazky (70 % medikov su dnes Zeny, pri zdravot-
nych sestrdch ani nehovoriac) a mnohé dalSie - niekol'ko zaujimavych
postrehov je napriklad tu.

No nemenej ddleZité je aj strategické hl'adisko. Aj po spinenf ,taktickych
dloh” (kto ich spini?) a priliati milidrd eur do systému sa noznice medzi
ponukou a dopytom v nasledujtcich 10-20 rokoch zasadne roztvoria.
Kym ministri zdravotnictva tejto viddy budu davno odviati ¢asom, mno-
hi z Citatelov tohto ¢ldanku zatnd do zdravotného systému Coraz inten-

zivnejSie nakukat.

Situdcia pre dneSnych politikov totalne nezaujimava, ale pre jadro oby-
vatelov kl'GCova. Ako zlepsit svet, kde bude podstatne mensia ponuka
zdravotnikov, nez by dopyt chcel?

« UrCit ndrok. NajobohratejSia pesnitka v slovenskom zdravotnic-
tve. VSetci by chceli zadefinovat, Ze ¢o presne to verejné zdravot-
nictvo ma doddvat zadarmo, ale nikomu sa to zatial' nepodarilo. Ve-
rejne vyhlasit, Ze na toto z poistenia ndrok mdte a na toto uz nie, si
vyZaduje sociopata, alebo politického samovraha. Ale tento deficit
definicie bude Coraz citelnejsi. S postupuijtcim pokrokom sa bude
rozSirovat Skala funkénych rieSeni diagnéz. Od hrubych a lacnych
aZ po Spickové a super-drahé. Ak nebude ur¢eny ndrok v sulade so
zdrojmi, chaos sa bude prehlbovat. Aby niekto dostal Spickovu sta-
rostlivost, uSetri sa na niekom inom aj v zakladnych veciach. Deje sa
to dnes a bez definicie ndroku toho bude viac.

* Planovat si zdravie. Ako si dnes planujeme kariéru, ¢i osobné fi-
nancie, budeme si pldnovat aj zdravie. Rozhodnutia fajcit, nehybat
sa, Ci nezaujimat sa o preventivne prehliadky bude mat vdcsie do-
pady na vasu pefiazenku.

« Setrit si. Socializovany zdravotny systém dokéZe aj pri dobrom
spravovani zabezpecit len obmedzené mnoZstvo sluZieb v obme-
dzenej kvalite. Samoplatcov pribudne.

* Formalizovat v systéme platby. Zdravotnd starostlivost je luxusny
statok (ekonomicky terminus technicus - jeho prijmova elasticita je
vysSSia ako 1), nema klesajuci medzny UZitok (nie kaZdy chce dalSie
auto, ale kazdy chce dalsi defi zdravého Zivota) a bude tvorit ¢oraz
vadCsi diel ndSho spotrebného kosa. V priebeZznom systéme zdravot-
ného poistenia je konflikt medzi platcami (pracujuci) a poberatelmi
(déchodcovia) a ten bude narastat. Peniaze spotrebitelov si cestu
do systému ndjdu, bud’ cez pokutne 50-eurovky ako v PovaZskej
Bystrici, alebo oficidlne.

 Nakupovat vyhodne. A to aj v zahranici. ,Zapadniari” dnes beZne
lietaju do Madarska, Pol'ska, ¢i Thajska za zakrokmi. VVratane Britov,
pokrytych NHS. Tento trend sa bohatnutim rozsiruje aj ku ndm. Uz
dnes d6chodcovia zMartina cestuju za lacnejSimi novymi zubamina
Ukrajinu. D3 sa vyuzit dvoma spdsobmi - uSetrit domacemu systé-
mu vyuZzivanim lacnejSieho zahranicia, alebo naopak otvorenim sa
zahrani¢nym klientom, ktori potiahnu sluZby aj pre domacich. Ne-
musime sa porovnavat len s Thajskom, v Nemecku ro¢ne poskytnu
starostlivost v hodnote miliardy eur viac ako 115 000 pricestova-
nym klientom, v rebritkoch sa zatina objavovat aj Ceskd republika.

« Zvysit zainteresovanost pacienta. Dnes pre pacienta prakticky
neexistuje ind motivatna vazba zniZovat spotrebu, ako jeho nechut
ku konzumdcif zdravotnych sluZieb. ,Zajacovky” (20-korunové po-
platky) boli extrémne nepopularne, ale efektivne. Systémovejsie
opatrenie je zapracovat motivacie priamo do poistného systému,
napriklad formou bonusov/malusov.

« Setrit vzacny (a teda drahy) ¢as zdravotnikov. Nejde len o papiere,
ale najmd o kompetencie. Trh prinesie rieSenia, ako zjednodusit a
zautomatizovat niektoré ¢innosti, otdzne je, i ich rigidny systém
dokaZe prijat. Do tejto kategdrie patri aj implementacia modernych
technoldgii, ktoré umozruju sledovat, ¢i vySetrovat pacienta v do-
macom prostred.

* Prijat zahrani¢nych zdravotnikov. Dnes sa natahujeme o Ukrajin-
cov. Ale o 20 rokov budd mat navrch ti, ktorf dokazu zapracovat in-
dickych doktorov alebo filipinske sestry.

Dennik N, 24.5.2019
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Na com robit cez leto

Martin Vlachynsky

chcem pomact politikom. V lete by sa mali pomaly rodit volebné progra-
my stran. Casy proklamovane] ekonomickej hojnosti budu zvadzat skor
k populistickému rozddvaniu ako k redlnym reformam. Preto chcem
stranam trocha pomdct - ¢o sa da slovenskej ekonomike a podnikatel'-
skému prostrediu pondknut?

Velké zniZenie dafovych sadzieb (uzZ sme poculi o korporatnej dani aj
DPH) by pri velkej snahe bolo mozZné, ale neverim mu. S kaZzdym novym
mrac¢nom nad verejnym rozpoctom (a Ze ich tam zacalo pribudat) su ta-
kéto sluby tazko realizovatelné. No v dafiovej oblasti sa da aj bez toho
spravit vela.

Darovy systém je doslova zapleveleny mnoZstvom danf a daniciek, kto-
ré nie su pre rozpocet kritické, no stato¢ne Skodia administrativnymi
nakladmi, ale aj krivenim motivacii. Dar z poistenia, bankovd daf, regis-
tracnd dan, ale aj bizarné zdravotné poistenie z vyhier sd horuci kandi-
dati. OdvaznejSie strany mdZu skusit v dafiovej politike ,.esténsku” dar,
teda zdariovat iba rozdeleny zisk. Mimochodom, okrem Esténska, kde
tento model funguije uz dve dekady, ho minuly rok zaviedli aj v LotySsku.
Pre menej naro¢nych sa ponuka zrusit limit na odpocitatelnost straty i
volnejSie odpisové doby.

Zivnostnikom sa dafiovd zataZ vyrazne znfZila, no stale ich tlatia vysoké
minimalne odvody. A uz roky sa hovorf o Zivnostenskej licencii, ale bez
realnych ¢inov. Touto licenciou by si Zivnostnik jednorazovo na rok za-
platil vSetky dane a odvody, a tym zmazal takmer vSetku administrativu
a zjednodusil finan¢né planovanie.

Nie€o podobné sa da skusit aj na trhu prace. Viacero eurépskych krajin
pozna ,pracovny voucher”, ktory umozfiuje legalne a jednoducho zaku-
pit si isté mnoZstvo prdce - napriklad straZenie deti, kosenie zahrady i
jednorazoveé prace na farme. Umoznili by legdlne zapoijit do trhu prace
aj tie skupiny obyvatel'stva, pre ktoré je Standardny pracovny trh tazko
dosiahnutelny.

Na poli boja proti byrokracii sa da spravit velmi vela. Inovativnym a rych-
lo realizovatelnym krokom by bolo vytvorenie zdvdznych zoznamov
povinnosti. Ak si chcete napriklad otvorit reStaurdciu, pridete na jednu
webovU stranku, kde su vypisané vSetky vaSe povinnosti, od hygieny
a7 po prihlasenie zamestnanca na socialku. Slovo ,zdvdzny" znamena,
Ze ak v tomto zozname nejakd povinnost nie je uvedend, Stat ju od vas
nebude méct vymahat i vds za fiu pokutovat.

Napadov, ktoré nie su lavicové ani pravicové, a ktoré neukroja tretinu
rozpoctu, sa dd ndjst vela. Snad’ aspon ¢ast leta venuju politici ich hla-

daniu.

HN, 3.6.2019

Nechaj si Statom
preplatit dovolenku!

Ked' socidlny systém motivuje l'udi nepracovat, oni skuto¢ne budu ne-
pracovat. Odvody zo mzdy sa nedajd zniZovat, ak neprimerana Stedrost
v davkach tlaci na vydavky.
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Pomd&Ze dan z cukru v boji
s obezitou?

Vyspelé Staty zaZivaju v poslednych dekadach epidémiu obezity. Aj na
Slovensku nardstla miera obezity za poslednych 35 rokov na dvojna-
sobok. Tato situdcia vyvoldva tlak na zdravotny systém, ale aj na vznik
politickych rieSent.

Jednym z nich je ,daf z cukru”, ktora sa v poslednych rokoch v réznych
formdch zjavila vo viacerych Statoch sveta. Aj na Slovensku bola dis-
kusia o dani z cukru, konkrétne v podobe zdanenia sladenych ndpojov,
ozivend analyzou IFP.

Sme presvedceni, Ze diskusia o dani predbieha diskusiu o obezite a
spOsoboch elenia tomuto problému. Preto sme v INESS pripravili novu
publikaciu s ndzvom , Trpka dari z cukru”. V tejto publikacii sa okrem iné-
ho dozviete Statistické fakty o cukre a sladenych nadpojoch na Sloven-
sku:

* Na Slovensku od roku 1990 spotreba stolového cukru na osobu
klesla 0 20 %. Celkova spotreba cukru vratane kalorickych sladidiel
medzi rokmi 1993-2013 stdpla o 31 %. Od roku 2010 mierne kle-
sa. V oboch Statistikach su vSak velké medzirocné vykyvy a kvalita
tychto dat je otdzna.

* Cukor zo sladenych ndpojov predstavoval 4% denného kalorické-
ho prijmu Slovdka v roku 2013,

* Spotreba réznych typov sladenych napojov medzi rokmi 1998-
2017 narastla o0 64 %, od roku 2010 v3ak klesa. Priemerny medzi-
ro¢ny pokles v obdobi 2010-2017 je -2,8 %.

* Podl'a odhadov INESS podiel ndpojov na celkovom spotrebovanom
cukre rastol zhruba do roku 2007, kedy sa trend otocil. Podiel cuk-
rov v napojoch na celkovej spotrebe cukrov vyrazne klesol na 32%.
* Spotreba nesladenych ndpojov v rokoch 1998-2017 narastla o
128 %, spotrebitelia tak uz dnes nahrddzaju sladené napoje hlavne
vodami

 Podla vypoctov INESS by pokles spotreby sladenych ndpojov o
1 % znamenal v slovenskych podmienkach pokles spotreby cukru
ako 0,4 gramu denne.

Druhd cast publikacie sa venuje polemike, nakol'ko je cukor sém zod-
povedny za narast obezity a aké s odhadované dopady dani z cukru v
roznych Statoch:

* VV USA narastla medzi rokmi 1970-2010 denna kaloricka spotreba
0474 kaldrii, no viac ako 90 % z tohto ndrastu vedci pripisuju muke,
cerealnym produktom a pridanému tuku.

» Americkd Studia z roku 2010 prisla k zaveru, Ze 1 percentualny bod
dane na sladené ndpoje zniZuje hodnotu BMI o 0,003. Normdlna
hodnota BMI je 18,5-25.

* Ind americka Studia odhadla dopad 20 % dane ako zmenSenie
miery obezity dospelych z 33,5 % na 30,8 % populicie.

* Britska Studia odhadla dopad 20 % dane ako zniZenie poctu
obéznych dospelych jedincov 0 1,3 % v Britanii, v irsku by takyto
efekt mala 10 % dani.

» Nemecka Studia z roku 2011 prisla k zaveru, Ze zdravotné ndklady
na l'udi na hrane medzi nadvahou a obezitou sd vysSie 0 15 %, pre
I'udi's BMI 40 to bolo +64 % a pri ludoch s extrémne vysokym BMI
50 tojeaZz +160 %.

V zdvere konStatujeme, Ze rastlca prevalencia obezity je zavaZzny zdra-
votnicky problém vo svete aj na Slovensku. Za narastom obezity st vsak
komplexné spolo¢enské zmeny, ktoré viedli ku zmenam v Zivotosprdve

a fyzickej aktivite moderného ¢loveka.

Dar z cukru sa ukazuje ako ndstroj s nizkym dopadom na mnoZstvo
skonzumovaného cukru a velmi nizkym dopadom na zmenu BMI. Zme-
nu v miere obezity je moZné dosiahnut len komplexnym pristupom.
INESS preto navrhuje:

* Neotvdrat diskusiu o dani z cukru samotnej, ale diskusiu o obezite
ako takej.

* Do roku 2020 dokladne vyhodnotit doterajSich 10 rokov boja proti
obezite pomocou ukazovatelov priamo spdtych s obezitou.

* V pripade neuspokojivych vysledkov predstavit prepracovany
plan boja proti obezite s meratelnymi cielmi.

 Zamerat pozornost na komplexnu starostlivost o obéznych v slo-
venskom zdravotnickom systéme.

* IntenzivnejSie zapojit zdravotné poistovne. Napriklad umoZnit
poistovniam finan¢ne motivovat tych poistencov, ktori sa aktivne
zapajaju do zlepSovania/udrziavania ich zdravotného stavu. Bez
moZnosti vacSej sdtaze v produktoch poistovni, budd vsak ich
moZnosti obmedzené.

Publikaciu siméZete stiahnut ako PDF na tomto linku: http://iness.
sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/trpka_dan_cukru.pdf
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Ked' byrokrati Skrtaju byrokraciu

Tri byrokratické balitky uz presli viadou. Zo stovky opatreni sa podarilo
do sveta dostat 40, pri¢com Slovensko kleslo v rebri¢ku Doing Business
od roku 2016 z 29. na 42 miesto.

V IPN Ked' byrokrati Skrtaju byrokraciu sme analyzovali priebeh a obsah
prijimanych balitkov. Zaroveri sme identifikovali hlavné neduhy, ktoré
spOsobuju, Ze podnikatel'ské prostredie sa zlepSuje minimalne:

* Rezortizmus - Ministerstvo hospodarstva SR nedokdZe efektiv-
ne presadzovat zmeny v tych oblastiach podnikania, kde vlddnu iné
ministerstva. Debyrokratizacia sa nestala ploSnou politickou prio-
ritou

» Byrokratizmus - absencia reformného tahu na brdnku sa pre-
miefia na nekonecné analyzovanie a komplikovanie procesu odstra-
flovania requlacif

» Neefektivna verejnd sprdva - Stat nedokaze vyuZivat volné
kapacity Uradov v oblastiach s niZSou mierou podnikatel'skych ka-
pacit, lehoty netrvaju napriec krajinou rovnako diho

* Lipnutie na kontrole - neochota vzdat sa preventivnej kontroly
podnikatel'skej ¢innosti

» Absencia deregula€nych ndastrojov - ak v legislativnom systé-
me chybaju pravidld ako ,jedna za jednu”, alebo regulacie na dobu
urcity, tak prisun novych requldcii bude nadalej rast

* Vymozitel'nost prdva - reforma sudnictva, Specializacia sudov a
zrychlenie konanf st nevyhnutnou poZiadavkou pruZzného podnika-
tel'ského prostredia

Analyzu si mdZete stiahnut tu.

(Not So) Smart requlation

Najnovsie uz desiate ¢islo zborniku 4liberty review s ndzvom (Not So)
Smart Regulation pojednava o réznych spdsoboch a efektoch odstra-
fovania requldcif.

7 textov v angli¢tine think tankov z réznych krajin strednej a vychodnej
Eurépy sa venuje réznym sektorom podnikania:

* V pripade Srbska je to Uspesna snaha vyrazne poskocit v rebricku
Doing Business,

« v pripade Slovenska je to netispesna snaha poskocit v tom istom
rebricku,

« pol'sky priklad ukazuje, ako selektivne requlacie a dane méZu po-
Skodzovat malych podnikatelov

« v pripade Ceska je to pribeh deregula¢nych ambicii a zavadzani
novych nakladov podnikatelov

* Litovci popisuji nevyhody a negativa vikendovej reguldcie otvara-
cich hodin v obchodoch

« V pripade Bulharska je to netispesny proces odstrariovania regu-
lacif a liberalizacie energetického trhu

« \V pripade Ukrajiny je analyzovany efekt prezidentskych volieb na
vnimanie podnikatel'ského prostredia

Pribeh slovenského pokusu o zlepSovanie podnikatel'ského prostredia
vySiel aj v slovencine ako IPN s ndzvom Ked' byrokrati Skrtaju byrokraciu.

Tieto v mnoho zaujimavé texty st doplnené o predslov Detmara Doe-
ringa, riaditela regiondlnej pobocky Friedrich Nauman Stiftung, ktory
okrem iného poznamendva: ,Krajiny s menSou mierou regulacie maju
takmer 10 ndsobne vy3sSie HDP, ako krajiny s vysokou mierou regulacie”.

V zavere publikdcie Radovan Durana zhrnul, pre¢o dereguldcia a snaha
o zlepSovanie podnikatel'ského prostredia ma len limitovanud Sancu na
zmenu v prostredi Stdtu blahobytu (welfare state).

Publikacia v tlatenej podobe je na vyZiadanie v INESSe, piSte na info@
iness.sk

Publikaciu si méZete stiahnut aj v celku na tomto linku: http://4liber-
ty.eu/wp-content/uploads/2019/04/4liberty.eu-Review-No.10_
single-page.pdf

Podujatia

INESS na okrdhlom stole zdravotnictva

Martin Vlachynsky sa ako zdstupca INESS zucastnil Okruhleho stola
zdravotnictva, ktory organizoval dennik Hospoddrske noviny. Uskutoc-
nil sa 5. februdra 2019 v Bratislave v Aucafe.

Okruhmi diskusie bolo najma:

* Ako sa tvori rozpocet

* SU platby Statu za poistencov dostatocné?

* Mali by sa stc¢asne zniZit zdravotné odvody pracujucich?

* Do akej miery maju participovat pacienti priamymi platbami?
* Programové rozpoctovanie
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http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ked_byrokrati_skrtaju_byrokraciu_2019_0.pdf
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http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/05_PAVEL-PETERKA_HOW-MUCH-RED-TAPE-IS-TOO-MUCH-RED-TAPE.pdf
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/05_PAVEL-PETERKA_HOW-MUCH-RED-TAPE-IS-TOO-MUCH-RED-TAPE.pdf
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/07_GINTAR%C4%96-DER%C5%BDANAUSKIEN%C4%96-ANETA-VAIN%C4%96_RETAIL-OPENING-HOURS-REGULATION-THAT.pdf
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/08_KALOYAN-STAYKOV_POWER-MARKET-LIBERALIZATION-IN-BULGARIA-A-DECADE-OLD-PROBLEM.pdf
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/08_KALOYAN-STAYKOV_POWER-MARKET-LIBERALIZATION-IN-BULGARIA-A-DECADE-OLD-PROBLEM.pdf
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/09_OKSANA-KUZIAKIV_ECONOMICS-CONJUNCTURE-AND-REGULATORY-CLIMATE-IN-UKRAINE.pdf
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ked_byrokrati_skrtaju_byrokraciu_2019.pdf
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/01_DETMAR-DOERING_LESS-AND-BETTER-REGULATION-MEANS-BETTER-LIFE_FOREWORD.pdf
https://www.freiheit.org/
http://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/10_RADOVAN-%C4%8EURANA-_TWO-STEPS-FORWARD-ONE-BACKWARD_AFTERWORD.pdf
mailto:info%40iness.sk?subject=
mailto:info%40iness.sk?subject=
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Okruhleho stola sa zdcastnili aj Martin Smatana, riaditel InStitltu zdra-
votnej politiky, Miriama Letovanec Svetkovska, riaditelka Implemen-
tatnej jednotky Uradu vlady, Martin Vlachynsky, analytik INNES, Mar-
tin Barto, Clen zdravotnickeho timu SaS, Viktor Novysedldk, vykonny
riaditel Kancelarie Rady pre rozpoctovu zodpovednost, Martin Kultan,
generalny riaditel' Poistovne Ddvera, Jozef Mathia, analytik pre zdravot-
nictvo Penta Investments, Stefan Zelnik, predseda vyboru NR SR pre
zdravotnictvo. Moderdtorom bol Tomas Szalay.

INESS na Healthcare roundtable

Velvyslanectvo Holandského kralovstva v utorok 2. aprila zorganizovalo
podujatie pre pozvanych hosti v hoteli Carlton. Témou bolo fungovanie
holandského zdravotného systému, ktorého principy, ale aj efektivnost
st v mnohych ohladoch unikdtne.

Nosnou ¢astou boli predndSky dvoch holandskych expertov, rozsiahly
priestor bol v8ak aj pre otdzky a komentdre zhruba 25 Gcastnikov. Za
INESS sa podujatia zac¢astnil analytik Martin Vlachynsky.

Programoveé stretnutie SaS k zdravotnictvu

V sobotu 23. marca usporiadala strana SaS stretnutie k programu stra-
ny pre oblast zdravotnictva. Liderka strany pre zdravotnictvo Janka Ci-
ganikova, Martin Barto a Eugen Jurzyca privitali zhruba 30 hostf, vrata-
ne analytika INESS Martina Vlachynského.

Naplriou celodenného programu bola konfrontacia programu SaS s
nazormi hosti. Bolo to na slovenské pomery ojedinelé podujatie, po-
¢as ktorého sa vecne prebralo vel'ké mnoZstvo problémov slovenského
zdravotnictva a ich potencidlnych rieSent.

INESS na podujati Liberal Impact Network vo VarSave

Bruselsky ELF (European Liberal Forum) organizoval vo Varsave v dfioch
7-8. februdra 2019 medzindrodny workshop s ndzvom Liberal Impact
Network. S prezentaciou na tému Entrepreneurial thinking for political
organisations na fiom vystupil Richard Durana z INESS.

Na workshope sa ztcastnilo 12 riaditelov think tankov od Portugalska,
cez Holandsko, Vel'kd Britaniu az po zdstupcov balkdnskych krajin.

Semindr pre novindrov: prezentdcia publikdcie o pozem-
kovych dpravdch

15.aprila 2019 organizoval INESS vo svojich priestoroch seminar pre
novinarov, na ktorom prezentovala Monika Budzak vysledky novej pub-
likdcie - Pozemkové Upravy: Sanca na skuto¢nu reformu.

Rozdrobené pozemkové vlastnictvo ako aj chaos vo vlastnickych a uzi-
vatel'skych vztahoch rieSia pozemkové Upravy. Nariaduje a financuje
ich Stat. Za poslednych 10 rokov vSak neboli obstarané Ziadne projek-
ty pozemkovych Uprav. Aké benefity prindSa usporiadané pozemkové
vlastnictvo pre obce, farmarov a beZnych l'udi a aké zhodnotenie pol-
nohospoddarskej pddy mézeme ocakdvat po sceleni pozemkov - aj to
zaznelo na seminari.

Publikdciu si méZete stiahnut aj vy, vo formdte PDF je dostupna tu.


http://iness.sk/sites/default/files/documents/ipn_pozemkove_upravy_sanca_na_skutocnu_reformu.pdf

Semindr pre novindrov o dani z cukru

Pri prileZitosti vydania publikdcie Trpka dan z cukru zorganizoval INESS
vo Stvrtok 11. aprila semindr pre novinarov. Témou tohto semindra bol
prehlad moznych efektov zavedenia dane z cukru, respektive zo slade-
nych napojov.

Rozpravali sme sa najmad o efekte tohto nastroja pri boji s obezitou, ale
aj inych moznostiach, ako Celit epidémii obezity. Seminar viedli autori
publikacie Radovan Durana a Martin Vlachynsky.

INESS na Transatlantic CEO Summit

Richard Durana z INESS sa zt¢astnil na kaZdorotnom Transatlantic CEO
Summit organizovanom americkym Atlas Network, tentoraz v Aténach
v Grécku v diioch 6-8. mdja 2019.

Podujatie je urtené pre riaditelov vybranych americkych a eurépskych
think tankov. Témami tohtoro¢ného stretnutia boli okrem inych napri-
klad |dea Diffusion Model, populizmus, prijmova ¢i nerovnost. Preberali
sa tieZ aktudlne projektové a operativne vyzvy jednotlivych organizacif,
ako aj moZnosti spoluprac medzi jednotlivymi think tankmi.

Viac informdcii v anglickom jazyku najdete tu.

INESS na Europe Liberty Forum 2019

Richard Durana z INESS sa zi¢astnil na medzindrodnej konferencii Eu-
rope Liberty Forum.

Richard Durana z INESS sa zi¢astnil na medzindrodnej konferencii Eu-
rope Liberty Forum, ktord spolo¢ne organizovali grécky KEFIM a americ-
ky Atlas Network v Aténach v drioch S-10. maja 20189.

Na podujati za ztcastnilo viac ako 200 zastupcov free market think tan-
kov a organizdcii zo 44 krajin - nielen z Eurépy, ale aj z blizkeho vychodu,
Afriky a severnej Ameriky.

Fotogaléria z podujatia je dostupna na tomto linku.

INESS na TaPcon 2019

Prvého rocnika retailovej konferencie TaPcon sa v hoteli Senec v Senci
zUcastnil aj zastupca INESS Martin Vlachynsky.

Na podujati, ktoré sa konalo 14.5., sa ziSlo viac ako 100 zastupcov ma-
loobchodu zo Slovenska, najma z oblasti rychloobratkového sortimentu
(potraviny a drogéria) a hostia z Ceskej republiky. INESS bol hostom v
panelovej diskusii, ktora diskutovala dopady troch zdkonov, ktoré naj-
viac zasiahli slovensky maloobchod - odvod retazcov, zakon o neprime-
ranych podmienkach a zakon o cendch.

Spoludiskutujdcimi boli Martin Krajcovic zo Slovenskej aliancie moder-
ného obchodu, Martin Katriak zo Zvdzu obchodu SR, Jana Venhartova z
Potravinarskej komory Slovenska, moderdtorom bol generdlny riaditel
Nielsen CR/SR Karel Tyra.
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Najlepsi mladi ekonémovia a ekonémky na Slovensku

Ekonomickd olympidda zavitala na Slovensku len na sklonku
roka 2017, napriek tomu oslovila vySe 4 000 stredoSkolakov.
Zaujem sa este prehlbil v tomto ro¢niku, kedy sa zapojilo 0 1300
Studentov viac. Druhy ro¢nik sitaze sme zavrsili celosloven-
skym findle, v ktorom sa ziSlo 50 najlepSich mladych ekonémov
a ekonémiek zo vSetkych krajov Slovenska.

V priestoroch Auly Ekonomickej univerzity sa dfa 25. aprila
2019 konalo celoslovenské findle Ekonomickej olympiady. Pro-
jekt zamerany na zlepSenie ekonomickej a finan¢nej gramot-
nosti stredoSkolakov organizuje INESS - InStitdt ekonomickych
a spolocenskych analyz, v spoluprdci s Ceskym Institutem eko-
nomického vzdélavani (INEV). Prostrednictvom svojich vzdela-
vacich projektov INESS dlhodobo pracuje s mladymi ludmi na
Slovensku a uciich kriticky nazerat na ekonomické trendy doma
i v zahranii.

Findlové kolo bolo vyustenim celého testovania, ktoré stredo-
Skolaci podstupili. Do Skolského online kola sa prihlasilo viac ako
5300 Studentov zo 181 strednych Skol. Tu ich ¢akalo 25 testo-
vych otdzok, ktoré boli ndhodne generované z oblasti ako eko-
nomickd histdria, mikroekondmia, aktudlne otdzky z domdcej a
svetovej ekonomiky, ¢i makroekonémia a medzindrodna eko-
némia. Nasledovali pisomné krajské kold, do ktorych postupilo
438 sutaziacich. Po vyhodnoteni testov sa z celkového poctu
kvalifikovalo len 0,9 % Studentov, ktori patrili k pdtdesiatke fi-
nalistov v celoslovenskom kole.

"V Skolskom kole iSlo viac o terminy a konkrétne vedomosti,
ktoré boli ale zaujimavo uplatnitelné v praxi. Najlepsia ¢ast vSak
priSla v krajskom a celoslovenskom kole, kde sme sa museli za-
myslat nad velmi aktudlnymi ekonomickymi problémami, ktoré
vplyvaju na nds bezny Zivot., Vyborne zostavené testy, daku-
jem” - odkazuje finalista Ekonomickej olympiady 2018/2019 v
dotazniku spokojnosti.

V pisomnom teste celoslovenského finale mali sttaZiaci preu-
kazat svoj vSeobecny prehlad z ekonomickej tedrie a historie,
analytické a argumentacné schopnosti a v neposlednom rade
aj zrutnosti z finan¢nej gramotnosti. Otazky sa zameriavali na
aktualne ekonomické témy ako zastropovanie déchodkoveého
veku, ponuku ubytovacich sluzieb potas Majstrovstiev sveta v
hokeji, ¢i mozné dopady (dnes uz zruSeného) odvodu pre retaz-
ce na vyber dani a ceny potravin. Desiatka Studentov s najlep-
Simi vysledkami z pisomného testu postupila do dstneho kola,
v ktorom Studenti svoje vedomosti obhajovali pred odbornou
porotou. Clenmi odbornej poroty boli odbornici z akademickej
obce, sukromného a neziskového sektora: doc. Ing. Mgr. Zuzana
Juhaszova, PhD. (Ekonomickd univerzita v Bratislave), Ing. Da-
niela Dankova (Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici), Ing.
Stefan M4j (Nadécia Slovenske] sporitelne), Ing. Robert Cho-
vanculiak, PhD. (INESS) a Mgr. Marcela Veselkova, PhD. (Sloven-
ska ekonomickd spolo¢nost).

Findle ale nebolo len o pisani testov, ¢i ich vyhodnocovani. Ce-
lym dfiom sutaZiacich sprevadzali organizatori z INESS. Na roz-
ptylenie a sprijemnenie atmosféry bol pripraveny ekonomicky
kviz v podani Martina Vlachynského a Roberta Chovanculiaka.
Nasledoval krst novej ucebnice pre stredné Skoly s ndzvom
Ekonémia v 31 hodindch, ktord vydal INESS v spolupraci s vy-
davatel'stvom Expol Pedagogika. Krstnym otcom ucebnice bol
pan lvan MikloS, byvaly minister financii SR, ktory v sti¢asnosti
pOsobi ako ekonomicky poradca ukrajinského premiéra prezi-
dent MESA1O.

.Utebnice su na Slovensku vzdy politickou témou. VZdy na za-
Ciatku Skolského roku prinesd média informdcie o tom, kol'ko
u€ebnic na Skolach chyba, a ¢asovo prislusni ministri Skolstva sa
k tomu vyjadria. Potom sa rozputa priblizne na dva az tri tyzdne
debata o potrebe otvoreného alebo zatvoreného trhu s uceb-
nicami, a uZ v obdobi Halloweenu, pripadne volieb si na tento
problém nikto nespomenie. Nikto ako nikto. Vy, Studentky, Stu-
denti a pedagdgovia na to musite mysliet stale, ked' si piSete
poznamky diktované z katedry., - povedala Mgr. Mira Schrim-
pelova Bianchi.

Polas Ustneho preskdsania prebiehala aj diskusia pre verej-
nost s ndzvom Ako Slovaci (ne)investuju?, kde svoje pohlady
na investovanie prezentovali Juraj Karpi$ (INESS), Jozefina Za-
kové (SLASPO), Jan Sebo (EF UMB) a Radovan Sukup (SLOVCA).
Posluchaci diskusie sa obohatili o nové informacie, skdsenosti
diskutujucich, ziskali aj investi¢né rady. Zaujimali sa aké su vy-
hody a nevyhody Zivotného poistenia, Ci Zivotné postenie nie
je vyhodny produkt iba pre poistovne. Rozputala sa burlivejSia
diskusia o kladnych a zapornych strankach najomného byvania
pre mladého cloveka.



V zdvere podujatia sme vyhlasili konetné poradie desiatky
najlepSich mladych ekonémov a ekondmiek Slovenska. Tretie
miesto zaujala Karin Krizovskd z Gymnazia L. Stura v Trencine,
druhé miesto Eva Schwarzova z Obchodnej akadémie Kukui-
nova v Trnave a absoldtnym vitazom druhého ro¢nika Ekono-
mickej olympiddy sa stal Simon Pekdr z Bilingvdlneho gymna-
zia M. HodZu v Sutanoch. SutaZiacim gratulovali organizatori,
partneri projektu a tieZ ¢lenovia Odbornej rady Ekonomickej
olympiddy. Trojica najuspeSnejSich sutaziacich sa mbze navyse
teSit z hodnotnych cien ako ¢itacka elektronickych knih Kindle
(3. miesto), mobilny telefén Xiaomi (2. miesto) a laptop Lenovo
(1. miesto). AvSak ani ostatni sitaziaci neobisli naprazdno. Prva
desiatka sutaZiacich si odniesla knihu Moc faktov od Hansa Ro-
slinga a rotné predplatné ekonomického tyZdennika Trend zis-
kal kazdy z patdesiatky sutaziacich.

"Organizaciu Ekonomickej olympiddy hodnotim velmi pozitiv-
ne - na celej sutazi je vidiet l'udsky pristup, ochotu a zapalenie
organizatorov.” - odkdzal dalSi sUtaZiaci v hodnotiacom dotaz-
niku.

Druhy rocnik Ekonomickej olympiddy opdt poukdzal na mnoz-
stvo mladych ekonomickych talentov, ktoré na Slovensku
mdme. Poukdzal zaroven aj na potrebu praktickejSieho ekono-
mického vzdelavania na strednych Skoldch. Verime, ze 0 mno-
hych menach z Ekonomickej olympiady budeme eSte vela po-
Cut a aj oni budd nositelmi dobrého mena Slovenska doma, Ci
v zahranidi.

Organizacia Ekonomickej olympiddy by nebola moznd bez
podpory naSich partnerov, ktorym tymto srdetne dakujeme.
Partnermi v Skolskom roku 2018/2019 boli Slovenskd bankova
asociacia, Naddcia Slovenskej sporitelne, Slovenska asocidcia
poistovni, Nadacia EPH, Naddcia Tatra banky, Atlas Network,
Naddcia Advance Investments, INEV - Institut ekonomického
vzdeldvani, Slovenska ekonomicka spolo¢nost, VS CEVRO In-
stitut v Prahe a medialni partneri TyZdennik TREND a jeho pro-
jekt PouZi rozum Trend a Poradca podnikatela. Specidlna vdaka
patri aj slovenskym univerzitdm, ktoré nam poskytli podporu pri
organizacii krajskych kol a celoslovenského findle: Technicka
univerzita v KoSiciach, PreSovska univerzita v PreSove, Univer-
zita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenska polnohospodar-
ska univerzita v Nitre, Zilinskd univerzita v Ziline, Tren¢ianska
univerzita Alexandra DubCeka v Trencine, Univerzita sv. Cyrila a
Metoda v Trnave a Ekonomicka univerzita v Bratislave.

Profily jednotlivych sttaZiacich néjdete tu.
PoradienajlepSich10 sdtaziacich si mozete pozriet tu.

Poradie sutaZiacich po pisomnom kole si m&zete pozriet tu.

Ekonomickeé reci 18: Pokrok bez povolenia

29.5. sa konali v poradi 18. Ekonomickeé reci s nazvom Pokrok
bez povolenia: ako zdiel'ana ekonomika, crowdfunding a
kryptomeny zmenili svet. Podujatia sa ztcastnilo okolo 30
[udi. V publiku boli Studenti, politici, podnikatelia a ini, ktorych
danatéma zaujala. S publikom diskutoval Rébert Chovanculiak z
INESS, ktory prezentoval zaujimavosti vychddzajlce z jeho rov-
nomennej knizky.

Prezentdciu Roberta Chovanculiaka k téme néjdete tu.
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http://ekonomickaolympiada.sk/wp-content/uploads/2019/05/EO-MEDAILONIKY.pdf
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http://iness.sk/sites/default/files/media/docs/chovanculiak_ibm_pbp.pptx
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INESS publikécie

Tri byrokratické balitky uz presli via-
dou. Zo stovky opatreni sa podarilo do
sveta dostat 40. V IPN Ked' byrokrati
Skrtaju byrokraciu sme analyzovali
priebeh a obsah prijimanych balitkov.
Zaroven sme identifikovali hlavné ne-
duhy, ktoré spdsobuju, Ze podnikatel'-
ské prostredie sa zlepSuje minimdlne.

V rebritku 41 krajin EU a OECD sa Slo-
vensko umiestnilo na 32 mieste v In-
dexe pruznosti zamestnavania. Oproti
predchadzajucemu roku to znamenad
pokles o 6 miest. PiSeme o tom v INT
Index pruZnosti zamestnavania v
roku 2019.

Na Slovensku narastla miera obezity
za poslednych 35 rokov na dvojna-
sobok. Tato situdcia vyvolava tlak na
zdravotny systém, ale aj na vznik po-
litickych rieSeni. Preto sme pripravili
novu publikaciu s nazvom ,Trpka dari
z cukru”,

Navrh rozpoctu verejnych financii na
rok 2019 obsahuje viacero faktorov
hodnych diskusie. V novej publikdacif
Sachy s poistencami Statu sme sa
sustredili na jeden z nich - kapitolu
zdravotnictvo. ESte konkrétnejSie sa
pozrieme na platby zdravotného pois-

Poriadok do pozemkového vlast-
nictva prinaSaju pozemkové Upra-
vy. V naSej publikacii Pozemkové
dpravy: Sanca na skutocnu re-
formu sme sa pozreli na mozné
benefity upraveného pozemko-
vého vlastnictva.

INESS knihy

MARTIN STEFUNKO: EKONOMIA SLO-
BODY

E-kniha popisuje zakladné myslienky ra-
kuskej Skoly ekonémie aiich aplikacie. Ra-
kuska Skola davno pred kolapsom komu-
nizmu popisala problémy socialistického
ekonomického planovania a jej dnesni
predstavitelia UspeSne predpovedali fi-
nancnu krizu.

PHILIPP BAGUS: TRAGEDIA EURA
Politicky projekt euro ma vazne prob-
|[émy. Zdd sa, Ze Friedmanova kliatba sa
zatala naplfiat. Bestseller nemeckého
ekondma Phillipa Bagusa v slovenskom
vydani TRIM Broker a INESS.

Ucebnica pre stredné Skoly: Ekoné-
mia v 31 hodinach

Utebnica je spracovana ako zakladny
uCebny text na podporu osvojovania,
porozumenia a upevriovania vedomosti
a zru¢nosti z oblasti zakladov ekonomic-
kého myslenia, ktoré Ziaci maju ziskat na
strednych Skolach.

tenia za poistencov Statu.

Navrh rozpoctu verejnych financii na
rok 2019 obsahuje viacero faktorov
hodnych diskusie. V novej publikdcif
Sachy s poistencami Statu sme sa
sustredili na jeden z nich - kapitolu
zdravotnictvo. ESte konkrétnejSie sa
pozrieme na platby zdravotného pois-
tenia za poistencov Statu.

Kniha Zlé peniaze od Juraja
Karpisa hlada priciny a opisu-
je priebeh krizy. Odpoveda na
otdzku, preto sa eSte neskon-
Cila. Je pisand pre verejnost s
cielom vysvetlit krizové eko-
nomické javy alternativnym
spbsobom. Sucastou ,sprie-
vodcu krizou” je popis dosa-
hov krizy na Zivoty beznych
ludi a priklady, ako sa s nimi
da vyrovnat. Tento bestseller
si mbZete zakupit cez stranku
zlepeniaze.eu, pripadne vo
vasom knihkupectve.

VSetky publikdcie a Policy Notes si mbzete zdarma stiahnut na
stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozné zakupit osobne v kanceldrii INESS (okrem
e-knih) alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na

stranke iness.sk.



	INESS opäť súčasťou 
	Politickej akadémie
	Stanovisko INESS 
	k ohláseným opatreniam SNS
	Máme na Slovensku
	priveľa vzdelávania?
	Slovenské zdravotníctvo
	medzi najlepšími?
	Pozemkové úpravy sú šancou na skutočnú reformu
	Ako s tými daňami
	Elektronizácia
	sa musí robiť inak
	Potraviny nezlacnejú
	Šrotovné je ekonomický hoax
	Rozpočtoví hasiči
	Danajský dar
	Na čom robiť cez leto
	Nechaj si štátom preplatiť dovolenku!
	Keď byrokrati škrtajú byrokraciu
	Iné
	(Not So) Smart regulation - 4liberty review

	Podujatia
	INESS na okrúhlom stole zdravotníctva
	INESS na Healthcare roundtable
	Programové stretnutie SaS k zdravotníctvu
	INESS na podujatí Liberal Impact Network vo Varšave
	Seminár pre novinárov: prezentácia publikácie o pozemkových úpravách
	Seminár pre novinárov o dani z cukru
	INESS na Transatlantic CEO Summit
	INESS na Europe Liberty Forum 2019
	INESS na TaPcon 2019
	Najlepší mladí ekonómovia a ekonómky na Slovensku
	Ekonomické reči 18: Pokrok bez povolenia

	INESS publikácie
	INESS knihy

