MaRHEBT FIinggsse

INSTITUTEOFECONOMICAND SOCIALSTUDIES

rocnik 14 | ¢islo 5

LLudia sa na prichod internetovych tech-
noldgii pozeraju ocami minulosti [...] a
pritom im unikd hlavnd zdpletka - inter-
net nekonkuruje len analégovym pod-
nikatelom a kamennym obchodom, ale
predovsetkym svetu zdkonov, dradnikov
a politiky.”

Roébert Chovanculiak

www.iness.sk/podporte

n /iness.slovakia

/INESSinstitute

/institutelNESS

/iness.slovakia

Mesacnik
MARKET FINESSE vydava:

INESS - Institute of Economic
and Social Studies

Na Vigku 12

811 01 Bratislava

tel.: +421-2-5441 0945
e-mail: iness@iness.sk

DESIGNED BY V

Editorial

Richard Durana

Pozorne si pretitajte citat nalavo od toh-
to textu. Predstavuje jednu z moznosti,
ako v jednej vete popisat obsah novej kni-
hy nasho kolegu Réberta Chovanculiaka
Pokrok bez povolenia. Knihu vydal INESS
doslova pred pdr tyZdfiami a ktord pokrstil
25. novembra v bratislavskej Café Berlin-
ka zndmy stand-up

komik Jan Gorduli¢c. Ak

hl'adate pre svojich

blizkych pod viano¢-

ny stroméek knihu,

tato je hordcim a3pi-

rantom na dych be-

rice Citanie!l Zakupit

si ju mbZete priamo v

INESS, na webe www,
pokrokbezpovolenia.

sk alebo v kazdom

dobrom knihkupectve.

V tomto Cisle sa novej

knihe venujeme na

viacerych  miestach,

nalad'te sa!

V (Case, kedy piSem

tento editorial, sa za-

Calo tyZdriové Skolské

testovanie tretieho

ro¢nika Ekonomickej

olympidady, ktort na Slovensko priniesol
a organizuje INESS v spoluprdci s Ceskym
INEVom. Tento rok opdt prekonavame re-
kordy: po prvykrat sa do sutaze zapojilo
viac ako 200 strednych sSkél z celého Slo-
venska. Podari sa nam pokorit minuloro¢-
ny pocet sUtaZiacich stredoSkolakov? Uz
Coskoro budeme vediet, ¢i sa zapoji
viac ako 5300 Studentov.

Pred par tyZdiiami sme usporiadali uZ de-
viaty rocnik Seminara rakuiskej ekoné-
mie pre vybranych VS $tudentov. Niesol
podtitul Dal3ia kriza za dverami? a opét sa
na tomto Stvordfiovom intenzivnom pod-
ujati ziSlo nielen 25 Sikovnych Studentov,
ale aj desiatka recnikov na Cele s jednym z
najznamejSich suasnych predstavitelov
rakdskej ekonomickej Skoly - Robertom
Murphym z Mises Institute v USA, ¢i

www.iness.sk

rektorom VS CEVRO Institut v Prahe prof.
Josefom Simom.

V INESS sa dlhodobo venujeme téme
Statneho verzus sukromného vlast-
nictva podnikov. Nielen z pohladu eko-
nomickej tedrie, ale aj empirie z prvej ruky
- skusenosti u nds
na Slovensku. Pred
bliziacimi sa volbami
poclvame z viacerych
strdn reci o tom, ako
treba posilnit vplyv
Statu v strategickych
sektoroch ¢i dokonca
zoStatfovat  dalSie
podniky. V texte Tra-
fiky o Statnych pod-
nikoch piSeme: ,Tieto
Statne  ustanovizne
sd totiZ v prvom rade
trafiky a mocenské
paky. MoZnosti vyuzi-
vat ich na odmeniova-
nie sponzorov, ¢i zne-
uzivat ich monopolné
postavenie su prilis
lakavé a riziko trestu
priliS nizke. Preto sa
treba zamysliet nad
samotnym zmyslom ich existencie.”

V tomto Cisle sa opat prierezovo venuje-
me viacerym témam. Od zdravotnictva
a ,kauzy” jedného zakona, cez Skolstvo,
ktoré sa na porovnania zameriava viac ako
na spbsoby zlepSenia vzdeldvania, az po
dbéchodkovy systém, ktory prednedavnom
oslavoval 15 rokov od zavedenia druhého
dbéchodkového piliera.

Prajem vam prijemné predvianocné tita-
nie a pekné sviatky!
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Ako by ste uspeli medzi
patdesiatkou najlepSich
ekonémov?

Vanesa KriZanovicovad

Ekonomickd olympiada je prva celoslovenska sutaz v znalos-
tiach z ekondmie a financii pre stredoSkolakov, ktord nadobudla
medzinarodny charakter.

Sutaziaci, ktorf UspeSne zvlddnu testovanie Skolského a kraj-
ského kola postupujud do celoslovenského findle Ekonomickej
olympiady. Najlepsi piati sa dostanu do velkého medzinarod-
ného findle a porovnaju si sily s okolitymi krajinami.

Vo findle Celia Studenti pisomnému testovaniu a dstnej
skaske, v ktorych musia preukazat, Ze vedia uvazovat ako sku-
tocni ekonédmovia a ekonémky.

Pretitajte si, €o robilo najvacsi problém finalistom a naopak
s akou otazkou si poradili najlepSie. Dozviete sa aj, z ktorej
Skoly sa zapojilo najviac Studentov v kraji, alebo ¢i sa zapaijilo v
kraji viac ekonémiek ako ekonémov.

V druhom ro¢niku ekonomickej olympiady sa do Skolského kola
zapojilo takmer 5 300 Studentov z roznych kdtov Slovenska.
Podla pottov zapojenych Studentov sme zistili, Ze sa o0 ekono-
miu zaujimaju viac diev€ata.

Teraz si predstavte, Ze ste Student, ktory postupil do vel'ko-
lepého findle. Kona sa v Aule Ekonomickej univerzity v Bratisla-
ve. Sedite na mieste a rozmyslate nad testom. Trochu stres,
pravda? Celite predsa testu, u¢enému 50-tim najlepsim mla-
dym ekonémom a ekonémkam z celej krajiny.

Pozostava z uzavretych ale aj otvorenych otdzok. No nielen to,
€aka vas i ustna skaska. Samozrejme, ak sa k nej dostanete.

Co znamena, Ze musite byt medzi desiatkou najlep3ich v pi-
somnom teste.

Po slavnostnom otvoreni riaditel’ky EO, Moniky Budzak uz ne-
trpezlivo Cakdte kym sa rozdaju testy. Par papierov, no vsa-
de vidiet o€i plné o€akdvani, Co nastane. Aké budu otdzky?
Postupite do grandfindle a stretnete sa s odbornou porotou?
Umiestnite sa na medailovych prieckach? Budete vy ten naj-
lepSi mlady ekoném alebo ekonémka?

Nevieme zaru€it na akom mieste by ste sa umiestnili, no m&ze-
te sa aspon otestovat v uzavretych otdzkach z finale Ekonomic-
kej olympiddy. Sutaziaci mali pred sebou 5 takychto otazok, my
vam prezradime najlepSie zodpovedanu otdzku a otazku, v
ktorej sa finalisti naj€astejSie pomylili.

Otdzkac. 4

Pan Novdk mad strach z raketového Utoku a snazi sa presvedcit
ostatnych obyvatelov, aby tieZ prispeli k jeho planu na vybudo-
vanie protiraketového dazdnika. Tento sa nakoniec podari po-
stavit a financovat, av3ak po niekol'kych rokoch sa ndjdu mnohi
ludia, ktori odmietaju platit jeho beZnd prevadzku. Podla eko-
némie ide o typicky:

A) Sdkromny statok, ktory sa vyznacuje vylucitelnostou
Z0 spotreby.

B) Sdkromny statok, ktory sa vyznacuje nevylucitelnostou
zo spotreby,

O) Verejny statok, ktory sa vyznatuje vylucitelnostou zo
spotreby,

D) Vol'ny statok, ktory sa vyznacuje nevylucitelnostou zo
spotreby,

E) Verejny statok, ktory sa vyznacuje nevylucitelnostou zo
spotreby.

Otdzkac.1

Merkantilizmus bol rozSirenou hospodarskou politikou v 16. a
17 storoci v zdpadnej Eurdpe. Jeho zdkladnou Crtou je:

A) Vnimanie polnohospoddrstva a pddy ako jediného
zdroja bohatstva v spolocnosti.

B) Slobodna trhova konkurencia a slobodny obchod.

() Beztriedna spolo¢nost a spolocné vlastnictvo.

D) Ovplyviiovanie ekonomickych cyklov pomocou
monetdrnej a fiskalnej politiky.

E) Hromadenie drahych kovov a pozitivha obchodna
bilancia ako zaklad bohatstva v spolo¢nosti.

Iba 34 % Ucastnikov vedelo spravne odpovedat na otdzku
ohladom pana Novaka. 33 finalistov spravilo hribku pri odpo-
vedi. Oproti tomu 78 % Studentov vedelo spravne zadelit, o
je zakladnou charakteristikou merkantilizmu. S otdzkou si ne-
vedelo dat rady len 11 finalistov. Spravnu odpoved' si moZete
pozriet tu.

Po dspeSnych dvoch ro¢nikoch Ekonomickej olympiady sme
objavili mnoho mladych, nadejnych talentov. Verime, Ze treti
ro¢nik nebude vynimkou a ndm sa podari nadchnut aj dal-
Sich stredoskolakov pre objavovanie tajov ekonémie.


https://ekonomickaolympiada.sk/blog-2/ako-by-ste-uspeli-vy-medzi-50-najlepsimi-ekonomami/
https://ekonomickaolympiada.sk/blog-2/ako-by-ste-uspeli-vy-medzi-50-najlepsimi-ekonomami/
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Sifry bez povolenia

Martin Vlachynsky

Sifrovacia aplikacia Threema méa o reklamu na Slovensku po-
starané. Nebyt babrdctva jej pouZivatela, kauza desatrocia by
mozno uviazla v mrtvom bode. Asymetrické Sifrovanie je pev-
nost, ktort len velmi tazko dobyt.

Pribeh moderného Sifrovania sa zacal pisat v 70. rokoch na ve-
deckej konferencii, kde isty profesor zo Stanfordu prezentoval
novy vyskum. Nebol to v3ak jeho vlastny vyskum, ale vyskum
jeho dvoch Ziakov, ktori ticho sedeli v publiku. Nesedeli tam pre-
to, Ze by im profesor chcel ukradnut sldvu, ale preto, lebo ich
chranil pred viadnymi agentmi.

Par tyZdiiov pred konferenciou priSiel totiZ na fakultu list od fe-
deralneho Uradu s varovanim, Ze ak budu jej Studenti vyskum
prezentovat, bude sa to povaZovat za vlastizradu. Pravnici
ubezpetili vedenie, Ze ak by sa agenti naozaj pokusili o Zalobu,
Skola by mala spor bez problémov vyhrat na zdklade prvého do-
datku Ustavy, ktory chrani slobodu prejavu. Avsak fakulta mohla
preplatit len pravny spor so svojim profesorom, nie so Student-
mi.

Klasicky spbsob Sifrovania vyzerd asi takto: najskoér zakéduje-
te spravu do matematickych znakov a potom aplikujete rézne
zlozité matematické ukony. Ked' ju chce niekto na druhej stra-
ne preCitat, pouzije ten isty postup - len opatnym smerom. Je
to ako zamkndt sprdvu zdmkom a odovzdat niekomu rovnaky
kl'dcik, aky mate vy, aby si ju mohol odomknut a precitat. Takéto
Sifrovanie sa nazyva symetrické Sifrovanie.

Spominani akademici pracovali na novom spésobe Sifrovania,
ktory vystraSil americku vladu.

Asymetrickom. Ten nepouziva jeden kl'U¢, ale hned' dva. Prvy,

tzv. verejny kI'i¢, umoZiiuje spravu zasifrovat, ale uZ nie desi-
frovat. Na to sldzi druhy, tzv. sukromny kI'G¢. V praxi to vyzera
tak, Ze svoj verejny kl'G4¢ zverejnite (aby vam ludia mohli posie-
lat zaSifrované spravy), ale stkromny si uschovate (aby ste tie
spravy mohli desifrovat len vy). Je to ako rozdat [ludom po celom
svete otvorené pokladnitky s otvorenymi zamkami bez kl'i€ov;
do pokladnitky méZu zatvorit a zamknut spravu, ale ak je uz raz
zatvorend, otvorit a precitat ju dokdze len ten, kto ma sikromny
klae.

Asymetrické Sifrovanie dnes nepouZivaju len mafidni. Najde-
me ho na sociadlnych sietach, v e-shopoch €i internetbankingu,
nehovoriac o kryptomenach. Bez asymetrického Sifrovania by
mohol hocikto Citat vaSe e-maily Ci hesld. Bez asymetrického
Sifrovania by nefungovala nielen Threema, ale cely moderny
internet. Jej vyndlezcovia vSak museli Sikovne manévrovat pred
sekerami Statnych katov, aby ju uviedli do zivota. Podobnych
inovacii boli v histérii desiatky. My sme ich pribehy zozbierali v
novej knihe Pokrok bez povolenia.

HN, 18.11.2019

Kladivo Hascak

Martin Vlachynsky

Ozvat sa Ci neozvat? Tato varidcia na hamletovskd otdzku mi
chodila po rozume pri pohlade na navrh lex Hastak. Slovenska
spolo¢nost prechadza hlbokym obrodnym procesom a kazdé
zbytotné mutenie vody v fiom nahrava politikom, ktori st od
mojho idedlu slobodnej spolo¢nosti dplne najdalej. NavysSe,
nie je tazké vyhladat si, Ze aj INESS prijal zdroje od poistovne
Dovera, Co posluZi ako palivo aj menej zdatnému konSpirdtoro-
vi. No ked mi o tomto zakone zatala vyskakovat uz aj obrovska
online reklama s krvavo ¢ervenym Has¢dakom, uvedomil som si,
ako jednoducho sa z toho mdZe stat Standardny spdsob presa-
dzovania zdkonov.

Budeme vdaka zakazu integracie kratSie Cakat u lekdra, mat
menej plesniv nemocniciach, ¢i neskér zomierat na onkologické
ochorenia? Nie. Bude vdaka tomu v zdravotnictve viac pefiazi?
Nie. Na ,zarobenie" nepotrebujete byt integrovani, do systému
sa viete prisat aj s jednoosobovou eserockou, ktoru ste zalozZili
vCera u babky v pivnici.

Skér naopak. Predat narychlo siet lekarni, nemocnic, i poistov-
fu seriéznemu investorovi v prostredi, kde sa vdcSina politikov
netaji zamerom prestavat zdravotnicky systém na svoj obraz,
nebude I'ahké. Aj tento zdkon vysiela signal ,mézeme si zmenit



kedy chceme a Co chceme a aj to spravime”. Celé to mbZe na-
koniec skontit tak, Ze tym ,investorom” bude $tat. Co je strasi-
delnd predstava. Paradoxne, Statne krizové vlastnictvo tomuto
zakonu nevadi, hoci historicky prave ono je hlavnym zdrojom
prileZitosti pre tety Anky.

Integracia sluZieb mdze byt pritom jednou z ciest, ako zapasit s
prudko rastdcimi nakladmi na zdravotnicky systém v buduicnos-
ti plnej chronickych chordb a odkdzanych l'udi vo vysokom veku.
Ak nebudu zdravotnicke sluZzby produkované s efektivnostou
produkcie spotrebnych statkov, systém sa zruti pod vlastnou
tarchou. V USA, kde je ndkladovy problém hdadam najvdcsi na
svete, sa dnes giganty ako Walmart alebo CVS spdjaju s posky-
tovatelmi a poistoviiami, a prichddzaju s Coraz SirSim spektrom
dostupnych integrovanych sluZieb pre ,beznych” 'udi.

Je to dost neStastny spbsob, ako vplyv Penty v zdravotnictve
Jrozriedit”. Pre€o neponuknut radSej polovicu VSZP zdpasiacej s
problémami novému investorovi v medzinarodnom tendri? Ale
Cert ber zdravotnictvo, to bude uz asi navzdy hrackou v rukach
politikov. No najviac zamrzi, Ze kandidat na lidra opozicie ti¢ie
svoje zakony do zivota kladivom emdcii. Nova vlada by mala v
prvom rade aspirovat na to, Ze bude riadne fungovat proku-
ratura, sudy, ze bude dodrziavand vSetka platna legislativa v
zdravotnictve aj mimo neho, ze bude transparentné verejné
obstardvanie, ¢i jasné ndroky pacienta. Ked' toto bude fungo-
vat, nebudd sa musiet vymyslat zakony, ktoré su cielené na
jednu spolotnost, ¢i dokonca na jediného ¢loveka, no zasiahnu
vSetkych.

Dennik N, 13.11.2019

Mame novu tému

Martin Viachynsky

Predvolebné prieskumy vychadzaju divoko, ale jedno je z nich
isté. Buduci rok sa skonci 12-ro¢na dominancia jedného politic-
kého subjektu. Ked' sa obzrieme dozadu, akd téma tykajlca sa
zdravotnictva sa za tento Cas politicky najviac komunikovala?
Narok pacienta? ZadlZzovanie nemocnic? Tristny stav dlhodobej
starostlivosti?

Nie, bol to zdkaz zisku. Tato téma sa taha od roku 2007 a rezo-
nuje eSte aj v niektorych aktudlnych volebnych programoch. Bol
zdkaz, nebol zdkaz, boli arbitrdZe, bola jedna ,superdividenda”,
no v systéme sa zmenilo velké nic. Jediné, ¢o sa tym dosiahlo,
bolo zavzdusnenie politickej diskusie o reformach v zdravotnic-
tve na viac ako dekddu.

Teraz ndm tu svitd novd téma: zdkaz krizového vlastnictva. Vec-
nd podstata mi unika. Prilis vel'ka koncentracia trhovej sily? Ked'
Stat ma pod sebou 2/3 poistencov a vSetky velké nemocnice,
tak je eSte niekto silnejsi? Prilis velky vplyv na politiku? Tak to
treba hlavne odpolitizovat kontrolné a riadiace orgdny. Najmite
pokojne ludi zo zahranicia, ti snad' na Vazovovej neboli. Vytaho-
vanie pefiazi zo zdravotnictva? No, v poslednej dobe to vyzer3,
Ze peniaze chybaju hlavne v Statnej VSZP. Chyba viac konkuren-
cie? Ponuknime akciondrsky podiel v Statnych nemocniciach,
alebo Cast kmena V5ZP, a konkurencia pride.

Je mi jasné, Ze hlasovanie o tomto zdkone v parlamente viac
ovplyvni vysledok zdpasu s Chorvatskom, ako tento komentar.
Preto to nie je ani tak apel na odmietnutie tohto zdkona, ako
skér na zamyslenie ,Co dalej”. Bude sa nova vldda Styri roky v
tejto otdzke babrat, alebo sa podari otvorit aj témy, ktoré sa
priamo tykaju dnesSnych a buducich pacientov.

Vzhladom k tomu, Ze rozpocet 2020 je Sity tou najoptimistic-
kejSou nitou, aku sa podarilo v ministerskych zasuvkach ndjst,
ovela praktickejSie témy ako je krizové vlastnictvo sa mézu za-
Cat sypat na novu vladu skér, ako si vSetci ministri nastavia sto-
licky na svoju vySku. Tak ddfam, Ze bude pripravena.

Zdravotnicke noviny, 11/2019

Viac vody

Martin Vlachynsky

Navrh rozpottu na rok 2020 prinaSa asi len jeden ako-tak pre-
kvapujlci moment. Stat zaplati za déchodcov, deti a ostatné
neaktivne osoby viac do zdravotnych poistovni. V minulom
rozpocCte planoval v roku 2020 len 790 mil. eur, teraz toto ¢islo
prisolil o sluSnych 352 mil. eur. Viac ale neznamena vZdy viac.
Kym v roku 2017 tvorili tieto platby 28% zdrojov, realita roku
2019 bude zhruba 23%, v roku 2020 by to malo byt 21,4% a o
rok neskoér 20,7%. Hoci bavit sa dnes o rozpocte 2021 asi vel'ky
zmysel nema.

0d buduceho roka by mala zaniknut sadzba za poistencov Sta-
tu, miesto nej by sa mala pouzivat jedna kumulativna suma.
Tato téma Cerila vody aj pri tvorbe rozpoctu 2019 a aj vd'aka
tomu sa rozpocet definitivne utriasol aZ minuly rok v decembri.
D6vodom ma byt jednoduchSie cielovanie celkovej sumy zdro-
jov na zdravotnictvo, kedZe stanovanie sadzby sprevddza Coraz
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vacsSie ,bazarové” handrkovanie politikov. Ved' pocas tohto roka
sa sadzba zmenila uz tri krat!

Je v tom aj ista forma porazky pévodnej myslienky a kapitula-
cia pred politickou situaciou. Ked' sadzba pre 15 rokmi priSla,
Ziadne handrkovanie nemalo byt. Preto bola v zakone pevne
nastavend na 4%. Vydavky na Statnych poistencov mali byt
mimo dosah politického cyklu. Neboli. Upustenie od sadzby je
akceptovanim tohto stavu.

Ma to byt predohra programovému rozpoctovaniu. To md minis-
terstvu lepSie poméct kontrolovat vydavky v zdravotnictve, Ci
uz z pohladu objemu, alebo z pohladu priorit. V sdcasnosti pa-
nuje u mnohych nazor, Ze zdravotné poistovne v tomto zlyha-
vaju. Ked' sa pozrieme na to, preco k tomu zlyhdvaniu prichddza,
objavia sa obavy, ¢i rovnako tak nezlyha stat. Dnes je rozpocet
krok pozadu za systémom. Je v lom minimalny manévrovaci
priestor pre kohokolvek - poskytovatelov, poistovne aj minis-
terstvo. Kazdé dodatocné euro je prakticky okamZite spotrebo-
vané na vysSie mzdy, viac a drahSich liekov, ¢i vyhnanie plesni
z tej ¢i onej rozpadajlcej sa nemocnice. Mimochodom, nemoc-
nice sU uz asi v dobrom stave, kapitdlové vydavky ministerstva
maju medziroCne klesnut o tretinu.

Inymi slovami - hasi sa. Ak bude mat ministerstvo lepSiu kontro-
lu nad zdrojmi, mozno uvidi poziar skér (nez dosiahne média) a
vySle hasitské autd presnejSie. ZvySené rozpottové zdroje len
poskytnu viac vody. Otdzky budicnosti ostdvaju nevyriesené.

Ako bude verejné zdravotnictvo Celit prichodu kvalitnejSich, ale
vyrazne drahsich liekov? Ubytku lekarov? Kto bude tlacit na kva-
litativne ukazovatele? Kto sa podujme na reorganizaciu kompe-
tencif, v trojuholniku vSeobecny lekar-Specialista-nemocnica?
Poistovne to dnes nemdézu/nevedia/nechcd spravit (vyberte si
odpoved' podla vasho vykladu reality). DokdZe to ministerstvo?
To z rozpottu nevycitame. Ale pre dlhodobd buducnost zdra-
votnictva je to zaujimavejSia otdzka, ako presny pocet miliénov
v ndvrhu rozpoctu.

Zdravotnicke noviny, 11/2019

Nie je vSetko zlato, €o sa
blysti

Eva Schwarzovad

Pod umenim si mnohi z nas predstavia divadla, ktoré funguju
prave vdaka Statnym dotdciam. Ako by fungovalo umenie, za-
vislé Cisto od jeho spotrebitelov a teda platiacich zakaznikov?
Aktudlny priklad nam poskytuju platformy na streamovanie
hudby ako napriklad Spotify a Tidal. Prvd menovana patri medzi
najpouzivanejSie hudobné aplikacie a svojim uzivatelom posky-
tuje za poplatok pristup ku hudobnému obsahu z celého sveta.
Autori avSak nie sd aZ tak spokojni. Zarobky, ktoré im prindsa
nie su podla nich uspokojivé a ¢asto sa o nich delia s vydavatel'-
stvami. Musime spomenut, Ze tieto platformy neprindsaju au-
torom iba prijem ale aj propaguiju ich produkciu. Je to vyhoda, z
ktorej méZu neskdr vd'aka nastrojom novych technoldgii, alebo
pri koncertoch tazit.

Na druhej strane Tidal zatal v roku 2015 propagovat ich politiku
hospodarenia,pre umelcov.” Z vysSich poplatkov mala ist velkd
Cast priamo umelcom. Platforma sa oznacovala za pro-ume-
leckd a mala za ciel podporovat umelcov a pomoct svetovej
hudobnej scéne. V blizkej buducnosti sa spoluvlastnikmi tejto
platformy stali svetové celebrity ako Rihanna, Calvin Harris a
ini. Sympatickd iniciativa sa vSak skoncila fiaskom a prepadom
na trhu streamovacich aplikdacii. Stretli sa s nezdujmom zdkaz-
nikov, ktori si radSej zvolili lacnejSiu a rozsirenejSiu verziu od
inych poskytovatelov.

Ako m6Zeme vidiet, podnikanie na volnom trhu nedokdZe fun-
govat z ,dobrych umyslov.” Kazda spolotnost je zdvisla od jej
zakaznikov a pokial sa ich predstavy nestretnd, vysledok méze
byt pre podnik otdzkou existencie.

Najvacsia reforma

Martin Vlachynsky

V roku 2016 bolo Slovensko v hodnoteni konkurencieschopnos-
ti Doing Business na 29 priecke. V tom ase sa eSte v Narodnom
programe reforiem uvddzal ciel' dostat sa do prvej 15ky do roku
2020. Po opusteni 40ky tento ciel' ministerstvo radSej zrusilo.
Koncom tohto oktdbra bolo zverejnené najnovsie hodnotenie.
Vysledok pre Slovensko? Pokles Stvrty rok po sebe, tentokrat
na 45. poziciu.V roku 2016 bolo Slovensko v hodnoteni konku-
rencieschopnosti Doing Business na 29 priecke. V tom ¢ase sa
eSte v Narodnom programe reforiem uvddzal ciel’ dostat sa do
prvej 15ky do roku 2020. Po opusteni 40ky tento ciel minister-
stvo radsSej zrusilo. Koncom tohto oktébra bolo zverejnené naj-
novsie hodnotenie. Vysledok pre Slovensko? Pokles Stvrty rok
po sebe, tentokrat na 45. poziciu.

Ano, rebritky konkurencieschopnosti nie st pismo svaté. VA¢-
Sina z nas by asi nadalej radSej podnikala na Slovensku ako v
Kazachstane, ¢i Azerbajdzane, ktori nds predbehli. No neradno
brat takyto systematicky pokles na lahkd vahu. Ani jeden z hod-
notenych ukazovatelov Doing Business nie je pre podnikatelov
irelevantny.


https://tidal.com/whatistidal
https://eu.usatoday.com/story/tech/2017/12/14/jay-zs-tidal-big-trouble/953017001/
https://kultura.sme.sk/c/22062386/kolko-plati-spotify-slovenskym-umelcom.html?ref=av-left
https://www.statista.com/statistics/653926/music-streaming-service-subscriber-share/

Na tomto priestore nema zmysel prechadzat jednotlivé uka-
zovatele a lamentovat nad nimi. Zastavim sa len pri dvoch mo-
mentoch. Prvym je kategdria ,ziskanie stavebného povolenia”,
kde sa Slovensko vytrvalo umiestfiuje hlboko pod priemerom a
v aktudlnom ro¢niku je na 146. mieste na svete. Problém sta-
vebnych konani je mnohovrstevny - vyviera zo zle rozdelenych
(azafinancovanych) kompetencii medzi Statom a samosprdvou,
zrozdrobeného vlastnictva pddy, krivajlcej vymoZzitelnosti pra-
va, prastarého stavebného zdkona (ma 43 rokov!) a velmi zlej
sucinnosti jednotlivych zloZiek verejnej spravy. Do koktejlu tre-
ba pridat aj nevydarenu elektronizaciu. Stavebné konania su
vlastne takd kriZovatka, kde sa stretd vietko to, ¢o je nefunkené
VO verejnej sprave.

Zaroven je to problém, pri ktorom majd obtania, podnikatelia a
investori len malu nadej na zlepSenie v buducnosti. Novy sta-
vebny zdkon viac krat stroskotal, o kompetencidch a financo-
vani samosprdv sa prakticky nediskutuje, pozemkové Upravy
sa rozbiehaju velmi pomaly. Na zlepSenie situdcie by bolo po-
trebné celovladne Usilie, jasna vizia a motivovany vlastnik tejto
vizie spomedzi Uradujdcich politikov. Nikto na také miesto ne-
aspiruje. A tak ndm nadalej ostdva len Cakat mesiace, Ciroky na
stavebné povolenia.

Druhym momentom na zastavenie nie je problém, ale pochvala.
Slovensko sa zlepsilo v kategdrii Zacatie podnikania, vd'aka naj-
vacSiemu reformnému kroku od roku 2016 - zruSeniu Potvrde-
nia o dafiovych nedoplatkoch. Ano, ¢itate spravne - najvacSou
reformou v tejto oblasti poslednych rokov bolo to, Ze Stat sa
prestal pytat podnikatelov, kol'ko pefiazi mu dlZia.

Tak vyzerali posledné roky v zlepSovani podnikatel'ského pros-
tredia. V niekol'kych balitkoch propodnikatel'skych opatreni sa
podarilo sa odstranit niekol'ko do oci bijucich nezmyslov. No to
su len opatrenia, nie reformy. Na tie si nadalej budeme musiet
pockat. Dufajme, Ze pridu skér, ako Slovensko opusti prvd 50ku
krajin s najlepSim podnikatel'skym prostredim.

HN, 4.11.2019

Stanovisko INESS k Navrhu
Eurépskej Komisie o hlaseni cien
v potravinovom doddavatel'skom
retazci

V maji 2019 Eurdpska Komisia predlozila ndvrh o hlasenf cien
potravindrskych vyrobkov v réznych Stadiach dodavatel'ského
retazca do otvorenej databdzy. Vykazovanie cien sa predpo-
kladd pre vacsSinu polnohospoddrskych vyrobkov a pre vSetky
hospodarske subjekty dodavatel'ského retazca na tyZdennej a
mesacnej baze.

Ako poznamenala EK, cielom tohto navrhu je priniest vacsiu
transparentnost cien na trhu polnohospodarskych produktov a
umoznit nazeranie na spésob, akym sd urfované ceny.

Konetnym cielom celej iniciativy je posilnit postavenie farma-
rov v ramci doddvatel'ského retazca, spolocne s neddvno imple-

mentovanou smernicou, ktorou sa zakazuju nekalé obchodné
praktiky a zlepSenia pravnych predpisov tykajtcich sa organi-
zacii vyrobcov.

1 Postavenie farmarov v ramci retazca je chabé. Av-
Sak cenova databaza je tieZ slabym ndstrojom na posilne-
nie ich postavenia. Polnohospodarstvo funguje na inom
principe, ako ostatné podnikatel'ské odvetvia v ramci EU.
Je podporované, dotované a zaobchadza sa s nim mimo-
riadnym spdsobom. A napriek tomu ani toto nezabezpe-
Cuje dostatocne vysoku efektivitu, ¢i postavenie hlavnych
aktérov v rdmci sektora. Sucasnad politika nevedie k posil-
neniu obchodnych modelov farmarov a navrhované opat-
renia su len dalSimi administrativnymi zasahmi.

2. Trh s polnohospodarskymi produktmi je neefek-
tivny a navrhované rieSenia situdciu eSte zhorSia. Trhové
ceny sa neustdle menia a papierovy indikator, tvdriaci sa
ako ,skutocna cena” produktu, ktory je ovplyvneny netr-
hovymi silami, skresluje informacie v retazci a vedie k zni-
Zeniu efektivnosti a braneniu inovaciam.

3. Vytvdranie ceny produktu je zakladnou sucastou
podnikania. Meni sa na zaklade komplexnosti podnika-
nia, Stadia jeho rozvoja, velkosti, typu, umiestnenia a
inych Specifickych faktorov podnikania, ako aj st¢asného
stavu v podnikatel'skom prostredi: velkost trhu, droven
konkurencie, vzory spotreby, a ekonomicka situdcia (rast,
stagndcia, alebo recesia). Preto ohlasovanie cien ovplyvni
nielen samotnud cenu produktov, ale podnikatel'ské spra-
vanie ako také. Nevyhnutne to umelo ovplyvni produk¢nu
Struktudru v odvetvi.

4, Ak sa proces tvorby cien stane explicitnym a pre-
stane sa uplatfiovat obchodné tajomstvo, mechanizmy
hospodarskej sdtaze prestanu spravne fungovat. Presne
takto sa formuju kartely, za ktoré su sdkromné subjekty
intenzivne pokutované. V tomto pripade by kartel vznikol
na zaklade pravnych predpisov.

5. Ako dalSi vysledok zverejiiovania informacii o tvor-
be cien pravdepodobne vznikne riziko cenovych reguldcii.
Je to pravdepodobné najmd preto, Ze medzi cielmi ndvrhu
je naznacena ,spravodlivost”, Cenoveé regulacie su v roz-
pore so zakladmi stic¢asného hospodarskeho usporiada-
nia v EU a spdsobili by, Ze agropotravindrsky sektor by bol
eSte menej zaujimavy pre investorov a inovacie.

6. Cenova transparentnost nevyhnutne neznamena
déveru. MdZe zUzit a skreslit vyber spotrebitelov. KedZe
vnutorné procesy modernych podnikov sd mimoriadne


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2019-3347700/feedback/F464546_en?p_id=5521006
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zlozité (z dévodu obsiahlych pravnych predpisov, tak na
trovni EU, ako aj na lokdlnej trovni, a po druhé, vdaka glo-
bdlnej konkurencii), nie je mozné, aby spotrebitelia alebo
podniky pochopili a odhadli vSetky ndklady a rizikd v ramci
hodnotového retazca. Ak spotrebitelia nerozumeju nakla-
dom, nem6Zu spravne ohodnotit cenové rozdiely, ¢o moze
viest k prehnanému tlaku na zdéraznenie nizkych cien. To
by poSkodilo najmd inovativne, ekologické, zdravé a kva-
litné potraviny a naopak propagovalo lacnejSie potraviny.
To vSetko je v rozpore s nadradenymi cielmi zdravia oby-
vatel'stva a prevencie chronickych choréb, ako aj trvalo
udrzatelného polnohospodarstva.

7. Cenova transparentnost nevyhnutne nevedie k
rozhodnutiam zaloZenych nalepSich informaciach. Vzhla-
dom na pomerne znatnd citlivost ¢i uz na sezénne, alebo
medzirotné zmeny méze byt cenova databdza tiez velmi
zavadzajucim zdrojom informdcif.

8. MnoZstvo Udajov a periodicita poddvania sprav
predpokladand v navrhu sd velmi rozsiahle. To povedie
k zvySeniu administrativneho zatazenia (aj ked by bolo
vykazovanie zorganizované verejnym sektorom vysoko
efektivne, ¢o je krajne nepravdepodobné) tak pre Gcastni-
kov trhu s potravinami, ako aj pre administrativne institd-
cie. Utinnost celého odvetvia sa zniZi a naklady sa zvysia.
Okrem toho maju vyrobcovia a maloobchodnici tiez réznu
vel'kost a trhovd silu. VSetky dalSie poziadavky na poda-
vanie sprav, ako aj zverejfiovanie cien, budu v porovnani
s vacsimi neumerne poSkodzovat havne menSich polno-
hospodarov, vyrobcov a maloobchodnikov.

S. Vyber reprezentativnych cien je vZzdy svojvolnou
akciou. V pripade Standardizovanych vyrobkov moéze lep-
Sie odrdzat realitu, ale vyrobky, ktoré su z hl'adiska zdravia
obyvatel'stva najprirodzenejSie a najcennejSie (s roznymi
kvalitativnymi privlastkami), nie sd Standardizované. Re-
prezentativny systém cien by ich prinutil, aby sa Standar-
dizovali a stratili vyznamnu Cast svojej pridanej hodnoty.

10.  Podniky vo vSeobecnosti, a najmd ak ide o agropod-
niky, vykazuju vel'ké mnoZstvo Udajov. Pouzivaju sa rézne
klasifikacie, administrativne zdroje, nie je zriedkavé, aby
sa odliSné veci porovnavali ako podobné. Dodatotné nové
Udaje, ktoré ma novy systém poskytovat, zvysia zataze-
nie azmatok zdévodu protichodnych a neporovnatelnych
Udajov.

11.  Sila polnohospodarov sa méze zvysit iba vtedy, ak
su vyrobné a maloobchodné trhy konkurencieschopnej-
Sie. S cielom zvySit konkurencieschopnost vyrobnych a
maloobchodnych trhov su potrebné priaznivé podmienky
pre tieto podniky, predovSetkym menSie administrativne
zataZenie a menSie narusenie cien v désledku intervenc-
nych opatreni. To by viedlo k vacSej diverzifikacii trhu, po-
kial' ide o kvalitu a cenu, a teda k vacSiemu vyberu spot-
rebitela.

Stanovisko pripravené s spoluprdci s Lithuanian Free Market
Institute,

Wordova verzia dokumentu tu.

Ako kavu zakazovali krali,
papeZi aj profesori

Robert Chovanculiak

Kdva v Eurépe nemala na ruziach ustlané, ked' v 16. storodi pri-
Sla z Etidpie cez Jemen a Osmansku riSu. Politici, krdli, cirkev aj
konkurenti vindri ju spociatku preklinali a bojovali proti nej.

Najskdr papez Klement VIII. vyhldsil, Ze kdva je ndpoj satana, je
vSak taky chutny, Ze by ho mohli skusit pokrstit, a spravit tak z
neho napoj krestansky. To sa, samozrejme, nepdcilo vindrom a
basnik Belighi si povzdychol: , Tento zurivy narusitel sveta svo-
jimi jedine¢nymi acinkami nahradil vSetky vina tohto poZehna-
ného dna.” Vo Franctzsku varovali pred kdvou lekari a tvrdili, ze
by mala byt dostupna len na lekdrsky predpis, pretoZe napada
lymfatické cievy a vysuSuje obli¢ky. Francuizi mali, samozrejme,
tieZ mnoho vindrov, a tak nechybali pokusy o zakaz kavy. Asponi
mliekarom sa v boji o chutové pohariky zdkaznikov podarilo
ndjst kompromis: volal sa café au lait, alebo ako ho dnes zvyknu
nazyvat, ,#latétko” (Text je ukadzka z knihy Pokrok bez povole-
nia).

Nemecko bolo pred prichodom kavy pivnou baStou. Pivo je
vlastne pokrm s mnoZz-stvom Zivin a v Nemecku sa nim uz
vtedy zapijalo prakticky kazdé jedlo. Kdva tu teda spotiatku
neprerazila. Vyskytli sa pokusy mieSat ju s polievkami, ale to
sa na rozdiel od mlieka neuchytilo. Neskér, ked' kava prerazila
aj tu, znepacilo sa to miestnym panov ~nikom, ktori praktizovali
vieru v merkantilizmus. Vyvazat vzacne kovy a dovdzat Cierne
zrnietka nebolo popularne. Prusky panovnik Fridrich Vel'ky bol
doslova zhnuseny, ked' videl, Ze jeho poddani piju kavu, a prika-
zal im pit pivo. Najal si dokonca profesiondlnych ,ovoniavacov”,
ktori chodili a ovoniavali, ¢i z niekoho nie je citit kava. Ked' bola,
dostal pokutu.

Vo Svédsku sa zasa zastupcovia sedliakov po ostrej vymene
nazorov v parlamente rozhodli pomstit za zdkaz palit si doma
pdlenku. Proti vysSej vrstve odhlasovali zdkaz dovozu kdvy.
Podporovatela mali aj v krdlovi Gustdvovi lll., ktory sa rozhodol
dokdzat Skodlivost kdvy premyslenym experimentom. Prikazal
vrahovi uvdznenému na dozivo—tie, aby pravidelne pil kavu.
Kontrolnou vzorkou bol dalSi odsudeny vrah, ktory mal pit ¢aj.
Sledovali, ktory z nich bude zit dIhSie, no vysledky experimentu
sa hodnotia tazko; na priebeh mali totiz dozerat dvaja najati le-
kari, ale umreli skér ako odsudeni vrahovia. A dokonca ani sam
kral' sa nedockal zavere€nych Statistickych regresif; bol zavraz-
deny pred ukontenim experimentu. Jediny, kto nakoniec preZil,
bol vdzen - ten, ktory pil kdvu.
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Ani v Anglicku nemala kdva na ruziach ustlané. V Oxforde sa
akademik Anthony Wood staZoval, ze kvdli kaviarfiam klesa
Uroven vzdelavania, pretoZe uenci tam travia vela Casu a len
rozpravaju o novinkach a nepekne sa vyjadruju o svojich nadria-
denych. Na Cambridgeskej univerzite vydali nariadenie, podla
ktorého Studenti m6Zu chodit do kaviarni len v sprievode svo-
jich tutorov. V Londyne sa Sirili publikacie, ktoré tvrdili, Ze pitim
kdvy sa ¢lovek menf na Turka. Ze kdva je len vstupnd brana k
tvrdSim drogam a po pér Salkach sa ¢lovek ani nenazda a odrazu
pojedd pavukov. Okrem toho tam Zeny

spustili peticiu, ktord hlasala, Ze muzi v désledku pitia kavy trpia
impotenciou, a odporu—cili zakazat pit kdvu l'udom mladSim ako
60 rokov. Pridal sa aj kral' Karol Il. a v roku 1675 zakazal kaviarne.
Sirili sa tam totiZ o lom nepekné reti a konzumenti kavy podry-
vali verejny poriadok, ¢o ohrozovalo narodnd bezpetnost. A to
nemozno tolerovat

Rovnaké antipatie mali ku kdve a kaviarfiam aj vladcovia a cirkvi
v ostatnych kraji=ndch. Spominany Fridrich Velky sa stazoval,
Ze na konzumentov kdvy sa vébec nemd—Ze spoliehat, pokial
ide o obranu krajiny. Niet sa Comu ¢udovat. Kava a kaviarne od-
razu vytvorili priestor, kde si bezni ludia mohli vymiefiat mys-
lienky, novinky a klebety, veno—vat sa politickej a ndbozenskej
agitdcii a vzdjomne sa koordinovat. Dovtedy existovali len pi-
varne, ktoré mali nepeknu reputdciu a pil sa tam alkohol (po
ktorom ma Clovek pocit, Ze uz vlastne vyrieSil vSetky problémy
sveta), kostoly, kde vacSinu ¢asu viedla monolég len jedna oso-
ba, alebo kupelné domy, ktoré boli vsak len pre vySSiu vrstvu.

Kaviarne sa tak stali priestorom, kde sa ludia mohli volne delit
o svoje myslienky. Coskoro sa objavili prvé vysledky tejto blaho-
darnej aktivity. V roku 1655 nahovorili mla~di Studenti v Anglic-
ku lekarnika Arthura Tillyarda, aby sa postavil Oxfordu a zacal
im pripravovat a predavat kavu. Lekarnik nelenil a zaloZil kavia-
reri Oxford Coffee Club, kto—ra sa aj s osadenstvom neskér pre-
menovala na Royal Society of London for the Impro—vement of
Natural Knowledge, teda slavnu Kralovskud spolocnost. Dnes je
to najstarsia vedeckd ustanovizer na svete.

Z inej kaviarne s nazvom Jonathan's Coffeehouse sa postup-
ne stala Exchange, neskér premenovana na Stock Exchange.
Teda najznamejSia akciova burza, kde si (mozno) aj vy Setrite na
dbéchodok. Z podobnej kaviarne v New Yorku vznikla nemenej
slavna New York Stock Exchange, teda Newyorska burza cen-
nych papierov.

A nesmieme zabudnut ani na kaviaref na Tower Street v Lon-
dyne, kde v roku 1687 zacali ndmornici klebetit o lodiach a vy-
pravach. Ti odvaznejsi boli ochotni sa o svoje kle7bety aj stavit.
Napriklad o to, ¢i bude nekompetentny admiral John Byng na
svojej plavbe zastreleny. Kaviaren zalozil Edward Lloyd a z kle-
biet a stavok vznikla poistoviia. A nie hocijaka. Neskor sa pre-
menovala na Lloyd's of London, dnes svetového lidra v odvetvi
poistovnictva.

Autor William H. Ukers o kdve povedal, Ze kam zavitala, tam
spbsobila otrasy: ,Bol to najradikdlnejsi napoj vo svete. Jeho
funkciou bolo prinutit f'udi mysliet. A kde ludia zacali mysliet,
tam zacali byt nebezpetni pre tyranov a nepriatelov slobody
slova a tinov.” Tak na zdravie!

Dennik N, 29.11.2019

Ako dalejIl. pilier?

Radovan Durana

Otazka, o s druhym pilierom, je podobnd otdzke, ¢i bol dobry a
spravny prechod na trhovy mechanizmus, kedZe sa nevydari-
la poriadne privatizdcia, mnohi sa bezdévodne obohatili, resp.
niektoré sektory neprodukujd vystupy porovnatelné s vyspe-
lymi krajinami. Trhovy mechanizmus so vSetkymi nedostatkami
je stdle lepSim variantom, ako akakol'vek ina alternativa cen-
tralneho planovania. Aj druhy pilier, aj ked' negeneruje idedlne
vysledky, je pre obtanov déleZitd alternativa, kedZe priebezny
systém je permanentne vystaveny politickému riziku. Druhy
pilier predstavuje rozloZenierizika ob&ana nielen z pohl‘a-
du zhodnotenia v starnucej krajine, ale aj pred populistic-
kymi navrhmi politikov v prvom pilieri. Sikromné vlast-
nictvo uspor bolo doteraz fungujicou garanciou prezitia
druhého piliera. Hoci uplynulé vlady zabrdnili primeranému
zhodnocovaniu dspor, ani ony si nedovolili siahnut na tieto
dspory.

NiZSie zhodnotenie udspor je vSak svojou vahou vel'mi
malé v porovnanis tym, ako suc¢asna vlada,pokazila” prvy
pilier sporitel'om aj ostatnym poistencom.

Druhy pilier, a to nielen na Slovensku, momentalne naj-
viac ohrozuju politiky centralnych bank. Demonstracie v
Holandsku, krajine s najdihSou histériou kapitdlového sporenia,
su dbkazom zlej situacie. Centrdlne banky reagujd na priania
politikov a v snahe stimulovat ekonomiky, fiskdlne dotovat via-
dy a zdanlivo zlepSovat zdravie bank stlacili troky na nulu. Na
to dopldcaju vSetci sporitelia, ktori maju zaujem bud' o vyplatu
anuity, alebo o bezpetné ulozenie Uspor. Sporitelia tak platia
dari zo sporenia proti svojej voli a bez schvalenia parla-
mentom.

Podla nas by mal byt povinny vstup do Il. piliera s moznostou
vystupenia. VySka sadzby by mala pomaly vystipat na 6%.
VySka odvodov do druhého piliera by mala byt limitovand na
vymeriavaci zaklad vo vySke 3. ndsobku priemernej mzdy, tak
ako to bolo pri spustenf. To, Ze z dévodu deficitu prvého pilie-
ra a rozpoCtu vlada zdvihla stropy odvodov na sedemndsobok
priemernej mzdy neznamend, Ze by sporitelia mali odvadzat tak
vysoké sumy do druhého piliera. Sporitelia s vySSim prijmom by
mali mat moznost slobodne sa rozhodnut, ¢i zvySok prijmu vlo-
Ziadodruhého piliera alebo ho vyuziju, pripadne investujid pod-
[a vlastnych predstav. Diskutovat sa dd o tom, ¢i by Stat mal no-
vym sporitelom prednastavit investi¢né portfélio / podiel akcif
vo fondoch. Ak bude mat zarover sporitel' moZnost volby, bola
by takdto miera nudgingu akceptovatelna. Vlada by vSak mala
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otvorene a skutotne podporit vznik oranzovej obalky, lebo v pri-
pade sporenia a investovania je nedostatok informacii citelnym
problémom. Nova vlada by mala podporit diskusiu o druhom
pilieri a idedlne informacnou kamparnou podporit sporitelov pri
presUvani Uspor.

VySka poplatkov by mala byt regulovand predovsetkym konku-
renciou. To znamena, Ze vlada by mala odstranit nadmernu
byrokratickud a requlaéni zataz a garantovat novym aj sta-
rym poskytovatel'om sporenia stabilitu a predvidatel'nost
podmienok. Otvorit by sa mala diskusia na tému, ako dostat
viac konkurencie na Slovensko a ako umoznit sporitelom vyuZzi-
vat zahranitné moznosti zhodnocovania Uspor.

Zavadzanie Statneho fondu na zhodnocovanie dspor sporite-
lov by bolo spojené s neakceptovatelnymi investi¢nymi aj po-
litickymi rizikami. Netreba zabudat, Ze sporitelia nemaju
zastupcu, ktory by hadjil ich prava v legislativhom proce-
se, spravcovia (DSS) ich dspor nie su idedlnym moZnym
ochrancom, ale aspoi nejakym.

Radovan Durana odpovedal za INESS na otazku dennikaE
v paneli expertov:

Je 15 rokov po zavedeni druhého ddéchodkového piliera
€as ho nechat nezmeneny, alebo ho treba zrusit, alebo ho
treba zmenit (ak zmenit, tak ako)?

Nerobme z PISA posvdtnu
kravu

Rébert Chovanculiak

Pri podrobnejSom pohlade na PISA testovanie vSak tento nara-
tiv strati znaCnu Cast svojho ¢ara. Zoberme si napriklad Pol'sko.
Tato krajina sa oznacuje za ,PISA zdzrak”. V prvom testovani
PISA z roku 2000 dosiahlo Pol'sko podpriemerné vysledky. Toto
bol zdroven rok velkych pol'skych reforiem Skolstva. A hned' v
nasledujucom testovani o tri roky sa uz Pol'sko dostalo na prie-
mer krajin OECD. O dalSie tri roky sa dokonca dostalo v Citani
medzi top 10 krajin sveta. Odvtedy dosahuje Pol'sko nadprie-
merné vysledky.

Zdroj: SME - |an Kroslak

Co urobili Poliaci

Co za zazratnu reformu spravili Poliaci, Ze si dokézali takto
vyrazne polepsit v PISA? Ich reforma pozostavala z viacerych
krokov. Tym najd6lezitejSim vSak bolo vytvorenie nového, Spe-
cidlneho stupna zakladnej Skoly (tzv. gimnazjum). Poliaci mali
pbvodne len jeden stupen trvajuci 8 rokov. Tento sa nasledne
skrdtil na 6 a pridali sa 3 roky druhého stupria. Dorho nastu-
pili vSetky deti, Co predlZilo ich pobyt na zakladnej Skole o je-
den rok. Vdaka tomuto predfZeniu zachytilo PISA testovanie
pol'skych Ziakov eSte na zakladnej Skole. NavySe pri zakladani
tychto novych Skél bol déraz na racionalizdciu siete. To zname-
na, Ze sa zdroje koncentrovali do vacsSich miest, kde vznikli Skoly
s dostatkom ludskych, organiza¢nych aj finan¢nych kapacit. Na
tychto Skoldch sa prednostne vyucovali zakladné predmety ako
matematika, rodny jazyk a cudzi jazyk. Napriklad v roku 2000
len 1% Ziakov malo viac ako Styri hodiny rodného jazyka do tyz-
dfia. V roku 2006 to uz bolo 76 % Ziakov.

No a v neposlednom rade sa na konci tohto nového stupna
zaviedla novd, Specidlna celoStdtna skuska. A tdto nemala len
informativny charakter, ale stala sa branou pre dal3i postup na
strednu Skolu. To vytvorilo prirodzeny tlak na to, Ze na novych
Skolach sa obsah vyutovania zacal viac sustredovat na dspes-
né realizovanie testov.

Echo PISA

V jednom rozhovore utitel’ka z Pol'ska vysvetluje, ako Ziaci pred
koncorotnou skusSkou musia absolvovat aspofi Styri testy na
necisto. Vznikli dokonca Specializované sukromné spolo¢nosti,
ktoré tieto testy pripravuju a aj ich elektronicky vyhodnocuju a
ucitelom posielaju spracované analyzy o jednotlivych Ziakoch.
Tie upozornia ucitelov, ktoré otazky Ziakom idd dobre, ktoré
slabSie a kde musi u¢itel pridat. V Pol'sku dostal tento oSial tes-
tovanim aj svoj ndzov - tzv. ,echo PISY", UCitelia zacali skimat
zadania PISA testovania a vyuCovat v podobnom Style na ho-
dinach a prispdsobili sa mu aj spominané testy. Nehovoriac o
tom, Ze testy PISA sa realizuju podobnom termine ako oficidlne
Statne testy.

VSetky tieto faktory spolu vytvorili predpoklady na rychle zlep-
Senie sa pol'skych zZiakov v PISA testovani. Odrazu dostali rok
navyse neodborného Studia, kde preberali ucivo prispbsobené
testovaniu a mohli si testovanie opakovane natrénovat. Neho-
voriac o tom, ako sa zvysila ich motivacia pristupovat k testom,
kedZe ten posledny rozhodol o ich osude - kam sa dostali na
strednu Skolu.

Tieto zavery potvrdila aj Stidia, ktord vyuZzila to, Ze Ziaci sa po-
stupne zapdjali do reformy a zaroverl postupne prechadzali
testami PISA. Vd'aka tomu dokazali autori Stldie zo Svetovej
banky a Center for Social and Economic Research odizolovat
vplyv predfZenia zékladnej $koly o jeden rok ako aj dalSich fak-
torov. Ich zaver znie jasne - velka Cast zlepSenia testov v PISA
bola sp6sobena odloZenim odchodu Ziakov na stredné Skaly.

Ale Co je eSte zaujimavejSie, ked' niektori Ziaci nakoniec preslina
stredné odborné Skoly, ich vysledky z testov sa po roku, dvoch
znova zhorsili. Priprava na testy v novych skolach tak zlepSuje
vysledky testovania, ale len dotasne.


https://e.dennikn.sk/1669106/panel-expertov-zrusit-alebo-zmenit-druhy-dochodkovy-pilier-alebo-nechat-tak/
https://e.dennikn.sk/1669106/panel-expertov-zrusit-alebo-zmenit-druhy-dochodkovy-pilier-alebo-nechat-tak/
https://www.researchgate.net/publication/46477050_The_Impact_of_the_1999_Education_Reform_in_Poland

Priklad Finsko

Dal3i ¢lanok by sa dal napisat o Finsku. To je krajina, ktorej re-
formy sa snazia odkopirovat mnohé ministerstva Skolstva po
celom svete. Vratane Slovenska. Finski Ziaci sa v3ak poslednych
12 rokov stabilne zhor3ujud vo vSetkych ukazovateloch PISA.
Znamena to teda, Ze velké reformy vo Finsku nakoniec nebo-
li také dzasné? Alebo to znamend, Ze PISA nedokdze zachytit
zmenu kvality Skolstva? Alebo to dokonca znamend, Ze su pri
vzdeldvani dbleZitejSie aj iné veci ako samotné Skolstvo?

Z tohto vSetkého by malo byt zrejmé, Ze alfou a omegou refor-
my Skolstva zd'aleka nembze byt len sdstredenie sa na nejaké
vysledky PISA testovani. Tie sa daju totizto zvySit aj bez toho,
aby sme vyrazne ovplyvnili celkovu kvalitu Ziakov. Na Slovensku
by napriklad stactilo konetne zaviest od roku 2014 slubované
nahradenie prijimaciek na stredné Skoly Testovanim 9, zaviest
viac vyucCovacich hodin pre zakladné predmety a skiSobne tes-
tovat Ziakov aspori Styrikrat. UrCite by na Slovensku testom po-
mohlo aj to, keby viac ako polovica Ziakov v ¢ase PISA testovania
nebola uz rok na strednych Skolach, ktoré sa vyraznejSie venujd
odbornym predmetom. No a v neposlednom rade by urcite sta-
lo za to realizovat racionalizdciu siete Skl - aspori na druhom
stupni.

SME, 5.12.2019

Trafiky

Martin Vlachynsky

Aké su ro¢né trzby Statneho podniku Tipos? NespulStajte
Google, skuste si tipnut. Kto trafil sumu pol miliardy eur? Pres-
nejSie 475 miliénov eur v roku 2018. To je zhruba tol'ko, kol'ko
utrzili krizniky slovenskej biznis scény ako ESET, Tatra banka,
alebo zdravotna poistoviia Union.

Tri Zeleznitné spolotnosti, Transpetrol, SEPS, Slovenskd pos-
ta, Ci Lesy SR su Statne podniky, cez ktoré kazdy rok pretekaju
stovky miliénov eur. Dalej njdeme desiatky réznych podnikov,
cez ktoré pretekaju miliény s o nie¢o menej nulami.

Kto tomu Séfuje? Ako bol vybraty? Ako sa podnik rozvija? To su
pekné, ale zbytotné otdzky. Transparentnost je slaby ndstroj
na dosiahnutie efektivnosti. Dnes nie je problém dohladat si
vyrocné spravy, zmluvy, Uctovné zavierky. Novinari sa mozu
posnazit, nieCo objavit, vyrobit Skandal. Niekedy sa dokonca
rozhybe aj policia ¢i prokuratira, a ked' je ozaj dobry def, par
[udi (zvdtSa nizSich hodnosti) skon¢i na chvilu za mrezami. Ale
karavdna ide nedprosne dalej.

TIPOS mal Skandaly uz pred 10 rokmi a ked' si o dalSich 10 rokov
otvorite noviny, zase tam nejaké Cerstvé najdete. Demokratic-
ka kontrola pri Statnych podnikoch nefunguje. Voli¢ sa straca v
zaplave informdcif o daniach, rozpo¢toch, ministerstvach. Jeho
¢as a chut skimat a zamyslat nad spolo¢enskym dianim sd ob-
medzené. Predstava, Ze veler po Sichte vyhodnocuje fungova-
nie Statnych podnikov a nasledne vyvodzuje désledky pre svoje
voli¢ské rozhodnutie je scestna.

Tieto Statne ustanovizne su totiZ v prvom rade trafiky a mo-
censké paky. MoZnosti vyuZivatich na odmeriovanie sponzorov,
Ci zneuzivat ich monopolné postavenie su prilis 1dkavé a rizi-
ko trestu priliS nizke. Preto sa treba zamysliet nad samotnym
zmyslom ich existencie.

Zatat mozeme hned' Tipos-om. Co prindsa $tatne vlastnictvo
tohto podniku? Nie, nemyslim ¢o prindsa Sportovym klubom
s milionovymi rozpoctami, ale obyCajnému obcanovi. Okrem
mozZnosti pretipovat vyplatu ni¢ moc. V Cesku je Sazka stikrom-
nd, dan z hazardu plati ob¢an aj tam.

Tieto trafiky treba zatat redukovat. Co sa d4, sprivatizovat. Co
sa d4, decentralizovat a rozdelit, napriklad obciam. Co sa ned3,
osekat na pravomociach a rozpottoch. Alebo aspori najat ma-
nazérov z inej krajiny, ktori slovenskych politikov nevideli ani na
obrazku. Kde sa da, vpustit konkurenciu. Jednoducho, odseknut
aspon zopar chapadielok!

HN, 2.12.2019

Publikacie

Pokrok bez povolenia

Nova kniha Pokrok bez povolenia je vonku!

MbZete sa teSit na 288 stran plnych zaujimavosti zo sveta, kde
na seba narazili internetovi podnikatelia a Uradnici s peliatka-
mi. Tym prvym na Uspech uz nestacilo len poskytovat kvalitné
sluzby a bojovat o srdcia zdkaznikov. Museli sa naucit plavat v
mutnych vodach politiky a byrokracie. Ti druhi zasa neboli zvyk-
nuti na to, Ze by im niekto chcel a dokazal konkurovat. Storo-
Cia Zili v presvedteni, Ze maju monopol na verejné sluzby. Toto
vSetko spolu vytvorilo kulisy pre velky stret technolégii 21. sto-
roCia a inStitdcii 20. storocia. Pokrok bez povolenia je sprievod-
ca tymto svetom.

Knihu si méZete objednat na webe:
www.pokrokbezpovolenia.sk
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Podujatia

Semindr rakuskej ekonémie IX. - DalSia kriza pred dvera-
mi?

V diioch 14. - 17.11. 2019 sa uz tradi¢ne v priestoroch KaStiela
Mojmirovce uskutocnil deviaty ro¢nik Semindra rakdskej ekono-
mie (SREK), ktory organizuje INESS. Hostili sme 25 Studentov aj
pracujucich z réznych kdtov Slovenska, ktorf mali moznost po-
Cdvat a diskutovat s lektormi nielen zo slovenského prostredia.

The Austrian School of Economics in the 21st Century

Juraj KarpiS mal na konferencii predndsku venujicu sa téme
kryptomien, ako pravdepodobne najlspeSnejSej implementa-
cie rakdskej ekonomickej tedrie v poslednej dobe. Prezentoval
tézu, Ze ak sa kryptomenam podari vyuZzivat cenovu infraStruk-
turu sdcasnych Statnych pefazi a natlacit sa tak aj do funkcie
zUctovace] jednotky, povedie to k nutenej zdsadnej reforme
fungovania nielen finan¢ného systému ale aj financovania sta-
tov.



Pokrstili sme knihu Pokrok bez povolenia

V pondelok 25. novembra 2019 sa uskutocnil v Cafe Berlinka v
Bratislave krst knihy Pokrok bez povolenia. Vecer otvoril priho-
vorom riaditel' indtitttu INESS Richard Durana. Nasledne zobral
do ruk opraty vetera znamy stand-up komik Jan Gorduli¢, ktory
v Uvode vysvetlil, ako sa on dostal ku kryptomendm a interneto-
vym technoldgiam.

Po jeho kratkom dvode nasledovala pol hodinova diskusia, ktord
Gorduli¢ viedol s autorom knihy Rébertom Chovanculiakom a etic-
kym hackerom Pavlom Luptdkom. Preberali viaceré témy popisa-
né v knihe. Od toho ako funguju stkromné reguldcie, cez otazku
¢i sa ludia m6Zu vyzbierat na financovanie sikromnych ciest aZ
po ako a ¢i mbZu internetové technolégie poméct aj chudobnym
ludom z celého sveta. Okrem filozofickych tém sa diskutovali aj
vysoko aktualne témy ako zneuZivanie dat vldadami, Spehovanie
alebo moZnosti Statov vypnut internet.

Po diskusii nasledovalo krétke ¢itanie tryvku z knihy. Uryvok sa
tykal kdvy a jej histdrie. Konkrétne bolo v Uryvku popisane to, ako
bola kdva po celom svete zakazovana kral'mi, cirkvou a politik-
mi. Kava bola totiZto napoj, ktory otvaral mysel' a spajal volno-
mys3lienkarov, €o sa mnohym l'udom pri moci nepétilo. Citania sa
zhostila herecka Marianna Sadecka.

Na zaver veCera sa uskutocnil samotny akt krstu. Krstnym otcom
bol Jan Gorduli¢, ktory knihu pokrsti zrnietkami kavy. Nasledova-
la uvolnena diskusia, pri ktorej prijemnu atmosféru udrZiavalo
jazzové duo Jezzprit v zlozeni Miro Zahradnik a Tibor Feledi.

Dakujeme v&etkym ziastnenym a knihe prajeme mnoZstvo spo-
kojnych Citatelov!
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INESS na Liberty Forum & Freedom Dinner v New Yorku

Richard a Radovan Durana sa z(&astnili na konferencii The
2019 Liberty Forum & Freedom Dinner.

Americky Atlas Network, ktory zdruZuje viac ako 500 think-tan-
kov z 98 krajin sveta, opdt usporiadal vyro¢nud konferenciu
The 2019 Liberty Forum & Freedom Dinner. Na konferencii sa
zUcastnilo 400 zastupcov think tankov, akademickej obce, bi-
znisu, i Studentskych organizacii zo v3etkych kontinentov. Na
Freedom Dinner, na ktorej sa odovzdavalo aj tradi¢né ocenenie
The Templeton Freedom Award, bolo zvedavych viac ako 850
Ucastnikov, a uskutocnil sa na lietadlovej lodi Intrepid na rieke
Hudson pri Manhattane v New York City. Po niekol'kych rokoch
mal na konferencii INESS opat dvoch zdstupcov - Richarda a
Radovana Duranu, ktorf sa uZ na globalne podujatia nechodia
leninSpirovat, ale po 15 ro¢nych skdsenostiach ajinSpirovat no-
vych a mladsich, ale aj skisenejSich think-tankerov.



INESS publikacie

Slovenské zdravotnictvo rotne
spotrebuje viac ako 5 milidrd
eur. Ako je na tom v porovnani
s inymi krajinami a ako by na
tom mohlo byt? Relevantnych
medzindrodnych porovnani je
prekvapivo malo, preto sa INESS
rozhodol prispiet  vytvorenim
vlastného indexu nazvaného
Zdravie za peniaze.

Publikacia Trojity zasah
minimalnej mzdy analyzuje
jej vplyv v ramci Slovenskej
ekonomiky. navrhujeme skrotit
politické  Navrhujeme v nej
zastavi pretekanie sa v zvySovani
minimdlnej mzdy naviazanim jej
rastu na rast produktivity prace.

V publikdcii podrobnejSie analy-
zujeme znamu Stddiu ekonémov
Carda a Kruegera, kde mali ukdzat,
Ze zvySenie minimalnej mzdy eSte
zvySilo zamestnanost. A pozrieme
sa tieZ na nedavne vyrazné zvyse-
nie minimalnej mzdy v americkom
Seattle, ktoré analyzovali dva timy
ekonémov a prisli k dvom rozdiel-

V publikacii Novelizacie v zdra-
votnictve: RadSej raz a poriad-
ne? sa dozviete, ktoré z 11 klt-
Covych zdravotnickych zakonov
boli najviac menené a ktoré roky
z obdobia 2004-2019 boli plodné
na novelizacie.

nym zaverom.

INESS knihy

Index opatrovatel'ského Statu
je rebritek krajin Eurépskej unie
zostaveny podla toho, ako regu-
|aciami obmedzuju jedenie, pitie
a fajCenie. Index mapuje sklon
Statov k starostlivosti o obtana
(paternalizmu) od roku 2016.

Kniha ZIé peniaze od Juraja
KarpiSa hl'ada priciny a opisu-
je priebeh krizy. Je pisana pre
vergjnost s cielom vysvetlit
krizové ekonomické javy al-
ternativnym spdsobom. Su-
Castou ,sprievodcu krizou” je
popis dosahov krizy na Zivoty
beznych ludi a priklady, ako
sa s nimi da vyrovnat. Tento
bestseller si mbzete zakdpit
cez stranku zlepeniaze.eu,
pripadne vo vaSom knihku-
pectve.

Medzindrodne ocenovana
u¢ebnica Ekonémia v 31 ho-
dindch reflektuje aktudlne
potreby rozvijania ekonomic-
kého myslenia, urtend pre
Ziakov strednych Skol. Uteb-
nica je spracovana ako zak-
ladny uCebny text na podpo-
ru osvojovania, porozumenia
a upevnovania vedomosti a
zrucnosti z oblasti zakladov
ekonomického myslenia, kto-
ré Ziaci maju ziskat na stred-
nych Skolach.

V publikdcii Chlebom a sol'ou -
Ceny potravin a znizena DPH
sme sa pozreli na faktory, ktoré
v sdcanosti ovplyviuju ceny po-
travin na Slovensku. Medzi ne
patri aj rastdca minimalna mzda a
priplatky, dane z nehnutelnosti, Ci
stdpajlce ceny energii. Venujeme
sa vSak aj spbsobu vzniku trhovej
ceny.

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb oZivuje
mrtvy kapital a konkuruje
Statu v tvorbe reguldcii, kde
Kickstarter nahradza vybe-
ranie danf a pomaha finan-
covat verejné sluzby a kde
Bitcoin umozriuje budovat
paralelnd  spolocnost, v
ktorej neexistuju ,veduci” a
vSetci mame kl'tce od mie-
sacky.

pokrokbezpovolenia.sk

Vsetky publikdcie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na
strdnke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je moZné zakdpit osobne v kancelarii INESS (okrem
e-knih) alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na

stranke iness.sk.
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