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,,VSetci argumentuju zachrariovanim
ekonomiky, predovsetkym
zamestnanosti.

Akosi sa zabuda na to najddleZitejsie
- hodnota za peniaze. Ani nddzovy
stav, ani spustené tlaciarne ECB nds
neopravriujd zabudndt pocitat.”
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Editorial

Richard Durana

Vlada len vCera predstavila plan otvarania
hospodarstva. Nerobil som celoeurdpsky
prieskum, ale prekvapilo by ma, ak by
sme neboli medzi poslednymi. Pritom my
v INESS sme uZ - nevydrziac pohlad na
.pocitovy” manaZzment pandémie - na
zatiatku aprila zverejnili naSe COVID19
Manifest pre Slovensko, kde sme vladu
k takémuto pldnu otvarania na zdklade
kvantifikovatelnych parametrov vyzyvali.
Toto stdle aktudlne manifesto s podtitulom
tyzdiioch postupovat ndjdete na strane 3.
Na tomto mieste s nadejou oznamujem,
Ze nas kolega Juraj Karpis sa stal ¢lenom
nového ekonomického krizového Stabu.

CakanimnaGodotaboloajtakanienaklttovy
vladny dokument: Programové vyhlasenie
vlady. V médiach sme komentovali viaceré
jeho oblasti, najmad tie tykajlce sa verejnych
financii, dani, déchodkov, ¢ hospodarskej
politiky, deregulacie, Skolstva a inym
témam, ktorym sa INESS venuje ajdlhodobo.
Pozitivne hodnotime napriklad darovo
odvodovy pausdl, univerzdlnu Zivnost,
audit hlaseni, zavdzné stanoviska Uradov,
princip 1-za-1 pri schvalovani novych
reguldcii, register reguldcii, deregulaciu
cien energif a dalsie. Co ndm v PVV chyba
je otvorené a jednoznatné prihlasenie
sa k zdkladnym principom fungujiceho
trhového hospodarstva, ktoré musia byt
reSpektované aj v krize. Vety ako ,Vlada
SR vytvori strategicky dokument, ktory
zhodnoti kl'iCové odvetvia hospodarstva
posudenim parametrov  potencidlnej
UspesSnosti jednotlivych odvetvi
hospodarstva v budicnosti” sd zdvihnutym
ukazovakom. VIdda nema vyberat UspesSné
a neudspesné odvetvia, o takychto veciach
v trhovom hospodarstve rozhoduje len a
jedine spotrebitel. Negativne hodnotime
navrhované opatrenia v otazke socialnych
politik a podpory rodiny a otividnd snahu
.pomahat vietkym.” (Nielen) v asoch, aké
zazivame, je slubovanie ploSnych a drahych
socidlnych balitkov nezodpovedné a navyse
nepomdzu vyrazne najzranitelnejsimatym,
ktori to budu naozaj potrebovat - ludia v

www.iness.sk

existen¢nych problémoch.

KonceplnejSie sme sa pozreli na
zdravotnictvo, ktorému sa v 121
stranovom materidli uSlo 9 stran. Kolega
Martin Vlachynsky mu v médiach udelil
znamku 3 a jeho hodnotenie predsavzati
vlady s ndzvom Ako bude chutit recept
na zdravotnictvo? si mbzete precitat na
strane 4.

Vasu pozornost by som chcel na tomto
mieste Specidlne upriamit na dva aktudlne
publikicie. Prvd - Co potrebuje nase
Skolstvo (teraz, ale aj o dekadu) hovori
0 opatreniach v Skolstve, ktoré moZno
aplikovat hned’ a s okamzitymi efektmi, a
tieZ o tom, aké opatrenia musime zaCat
pldnovat teraz, aby sa naSe Skolstvo
zlepSovalo aj dlhodobo. Druha - Kol'ko
stoji I'udsky Zivot? je zase prierezovym
pohlad na to, ako ekondmia rata hodnotu
ludského Zivota a ako sa tieto vypoclty
aplikujd na ekonomické ndklady pandémie
COVID19 v niektorych Statoch.
Koronavirus sice zatvoril brany S$kél,
nezastavil v3ak vzdelavanie. Aj my v
INESS sme sa rozhodli preniest cast
nashovzdelavaniadoonline priestoru
a spracovat pre ucitelov ekonémie a
obCianskej nduky kapitoly z utebnice
Ekonémia v 31 hodindch. Ndjdete ich na
webe Ekonomickej olympiddy. Kazda téma
obsahuje niekol'ko zakladnych vysvetleni a
pojmov, video a tieZ online test. Poslednou
Castou je spracovanie eseje na tému danej
kapitoly. Témy zverejfiujeme vzdy na
webe, testy budu dostupné pre v3etkych
registrovanych ucitelov v tohtoroCnej
Ekonomickej olympiade.

Na socidlnych sietach sme zverejnili
niekol'ko novych epizéd vaSho oblibeného
ekonomického vlogu Na visSku a urtite
si vypoCujte aj nas novy podcast INESS na
DNES, ktory pripravuje nasa novad kolegynia
Ina Setikovd. Spovedd v ilom mojich kolegov
na tie najaktudlnejSie témy.

Prajem vam inSpirativne Citanie (@ mozno aj
sledovanie alebo poCuvanie),


https://www.twitter.com/viliamkalinak
http://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.youtube.com/instituteiness
http://www.youtube.com/instituteINESS/
http://www.youtube.com/instituteiness
https://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.twitter.com/inessinstitute
http://www.instagram.com/iness.slovakia
http://www.twitter.com/inessinstitute
http://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.instagram.com/iness.slovakia
http://www.youtube.com/instituteINESS/
http://www.iness.sk/podporte-nas
http://www.iness.sk/podporte-nas

marec 2020

Obsah

Editorial

Obsah

COVID-19 Manifest pre Slovensko

Prvy pacient - zdravotnictvo

Ako bude chutit recept na zdravotnictvo?
Preco musia byt ruSka drahé

Do akého rana sa zobudime?

Koronavirus méze ochromit Skolstvo, ale nie vzdelavanie
Ako (ne)pomadct ekonomike

Reforma Skolstva potrebuje prirodnu katastrofu
Noemova koronavirova archa

Ako poméct Zivhostnikom aj firmam naraz
Reakcia na vladny balik pomoci

Novy Zivot s koronavirusom

Neposuvajme horuci zemiak d'alej

Zakonnik prace do koronakrizy
Zdravotnictvo 2021

Halg, aj nezamestnanost zabija

O otvarani obchodov musi rozhodnut politik
Ceska vlada podava ruku, ktora nie je jej
Nezl'ahc¢ujme dopady opatreni

2 % pre INESS

Publikacie

Projekty a podujatia

INESS knihy

oOo~NOOOO U A PdMWN R

NERPRP P RPrPRPRPRPRPRPRPRPRR R e
oo ~NOUVVUT D™D WNNDNEEFEFOUWD



COVID-19 Manifest pre Slovensko

Ako by malo Slovensko v najbliZsich tyZdrioch postupovat

Pripravit detailny plan na zatvaranie alebo otvaranie
hospodarstva

Rozhodovanie o blackoute, regionalnom obmedzovani
ekonomickej aktivity, ale ani otvdrani lokalneho
hospodarstva ¢i Skél by nemalo byt ad hoc zaloZzené na
pocitoch ¢i vysledkoch porad Stabov. Musi byt vysledkom
presne stanoveného postupu v pripade dosiahnutia
zmeny vopred stanovenych indikatorov. T.z. plan bude
automatizovany, zmeny nebude treba dalej spochybriovat
vo verejnej i politickej diskusii.

Takymito indikdtormi mézu byt napr. denné prirastky
infikovanych, relativne zastupenie infikovanych a trend
vyvoja v definovanom regiéne, mnoZstvo lokalit s ¢erstvym
vyskytom, priemernd miera nakazenosti na 1000
testovanych, vypocitané hodnoty RO, ukazovatele miery
nakazy v okolitych krajindch, aktualne volna kapacita v
nemocniciach, a pod.

Vzhladom na potencidlny ekonomicky dopad je
nevyhnutné pripravit alternativne modely vyvoja k
jedinému sucasnému modelu vypracovanému IZP.
Ekonomiku treba otvorit ¢o najskér, nie az ked bude
vylietena poslednd nakazend osoba.

Dobudovat infraStruktiru testovania

Koronavirus tu bude mnoho mesiacov, mozno rokov,
preto je potrebné okamzite dobudovat dostatotné
kapacity a pocetné odberové timy v spolupraci so
sdkromnymi laboratériami, armddou a Ministerstvom
vnutra. Pre zvySovanie odberovych kapacit zadcat novych
zdravotnickych pracovnikov.

Masivne testovanie nielen symptomatickych pacientov
alebo ludi, ktori prisli do styku s infikovanymi, ale aj
nahodné celoslovenské testovanie na odhalovanie
skrytych ohnisk nakazy. Automatické pravidelné testy pre
pracovnikov v zdravotnickych zariadeniach, domovoch
dbchodcoy, Skoldch a podobne.

Odber na test na koronavirus by sa mal stat rutinnou
sdcastou vySetrenia u vSeobecného lekara (pripadne
inak zabudovany do Standardnej prehliadkovej rutiny)
minimdlne pocas najblizSieho roka.

UmoZnenie sukromného testovania s povinnym
informovanim UVZ o vysledkoch.

o  Zavedenie alarm  systému:  spustenie  vopred
zadefinovaného algoritmu reakcie (okrem karantény a
dohladdvania napriklad aj zvySenie ndhodného testovania
v danej komunite) pri zachyte pozitivneho jedinca.

o Sledovanie zmeny pohybu obyvatelstva na zaklade
anonymizovanych dat od telefonickych operdtoroy,
pripadne Google, vyuZitie sikromnych iniciativ a aplikacii v
snahe ¢o najviac spresnit priebezné odhady RO.

Pripravit plan operativnej karantény

o PloSné obmedzenia pohybu, ekonomickej aktivity Ci
dokonca blackoutu je potrebné ¢o najskér nahradit
operativnou lokalizovanou karanténou. Postup pouZity vo
Wuhane ako regiénu s vel'kou hustotou obyvatel'stvaje pre
Slovensko s vidieckym charakterom nespravny. V pripade
potreby je moZné operativne uzatvarat dediny, jednotlivé
mesta, pripadne mensie Uzemné celky (vid' pripad Litovel
v susednom Cesku).

Vytvorit kritéria a pravidla cistenia verejnych a
spolocenskych priestorov

Rovnako kritéria a pravidlda pre maximalnu naplnenost
fud'mi.
o Totosa tyka aj exteriéru, t.z. parkoy, terds, ihrisk a pod.

Zabezpecit zakladny prijem obfanom, ktori nemdzu
pracovat

o VyuZivatexistujiciddvkovy systém (ddvkavhmotnejnudzi,
podpora v nezamestnanosti a pod.), ktory najrychlejSie
dostane ddvku na miesto urcenia.

o Natento Ucel prioritne vyuZivat aj eurofondy.

o Decentralizovat pomoc ludom v nudzi a zapojit do nej
Samospravy.

Ul'ah¢it ekonomicky reStart Slovenska

o Zjednodusit pravidld a podmienky zaciatku a konca
pracovnych pomerov a zaCiatku podnikania.

o Deregulovat a debyrokratizovat, ¢o najviac rozviazat
ruky sukromnému sektoru. Podnikatelské objavovanie
krizovych/post-krizovych  prilezitosti bude kl't€ovou
zlozkou ekonomického reStartu krajiny. Dereguldcia a nizke
dafiovo-odvodové zataZenie zrychli cestu k predkrizovej
vykonnostihospodarstva (samozrejme, v pripade mnohych
sektorov ako napr. automotive, bude rychlost zavisiet aj od
regeneracie silnych eurépskych ekonomik).

o DoCasne pozastavit kontrolné ukony alebo radikdline
prehodnotit  prisnost  requlacii  (hygiena, BOZP,
plemenarske inSpekcie a pod.)

iness.sk, 6.4. 2020
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Prvy pacient - zdravotnictvo

Martin Vlachynsky

Novej vlade vébec nezdvidim. Pridete so zoznamom reforiem,
opatreni a sluSnou davkou ambicii - a miesto toho ste
poziarnikom, ktorého hlavnou starostou je, aby tu o tri mesiace
nebolo 20 000 novych bezdomovcov, aby chodili déchodky a
aby ste nemali polovicu zdravotnikov v karanténe.

V zdravotnictve boli velké ambicie a bolo ich treba. Vetné
dofinancovavanie, nedostatok sestier a niektorych lekdrskych
Specializacii, neporiadky v ddtach, v liekoch, no roboty ako na
kostole. Realita je v3ak taka, Ze novy minister sa bude musiet
obracat ako vrtul'ka (a roztacat aj ministra financif), aby sme v
roku 2021 mali asponi také zdravotnictvo, ako bolo v roku 2019,

Zdravotné poistovne uZ biju na poplach. Niet sa o divit. Uz
rozpoCet 2020 bol zostaveny mimoriadne optimisticky. Rast
prijmov vychddzal z vysokého rastu miezd, z Uspor hodnoty
za peniaze (kto ich bude implementovat uprostred zuriacej
pandémie?), na druhej strane neboli zaratané naklady exekdci,
dobehy niektorych kontraktov z poskytovatelmi, suma
sumarum - Startovacia diera bola niekde okolo 100 miliénov
eur a viac. Do toho prichddzaju dramatické vypadky prijmov.
Z mnohych zamestnancov sa kvéli PN a OCR (alebo nebodaj
strate zamestnania) zrazu stali poistenci $tdtu, za ktorych po
novom Stat neplati ni¢, kedZe od roku 2020 sa rozpottuje jedna
celkovd suma za poistencov Statu a nie platba za jednotlivého
poistenca. Krok, ktory sme opakovane kritizovali, sa vypomstuje
hned v prvom roku. Vypadok v toku hotovosti spdsobi aj
odklad platby odvodov pre Cast zamestnancov, nehovoriac o
chystanom odpustani odvodov.

MoZno sa niekomu zda, Ze sa podari uSetrit nieo na prevadzke
- nemocnice sU aktudlne poloprazdne a ambulancie dplne
prazdne. Velkd Cast vydavkov vSak tvoria mzdy, a odlozené
operdcie a vySetrenia nebudl odloZzené naveky, naviac
nemocnice fungujd na rozpoctoch. Nemalé vydavky maju
nemocnice aj s ochrannymi poméckami a dpravami oddelent.
Aj poskytovatelia budd musiet hl'adat kompromis. Vid' nedavne
poziadavky ambulancii, ktoré nakoniec skoncili nateraz mierom
v podobe 75% pausdlu miesto platieb za (neexistujuce)
vykony, aspofi s jednou poistovriou. Otdzne je, ako budu hlladat
kompromis dlhodobo podvyzivené nemocnice, ked' im o dva
mesiace vyprsia kontrakty s poistoviiami.

Ak md niekto predstavu, Ze zdravotné poistovne si ako iné
poistovne tvoria nejaké rozsiahle rezervy, i zaistenie, je na

omyle. V systéme zdravotného poistenia sa platby vyjednaju
vzdy tak, aby dokazala prezit ta najslabsia poistoviia. Ostatné
dve si vd'aka tomu m6zu paberkovat nejaky zisk, ten je vSak vo
vyske niekol'kych dennych vydavkov na zdravotnu starostlivost.
Statna VSZP by v roku 2018 vedela zo zisku financovat
zdravotnu starostlivost 10 dni, Ddvera 9 dni a Union 8 dni.

Poistovne samozrejme nejaké rezervy maju. Uttovné zavierky
za rok 2019 neboli zverejnené, ale rok 2018 koncila V5ZP s
hotovostou 65 milionov, Dévera s hotovostou 63 miliénov
a Union 74 miliénov. Jeden tyZder fungovania slovenského
zdravotnictva stoji zhruba 100 miliénov. A ak ste si vSimli, Zze
najmensie rezervy v pomere k vel'kosti ma Statna poistoviia,
vSimate si spravne. VSZP so sebou nesie bilag 112 miliénovej
straty z roku 2016 a v ,dobrych ¢asoch” pocas prvej polovice
roka 2019 generovala stratu. Ked' zatnu problémy, zacnu prave
tam.

Samozrejme, peniaze dokazu zazraky. Akurdt Ze miesto
rotnej diery 100+ miliénov eur tu mdme mesacnu dieru 100+
miliénov eur. Ministerstvo financii sa tak uZ musi pripravovat na
to, Ze stovky miliénov nepdjdu len na kurzarbeit, ale aj narychle
dofinancovanie zdravotnictva.

SME, 17.4.2020

Ako bude chutit recept na
zdravotnictvo?

Martin Vlachynsky

Zdravotnictvo si v 120 stranovom programovom vyhldseni
vyslizilo 9 strdn. SU v PVV nejaké pozitivne, Ci negativne
prekvapenia?

Hned' na zaCiatku sa nevyhne kli$é o tom, Ze prvoradé musi
byt zdravie obtanov a Ze doblezitd je vlastnicka pritomnost
Statu. Hoci Stat kontroluje nadpolovicnd vacSinu poistného
trhu a zhruba 80 % I6zkového fondu v nemocniciach, mytus
o stukromnikoch, ktori si rozobrali zdravotnictvo, a bezmocnom
State Zije nadalej.

Kldtovy bod vyhldsenia sa nachadza vo vete: ,Vldda SR
zadefinuje Standardnd zdravotnu starostlivost”. Po tomto
vacSina sektora aj odbornikov vold uz 15 rokov, no doteraz
bez odozvy. Aj toto by sme mohli prehlasit len za prazdnu
programovu deklaraciu, keby dalSie riadky na tento zdmer
priamo nenadvdzovali. Vlada chce zdravotné poistovne zaviazat
k splfaniu kvalitativnych $tandardov a moZnosti vypldcat
zisk az po ,zaplateni objednanych vykonov”. Odhliadnuc od
nejasnej poslednej podmienky (ma snad' niektora poistoviia
problém s platobnou disciplinou?) to znie ako férovy krok. S
jednym vel'kym otdznikom - o ak kritérid nebude splfiat prave
Statna poistovria? Bude nejako potrestana? Podobne vyznieva
podmienka, Ze ,ak sdcasny systém nebude prindsat hodnotu
pre pacienta, bude zvaZeny unitdrny systém.” Stat ma pind
regulatnu moc nad systémom a méZe ho - nech uz ma dévody
akékol'vek - nastavit aj tak, aby pridand hodnotu neprindsal.
Co potom? Kritéria st v poriadku, ak budu redlne dopadat na
vSetky tri poistovne.


https://iness.sk/sk/int-92018-sachy-s-poistencami-statu
https://www.teraz.sk/slovensko/pausal-pre-ambulancie-neakceptuje-len/457412-clanok.html
https://www.teraz.sk/slovensko/pausal-pre-ambulancie-neakceptuje-len/457412-clanok.html

Na Standard priamo nadvdzuje aj stat o komertnom zdravotnom
pripoisteni. Jeho (ne)vzniknutie bude naviac plne zdvislé od
toho, ako bude zadefinovany Standard a nadStandard. Ak bude
nadStandard extrémne Uzky a zaroveri obmedzite tvorbu zisku
zo Standardu, celé Usilie o zadefinovanie kvality Standardu pre
poistovne straca zmysel, kedZe zo systému ubudne motivdcia
sdtazit vo zvySovani Standardu.

Ambulantnych lekdrov nepoteSi ani podmienka dohodnut si
akékol'vek platené sluZzby do balika pripoistenia, ¢o znatne
skomplikuje ich legdlne poskytovanie.

Trocha nejasne vyznieva pasdZ o reforme nemocnitnej siete.
Bude to ,stard” stratifikacia, alebo nieCo Uplne nové? Zamer
vybudovat behom jedného volebného obdobia Razsochy,
Martin, a dve regiondlne nemocnice sa v kontexte rozvijajlcej
sa globdlnej krizy javi ako mimoriadne optimisticky. Rovnako
tak plan na zrychlené zvySovanie miezd zdravotnych sestier, Ci
automatické navySovanie rozpoctovych zdrojov v zdravotnictve.

Chvdlyhodna je zmienka o zdravi marginalizovanych komunit,
ako aj zmienka lepSieho manaZzmentu pacienta, dobudovania
ezdravia, zriadenia Health Technology Assesment agentury
posudzujicej hodnotu za peniaze zdravotnickych technoldgii,
Ci vdCSie zapojenie pacientov do procesov. Tu ale plati, Ze
napisané bude treba ukdzat v realite.

Krokom vedla je zruSenie doplatkov na lieky pre deti, Ci
dbéchodcov. Tieto skupiny su uz dnes chranené velmi Stedrymi
limitmi spoludcasti. Ich ploSné znizenie na nulu bude znamenat
dalSiu stratu cennych zdrojov a viac plytvania. Prinos tohto
opatrenia je na druhej strane nejasny, nie je zname, Ze doplatky
by pre tieto skupiny obyvatelov ploSne znamenali problém.

Tento bod zaroven ilustruje celkové vyznenie zdravotnickej
Casti PVV. Obsahuje mnoho doteraz zanedbanych ,taktickych”
dloh, ktoré v pripade UspeSnej realizdcie povedu ku zlepSeniam
slovenského zdravotnictva. Opatrenia, ktoré nepovazujeme za
prinosné pre efektivnost, ¢i pre pacienta, najmd posilfiovanie
politického a byrokratického rozhodovania prostrednictvom
monopolu Statu, su napisané skér defenzivne a ponechavaju
otvorené dvierka na diskusiu. Odhliadnuc od nerealistického
rozpoCtového optimizmu, v PVV ndam chyba najmad
uchopitelnejSie vizia zdravotnictva bududcnosti. JasnejSie
rozdelenie solidarnej a . spotrebnej ¢asti”, zodpovednosti Statu
a jednotlivca, dlohy verejnej pokladnice a nasich pefiazeniek,
rozdiel medzi pacientom a spotrebiteflom. Nie neustdly
strach zo ,sukromnikov”, ale hladanie synergie. PreCo miesto
vyhdnania existujucich, nehladat v sektore priestor pre novych
investorov? PretoZe buddcnost, v ktorej Statne, odvodmi a
darnami financované zdravotnictvo uzZ nemusf zvladnut riesit

rakovinu, pandémie aj zlomené malitky, sa neCakane rychlo
priblizila.

Nie je tradiciou slovenskych programovych vyhldseni
predstavovat takéto vizie. Verime ale, Ze nejaky priestor na jej
predstavenie a zrealizovanie sa v nasledujlcich Styroch rokoch
najde.

iness.sk, 20.4. 2020

Pre€o musia byt riska
drahé
Monika Budzdk

Koronavirus zasiahol svet nepripraveny. Chyba zdravotnicky
materidl, respirdtory a riska sa v obchodoch vypredali ako teplé
rozky pred sviatkom. V tejto hrozivej situdcii eSte aj ich ceny
pohorSujuco vystrelili do nebeskych vysin. Hoci mnohi kritia
hlavou nad tolkym ,hyenizmom", vysoké ceny by nds nemali
prekvapovat.

Ceny v ekonomike zohrdvaju délezitu dlohu. Sltzia ako semafor
pre vyrobcov. Ked' je cena raska nizka, pre mnohych vyrobcov
svieti Cervend, CiZe sa im neoplati investovat ¢as a kapitdl do
vyroby. Sustred’uju sa na vyrobu inych statkov a sluZieb, ktoré
v danom Case na trhu chybaju. Ako vedia, ktoré produkty
chybaju? Opadt im to signalizuje cena. Ked' zatne cena rdsok
na trhu stupat, signalizuje podnikatelom ziskovu prileZitost, Aj
ti, Co by za inych okolnosti neboli ochotni predavat rdska, ich
teraz Siju doma a preddvaju cez internet. Zoberme si aj priklad
Zornice, ktord je zndmym domacim vyrobcom koSiel' z Banoviec
nad Bebravou. Prisp6sobila sa potrebdm trhu a rdska doda
Statu v cene 2,25 eura za jeden kus, €o je rozhodne vysSSia ako
beZzna ,nepandemickd” cena. Napriek tomu su ludia za tdto
moZznost vdacni.

Bez toho, aby na trhu s ruSkami pre nich zasvietila zelend
vo forme vy33Sej ceny, by vy3Si dopyt a vzacnost tohto statku
neboli jasné. Predstavme si situdciu, kedy ostanu ceny rudsok
nemenné (pripadne zmrazené). Prvym efektom je, Ze pri nizsej
cene sa dany tovar vypredd ovela skoér (aj vy by ste si asi kdpili
rovno 10 ks rdSok po 1 eure ako 10 ks po 25 eur). Druhym
efektom by bol nedostatok risSok tam, kde su najviac potrebné.
V zariadeniach pre seniorov by sa tak mohlo stat, Ze namiesto
ruska za 20 eur, by nemali Ziadne, kedZe by ich nemali odkial
ziskat. Vzhladom na zranitelnost tejto skupiny je drahSie risko
lepSie ako ziadne.



marec 2020

Internetom sa tiez Siria obrazky ponuk respiratorov za 100
€ alebo aj viac. Roztulovat sa nad tymito cenami ma asi taky
vyznam, ako krutit hlavou nad cenou Ferrari. Tieto inzerdty
obytajne ponukaju desiatky, stovky kusov, lenZe Slovensku
chybajd miliény kusov. Predajca drahych respiratorov ale za
kolabujuce zdravotnictvo nembze. Mbzete si povedat, Ze sa
snazi zarobit na cudzom neStastiavjednom budete mat pravdu.
'udia maju rézne mordlne nastavenia, to Co je pre jedného
hnus, druhému pride normdlne. Preto si vdcSina ludi radSej
uSije risko doma. Ekoném vSak vidi aj tretiu osobu - zdkaznika.
Ak sa ndjde kupec, ktory sa akutne potrebuje chranit, tak prave
vysoka cena spdsobila to, Ze majitel respiratorov sa vzda Casti
svojich zasob.

Na tabulu hanby nepiSme mend firiem, ktoré rieSia nedostatok
dodavanim ,drahych” riSok na trh. Boli pripraveni, zasobili sa a
spravili v tejto situacii viac ako im chceme priznat. Ak chceme
hladat nejaky problém, pozrime sa na prsty radSej niektorym
politikom, ktori méZu stav nddze vyuzit vo svoj prospech a za
peniaze danovych poplatnikov. Pochybnosti dnes vyvolava
najmad Statny nakup rdSok za miliony eur cez dve novopectené
firmy. Preto nezalamujme ruky nad k3eftarmi v maloobchode,
ale aj v tejto pohnutej dobe radSej stale pozorne sledujme kroky
politikov.

iness.sk, 17.3. 2020

Do akého rana sa zobudime?

Martin Viachynsky

Je to zhruba mesiac, ¢o sme opustili,,nas" svet, v ktorom sme sa
nebdli navstivit rodiCoy, i ist veler na pivo, kedy nehrozila vina
masivneho prepustania a rychly kolaps verejnych financii.

Hoci tento svet zmizol straSne rychlo a netakane, zvladame to
zatial' obstojne. Ludia expresne nahodiliriska, robia strategické
nakupy a na ulici sa obchddzaju, ako by to robili odjakziva.
MoZno preto, Ze verime, Ze aj Koronavirus zmizne z televiznych
obrazoviek a ostane len jednou z mnohych zdravotnych
neprijemnosti, ktoré postihuji homo sapiens.

Epidémia bude skuSkou charakterov - hlavne politikov.
Dostavaju do rdk krajinu s CervotoCmi prezZratymi verejnymi
financiami a s tikajucou globalnou ekonomickou bombou, ktord
nejde deaktivovat precvaknutim sprdvneho drbtu. VacSina
ich volitov o tom nevie, alebo radSej ani vediet nechce. Vidia
rekordne nizku nezamestnanost, prudko rastice platy, 13.
dbéchodky - a ched, aby to tak ostalo.

Zaroven dostdvaju do ruk mocné zbrane. MoZnost zakdzat, Ci
prikdzat v takych oblastiach spolotenského bytia, v akych si
to uz 30 rokov nepamdtdme. Hoci Stat pandémia (ktora zacala
eSte minuly rok) zastihla nepripraveny, bez materidlu aj bez
stratégie, aktivuje rozsiahle prdvomoci v hospoddrskom gj
spolotenskom Zivote. Ludia to pokorne a bez reptania prijimaju,
pretoZe ide o Zivoty ich a ich blizkych. Co im aj ostava - v oblasti
verejného zdravia mad Stat dlhodoby monopol a pokusy o
paralelné rieSenia potlaca.

No¢na mora o epidémii sa ale raz skonci a krajina sa prebudi
do nového rana. Aké bude? Epidémia moze byt generdtorom
inovatnych rieSeni v mnohych oblastiach - Skolaci zistujd,
Ze utit sa da aj inak ako sedenim v triede, obce a komunity
objavuju cesty k osamelym d6chodcom, firmy si poZi¢iavaju
zamestnancov a expresne upravuju vyrobu, médid spustaju
obrovské osvetové kampane...

Ale mdze to skonit aj inak. Temna strana (politickej) sily je
lakavd. Cenové requldcie, zoStatfiovanie, vyrobné prikazy,
obmedzenie slobodného pohybu, monitorovanie. VIada zatina
znuly. Tak jej drzme palce, aby sa rozhodla spravne.

HN, 23.3.2020

Koronavirus moze ochromit

Skolstvo, ale nie vzdelavanie

Robert Chovanculiak

Ziaci a $tudenti maju vela moZnosti utit sa z domu kvalitnejsie
ako v Skole.

Na Slovensko dorazil koronavirus a boli zatvorené vietky Skoly.
0d zakladnych aZ po vysoké. Doma tak ostalo priblizne 450-tisic
deti zo zakladnych 8kdl, 200-tisic zo strednych a nieco pod
100-tisic Studentov z univerzit. S tito Ziaci a Studenti odsudeni
na vzdeldvaci pdst, kym sa nedostant naspdt do tried za lavice?
Nie nutne. Na internete je volne dostupnych vzdeldvacich
materidlov na tony. Zatnime od tych najmladsich.

Na Ceskej verzii Khan Academy su stovky kurzov pre vSetky deti
od tych najmensich. Ziaci z prvého stupfia sa mdZu napriklad
ucit zakladné pocty a aritmetiku. Ndjdete tu aj zdklady algebry,
geometrie a diferencidlnych poctov. TakZe na svoje si pridu aj
maturanti.

Ulohy a vyugbu pre najmensich najdete aj na strénkach Matika.
in.


https://cs.khanacademy.org/
https://www.matika.in/sk/
https://www.matika.in/sk/

Okrem toho existuje mnozstvo uzSie zameranych projektov,
ktoré ponukaju komplexné u¢ebné materidly pre celé predmety.
NajlepSim prikladom je projekt LepSia Geografia, kde su
spracované netradi¢né aktivity, projektové zadania, ndmety na
pokusy a experimenty, kvizy, hry a podobne. VSetko dostupné
z pohodlia domova cez internet. Autor LepSej Geografie
spristupnil pocas epidémie bezplatne vel'kd Cast materidlov.

Ak dieta nebavia mapy, ale skdr potitaCe, nie je ni¢ IahSie ako
zaregistrovat sa naplatforme Kidscodr.sk alebo Code.org, kde su
kurzy programovania aj pre tie najmenSie deti od Siestich rokov.
Alebo pre stredoSkolakov funguje Akadémia Programovania,
ktord prevadzkuje Aj Ty vIT.

Ovelaviac tipov, trikov a linkov najdete na facebookovej skupine
Zavreta Skola - ako utit doma, do ktorej sa prihlasilo za jeden
deni viac ako 2 000 pedagdgov, riaditelov Skol, ale aj rodicov.
Pod hashtagom #zavretaskola m6zete ndjst mnozstvo zdrojov
na online vzdeldvanie vSetkého druhu, vSetkych vekovych
kategorif. V Ceskej republike sa podobnejiniciativy chytila Ceska
akadémia vied, ktord zverejnila hashtag #veda_na_doma, pod
ktorym denne zverejiiuje prispevky s tipmi na domace pokusy,
online vystavy a e-zdroje.

Ovela vacsi priestor a vyber maju vysokoskoldci. A to vdaka
fenoménu MOOC (Massive open online course), teda masovym
bezplatnym online kurzom. Ich histéria sa zacala pisat v roku
2012 a do dneSného dfia na tych najpopuldrnejSich (Coursera,
edX, a Udacity) Studuje spolu viac ako 110 mil. Studentov,
je zapojenych 900 univerzit a mbzete si vybrat z viac ako
13-tisic kurzov, 820 certifikatov a dokonca 50 plnohodnotnych
diplomov. Studovat sa d& naozaj vietko, ¢o vas napadne. Od
histérie, umenia aZ po programovanie, databdzy a chémiu.
Navyse tieto tisicky kurzov pripravovali celé timy odbornikov
v tych najprestiznejSich univerzitach sveta. To, Co mate doma
dostupné na pdr klikov, tak nie je obyCajné vzdelanie, su to tie
najkvalitnejSie kurzy od tych najpovolanejSich f'udi.

A nie je ndhoda, Ze internetové kurzy su kvalitnejSie ako tie
vo vasej lokalnej Skole. Je to z rovnakého dévodu, preco bude
mat celoveCerny hollywoodsky film lepSi scenar, kvalitnejSiu
vypravu, hercov, produkciu, réZiu a efekty nez vaSe lokalne
divadlo. Ten dbvod sa vold hrani¢né naklady. Pri divadelnom
predstaveni alebo klasickom vyuCovani sd hrani¢né ndklady
pomerne vysoké. Herci na doskach, ktoré znamenaju svet,
alebo herci za katedrou musia opakovat svoje predstavenie
pre kazdych par desiatok alebo stoviek divakov a ich vykon
sa tak tazko Skaluje. To neplati pre hollywoodske filmy. Tie
stati spravit raz kvalitne a ndsledne hranitné naklady na
jedného alebo miliénteho divdka sd prakticky nulové. Vdaka
tomu si méZu hollywoodske filmy a online kurzy na najlepsich
univerzitach dopriat investovat do kvality.

Tato dvojmesacna skdsenost nas tak naudi, Ze vzdeldvanie
u? zdaleka nie je len o 3kole. Ze dnes je atraktivnych,
interaktivnych, kvalitnych zdrojov vzdeldvania na internete
netrekom. A to pre vietky vekové kategérie. Co z toho vyplyva
pre verejnu vzdelavaciu politiku? Otvorit viac priestor pre
paralelné a alternativne vyuCovacie moZnosti, zjednodusit
domadce vzdelavanie (homeschooling) a pozriet sa, ¢i potrebuju
dospeliStudenti naozaj travit tol'ko rokov a ¢asu v Skolach. Inymi
slovami - potrebujeme naozaj na Slovensku 35 vysokych Skol
so 115 fakultami, kde sa tyzdef o tyZden odohrdvaju lokalne

divadelné predstavenia, pricom na par klikov mame dostupné
Spickové hollywoodske trhaky?

Dennik N, 18.3. 2020

Ako (ne)pomdct ekonomike

Martin Vlachynsky

Tak rychlo oslavy volebného vitazstva na Slovensku eSte
asi neskontili. Z ekonomiky, kde politici lopatou rozdavali
socidlne balitky, zvySovali priplatky ku mzdam, ¢i zastropovali
déchodkovy vek, skoCi nova vlada rovno do situdcie, ked' budu
hrozit retazové bankroty, masové prepustanie a rozpoctovy
deficit, aky sme uZ roky nevideli.

Vlada bude stat pred krizovatkou a bude sa musiet rozhodnut,
ktorym smerom sa v pristupe ku krize vydd. Budu to politicky
drahé a manazérsky narotné, ale ucinné kroky, alebo to
nevydr¥ia a skiznu k sérii rychlych populistickych opatrent, ktoré
sa na ekonomiku prilepia na dlhé roky a budd ju tahat dole?

Zodpovedné rieSenia suU také, ktoré akceptujd, Ze nebude
mozné vSetkych zachranit. Nehovorim samozrejme o
pacientoch, ale o firmdch. Socidlny $tat v minulosti preniesol cez
zakonnik prace a iné requldcie velkd ¢ast socidlneho bremena
na zamestndvatelov. V normdlnych ¢asoch s tym podnikatelia
dokaZu fungovat, v kritickych v3ak nie. Globdlna pandémia nie
je .prekédzka na strane zamestndvatela”. Stat musf zasiahnut a
prevziat vel'kd ¢ast bremena spdt na seba. To znamenad pokryt
aspon Cast mzdovych nakladov - alebo akceptovat rozsiahle

prepustanie.

Takisto prichadza k velkému naruSeniu  toku hotovosti
v podnikoch, ¢o im spdsobi tazkosti pri plateni Uverov, Ci
nevyhnutnych prevadzkovych nakladov. Vela firiem sa behom
chvile prepadlo do straty, nemaju ,sadlo”, z ktorého by Stat
mohol odrezavat. Preto povaZujem za spravne uvazovat aspon
0 posunuti splatnosti niektorych dani a preddavkov.

Takéto opatrenia nebudu lacné. Budu naopak pekelne drahé.
Preto zodpovedny politik musi mat jasné rozpoCtové priority.
Rozddvat sa v najblizSom obdobi nebude, lebo nebude z toho.
To, o sarozddvat nedavno zatalo, samusi prehodnotit a osekat.
Musime byt pripraveni na to, Ze sa situdcia m6ze premenit gj
na finan¢nu krizu a Ze rozpottové deficity nep6jde sanovat v
lubovolnej vyske.

Naopak, zodpovedny politik sa musi vyvarovat dlhodobych
zakazov, prikazovaobmedzeni. V tychto tyZzdrioch abez pripravy
okusia chut toho, aké je to prikazat, to sa mbze vyviezt a Co nie,
Co samad vyrabat, kol'ko to ma stat a kto si to mbze kupit. Opojny


https://lepsiageografia.sk/
https://www.kidscodr.sk/
https://code.org/
https://akademiaprogramovania.sk/
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pocit z toho, Ze tvojej firme, alebo odvetviu poskytnem dotaciu
a jeho zase nie. Lebo to tak citim! Politik m&Ze nadobudnut
pocit, Ze ekonomika by vlastne takto mala fungovat stéle. Je to
obrovské riziko, ktoré si musime ustrazit.

ESte hordca sada spolo¢nych ekonomickych opatreni starej a
novej vlady vyznieva skor na tej pozitivnej strane. Ale objavuju
sa aj znepokojivé zablesky, ako napad zregulovat niektoré
ceny. Sledujme teda pozorne, o sa bude diat. Aby ndm tu po
talianskom scendri nevypukol aj scendr venezuelsky.

SME, 24.3. 2020

Reforma Skolstva potrebuje

prirodnud katastrofu

Robert Chovanculiak

V auguste roku 2005 zasiahol pobreZie USA hurikan Katarina
a doslova zmietol zo sveta mesto New Orleans. Okrem obydli,
prevadzok a tovarni znicil aj miestne Skoly. Ako vyzeralo
Skolstvo v New Orleans pred hurikdnom Katarina? Ako po
prirodnej katastrofe. Len ju nespdsobil prirodny Zivel, ale ludské
inStitucie.

Je zndme, Ze v USA dosahuje mnoho mestskych Skolskych
okrskov alarmujuco zlé vysledky. Ale odbornici na vzdeldvanie
oznatovali ten v New Orleans za ,najhorsi z najhorsich”. A to
na vSetkych frontoch. S korupciou to bolo také zlé, Ze FBI si
tam otvorila lokadlnu pobotku v budove miestnej Skolskej rady.
Desiatky miliénov doldrov chybali v G¢tovnictve, zamestnanci
kradli pocitale, vybavenie tried a dokonca aj klimatizacie.
Skolski autobusari pouzivali kreditky na ¢erpanie nafty, ktort
potom predavali kamionistom a riaditelia Skol Cerpali financie
na mzdy zamestnancov, ktori tam uz ddvno nepracovali. FBI
nakoniec usvedtila z korupcie 30 ,vel'kych ryb” vo vzdeldvani.
Medzi nimi aj prezidenta miestnej Skolskej rady za prebratie
Uplatku 140 tisic dolarov.

Tieto peniaze potom chybali vo vzdeldvani. Skoly boli doslova
v dezoldtnom stave. NaSincovi na ziskanie lepSej predstavy
bude statit, ak napiSem, Ze Ziaci si tam nosili vlastny toaletny
papier do Skoél. Ucitelia pravidelne chybali na hodinach a
neboli dostupné ucebnice. Asi tuSite, aké boli vysledky Ziakov:
hrozostrasné. Na dvoch tretindch $kél dosahovali Ziaci vysledky
pod ,minimdlnym Standardom"” z pisania, Citania a pocitania.

Priemerny Ziak v New Orleans dosahoval horsie vysledky ako
skoro 75 % detiv USA. Len 3 z 5 deti zmaturovalo a menej ako 1
z 5 sa dostalo na vysoku skolu.

Tento hrézostraSny stav Skolstva tam nepadol zneba anenastal
zo dfia na def. O potrebe reformy Skolstva sa tam rozpravalo -
ako v celom USA - od zactiatku 80. rokov, ked' bola publikovana
sprava ,Narod v ohrozeni” (A Nation at Risk). Problémom je,
Ze sa o tom len rozprdva. A ked' sa uz niekomu podarilo prist s
nie¢im hmatatelnym, tak vel'mi rychlo skoncil - bol odideny zo
svojej funkcie. Ak ndhodou neskontil, tak bola jeho reforma
osekana a skoncila ako bezzuba zmena. Pytate sa, kto by chcel
vedome branit tomu, aby sa chudobnym detom z mestskych
Stvrti dostalo kvalitného vzdelania? Takto vedome nikto. Avsak
pravda je takd, Ze status quo tam vyhovoval vel'kému poctu l'udi
- nazvime ich zdujmové skupiny. V americkom Skolstve patria
medzi dve najvdcSie zaujmoveé skupiny miestne Skolské rady a
odborové organizacie ucitelow.

Ludia v tychto organizdciach urcite nechcd vedome ublizovat
detom. Oni len zastupuju zaujmy seba a svojich ¢lenov. A preto
sa stavaju proti kaZzdej zmene, ktora by ich mohla ohrozit. To je
koniec koncov dévod, preto vébec vznikaju zaujmové skupiny.
Skolskd rada sa tak nechce vzdat svojej moci nad $kolami,
nad financiami a nad riaditelmi $kél. Odborova organizacia
chce lepSie podmienky pre utitelov, vysSie mzdy a benefity
a predovSetkym stabilitu a istotu prace. Toto v3etko vsak z
logiky veci naburava kaZda poriadnejgia reforma Skolstva. Ci
uz chcete obist cell byrokraciu, zaviest financovanie Skolstva
cez vzdeldvacie poukazy a dat tak financie priamo rodicom;
alebo chcete zakladat slobodné Skoly, ktoré nepodliehaju
miestnej Skolskej rade, alebo nebodaj chcete do systému
vniest zodpovednost za vysledky a odmeriovat ucitelov a Skoly
podla vysledkov ich prace. To znamena - niektorym utitelom
osekat benefity a zrusit istotu zamestnania. A to sa zaujmovym
skupindm nepaci a preto k Ziadnej velkej reforme nemohlo
dojst. PresnejSie povedané, nemohlo dbjst v New Orleans az do
momentu, kym neudrel na pobreZie hurikan Katarina.

Ten neodplavil iba Skolské budovy, ale aj zaujmové skupiny a
mohol tak zacat jeden z najvacsich prirodzenych experimentov
v Skolstve na svete. Hurikdn napachal také Skody, Ze prakticky
vSetci obyvatelia mesta museli z neho ujst. S rodi¢mi usli aj
ich deti a s nimi aj uCitelia. Bez obyvatelov neboli dane a bez
dani nemohla miestna Skolska rada vyplacat mzdy ucitelom.
Takze ich prepustila a jej existencia stratila na délezitosti. Plus
bez utitelov neboli poplatky pre odborovu organizaciu a td sa
dostala do médu hibernacie. Z ni¢oho nic tak prestali fungovat
dve najvacSie zaujmové skupiny.

ludia zodpovedni za vzdeldvania v State Louisiana odrazu
uvideli v meste New Orleans mocenské vakuum. A ndhodou boli
vo funkciach jednotlivci, ktori si povedali, Ze toto je ich Zivotna
prilezitost. Zo zatiatku nevedeli, Co presne chcu, ale vedeli ¢o
nechct - nechceli obnovit staré Skolstvo. V dfioch a mesiacoch
po katastrofe preto nezacali hladat rieSenia ako vrdtit veci do
poriadku, ale ako vytvorit novy poriadok. Nemali vSak vébec
jasnu predstavu, ako ma vyzerat nové Skolstvo. Vedeli len, Ze
oni z Urovni Statu nevedia riadit Skoly a oCividne to nevedela
ani miestna Skolska rada. Rozhodli sa preto dat autonémiu a
zodpovednost za riadenie Skél samotnym Skoldm a postupne
spravit zo vSetkych Skél v meste tzv. charterové skoly.

To konkrétne znamenalo, Ze $tat nezasahoval charterovym



Skoldm do ich Skolskych programov, inStrukcii, kurikula,
utebnych materialov, testov, rotného kalendara ani denného
rozvrhu, prijimania a prepustania ucitelov, odmefiovania za
vykon a hodnotenia ucitelov, podmienok zamestnavania,
certifikdcie ucitelov a administratorov, ich platov a benefitoy,
déchodkového veku, kolektivnych zmldv, rozpoctu, nakupov do
Skoly, obstaravani a oprdv alebo rekonstrukcii.

Tato radikalna zmena otvorila priestor pre iniciativy vSetkého
druhu. Aktivizovala sa domaca obcianska spolocnost, ale aj
rozne zdruZenia, asocidcie a naddcie z ostatnych Statov USA.
Ked' bola zhodend inStituciondlna kotva zdujmovych skupin
a otvorend cesta pre autondémne Skoly, zacali ich tu zakladat
mnohé ndrodne siete charterovych Skél alebo naddcie Gatesa
C¢i Bloomberga a pripojili sa aj ucitelia z Teach For America.
Mocenskeé vzduchoprazdno tak ukazalo, Co st skutocné naklady
zaujmovych skupin - iniciativa, ktord nie je vidiet. Lebo sa o
Au nikto ani nepokusi. Terry M. Moe, autor knihy The Politics
of Institutional Reform, nazyva tieto neviditelné naklady
.druhd tvar moci” a aplikuje ich prave na reformu Skolstva
v New Orleans. Su to v3etky tie pokusy o reformu a opravu
nefunké&nych inStitucii, ktoré sa ani nezacnu, pretoZe ich autori
oCakdvaju, Ze by boli okamZite zhodené zo stola a ich snaha by
vysla navnivo¢. Tieto naklady moci sa taZzko meraju a vycisluju,
lebo z definicie nie su vidiet. Ale prave katastrofy a nasledne
prirodzené experimenty ako ten po hurikane Katrina umozniuju
na chvilu spozorovat vSetku tu aktivitu, ktord je moznd, ale v
ramci politickou mocou obmedzeného sveta ju nevidno.

A akeé su vysledky tohto nevidaného experimentu? Spominany
podiel deti, ktoré dosahuju aspofi zakladnu urover vedomosti,
vzrastol medzi rokmi 2006 a 2013 z 25% na priblizne polovicu
a odvtedy plus minus stagnuje. Ako hovori klasik: ,Not great,
not terrible!”. Treba vSak brat do Uvahy socio-ekonomické
podmienky deti z New Orleans. Skoro polovica z nich Zije v
chudobe a viac ako 90% z nich su Afroameri¢ania. ZlepSenie
Skélsipochvaluju ajsamotnirodicia. 90% z nich ,silno suhlasilo”
s tvrdenim, Ze povaZzuju za dbleZité, Ze si mdZu vybrat Skolu pre
svoje deti. Dve tretiny rodiCov povaZzovalo nové Skoly za lepsie a
len 12% ich videlo ako horsie.

Nie vSetcisavSak z reformy tesili. Mnoho [udi ostalo sklamanych
a nahnevanych - predovSetkym ¢lenovia zdujmovych skupin.
VSetci tito by najradsej otocili hodinky o niekol'ko rokov dozadu
a aj sa o to pokdsili. Ich snaha nebola Uplne marna. V USA hra
v Skolstve dblezitd rolu spominand Skolska rada miestneho
okrsku. Jej ¢lenov si volia l'udia priamo vo vol'bach. Zvycajne v
nich byva dost nizka volebna Ucast okolo 20-30% a zaroven
medzi najpoctivejSich voli¢ov zvyknu patrit ucitelia. Hlavnou
témou odporcov reformy bolo ,vrdatenie $kdl obyvatelom
okrsku pod ich demokratickd kontrolu”, Autonémne charterové
obyvatelov New Orleans su Afroamericania, ¢o sa neda povedat
0 ucitel'skom zbare novych $kol, spaijili tlto otazku aj s rasovou
témou. Nakoniec sa im v3ak nepodarilo vyhrat viaceré vol'by za
sebou a pévodna reforma ostdva funkénd do dneSného dnia.

Bolo by zaujimavym myslienkovym experimentom skusit sa
zamysliet, ako by vyzeralo vzdeldvania v New Olreans, keby tam
nedosSlo k prirodnej katastrofe. S velkou pravdepodobnostou
by vyzeralo rovnako ako pred rokom 2005. Teda plus-minus
rovnako, ako vyzeraju po 15 rokoch vSetky zvySné Skolské
okrsky s extrémne zlymi vysledkami. ,Druha tvar moci” je silnd
v udrZiavani statusu quo a braneniu vel'kym reformam. Jeden z

[udi, ktori stal za rozhybanim reformy v New Orleans sa pokusil
o podobnud reformu neskdr aj vo Philadelphii a v Chicagu.
NedspesSne. Na tychto miestach im chybala jedna dblezita
ingrediencia - prirodna katastrofa, ktora by vymazala zaujmové
skupiny.

blogN, 8.4.2020
Noemova koronavirova
archa

Martin Vlachynsky

Virus spadol z nebies (alebo pristal na letisku) a zaplavil svet.
VlIady po celom svete zacali stavat archy, na ktorych sa maju
ekonomiky plavit, kym voda opdt neopadne.

Takyto nejaky pocit mdm zo sprdv o pripravovanych
zachrannych balitkoch. Ich rozmery su biblické a ocakdvania
spasitel'ské. Pod'me si to trochu usporiadat.

Bod prvy - nikto ni€ nevie

ESte 6 tyZdnov dozadu bol koronavirus len vzdialena azijska
patdlia, ktord naviac uz mali Ci%ania pod kontrolou. Pred
mesiacom eSte mnohi dufali, Ze nebude recesia a predpovede
10%-ného poklesu boli ,predpovedami pesimistickych
analytikov, neopierajlce sa o Ziadne fakty.” Dnes uZ je v slusSnej
spolo¢nosti akceptovatelné tokol'vek od -5% do -30%.

Bod druhy - prepadu sa neda zabranit

Ked' cely svet bude sediet tri mesiace na zadku, znamena to, ze
budeme mat v priemere o Stvrtinu chudobnejsi rok. Nezmenia
na tom ni¢ centralne banky, dvery, ani investi¢né balitky. D&
sa vSak zabrdnit tomu, aby sme si po tych pdr mesiacoch
nepozabijali, ale povedali ,stalo sa", vyhrnuli rukdvy, odpratali
trosky z virovej tsunami nabok a pokracovali v Zivote. Na rozdiel
od tej tsunami, Ci vojny, vSetky tovdrne, reStauracie, hotely,
domy a stroje tu budd na jesen stdt rovnako, ako tu stdli v zime.

Bod treti - nepreziju vietci

NembZeme sa tvdrit, Zze Stdt na najblizSie mesiace nahradi
zakaznikov vSetkym reStauracidm, aerolinkam a rezortom.
To nie je mozZné a ani Ziaduce. Mozné preto, pretoZe sa treba
sustredit na preZitie verejnych financii, aby prisli aspori 12.
dbéchodky. Povedzme si to na rovinu, za poslednych 20 rokov
sme eSte nikdy neboli tak blizko hrozbe defaultu ako dnes.
Ziaduce preto, lebo niektoré odvetvia si budli musiet prejst
aspon docasnou reStrukturalizaciou. Napriklad intenzita
leteckej premdvky sa neobnovi dlhé mesiace, ak nie roky a nie
je efektivne Zivit vSetky lietadla na zemi a tvarit sa, Ze akoZe
lietaju.
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Bod Stvrty - nech preZiji hlavne ti silnejSi

V roku 2019 na Slovensku zaniklo 4200 pravnickych oséb
a 52 000 Zivnostnikov. Zanik podnikania je nevyhnutnou
sucastou fungujlcej ekonomiky. Nema zmysel teraz vSetkych
podnikatelov ploSne zbombardovat peniazmi. Preto pomoc
smerovat cez banky, napriklad formou zaruky na ¢ast Gverového
rizika. Nie Ze by boli banky v tomto dokonalé (nikto nie je),
ale urtite vedia lepSie ako uradnici odliSit firmu v doCasnych
problémoch od zombie, ktora by dotdciu len prepdlila a skoncila
aj tak. Naviac vacSina podnikatelov uz nejaky tverovy vztah ma,
netreba vymyslat novy kandl. Aj bankari rozumeju, Ze ked' im
zac¢nu defaultovat klienti, dalSimi na rade su oni. Vel'kych hracov
uistime, Ze po odzneni krizy ich tu taka krajina, kde im vojaci
nenapochoduju do fabriky, kde bude fungovat spravodlivost,
kde zdkonnik prace a minimdlna mzda budu zakotvené v realite,
Ze po krize nedostanu nejakd fajnovd sektorovd dar. Len sa
prosim netvarme, Ze teraz ideme vSetky tie svetové korpordcie
uplatit, aby tu ostali.

Bod piaty - pandémia nie je prekazka na strane
zamestnavatel'a

Ak by nas zakonnik prace bol flexibilny ako v USA, nebolo by sa
o ¢om bavit. Firmy by teraz masovo prepustali a zvySovali svoje
Sance na prezitie. To sa v Eurdpe ale nenosi (a mam podozrenie,
e aj v USA to budu tazko prehltat), ale zarover firmy nemdzu v
tychto ¢asoch robit socidlnu politiku. Preto pred(Zené OCR, PN,
Ciiné nastroje (pokojne ich nazvime ,davka za neplatené volno")
maju svoje miesto. Ale nemecky kurzarbeit, ktory sa spusta pri
10% poklese miezd, je Sialeny a na Slovensku neudrzatelny.
Takato ddvka ma zabranit socidlnemu kolapsu, nie plne
nahradit 2800-eurovi mzdu senior manazéra. Zarovefi nesmie
zablokovat presun pracovnej sily. Ruky su eSte stale potreba
v maloobchode, potravindrstve, ¢i polnohospoddrstve. Ak sa
podari znegovat dostatocnu Cast ndkladov na zamestnancov
a udrzat uverové linky, doba preZitia velkej Casti zdravych
podnikov sa zasadne predfZi.

Bod Siesty - Zivnostnici

Vedeli, Zze nie su zapojeni do socidlneho systému, ale
nechceme, aby pomreli. Zivnostnik, & slobodny umelec nie je
zamestnanec, ale podnikatel. Slobodu v moZnosti odmietnut
nezaujimavu pracu v korpordcii vymenil za mensSiu socidlnu
ochranu a dafové a odvodové vyhody. Pandémiu asi nikto
necakal, no kaZzdy Zivnostnik musi ratat s tym, Ze sa vysype na
motorke, dostane infarkt, alebo mu zhori dielna. Teda, Ze bude
mat vypadok v podnikani. Toto je v3ak taky koordinovany (a
nepoistitelny) dder prakticky na cely Zivnostnicky stav, ze ma
zmysel zasiahnut. Mala by to byt ale kombinacia odpustenych
odvodov (napriklad moZnostou lubovolnej dlzky prerugenia
Zivnosti), finantnej davky a dereqgulacie, napriklad by sa
zivnostnik mohol kratkodobo zamestnat.

Bod siedmy - investicie miesto plytvania

Plati to vZdy, ale teraz obzvlast. KaZdé euro vynaloZené Statom
musi davat zmysel. Inak zahuc¢ime. Kmotrikov Stadién, podivné
nakupy pre armadu, eSte podivnejSie myto, nechty pre fitnesky
z premiérovej rezervy - to je hadam jasné. Musi sa ist hlbsie
- napriklad dialni¢né dseky s minimalnou dopravou vymenit
za opravu ciest prvej triedy a padajdcich mostov. Priemerna
mzda 400 000 Statnych zamestnancov je o 200 eur vysSia
ako priemernd mzda v sikromnom sektore. Desat miliard eur
z rozpocCtu ide na vyplaty. Ani Statni zamestnanci sa nemézu
tvarit, Ze ich sa kriza netyka.

Ale hlavne - testovat testovat a testovat. Funkény systém
vtasného zachytu ohnisk ochorenia umozni otvorit a aspon
Ciastotne vratit ekonomike Zivot. Bavime sa o miliardovych
injekciach tam, kde treba najskdr investovat milidny.

blog SME, 29.3.2020

Ako pomdct Zivnostnikom
aj firmam naraz

Martin Vlachynsky

Zavretie vacSiny prevadzok maloobchodu a sluZieb zasiahlo
desiatky tisic Zivnostnikov, ktori z veCera do rana prisli o prijmy.
Pomdct saim da v troch linidch.

Prvd je zjavnd - finantné odpustky v podobe zniZenych/
odsunutych/odpustenych odvodov a pripadne dani (hoci tie
hrajd pre Zivnostnika o dost mensiu rolu ako odvody).

Druhou je hladat moZnosti, ako aspon Casti Zivnostnikov
umoznit opdt fungovat, napriklad predajom ,cez dvere”,

Tretia cesta je umoznit im doCasne vykondvat ind ¢innost.
Potravinové obchody, potravinarske podniky, ale aj vyrobcovia
riSok ¢ polnohospoddri zacinaju hlasit nedostatok
zamestnancov, ktory sa tasom méze eSte zhorsit. Zamestnanie
novych ludi nie je Uplne jednoduché. Nateraz na Slovensku
nadalej panuje velmi nizka nezamestnanost, kedZe mnoho l'udi
je na PN ¢i OCR, ale prepustanie este nezatalo. Zamestnanie
novych l'udi je byrokraticky velmi ndrocny proces, ktory zahrfia
vela podpisovania, prihlasovania a papierovania. Teda nieto, do
Coho sa vam v dneSnych tasoch nechce moc pdstat. No a po
tretie - kazdému podnikatelovi je jasné, Ze prichadzaju tazké
Casy. Zaviazat na seba dalSieho zamestnanca s potencidlom
vypovednej doby a odstupného budd mnohi vnimat ako prilis
vel'ké riziko.

Zivnostnici mdZu byt nidzovym rieSenim. Pre zamestnavatela
predstavujd nulovd byrokratickd zataz, zivnostnikovi staci
vystavit faktdru. Zarover si v tejto rizikovej dobe neviaze
na krk zamestnanecky pomer. Zivnostnik by tak bol akymsi
,agentdrnym pracovnikom bez agentury”. Zivnostnik by tak
ziskal moZnost zarobit nejaké peniaze dva Ci tri mesiace, ¢o
bude mat zatvorenu reStaurdciu, alebo obchod.

V tomto momente takyto vztah nemdZe vzniknut z dvoch
dévodov. Zakon povaZuje vyuZivanie SZCO na ¢innost, ktord
mad charakter zdvislej Cinnosti za nelegdlne zamestndvanie. Na



druhej strane SZCO s obmedzeni zoznamom Zivnosti, ktoré
maju zapisané vo svojom oprdvneni. Preto navrhujeme:

PredbeZzne do konca roka 2020 zrusit ustanovenie
zakazuijuce vyuZivat SZCO na zavisli ¢innost

OkamZite zaviest predmet ,volnd Zivnost” a automaticky ju
zapisat vietkym SZCO na Slovensku

Toto rieSenie uSetri zdroje verejnej pokladnice, podpori
ekonomickd aktivitu a zdroveri umozni ludom rieSit svoju
situdaciu novou pracou.

blog Trend, 20.3.2020

Reakcia na vladny balik
pomoci

Martin Vlachynsky

Reakcia na otdzku redakcie Dennika E na tému viddneho balika
pomoci, zverejnend 1. aprila 2020.

Miestami vyzeraji niektoré opatrenia prekombinovane a
nebude jednoduché ich rychlo implementovat, ale ocerujem,
Ze si vlada v tomto momente zachovala triezvy pristup.
Nemo&Zeme sa tvdrit, Ze verejné financie teraz firmam nahradia
zdkaznikov, vypadky vSetkych trzieb a prijmov, Ze po mesiaci sa
to vSetko zruSi a ekonomika p6jde dalej, akoby sa ni¢ nestalo.
Mnohé odvetvia budd v tazkom dtlme mesiace, niektoré roky.
Niektoré odvetvia boli v Gtlme uz v roku 2019. Istd miera
reStrukturalizacie je nevyhnutnd. PrepdStaniu sa vyhnidt nedd a
¢im skdr zatne ekonomika absorbovat straty, tym skér sa z nich
bude méct spamdtat.

Vlada by sa mala sustredit na zachovanie socidlneho zmieru,
zachovanie funk¢nosti verejnych financii, aby déchodcovia
videli aspori 12. d6chodok, aby fungovalo zdravotnictvo Ci
bezpetnost.To samotné bude stat obrovské peniaze. Priama
pomoc firmdm by mala byt limitovand (hoci stcasny model
hranice 200-tisic eur je dost kontroverzny) - neméZze byt Glohou
verejnych financii nahradit 80 % mzdy senior manaZérovi s
tritisiceurovym platom - a nemala by demotivovat firmy od
spustenia racionalizatnych opatreni.

Odklad dani a odvodov vratane DPH a maximdlne vyuZzitie
eurofondovych zdrojov by mali prichddzat v prvom slede. Vlada
by malatutositudciu vyuzit nauskutocnenie davno odkladanych
reforiem, napriklad Skolstva, zefektivnenie komunikdcie
verejnych institdcii ¢i odstrdnenie nanosov zbytotnych requldcii

v podnikatel'skom sektore. Hlavne automaticky skokovy narast
minimdlnej mzdy a priplatkov v roku 2021 bude robit velké
problémy. Pod tlakom sa to robi najlepSie a ¢im menej sa po
reStarte budu firmy potkynat o zbyto¢né regulacie, o to lepsie.

Uz sa bavime o miliardovej pomoci, ale stdle mi chyba
dotiahnutie prvého kroku - kontrola pandémie. Tisice testov
stale neprichddzaju. Nevidno Ziaden plan spudstania ekonomiky
zaloZzeny na jasnych Cislach. Pri akom pocte pribddania
nakazenych sa znovu otvori to alebo ono? Aké fazy to bude
mat? K akému datumu budl spustené okresné odberové
miesta, ako bude fungovat dlhodobé vyhladavanie a izolacia
potencidlne nakazenych? Budu sa rieSit lokdlne zdkazy alebo
len celostatne?

Momentalne mam pocit, akoby politici rozhodovali na zaklade
naslineného prsta vystrteného do vetra. Napriklad pondelkové
znovuotvorenie niektorych obchodov - boli splnené nejaké
parametre? Aké?

Dennik E, 1.4, 2020

Novy Zivot s koronavirusom

Juraj Karpis

Zavrieme na par tyZdnov ocial'udido domaceho vdzenia. Potom
ich otvorime a virus bude pre¢? Tak to nefunguje. Ano, videl
som gj Cinske Cislaa anijaim neverim - giganticka kontinentalna
Cina ma vraj podobny potet novych pozitivnych ako drobunky
Cinsky Hong Kong? Ritudlna ekonomickd samovrazda bez
Zelaného efektu. Stati jeden nakazeny prebehlik od susedov, a
sme opdt na zaciatku. Zavrieme to tu eSte raz? To uZ aj potravin
bude tol'ko, kol'ko sa predchadzajlcej vlade podarilo zabezpecit
ochrannych zdravotnickych pomécok ¢i testov.

Slovensko nie je Wuhan. Slovensko nie je ani Bratislava.
Optimalne rieSenie pre hlavné mesto je iné ako pre Pribylinu.
Zavretie celej krajiny je u nds, kde polovica obyvatelstva Zije
na vidieku, pohodinym vzdanim sa zodpovednosti zo strany
zodpovednych. Namiesto zabitia ekonomiky zatvorenim celej
krajiny sa tu da primitivnymi prostriedkami operativne podla
potreby uzatvarat jednotlivé dediny, pripadne regiény, kde sa
virus premnozi. Tak, ako to urobili susedia v ¢eskej Litovli.

S novym koronavirusom sa budeme musiet naucit Zit. Bude
s nami mozno roky. Nahly obrat v podobe ploSne dostupnej
vakciny alebo zoslabnutie virusu povaZujem za mdlo
pravdepodobnu vyhru v lotérii. A na nej neméze nik zodpovedny
stavat Stdtny rozpocCet ani prijimat opatrenia. Cielom snazenia
by nemala byt nula novych pozitivne testovanych, ale ich ¢o
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najmensSie mnozstvo pri fungujicom ekonomickom Zivote. Tak,
aby to nas zdravotnicky systéme zvladal.

Ze sa to d4, si mozno pozriet v Juznej Kérei. Tam to zvladli za dva
tyzdne. Kérejski politici si to neulahcovali zavretim miest, firiem
¢i obchodov. Nezavreli ani reStaurécie, nieto celt ekonomiku. Stét
dbsledne informoval obyvatel'stvo, masivne testoval a poctivo
dohladaval blizke kontakty chorych. V boji s koronavirusom
ma Juzna Kaérea svojich obfanov za partnerov, nie vaziov. Jadro
nakazy sa podarilo odizolovat, mimo neho sa ale virus postupne
Siri populdciou. Pomaly, kontrolovane, okolo 100 novych pripadov
denne na desatndsobne viac obyvatelov nez mda Slovensko.
Na COVID-19 tam zomiera neporovnatelne menej fudi ako v
ostatnych vyspelych krajinach zasiahnutych virusom. Fungujtca
siet testovania v kombindcii s operativhou karanténou umozni
skory navrat k normalnemu Zivotu. Teda k takmer normalnemu.
Bez hromadnych akcii a s riSkom na Ustach v pripade pohybu
medzi inymi l'ud'mi.

Ano, viem Ze ten nas §tat takmer mesiac prave v tychto oblastiach
zlyhdval. To ale eSte automaticky neznamend, Ze to je u nas zlé.
Modely su zlé, Cisla z redlneho sveta su prekvapivo dobré. Aj o
sa tyka tazkych pripadoy, aj Co sa tyka podielu pozitivnych testov
na celkovom pocCte testov. U nas je to posledny tyzden v priemere
4 % podobne ako v Taiwane, Singapure, Kérei a Nemecku, v
Cechéch, kde za dva dni spravia viac testov, neZ nas stat zvladol
za posledny mesiac, 5,5 %, v Taliansku takmer 25 % a Spanielsku
drastickych 50 %. Drobné zmeny maju exponencidlny dopad na
Sirenie virusu. My sme pred par tyzdiiami urobili zmeny zasadné.
Ludia nosia rdska, umyvaju si viac ruky a sprdvajd sa k sebe ako
k potencidlnym nosi¢om virusu. To mad zdsadny vplyv na jeho
Sirenie, ktory sa musi prejavit aj v Cislach.

Skory ndvrat k normalnemu Zivotu nie je volba, ale nutnost.
Teda ak nemad viac ludi zomriet na nasledky chudoby alebo z
nedostatku zdrojov na liebu inych diagndéz. Pri otvoreni bude
délezité umoznit ludom pracovat. Stat by mal spravit vietko
preto, aby kto chce, ten aj pracovat mohol. Na byrokraciu bude
Cas, ked' raz bude lepSie. ZIé Casy totiz hrozia aj keby sme zvladli
vSetky domace dlohy na jednotku. Ekonomicka depresia, defaulty
Statov a inflatné peniaze su dnes predstavitelné scenare. Preto
je dnes kl'ticové hl'adiet dalej, nez len na par mesiacov dopredu. O
rok nemusi byt nie na13. ale aninal2.¢i1ll. dochodok.

tyzden (rozSirené), 6.4. 2020

Neposuvajme horuci zemiak
d'alej

Martin Vlachynsky

V podnikatelskom sektore prebieha boj o Zivot. Titulky novin
zaplfiaji odkazy zamestndvatelov o tom, Ze vladny balftek je
nedostatocny. Pochopitelne - asi v Ziadnom State nevystupili
zamestndvatelia na tlatovej besede s tym, Ze: ,uZ staci, uz
netreba viac!"

Na jednej strane je to pochopitelné. Nech bude $tdtna pomoc
akakol'vek grandidzna, aj tak ostane ekonomika posiata mrtvymi
a zomierajucimi podnikmi. Na strane druhej, aj Statny rozpocet ma

zatiatok a koniec - a ten koniec nemusi byt v Uplnom nedohladne.

Preto sa niektoré opatrenia snazia byt Salaminske. Aj poméct, aj
poSetrit napnuty rozpocet. Problémom vsak je, Ze rychle, lacné a
funguijlce rieSenie sa hlada tazko. A tak mnohé opatrenia su len
postvanim hortceho zemiaku do ruk, ktorych majitel’ zatial’ vel'mi
nekrical.

Uved'me lendva priklady. Prvymje nitené odpusStanie komertnych
najmov, s ktorymi vldda uZ niekolko dni koketuje. Druhym je
chystané prenesenie zodpovednosti za nespotrebovanu elektrinu
na dodavatelq, ktoré je medzi siedmimi Cerstvymi poZiadavkami
zamestnavatelov.

V oboch pripadoch pride k preneseniu (v pripade najmov len
Ciastotnému) ndkladov na prenajimatela, resp. dodavatela. Ako
keby sa predpokladalo, Ze ndjomca, ¢i spotrebitel elektriny su
na tom automaticky horSie, ako prenajimatel, ¢i doddvatel. To
ale samozrejme nevieme - takymto rozhodnutiam o ,pomoci”
nepredchadzaju prakticky Ziadne analyzy dopadov. A gj
keby, nevieme, Ci by sa ich Ulohy po zavedeni tychto opatreni
nevymenili. V pripade prendjmov by ,len” hrozili problémy so
splacanim Uverov majitelmi nehnutelnosti. V pripade energetiky
sa mbZe narusit delikdtny retazec vztahov odberatel-doddvatel'-
distribdtor-producent s dnes tazko odhadnutelnymi nasledkami.

Aké je rozumnejSie rieSenie? Po prvé, nechat to na vzajomnu
dohodu. Zmluvné strany najlepSie vedia, akd je ich situacia a
podla nej mdzu prehodnotit kontrakt. Kazdému v tejto krajine
je uZz v tomto momente jasné, Ze ,business as usual” skoncil a
podmienky sa budd musiet prehodnocovat. Masovy bankrot
zdkaznikov nie je ani v zaujme prenajimatelov, ani dodavatelov.

Podruhé,tam, kdetrebapomdctnad ramectakychtodobrovolnych
dohdd, nech zasiahne transparentne Stdtny rozpocet. Ukryvanie
skutocnych ndkladov a presuvanie strat nie je dobrd stratégia.
Generuje trhliny v zmluvnych vztahoch. Odhana potencidlnych
investorov od daného sektora. Tieto trhliny mézu v systéme
rezonovat nasledne dlhé roky.

Trend, 9.4, 2020

Zakonnik prace do
koronakrizy

Robert Chovanculiak

Koronavirus skér €¢i neskdr opusti Slovenskd republiku. To, ¢o
po sebe v3ak zanecha, vSak nebudu len ludské tragédie. Nasa
mald, otvorend ekonomika zaZije najvacsi prepad v jej historii.



Potas poslednej krizy z roku 2010 sa na Slovensku vySplhala
nezamestnanost na 15 %. To, Ze prekrotime tento rekord, sa
dnes zda byt tutovka. Otazkou len je, kde sa to Cislo zastavi. A
hlavne, o mbzeme spravit, aby to Cislo zacalo aj ndsledne klesat.

V politickom marketingu boli posledné roky na Slovensku
v znameni hesla: ,socidlne balitky zaplatia sukromni
zamestndvatelia”. Politici sa predbiehali v tom, kto vyuzije
dobré Casy na vacsi zasah do zakonnika prace. A tak sa stalo, ze
mdme rekreatné poukazy, zvySené priplatky, odvody z dohéd
alebo extrémne vysokd minimdlnu mzdu. Ak by ste hladali
zhmotnenie tejto politiky v jednom Cisle, tak je to Cislo 35. Sme
na 35. mieste zo 41 krajin v Indexe pruZnosti zamestnavania.
Predminuly rok sme sa prepadli o 6 miest, minuly rok o 3 miesta.

Na Slovensku odbordri vyuZili prilezitost a svoje predstavy
namiesto do kolektivnych zmldv rovno s politikmi pretlacili do
ploSného zakonnika prace. Vysledkom je, Ze mame zdkonnik
prace ako keby kazdy zamestndvatel na Slovensku mal Cierny
cylinder, cigaru, velkd fabriku a Uctovné a pravne oddelenie.
A pritom vacSinu Slovdkov stdle zamestnavaju malé a stredné
podniky. Tie malé a stredné podniky, ktoré uz pred korona-
krizou dosahovali nizku ziskovost a hlasili problémy s rychlo
rasticimi ndkladmi prdce. Ktoré mimochodom medzi rokmi
2008 a 2018 vrastli 0 66%, ¢o je tretf najrychleji rast v EU.

ESte pred par mesiacmi mnoho obhajcov minimdlnej mzdy
argumentovalo rastom produktivity prace. Tento rok nas
Caka nevidany prepad HDP. To je inymi slovami nevidany
prepad produktivity prdce. Nebude staCit zrusit Sialeny
zakon 0 naviazani minimalnej mzdy na 60% priemerne
mzdy. Ziadny momentdlne uzadkoneny rast minimalnej mzdy
12,5 % buddci rok nebude. Odvazny a Uprimny minister
prace vysvetli ludom, Ze minimdlna mzda pdjde dole. Nie
je to nieCo nemyslitelné. Zazili to pred par rokmi v Grécku.

Odvazny a Uprimny minister prace taktiez vysvetli ludom, ze ak
nechceme na Slovensku zakonzervovat najblizSie roky Sialené
vysokd nezamestnanost, musime spruznit nds zdkonnik prace.
A to nie preto, aby sme poteSili zamestnavatelov, ale aby sme
vObec dali moznost nezamestnanym. Rozsiahly zakonnik prace
a prisne reguldcie su totiZzto najvdCsi nepriatel nezamestnanych.

SME, 7.4.2020

Zdravotnictvo 2021

Martin Vlachynsky

Obete r6znych nehdd vacSinou hovoria: ,Stacila sekunda a
cely zivot sa mi zmenil.” Aktudlna ,nehoda” s koronavirusom
sice netrvala sekundu, no rychlost, akou zmenila spolocenské
nastavenie v mnohych oblastiach, je Sialena. Pred par mesiacmi
sme sa bavili o stratifikdcii, inovativnych liekoch ¢i o vystavbe
Razsoch. Dnes pocitame pldcne ventildcie a krabice s raSkami.

Moderné zdravotnictvo nie je predsa o infek¢nych chorobdch.
Tie sme po druhej svetovej vojne prenechali Azii a Afrike.
Moderné zdravotnictvo je o kardiakoch, diabetikoch ¢i onkoldgii.
0 ambulante, jednodfiovej chirurgii a individualnom pristupe. Nie
o tisickach posteli a kamiénoch respirdtorov.

A predsa, pandémia je tu. Pripomenutie si infekcnych choréb
vSak neznamenag, Ze chronické zase zmiznd. Ak malo slovenské
zdravotnictvo vCera obmedzené zdroje, zajtra ich bude mat eSte
obmedzenejSie. Zlaté ekonomické Casy sa skoncili s velkym
rachotom.

Sdcasna situdcia vSak potvrdzuje, Ze to nie je aZ tak velmi o
peniazoch. Aj relativne bohaté talianske zdravotnictvo sa v
priebehu mesiaca zosypalo. Je to o schopnosti reagovat. Ako je
mozné, Ze Stat, ktory si monopolizoval starostlivost o verejné
zdravie pod prislubom vacsej efektivity a zodpovednosti, si
v&imol prebiehajticu pandémiu a# koncom februdra? Ze odvtedy
nebol schopny zvysit mieru testovania, posilnit telefonické linky,
rozbehnut domdce odbery uz po par diioch? Neschopnost vyrobit
poriadny web ¢i informovat negativnych testovanych je uz len
cerednitkou. Ci aj to sa zvali na ,sprivatizované zdravotnictvo”,
kde Stat,,nemd kompetencie"?

Skoda teraz plytvat kritikou, priestoru na fiu bude e$te dost. Novy
minister sa bude musiet pozriet na priority v novom svetle. Vel'ké
investitné akcie - Razsochy, 25 novych nemocnic? Zachovanie
sucasnej valorizdcie miezd? Otvorenejsi vstup inovativhym
liekom? MozZno, ak sa vlada kompletne vzda vydavkovych ambicif
vo vSetkych ostatnych rezortoch. No zbyto¢né nddeje by som
nezivil. Skdr to vyzera, Ze nastane celofrontalne uskromriovanie.
Ani preto nerozumiem aktudlnemu agresivnemu tahu na branku
niektorych zvazov. Kriza sa tyka vSetkych.

NasStastie, da sa odniest aj nieCo dobré. Pacienti zrazu zistuju, Ze
nie je az také nutné 12-krdt do roka navstivit lekdra. Z nicoho tu
vznikla telemedicina, aspor cez telefén. A poistovne expresne
presli k jej akym-takym Uhraddm. Zrazu sa dd objedndvat k
lekdrovi na konkrétny cas. Ini zase objavili ¢aro ereceptov. Roky
sa len teoretizuje o plavajucich 16Zkach, a tu nemocnice flexibilne
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menia celé oddelenia. Verejné aj sukromné masmédiad robia
obrovskd osvetovd kampan. Zdravotnicke povolanie ziskava u
verejnosti (a azda aj u buducich Studentov) kredit. A ¢o je mozno
najdblezitejSie, slovensky poistenec si spomenul, Ze za svoje
zdravie je v prvom rade zodpovedny on sam. Sije si riska, meria
teplotu, vzdelava sa a neboji sa vytiahnut pdr vlastnych eur z
pefiaZenky na prevenciu. Ak nebudud peniaze, novy minister méze
stavat v roku 2021 lepSie zdravotnictvo aspori na tomto.

Zdravotnicke noviny, 9.4. 2020

Halo, aj nezamestnanost
zabija
Rébert Chovanculiak

V USA stratilo pracu v priebehu dvoch tyZdriov viac ako 6 mil. l'udi.
V susednom Rakusku vzrdstla nezamestnanost zo 4% na 12%.
Na Slovensku mame stdle platny zakon, podla ktorého buddci
rok vzrastie minimalna mzda o rekordnych 12,5%. Nikto to eSte
nepovedal nahlas, ale pod rdskom tmy sa u nds odohrava to
isté ako v Rakusku. Od paniky nas deli len pomalost vykazovania
Statistik Uradmi a hruby zakonnik prdce. Skor ¢i neskér sa vSak
budeme musiet pozriet novej realite do otf. Co potom?

Slovenskd ekonomika je extrémne zdvislda od zahranitného
dopytu. Do zahranicia preddme tovary a sluzby za dvojnasobok
toho, o ako domdcnosti za rok spotrebujeme. V marci sa
prepadol dopyt po automobiloch vo velkych krajindch ako
Francuzsko alebo Taliansko o viac ako 70%, april nebude lepsi
a ani vizia nasledujuceho polroka nie je ruzova. Automobilky su
pritom Spicka adovca, ktory zamestndva 150 000 ludi. Miera
nezamestnanosti na Slovensku pdjde hore. Rekord 15 % z
poslednej krizy bude ohrozeny. Co s tym?

Slovenskd vlada nedokdze nahradit vypadnuté trzby zo
zahranicia. Tak obrovskd sumu si ani nemdzeme pozitat. Na
strane exportérov a ich doddvatelov tak ¢i chceme alebo nie,
dbjde k poklesu trzieb, prevddzky aj zamestnanosti. Tu urobi
vlada najlepsie, ked’ po prehrmeni nuteného zatvdrania, nechd
ruky vo vreckdch. Naopak vldda toho mdze vela spravit pre
vnutornd ekonomiku a jej zivot. Tu je prace ako na kostole, kedze
poslednu dekadu sa iSlo na zotrvacnik.

V prvom rade je potrebné uvolnit ruky zamestnancom a
zamestnavatelom, nech spolone hl'adaju priestor na vytvdranie

hodnoty. Po poslednych vladach ostali na trhu prace hrubé
nanosy reguldcii, prikazov a povinnosti, ktorymi si politici robili
politickd kampan. V dobrych ¢asoch iSlo o neprijemnosti. V zlych
Casoch to budu prekdzky nastartovania vnutornej ekonomiky.
Ak by ste chceli ziskat priblizny obraz, kol'ko tychto prekazok maju
zamestndvatelia a zamestnanci pred sebou, tak sa staci pozriet
na Index pruznosti zamestndvania. Tento rok sme obsadili 35.
miesto zo 41. krajin. Pred dvoma rokmi sme sa prepadli 0 6 miest.
Minuly rok o 3. miesta. Na3i bratia Cesi st na 8. mieste. Otazka tak
neznie Ci, ale kde zacat so sekanim prekazok.

Napriklad zruSit naviazanie minimdlnej mzdy na 60% priemernej.
A nejde len o vySSie spominany rast minimalnej mzdy v roku
2021.V ten uz neveria ani najzarytejSi odbordri. Minister prace sa
musi zamysliet, ¢i sme to posledné roky extrémne neprehnali s
jej zvySovanim a i by nebolo na mieste minimdlnu mzdu zredinit
sdcasnym podmienkam. Stru¢ne povedané ju znizit. Na vychode
Slovenska mame okresy, ktoré salen v€era vyhrabaliz 15 % miery
nezamestnanosti a teraz sa tam prepadnu znova a eSte ovela
hibSie. Zakaz pracovat pod mzdové naklady skoro 800 eur je pre

nich likvidacny. Doslova. Aj nezamestnanost zabija.

iness.sk, 10.4. 2020

O otvarani obchodov musi
rozhodnut politik

Martin Vlachynsky

0 otvarani obchodov maju vraj rozhodnut epidemiolégovia a nie
ekondmovia. Paradoxne, ako ekondém suhlasim s druhou ¢astou
tvrdenia, ale nie s prvou. Mame systém parlamentnej demokracie
a bremeno rozhodovania by malo byt na pleciach voleného
zastupcu, nie expertokracie.

Experti pre rozhodnutie dodavaju informdcie. Epidemioldgovia
vedia odhadnut, akymi cestami a ako rychlo sa v réznych
situacidch epidémia moéZe Sirit. Ekondmovia zase povedia, aky
pokles Zivotnej drovne spbsobia rézne opatrenia, o to bude
znamenat pre buddce dbchodky, ¢i akymi krokmi (ne)udrzat
podniky pri Zivote.

Obe skupiny sa mdéZu mylit a aj sa oCividne mylia. Na jednej
strane predikcie s pol miliGnom nakazenych Slovdkov a tisickach
pacientov na jednotkach intenzivnej starostlivosti sa po mesiaci
ukazuiju ako prestrelené o niekol'’ko rddov, na druhej strane mézu
ekondmovia vSetky svoje ekonomické predikcie zo zaCiatku roka
pohddzat do smetiakov. Informdacie od expertov nie su slovo
bozie a politik musi posudit ich vahu.
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Druhy faktor je, Ze experti su expertmi na svoju oblast, ale
rozhodnutia o otvarani &i zatvdrani prevddzok maju Siroké dosahy.
Niekto musi rozhodnut o tom, ¢o je dblezitejSie. Rozhodovanie
.niefo za nieco, alebo ako my ekonémovia hovorime ,trade-off".
Je dblezitejSie zabranit stovkam novych infekcii, alebo ¢o najskor
rozbehat fungovanie ambulancii a Specializovanych vySetreni?
Kazdy mesiac md zhruba 3 000 Slovdkov diagnostikovanu
rakovinu. Pri kolkych z nich uz ziskala rakovina mesacny naskok,
pretoZe sa nedostali na vySetrenie?

Porovnavat zdravotné dopady epidémie s inymi zdravotnymi
dopadmi je eSte td IahSia Cast. A Co eSte len, ked musite
porovnavat zdravie s peniazmi. Je dblezZitejSie zabranit 100
odvratitelnym dmrtiam na COVID19, alebo umoznit, aby 170 000
l'udi dostavalo do konca roka mzdu (to je hodnota miezd z 2%
HDP)? Je horsie, ked' k si¢asnym 4 pacientom na JIS pribudne 20
novych, alebo ked' pribudne 200 ludi bez domova?

Na tieto otdzky neexistuju presné ,expertné” odpovede. Len
rozhodnutie politika, za ktoré sa bude zodpovedat svojim volicom.

blog SME, 16.4.2020

Ceska vlada podava ruku,
ktora niejejej
Eva Schwarzovd

VI&da Ceskej republiky prijala opatrenia Ministerstva pre miestny
rozvoj o ochrane ndjomnikov neplniacich si svoje zavdzky voCi
majitelom bytov. V pripade neschopnosti splacania ndjmu,
v dbsledku epidémie koronavirusu, nesmie byt vypovedand
ndjomnd zmluva. Ochrana mo6ze trvat najdlhSie do konca jula a
splatnost dlhu ma byt podla ministerstva najneskér do konca
decembra 2020. V takomto pripade sa, v podstate, jednd o
bezdrotnu pbzicku.

Spominany ndvrh mad za ciel' pomdct najomnikom, ktori sa dostali
do finan¢nych problémov a ochranit ich od problémov s byvanim.
To ale nevyrieSi problém ako taky. Vytvdrame tu precedens
zachranovania Uzko definovanej ¢asti obyvatel'stva na tkor inej.
Neschopnost platit ndjom bude ludom potvrdzovat urad
prace. Metodika avsak nie je zrejmd a rozliSovanie medzi
nezamestnanymi, zamestnanymi so znizenou mzdou,
kurzarbeitom, Zivnostnikmi, ktorym poklesol prijem ale dostali
jednorazovy prispevok od vlady nie je definovany. Vznikd tu
priestor na zneuZivanie ochrany, ktory by aktudlnej situdcii
skor usSkodil nez pomohol. Platny Obciansky zdkonnik poskytuje
ochranu ndjomnikom aj v pripade neplatenia si zavdzkov.
Vlastnik je povinny poskytnut ndjomnikovi lehotu k ndprave. K

vystahovaniu prichddza najskér az za 6 - 12 mesiacov.

Vlastnikom bytov ich odmena prindleZi, a mnozstvo z nich sa na
tieto prijmy spolieha. Naklady za najom ma kazdy Clovek uZivajdci
obytny priestor. Pre vlastnikov tieto naklady m6zu znamenat
napriklad hypotéku, p6zicku a ostatné ndklady s vlastnictvom
bytu spojené. Pre najomnikov je to platba, ktord platia vlastnikovi.
V roku 2018 naklady na byvanie tvorili 25,3 % celkovych nakladov

Ceskych domacnosti.

Financné problémy by sa len posunuli z jednej ¢asti obyvatel'stva
na druhd. S ekonomickymi krizami treba pocitat. Nembzeme si
mysliet, Ze dalSej sa uz vyhneme pretoze budeme mudrejSi a
skusenejSi. V pripade ploSného zachrafovania obyvatelov v ¢ase
krizy minimalizujeme motivdciu jednotlivcov Setrit a vyuzit dobré
Casy na tvorbu rezerv.

Prezivame naroCné Casy, nielen zdravotne ale aj ekonomicky. Z
tohto dévodu je dbleZitejSie ako kedykol'vek predtym zvazovat
kroky, ktoré by mohli na trhu spésobit turbulencie s velkymi
negativnymi dopadmi. Nariadenie poskytnutia bezurotného
odkladu spldtok zasahuje do vlastnickych prav majitelov bytov.
Preto ak pride k diskusii o odklade splatok, je potrebné brat do
Uvahy ajich cenu pre vlastnikov.

iness.sk, 16.4, 2020

Nezl'ahcujme dopady
opatreni

Martin Vlachynsky

Pandémia zacala globdlnym podcenenim rizika, ktoré so sebou
novy virus niesol. V suasnosti v3ak zacinam mat pocit, Ze
situacia sa prekldpa. Najmad politici maju tendenciu bagatelizovat
dopady ich epidemickych opatreni na spolo¢nost.

NajlahSie sa rdta Zivot za Zivot, zdravie a zdravie. Takmer
nefunk&né ambulancie, CT ¢i MR len pre akdtne pripady, odloZzené
operacie. Kol'ko l'udi na to doplati Zivotom? Kazdy mesiac sa viac
ako 2800 Slovakov dozvie, Ze maju rakovinu. Voci kolkym z nich
uZ rakovina ziskala mesacny ndskok a voci kol'kym dvojmesacny?
Skoro 1000 Slovakov dostane pocas jedného mesiaca cievnu
mozgovU prihodu a skoro 400 zazije akutny koronarny syndrém
('udovo ,infarkt”) a stovky tymto diagnézam podlahnd.
Kol'ki s prvymi varovnymi priznakmi odloZia ndvStevu lekdra?
Mb6zeme pokratovat zanedbanymi existujlcimi psychiatrickymi
pacientami, neskorym zachytom inych infek&nych choréb (syfilis,
HIV...), Ci zhorSenou kvalitou pre bolesti chrbtice, neuskutotnené
operdcie oti, klbnych implantdtov, problémy s chrupom a
dal$imi. Cedi sa uZ chystaj ratat sekundédrne obete opatreni v
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zdravotnictve.

Nezanedbatelny dopad na zdravie a Zivoty bude mat 3gj
ekonomicky Upadok. Kym ekonomickd kriza v roku 2008 mala
znactne stimeny dopad na beznych Slovakov (na nezamestnanost
sme bolizvyknuti, akcie nekupujeme aodomy sme neprichadzali),
tdto kriza hned' od zaCiatku zasiahla desiatky tisic beZnych
['udi. Doslova z velera do rana sa prepadli zo strednej vrstvy
do existentnych problémov, st pod obrovskou davkou stresu.
Nejde len o tychto l'udi zo skupiny ,2% HDP". Zivotna trover je
korelovana so zdravim naprie¢ ndrodmi.

Tretou Uroviiou sU dopady obmedzeni aj na nemateridlne
preZivanie naSich Zivotov. Strata socidlnych kontaktov vedie
k psychickym problémom. Psychické problémy vedu (aj) k
samovrazdam. Zasadny dopad maju opatrenia na kvalitu
preZivania poslednych dnf u starych [udi. Stddia na domovoch
dbéchodcov zo 7 eurdpskych krajin zistila, Ze do 1 roka od prijatia
zomrie pdtina klientov. Na Slovensku toto Cislo nepozndme,
ale mdZeme odtusit, Ze lepSie nebude. COVID1S9 je postrachom
domovov (tretina aZz polovica mrtvych pochddza z domovov
dbchodcov), no zdroven hrozi, Ze ak zodpovedni nepridu s
flexibilnejSim systémom ako je totalna karanténa, nemaly
podiel starkych uZ nikdy neuvidi svojich blizkych a Zivot doziju v
.bezpeti” na posteli medzi Styrmi stenami, obsluhovani l'udmi v
maskdch.

Stvrtym dopadom je dopad na nasu buddcnost. Na hodnoty,
ktoré naSej generdcii zabezpetili relativne slobodny, bezpetny
a bohaty Zivot. Politici napriet svetom pod zdmienkou pandémie
upeviuju svoju moc, z vetera do rdna rusia mnohé obtianske
slobody, uzatvaraju hranice, spustaju neanonymné sledovanie
obCanov, ¢ pripravujd plany zndrodrfiovania. Obfan nevie
(rovnako, ako to nevie politik), ktoré opatrenia su dcinné a ktoré
nezmyselné. Cenu kolkych Zivotov md sloboda? V auguste
oslavujeme SNP, v ktorom zahynulo skoro 14 000 ludi v mene
.abstraktnych” hodnét.

Boj proti pandémii,za kazdu cenu” mbze stat vela Zivotov a mbéze
nas stat buducnost. Preto je potrebné o najrychlejSie otvaranie
ambulancii, spustenie odloZenych operdcii, ale napriklad aj
pomdct DSS hladat spdsob ako umoZznit ndvstevy, aj keby mal
byt za sklom, ¢i pomdct f'udom z 2% vratit sa do ekonomického
Zivota.

blog SME, 22.4. 2020

2 % pre INESS

V INESS sme len za minuly rok vydali desiatky publikacii,
blogov, vlogov, zapojilisme 6500 Studentov do Ekonomickej
olympiddy a spolupracovali sme so stovkami ucitel'ov, ktori
vyuzivaju nase ucebné pomdcky Cena $tatu. Zorganizovali sme
40 podujati, zverejnili portdl Cena zamestnanca, vydali knihu
Pokrok bez povolenia a bojovali proti nezmyselnym navrhom

zakonov ako odvod pre retazce Ci rekreatné poukazy. VSetko by
sme vSak nemohli realizovat bez podpory naSich priaznivcov. Aj
Vase 2 % nam pomdZu pokracovat v naSej €innosti.
Vdaka VaSej podpore mdZeme aj nadalej vzdeldvat miladd
generdciu a nastavovat zrkadlo su¢asnym aj buddcim politikom.

Ako na to?
Ak ste zamestnanec:

1. PoZiadajte zamestnavatela o vykonanie rotného zictovania
preddavkov na dafi z prijmov a o vystavenie potvrdenia o
zaplateni dane.

2. Vypliite Vyhldsenie o poukazani 2 %
dane. Uvedte vaSe meno, rodné (islo,
bydlisko, sumu zodpovedajicu 2%
zaplatenej dane a uvedte Udaje INESS.
Predvyplneny formular ndjdete tu.

3. Najneskér do 30. aprila 2020 poslite/doructe formuldre
dafiovému dradu v mieste vasho bydliska.

Podiel zaplatenej dane je najmenej 3 eura. Suma sa zaokruhluje
na eurocenty nadol. Dafovnik- zamestnanec méze urcit len
jedného prijimatela.

Ak ste Zivnostnik:
Obtan, Zivnostnik, ¢ SZCO, ktory podéva dafiové priznanie k dani
z prijmov fyzickej osoby za rok 2019, mdZe priamo v dafiovom
priznani poukdzat podiel zaplatenej dane do vysky 2 % urtenej
organizacii. Vo vaSom dafiovom priznani typ B vyplite XII. oddiel.

o Ak konate v mene firmy:

V danovom priznani pre pravnické osoby ndjdite VI. Cast -
Vyhlasenie o poukazani podielu zaplatenej dane z prijmov
pravnickej osoby. Vyplrite ddaje INESS (strana 12).

Nakoniec Potvrdenie o zaplateni dane a Vyhlasenie o poukdzani
2 % dane dorutte osobne alebo poStou dafiovému Uradu v
mieste vaSho bydliska.

Udaje INESS, ktoré potrebujete:

IC0: 30798442

Pravna forma: obcianske zdruZenie

Obchodné meno: INESS - InStitut ekonomickych a spolocenskych
analyz

Adresa: Na VrSku 12, Bratislava, 81101, Slovenska republika

Dakujeme!
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/other/2019/2percent/potvrdenie_o_zplateni_dane_z_prijmov_zo_zavislej_cinnosti.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/other/2019/2percent/potvrdenie_o_zplateni_dane_z_prijmov_zo_zavislej_cinnosti.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/other/2019/2percent/vyhlasenie_o_poukazani_podielu_zaplatenej_dane_z_prijmov_fo.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/other/2019/2percent/dp_fo_typ_b.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/other/2019/2percent/dp_po.pdf

Publikacie

INT 2/2020 Co potrebuje nase skolstvo

Slovenské Skolstvo momentdlne hibernuje. Skor ¢i neskoér sa vsak
deti vrdtia do tried. Preto musime uZ dnes mysliet na to, ako im
zlepSime podmienky vzdeldvania. Aké opatrenia mézeme prijat
hned a s okamzitymi efektami? Aké opatrenia musime zalat
planovat teraz, aby sa naSe Skolstvo zlepSovalo aj dlhodobo?
Prave na druhd otdzku sa snaZi nacrtndt odpovede nasa nova
publikacia INESS na Tému - Co potrebuje nase $kolstvo (teraz, ale
aj o dekadu).

Navrhujeme inSpirovat sa UspeSnymi zahrani¢nymi prikladmi
dobrej praxe. Posledné dve dekddy viady vo svete umoziiuju vznik
nového typu slobodnych $kél, ktoré maju vysokd autonémiu a
zaroven zodpovednost za zlepSovanie vysledkov Ziakov. Tieto
nové Skoly majd Castokrat najlepSie vysledky pri vzdelavani deti
zo znevyhodneného prostredia.

Viac sa docitate v publikdcii TU.

INT 3/2020 - Kol'ko stoji l'udsky Zivot?

V tomto momente nendjdeme velké mnozstvo dbslednych
pokusov o vycislenie ndkladnosti intervencie voci COVID1S.
Doévody st spominané vyssie - prilis mdlo informdacii o stratenych
rokoch Zivota, ako aj finan¢nych nakladoch. Prvé lastovitky vsak
uz prileteli.

Popularny blog zaoberajuci sa ekondmiou zdravia spravil
orientacny prepocet pre USA. Ndklad na jeden zachraneny rok
kvalitného Zivota im vySiel vo vel'mi Sirokom pdsme 75 000 - 2
400 000 dolarov. Na ukazovatel' zachranenych rokov zdravi
(QALY) sa zamerala aj danska studia inStitdtu CEPOS. Spravili
dve verzie vypoCtu s réznymi dmrtiami a réznymi nakladmi ich
predchddzania. Na zaklade toho odhadli, Ze Dani platia 350 000
- 1,4 miliéna eur za kazdy zachrdneny rok kvalitného Zivota.

Ddnska Studia kalkuluje len naklady, ktoré vznikaju dmrtiami.
Naklady vSak vznikaju aj nakazenym, ktori prezili (pobyt v
nemocnici, mozné poskodenie organov po prekonani infekcie).
Potitajud s ndkladmi mortality, ale nie morbidity (chorobnosti).

Preto sa pozrieme aj na slovensky ndkladovy model. Bol
spracovany pre potreby Uradu verejného zdravotnictva na GDPR
posudenie opravnenosti zdsahov do ludskych prav a autori zo
spolotnosti Lewik nam ho poskytli k nahliadnutiu. Tento model
ukazuje, akd je ekonomickd hodnota zdravia, ktoré epidémia v
sdcasnom stave znici. Pri aplikovani verzie prvého modelu IZP z
18.3.(mbzeme ho oznacit za,bezzasahovy”, vo vypocte ale model
nakrmili optimistickejSou z troch verzii IZP, ktord predpokladala
cca 0,5 miliéna nakazenych) autori prisli k hodnote 2,7 miliardy
eur. Takd by bola hodnota strateného zdravia, ak by mala ndkaza
relativne volny priebeh a nakazilo sa zhruba pol miliéna l'udi.
Pri aplikacii modelu 1ZP z 31.3., teda modelu so zapocitanymi
preventivnymi zasahmi, autori prisli k sume 1,08 miliardy eur.
Opatreniami z druhej polovice marca sa teda podarilo ,uSetrit”
zdravie v celkovej hodnote zhruba 1,6 miliardy eur.

Publikaciu si mbZete stiahnut na stranke iness.sk.
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https://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2020/skolstvoint.pdf
https://theincidentaleconomist.com/wordpress/economic-cost-of-flattening-the-curve/
https://cepos.dk/publications/we-pay-minimum-five-times-as-much-for-a-life-year-with-the-corona-measures-than-we-normally-do/
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2020/int_3-2020_kolko_stoji_zivot.pdf

Projekty a podujatia
Ekonémia na doma

Koronavirus zastavil fungovanie firiem a dradov, zatvoril brany
Skdl, no rozhodne nezastavil vSetky moZnosti vzdeldvania.
V INESS sme sa rozhodli spracovat pre ucitelov ekonémie a
obtianskej nauky kapitoly z utebnice Ekondmia v 31 hodinach.
Kazda téma obsahuje niekol'ko zdkladnych vysvetleni a pojmov,
video a tieZ online test. Poslednou Castou je spracovanie eseje
na tému danej kapitoly. Témy budeme zverejfiovat vZdy na webe,
test bude dostupny pre vSetkych registrovanych ucitelov v
tohtorocnej Ekonomickej olympidde.

Pokial ste sa tento rok nestihli zapojit do olympiddy, zaregistrujte
sa kliknutim sem. Ndsledne Vam budeme kazdy tyzdef posielat
aktudlne informacie k novej ekonomickej téme a heslo do online
testu pre vasich Studentov.

tyZzdiioch (témy zverejnené v Case editovania ndjdete aj pod
hyperlinkom):

1. Uloha ekonémie

2. Ako funguje trh (1. ¢ast)
3. Ako funguje trh (2. Cast)
4, 0sobné financie

5. 0bchod a podnikanie

6. Ekondmia a Stat
7.Medzinarodny obchod

Ekonémia v 31 hodinach je medzindrodne ocenend utebnica
ekondmie pre stredoSkoldkov. Ziskala prestizne ocenenie London
book fair a tieZ Templeton Freedom Award. Tdto modernd
uCebnica ponuka didakticky dosledne spracované zdakladné
ucivo potrebné pre rozvijanie ekonomického a podnikatel'ského
myslenia Ziakov strednych $kél a napliia obsahové $tandardy
SVP v oblasti ekonomického vzdelavania.

Objednat si ju mbzete TU.

Semindr pre novindrov - Co potrebuje nase $kolstvo

15. aprila 2020 sa uskutolnil semindr pre novindrov
prostrednictvom aplikacie ZOOM. Témou bola reforma Skolstva.
To momentdlne hibernuje. Skér ¢i neskér sa vSak deti vratia
do tried. Preto musime uz dnes mysliet na to, ako im zlepSime
podmienky vzdelavania.

Siedmi novindri si vypocCuli prezentaciu, ktord sa snazila
zodpovedat tieto otazky: Aké opatrenia m6zeme prijat hned'
a s okamZitymi efektami? Aké opatrenia musime zacat teraz
planovat, aby sa naSe skolstvo zlep3Sovalo aj dlhodobo? Okrem
prezentacie sa nadsledne rozbehla aj debata o tom, ako md vyzerat
td sprdvna Skola pre rozne deti.

Publikaciu, ktord sa snazi zodpovedat vysSie nacrtnuté otazky si
mozete bezplatne stiahnut tu.
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https://forms.gle/afbj3ajfSYcuv7e26
https://ekonomickaolympiada.sk/ekonomia-na-doma/
https://ekonomickaolympiada.sk/1-uloha-ekonomie/
https://ekonomickaolympiada.sk/ako-funguje-trh-1cast/
https://ekonomickaolympiada.sk/ako-funguje-trh-2cast/
https://www.expolpedagogika.sk/n/nova-ucebnica-ekonomie
https://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2020/skolstvoint.pdf

Semindr pre novindrov - Zdravotnictvo v PVV

V utorok 21. aprila INESS usporiadal online seminar pre
novindrov. Témou bolo Cerstvé programové vyhldsenie vlady,
konkrétne Cast o zdravotnictve.

Analytik INESS Martin Vlachynsky prezentoval slabiny PVV, ale aj
jeho pozitivne ¢asti.

Semindr pre novindrov - cena Zivota

V utorok 21. aprila INESS usporiadal online semindr pre
novinarov. Témou bola nova publikacia Kol'ko stoji ludsky zivot?
A otdzky spdté ekonomickymi vypottami hodnoty l'udského
zdravia a Zivota.

Novindri mohli diskutovat o doterajSich vypoctoch hodnoty
QALY a dalSich v suvislosti s pandémiou COVID19.

Podcast INESS na DNES

K oblibenému vlogu Na vrsku, ktory pripravuju Martin
Vlachynsky a Rébert Chovanculiak sme pre vds spustili aj novy
ekonomicky podcast s ndzvom INESS na DNES. Nasa kolegyria
Ina Secikova sa v flom s naSimi analytikmi rozprava na aktudlne
témy. Dostupny je na podcastovych aplikaciach alebo na
YouTube kanali INESS.
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https://iness.sk/sk/int-32020-kolko-stoji-ludsky-zivot
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3D-ROSWA6ILrQ%26list%3DPLkmpN-275RQPIa9LbBj3MG7ExW7Gb_xiD
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DcGef0iygWnc%26list%3DPLkmpN-275RQOBp4C5HqDfNhMk_a_kUG6R%26index%3D9
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INESS publikacie

Index pruznosti
zamestndvania 2020 porovndva
pruznost zamestndvania.
Krajiny, kde je nizka pruznost
zamestndvania, obylajne Celia
vySSej miere nezamestnanosti.
Cielom zostavovatelov indexu
je rozsirit verejnd diskusiu o
reguldcii zamestnavania.

Publikacia Trojity zasah
minimalnej mzdy analyzuje
jej vplyv v radmci Slovenskej
ekonomiky. navrhujeme skrotit
politické  Navrhujeme v nej
zastavi pretekanie sa v zvySovani
minimdlnej mzdy naviazanim jej
rastu na rast produktivity prace.

Publikacia Kol'ko stoji l'udsky
Zivot? obsahuje prierezovy pohlad
na to, ako ekondmia rata hodnotu
ludského Zivota a ako sa tieto
vypocty aplikuji na ekonomické
naklady pandémie COVID1S v
niektorych Statoch.

V  publikacii  Novelizacie v
zdravotnictve: RadSej raz a
poriadne? sa dozviete, ktoré
z 11 klu€ovych zdravotnickych
zdkonov boli najviac menené a
ktoré roky z obdobia 2004-2019
boli plodné na novelizacie.

INESS knihy

Aké opatrenia musime zacat
planovat teraz, aby sa nasSe
Skolstvo zlepSovalo aj dlhodobo?
Prave na tuto otdzku sa snazi
nacrtndt odpovede naSa nova
publikacia INESS na Tému - Co
potrebuje na3e Skolstvo (teraz,
ale aj o dekadu).

Kniha ZIé peniaze od Juraja
KarpiSa hlada priciny a
opisuje priebeh krizy. Je
pisana pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické
javy alternativnym spdsobom.
Sudcastou LSprievodcu
krizou” je popis dosahov
krizy na Zivoty beznych ludi
a priklady, ako sa s nimi da
vyrovnat. Tento bestseller si
mozete zakupit cez stranku
zlepeniaze.eu, pripadne vo
vaSom knihkupectve.

Medzindrodne ocenovana
ucebnica Ekondémia v
31 hodinach reflektuje

aktualne potreby rozvijania
ekonomického myslenia,
ur€end pre Ziakov strednych
Skél. UCebnica je spracovand
ako zakladny ucebny text
na podporu  osvojovania,
porozumenia a upeviiovania
vedomostiazru¢nostizoblasti
zakladov ekonomického
myslenia, ktoré Ziaci maju
ziskat na strednych Skolach.

V publikdcii Chlebom a sol'ou -
Ceny potravin a znizena DPH
sme sa pozreli na faktory, ktoré
v sUcanosti  ovplyviiujd ceny
potravin na Slovensku. Medzi ne
patri aj rastdca minimalna mzda a
priplatky, dane z nehnutelnosti, Ci
stdpajlce ceny energii. Venujeme
sa vSak aj spdsobu vzniku trhovej
ceny.

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb oZivuje
mrtvy kapital a konkuruje
Stdtu v tvorbe requldcii,
kde Kickstarter nahradza
vyberanie dani a pomadha
financovat verejné sluzby
a kde Bitcoin umoZiiuje
budovat paralelnud
spolo¢nost, Vv ktorej
neexistuju ,veduci” a vsetci
mame kl'tice od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

Vsetky publikdcie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na
strdnke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je moZné zakdpit osobne v kancelarii INESS (okrem
e-knih) alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na

stranke iness.sk.
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