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Editorial

Richard Durana

V pandemickej dobe ¢as plynie akosi
rychlejSie. Aj za pocitatom na home office, 3
globalne. Clovek nadoblida pocit, Ze udalosti
spred roka sa udiali len nedavno. Tento
rok sa aj termin na poddvanie dafovych
priznani vratil takmer obratom. Darové
priznania vo vSeobecnosti nepredstavuju
ni¢ prijemné, ale aspon 2 % asigndciou
sa da kaZzdorotné napdtie zmiernit,
najma ak Clovek podpori spravnu vec.
INESS sa tiez - tak ako po minulé roky -
uchddza o 2 % z vaSej zaplatenejdane.
Pandémia zasiahla mnoZstvo firemnych
aj individudlnych darcov a s nimi aj
neziskovky. Chcem vas na tomto mieste
poprosit, aby ste 2 % brali tento rok
vazne a moznost nasmerovat ¢ast svojich
zaplatenych dani skutolne vyuzili. Len
vdaka vam - naSim donorom - mbZeme
realizovat vSetky naSe aktivity. Aj ked'
som na tomto mieste v minulom Ccisle
Market Finesse popisoval nase vysledky
v uplynulom roku, ddvame ho aj do tohto
Cislav grafickej podobe hned' pod obsah na
nasledujlcu stranu. Za vasSu podporu vam
vopred za cely INESS d'akujem.

Pandémia je strasny udel, ktory v zlobe
dokdZze okrem prirodnych katastrof
prekonat snad’ uz len vojna ¢i socializmus
(¢ uZz Skodami alebo poctom obeti).
Na druhej strane vsak v plnej nahote
obnaZuje fenémeny, ktoré boli
doteraz  mnohym ,skryté” Takymito
fenoménmi sud napriklad neschopnost
vlady (ale napr. aj Eurdpskej komisie)
manaZovat kl'G€ové zdleZitosti
v takychto kritickych udalostiach.
NavySe, nielenze ich manazuju zle (napr.
zabezpecovanie testov, vakcin, prilisSny
fokus na ceny namiesto rychlosti,
aplikacia ploSnych lockdownov, samotné
testovanie, (ne)zavedenie COVID pasu
a umoZnenie podnikatefom ponukat
sluzby ich drZitelom atd. Citatel' si
na zaklade pozorovania vyvoja za posledny
rok iste sdm dokaze doplnit tucet dalSich),
ale eSte aj zakazuju manazovanie tychto
problémov a hladanie rieSeni ¢i uZ na trhu
(napr. zdravotné poistovne, sukromné
laboratérid, lekarne, a pod) alebo
decentralizovane (na Urovni samosprav,
napr. ako a kedy testovat a Co otvarat).

www.iness.sk

Potreba ,drzat pevne kl'ite od mieSacky”
brani rychlej adaptdcii na aktudlny stav
a paralelnému objavovaniu  moznych
rieSeni ¢i identifikacii tych nefungujucich.
Aj v tomto Cisle najdete viacero textov,
ktoré pracuju prave s tymto motivom.

V januarovom Cisle sme vas informovali
0 nasej novej publikacii INT 1/2021: Next
Generation EU: Preco sa bat balika obnovy.
Pripravili sme aj jeho anglickd verziu pod
ndzvom Next Generation EU: Why
We Should Be Concerned about the
Recovery Plan, na ktord dostdvame
aj zo zahranitia mimoriadne pozitivhu
odozvu. Ndjdete ju na naSom webe v
sekcii Publikacie a tiez ju predstavujeme
ajtunastrane 13.

Tento mesiac sme podla legislativy
platnej od 1. janudra 2021 aktualizovali
nasu unikatnu webovl kalkulatku Cena
zamestnanca, ktord od roku 2019
prindSa vsetkym zamestndvatelom ale
hlavne zamestnancom moznost vypocitat
ndklady skutone odpracovaného Ccasu,
pricom nesleduje iba zmluvnd mzdu, ale
kalkuluje aj s nad¢asmi i pracou v sobotu,
alebo s 13. mzdou. Ked'Ze skokovo nardstla
minimdlna mzda, od ktorej sa odvijaju aj
priplatky, vyznamne - a s ohladom na
pandémiu sa Ziada povedat aZz dramaticky

- nardstla cena prdce pri profesiach
najviac  postihnutych  pandemickymi
obmedzeniami. Napr. pri  typickych

chyznych v hoteloch stapla cena ich
prace az o 91 eur mesacne, a v pripade
typického tasnika sa jeho mesa€na cena
prace zvysSi o 26 eur bez toho, aby sa
zmenila zmluvnd mzda. Neprijemné
spravy pre uZ tak dost pandémiou
skuSany sektor, ako aj d'alSie sektory,
kde sa pracuje v noci €i cez vikendy
asviatky.

Nastastie sa vo svete aj dnes dejd aj iné,
necovidové veci, doCitate sa tu napriklad o
tom, ako a preco sa akcie retazca hernych
obchodov GameStop stali minuly mesiac v
priebehu par dni najviac obchodovanymi
akciami na svete.

Prajem vam zdravé a inSpirativne Citanie,
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ZaVasu priazefi a podporu sme Vam vel'mi vd'a€ni. Len vd'aka Vam totiz dokdZeme v INESS realizovat toto Siroké spektrum aktivit.
Aj tento rok by sme Vas chceli oslovit, aby ste svoje 2 % venovali INESS, a my sme tak mohli v naSich aktivitach pokracovat.
Navod, ako venovat 2 % zo svojich dani najdete na naSom webe: iness.sk/podporte-nas.

Ja, vakcina
Martin Vlachynsky

Vakcina proti Covid-19 je zazratnym dietatom globalnej
l'udskej spoluprdce. Napriek tomu sa pri pohlade spat mézeme
spytat, Cisa tonedalo spravit nejak inak.

Americky autor Leonard Read vydal v roku 1958 kratku esej
nazvanu,Ja, ceruzka”. Popisuje v nej procesy, ktoré vedu ku vzniku
obycajnej ceruzky. Zatina kalifornskym cédrovym drevom
a cejlénskym grafitom, pokracuje cez pily, ktoré zrezali cédre,
vyrobcu obalového karténu az ku chlapovi, ktory obsluhuje
majak, navigujdci lod' s tovarom do pristavu. llustroval tym,
Ze kym sa na naS stdl dostane aj td najobycajnejSia
vec, musi sa spojit Usilie tisicok ludi po celom svete.

Dakujeme

Bez toho, aby nad nimi vSetkymi stal nejaky generdl, ktory by
rozkazoval, o maju robit.

0 kol'ko fascinujlicejsi je tento pribeh v pripade mRNA vakciny?
Najskér niekto musi syntetizovat vzorovid DNA. Potom ju niekto
musi namnozit, napriklad pomocou baktérii E.coli a ndsledne
skontrolovat kvalitu. Netreba asi zd6razriovat, Ze toto vSetko su
Ukony podstatne zloZitejSie, ako vyribanie cédrového stromu.

A to sme eSte len pri DNA. Vyroba mRNA nie je novinkou,
no dosial' prebiehala na kvantitativnej drovni o celé rady
nizsej, ako si vyzaduje produkcia miliard davok vakcin.
Cely produk¢ny retazec sa musel vo velmi kratkej dobe
dramaticky naSkdlovat. Doddvatelia tychto vysoko expertnych
sluzieb su rozosiati po mnohych krajinach - USA, Nemecko,
Svajtiarsko, Britdnia, Kanada a mnohé dalSie. Preprava pér
gramov DNA dedikovanym lietadlom je vraj (minimdlne
v pripade Pfizeru) beZna vec.

Vykonné mraznitky, Specidlne krabice spomalujidce sublimdciu
suchého ladu pri preprave, distributné spolocnosti, ktoré
rozvazaju vakciny na tisice miest, borosilikatové sklo na
ampulky, ¢i turecki banici taziaci bérové rudy - a takto mézeme
pokratovat donekonecna. Malé firmy, ktoré prisli s inovaciami,
ale aj velké giganty (Pfizer ma rocné trZzby vo vyske polovice
slovenského HDP), ktoré dodali procesy a kapital. Pred rokom
vatSina z nich nevedela, Ze budd spolupracovat. Nedal ich
dokopy ani prezident USA, ani WHO (ktoré mimochodom
oCakavalo funkend vakcinu aZz koncom roka 2021), ani Séfka
Eurépskej komisie. Niekol'ko typov funkenych vakcin vyrabanych
behom jediného roka je zazrakom pokroku vedy a globalizacie.
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Kto z koho

Na trhu sa stretdva ponuka s dopytom. O ponuke sme uZ
napisali. Ako zareagoval dopyt? Pozor, neurobte tradicnu chybu
a nepomyl'te si zdkaznika. Zakaznikom v tomto pripade nie sme
my, Citatelia, ale vlady a ich agentury. Tie rozhoduju o tom,
¢o nakupia, kedy, od koho a s akym cenovym stropom, a tiez
ako sa bude tento tovar spotrebovavat.

Vakcinacné porovnavanie kto z koho je dnes jednou z hlavnych
medidlnych tém, preto nebudem Citatela prili§ obtaZovat
50-tym opakovanim toho, ako je Izrael rychly, ¢i ako brexitové
Spojené krélovstvo poniZilo EU. Rusko, Cina a ¢iastotne India
sa viac spoliehajd na ,domdacu” vyrobu, vyspely svet zase
na Standardnych farma gigantov.

Zaujimavy je najma pripad EU. T4 musela svoju stratégiu
zladit nielen s velkymi globdlnymi hratmi, ale aj interne.
Napriek triumfadlnemu Uvodu s obrazom svatoplukovskej
EU, kde vetky pruty dr¥ia spolu a preto spolu dosiahnu viac,
zaver bude prinajlepSom rozporuplny. Otkovanie ide pomaly,
Komisia sa bezradne vyhraZa farmabiznisu a niektoré ¢lenské
Staty uZ otvorene pokukujd po Sputniku, Ci Cinskej medicine.

EU zaspala u? na $tarte. Americkd administrativa zatala prvé
jednania s farma-firmami uZ v prvej polovici februdra 2020.
EU sa rozbehla a? o mesiac neskér, vystrasend Trumpovym
neohrabanym pokusom ,vykdpit” produkciu vtedy nddejnej
nemeckej spolo¢nosti CureVac.

No kym sa ¢lenské Staty dohadovali, USA spustili 15. maja
Operation Warp Speed - PPP projekt s rozpoc¢tom 18 milidrd
doladrov, ktorého cielom bolo zabezpetit 300 miliénov
vakcin do janudra 2021. Medzitym Nemecko a Francuzsko
zatali s Eurdpskou komisiou strdcat trpezlivost a spolu
s Holandskom a Talianskom zaloZili Inclusive Vacine Alliance,
s cielom dohodnut paralelné obchody s farma-firmami.
To sa, samozrejme, nepdCilo zvySnym c¢lenskym Statom.
Nakoniec sa rozkol medzi Statmi podarilo Komisii odvratit,
ked' v jini oznadmila plan nakupu vakcin priamo zo zdrojov EU.
Nemecko s Franclizskom ustupili. Neznamenalo to,
Ze prekdrackam je koniec. Niektorym clenom sa zdalo,
Ze hlavne Nemecko chce akosi vela stavit na ,svoju” vakcinu
od BioNTech (Pfizer). Bulharsku sa zdalo, Ze vakcin sa kupuje
privela druhov, Polsku sa zase nepdaCila vysoka stavka
na inovativnu mRNA vakcinu.

Zasadnejsi rozdiel medzi EU a USA & Britaniou bol aj v pristupe
k cene a k riziku. Napriklad USA vyuzili existujuci zakon PREP Act,
ktory umoznuje zbavit vyrobcu zodpovednosti za vedlajSie
Utinky v pripade nudze. EU ponechalo zodpovednost
na vyrobcoch. Verejne zndmy je aj vacsi tlak na cenu
Podla medializovanych informacii nakupuje Izrael vakcinu
od Pfizeru za takmer trojnasobnu cenu. Povolenie od liekového
requldtora na pfizerovskd vakcinu prislo az 4 tyZzdne
po Velkej Britanii. Na zatiatku februdra bolo zaockovanych
14 % Britov, 10 % Americanov, ale len 3 % Nemcov
a 2 % Franctzov. Naskok, ktory EU takmer isto nedobehne.

No spravme tri kroky dozadu a velké rozdiely medzi Statmi
a blokmi neuvidime. V3etky spravili velké predobjednavky
a kde-tu poprasili sektor dotaciami. Ked' prisli vysledky klinickych
skdsok, ich liekové agentdry vakciny (réznym tempom) schvalili.

Nasledne Staty urcili schémy toho kto, kde a kedy ma
na vakcinu ndrok a kto mu ju ma podat. Marketing bol rovnako
doélezity ako redlny vysledok, preto jedni pouZili ndzvoslovie
zo Star Treku, dalsi hovoria o Time Eurdépa, no a pozndme
aj takych, €o skusili Vylodenie v Normandii. Niektoré staty EU
vyStartovali skor, ale daleko sa im ujst asi nepodari.

No Co keby sa to dalo spravit nejako inak?
Alternativny svet

Preo si Staty monopolizovali poziciu zdkaznika na trhu
s liekmi? Po prvé, Stat chce urCovat Uroven formadlnej kvality.
VSetky lieky legalne dostupné na trhu musia spinit podmienky
Statneho (napr. FDA) alebo nadnarodného regulatora (EMA).
To dramaticky zniZuje ponuku. Stat sa boji, Ze na trh by sa bez
jeho dohladu mohli dostat latky, ktoré by zdravie obZanov
ohrozovali viac, ako Stat povaZuje za tnosné, alebo Ze by neboli
dostatocne (vdbec) Gcinné.

Po druhé, vacsina systémov verejného zdravotnictva funguje
pridelovym systémom. Stat chce mat pind kontrolu nad
cenami produktov a nad tym, kto sa k liekom méze dostat.
Chce tak vyvoldvat zdanie dostupnosti pre v3etkych a chce
mat kontrolu nad tym, ako su lieky distribuované medzi
lud'mi. Pri aktudlnej vakcine so vSetkymi vekovymi tabul'kami
a kritickymi povolaniami je to obzvlast zjavné. No ¢o ak sa
takéto nastavenie systému ukdzalo ako nevhodné pre udalost
historickych rozmerov a podporilo jej trvanie a vaznost?
Co ak existujuci regulacny rémec je prili$ rigidny a nedokaze
spravne vyhodnotit paradigmaticky posun v nakladoch
a prinosoch experimentalnych liekov a vakcin na takd udalost,
akou je globalna pandémia?

Genetickd sekvencia neStastného koronavirusu  bola
zverejnena 11. januara 2020. O dva dni neskdr mala Moderna
napisany ,recept” na svoju vakcinu. V Case, ked sme virus
vnimali ako podivnu zéleZitost kdesi v Cine. Presne o 63 dnf
neskoér boli podané prvé oficialne davky l'udom v ramci prvej
fazy klinického skiSania. BioNTech, ¢i Astra-Zeneca neboli
0 moc pomalSie. Desiatky dalSich spolo¢nosti od prvého dna
vyvijali odusu.

Produkty boli navrhnuté takmer okamZite. Daldich 10 mesiacov
sa Cakalo na to, kym prebehne klinické skiSanie a Statni
reguldtori vakciny schvdlia. Pomer ndkladov a vynosov
regulacného procesu a etickych bariér bol v tomto pripade
pravdepodobne znatne asymetricky. Kazdy jeden den
zdrzania znamenal dalSich 5 - 10 000 mrtvych vo svete.



Aj ked' requldtori dostali jasné pokyny a svoje procesy
urychlili na maximum a z beznych Styroch rokov sa stal necely
jeden, stale fungovali v rovnakom procesnom ramci, ako keby
sa testoval liek proti naduvaniu.

Zatnime preto Uvahu myslienkou, Ze Ziaden vyrobca
liekov nevyrdba svoje produkty s tym, Ze chce Skodit,
preto je riziko velkych Skéd z novych liekov relativne malé.
Svojim  produktom veria. Napriklad nemecky imunoldg
Hans-Georg Rammensee, spoluzakladatel' CureVac, priznal,
Ze si pre urychlenie prototyp vakciny pichol sam. Teraz zavrime
spolu oi a predstavujme si uletent viziu. Ako by vyzeral korona
svet, ak by rozhodovanie o vakcine bolo decentralizované,
teda Ze zdkaznikom by neboli len Staty, ale my v3etci?
Co ak by na zaklade informovaného sthlasu pacienta bolo
moZné nevyskdsané vakciny preddvat na volnom trhu?
Taky .,pokrok bez povolenia”.

UZ v janudri 2020 by viaceré farma firmy ohldsili moznu
vakcinu a hl'adali dobrovol'nikov. Museli by za to riadne zaplatit,
ale nejakych by urtite nasli. Pocas nasledujicich tyzdrov
by prichddzali prvé informacie. Vakciny by boli vyrdbané
v malych SarZiach a mozno preddvané mozno velmi draho,
ale skér by boli zdarma, pretoZe vyrobcovia chcd viac dat.
Kazdy otkovany musi vyplnit dotaznik a podpisuje informovany
sdhlas. Popri klasickom riadnom klinickom skdSani by beZalo
aj Coraz vdtSie nerandomizované skdSanie bez placebo skupiny,
ale v teréne. V aprili ¢i mdji Cast experimentdlnych vakcin uz
neexistuje, pretoze niektori dobrovolnici po nich mali vdzne
komplikacie a dostali odSkodné. Vyroba tych najnadejnejSich
sa v3ak zatina rozSirovat. VIady pondknu farmafirmam
dotdcie, tie ich mozno schmatnd a mozno nie. Napriklad
Pfizer sa odmietol zUcastnit Operation Warp Speed, slovami
Séfa Alberta Bourla: ,Chcel som odbremenit nasich vedcov
od byrokracie. Ked' od niekoho dostanete peniaze, ma k tomu
vZdy podmienky.” Investori kupuju nddejné farma akcie.
Kapitdl tecie.

V lete dopyt prudko narastd. Vypadli dalSie vakciny pre
nizku efektivnost a vedlajSie Ucinky. Ceny stupajd. Niekde
ludia frfld, Ze je to drahé a ostavaju radSej zavreti doma.
MnoZzstvo nazbieranych dat z terénu je uz obrovské a vysledky
zatinaju byt Coraz zjavnejSie. Zacina sa uvazovat, ¢i vakcinu
preplati poistoviia, inde sa o fu zaujimaju zamestndvatelia.
Niektorym skupindm ludi vakcinu kdpi Stat za trhové ceny,
a niekde sa miesto 750-miliardového ,ekonomického balika”
na podporu digitalizacie a zelenych rieSeni rozhodnu preplatit
vakciny vSetkym. V septembri a oktébri nabiehaju dalSie
a dalSie kapacity. Cena klesa. Na jesen je dostupnych
niekol'ko dobre otestovanych masovo vyrdabanych vakcin.
Stoja par eur. O¢kuje sa v lekarfiach, vydavaju k tomu certifikat.
K vakcinacii motivuju poistovne, ktoré intenzivne komunikuju
s najrizikovejSimi skupinami poistencov. Hotely a festivaly
sU otvorené a pytaju certifikat o ockovani. Mnohf ludia ockovanie
odmietaju, ale pocet nakazenych prudko klesa. Ludstvo
ziskalo moZno mesiac k dobru, moZno aj tri, alebo dokonca pat.
Vo svete covidu su to statisice zachranenych Zivotov.

Ano, toto bola len uletend vizia. MoZno by neglo vetko tak
hladko a vela veci by sa pokazilo. Dva vel'ké problémy by urcite
boli s mierou akceptacie rizika farmafirmami (vo svete prisneho
klinického skdSania by bolo aj legadlne umoznené odchylenie
reputatne velmi riskantné), ¢ so schopnostou rozbehnut
fyzickd vyrobu rychlejSie, ako sa to podarilo v naSom svete.

Ale my nepotrebujeme nevyhnutne tdto konkrétnu viziu,
stacilo by, aby sme boli niekde medzi flou a dneSnou realitou.
MbZe sa to niekedy eSte zist, ak pride nejakd SkaredSia
sestra korony.

tyzded, 6.2. 2021

Ticha tragédia slovenského
trhu prace

Robert Chovanculiak

Slovensko Zije réznymi témami. Pandémia, politické konflikty,
zatykanie. Jedna dblezitd téma je vSak tak trochu v Uzadi,
pretoZe sa zdd, Ze vSetko je v poriadku. Nezamestnanost.
Téa na Slovensku vzrastla medzirotne o priblizne dva
percentudlne body. V novembri 2019 bola Sest percent
a v novembri o rok neskér osem. Ministerstvo prace tak
u? dihgie rozhafa dav varujlcich analytikov slovami: ,Ziadna
tragédia sa nekond, mézete ist domov.”

V skutoCnosti sa vSak tragédia odohrdva, len je sCasti
zamaskovana a stasti sa deje pod ministerskym radarom.

Zamaskovana je preto, lebo slovensky trh prace stdle
dycha pomocou ventildtorov vo forme dotdcii na udrZanie
desattisicov pracovnych miest. Tieto dotdcie nds stoja kazdy
mesiac priblizne 150 milibnov eur a dostdva ich odhadom
200-tisic ,zamestnanych”, Co je priblizne rovnaky pocet
ako mame nezamestnanych. To, v akom stave je trh prace
naozaj, zistime, az ked pristroje odpojime a ukdze sa,
Ci podnikatelia dokdZu udrzat pracovné miesta aj bez dotdcii.
Indicie o tom, Ze to vbbec nemusi byt také ruzové, prindsa
minulorony prepad odpracovanych hodin o skoro 10 percent.
Mdame tu teda masy l'udi, ktori su sice zamestnani, ale bez prdce.

Aby sme v3ak videli skutonu tragédiu na trhu prace, nemusime
sa pozerat len na hypotetické scendre. Staci, aby ministerstvo
prace vystupilo z lietadla a nepozeralo sa na Slovensko
z vtalej perspektivy. Aj napriek tomu, Ze celkovd miera
nezamestnanosti rastie len pomaly, v niektorych okresoch ndm
vypukli lokdlne pandémie nezamestnanosti.

Tieto nové epicentrd nie su na prvy pohlad viditelné.
Problémy v nich mdme totiz odjakziva a nikdy sa im dplne
nepodarilo vyhrabat sa z miery nezamestnanosti nad desat
percent. A aj ked sa tam teraz situdcia zhorSuje, vSetko
sa zdd byt v sudlade s dlhodobym kostolnym poriadkom.
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Zaostavajlce okresy nemaju ani najvyssi relativny narast miery
nezamestnanosti, ani najvysSie pocCty novych uchadzacov
0 zamestnanie. Tieto Cisla vSak skresluju a v skuto¢nosti sa tam
odohrava ticha tragédia.

Relativny narast nie je vysoky, lebo z vy38Sich Cisel sa rastie
tazSie a absoldtne polty novych uchadzacov nezohladriuju
celkovy pocet aktivnych obyvatelov. Ked' vSak tieto databazy
prepojime a zohladnime pocet obyvatelov, dostaneme smutny
rebritek okresov. Medzi ,top” 20 okresmi ndjdete vacSinu
tych, ktoré sa zvyknu oznaCovat ako zaostdvajlce regiony.
Nachddzaji sa na vychode a juhu Slovenska alebo maju
dlhodobo problém s vysokou mierou nezamestnanosti. O pracu
priSiel kazdy dvadsiaty obyvatel' v Revlcej, kym v Bratislave |
kazdy sty. Okrem Revlcejsa prepustalo ajv Sabinove, Rimavskej
Sobote, Medzilaborciach, Poltdri, Sobranciach, Roznave atd'.

Inymi slovami, tie najzaostalejSie regidény su v sucasnej
koronakrize zasiahnuté najviac. A to je tragédia.

Do ohnia tejto tragédie eSte ministerstvo prdce nalialo benzin.
Tento rok opdt vyrazne zvysilo minimdlnu mzdu o 60 eur
na Uroven 842 eur. To sU mzdové ndklady na zamestnanca
v Utekdci, ktory nakoniec dostane v (polo)hrubej mzde 623 eur.
Atov Case, ked' velkej Castiludi priemernd mzda nerastie alebo
klesd. V tase, ked uz mame najvysSiu alebo jednu z najvyssich
minimdlnych miezd v Eurdpskej dnii vzhlfadom na mzdovd
droven. Nehovoriac o dalSom ndraste vSetkych priplatkov.

NajsmutnejSie je, Ze vSetky tieto nové naklady sa najviac dotkli
odvetvia a podnikatelov, ktori su zdrover v najvdtsej miere
zasiahnuti samotnou pandémiou. Mali a stredni podnikatelia
v hotelierstve, reStauratnom biznise ¢i v réznych sluzbach.
Tomu sa hovori povestny klinec do rakvy.

Dennik E, 21.1. 2021

eFaktura - minimum
radosti, vel'a starosti

Martin Vlachynsky

Prdve v Case uvdznenia krstného otca eKasy sa rozbehla
debata o eFakture. No, debata. Ministerstvo financii oznamilo,
Ze planuje povinné okamzité online zadavanie v3etkych faktur
od podnikatelov.

Pri otazkach kontroly dani tahaju podnikatelia vzdy
za kratsi koniec. Kto je proti, riskuje oznaenie za dafiového
podvodnika. Poctivy podnikatel sa predsa nemusi bat vziat
na svoje plecia akékol'vek mnoZstvo novych povinnosti, ak je to
pre blaho rozpoctu!

Dajme teraz bokom dblezity fakt, Ze ovela vdcSie diery ma
rozpoCet na strane vydavkov, ako na strane prijmov. Kazda nova
byrokracia by mala zvazovat svoje prinosy a ndklady. MoZno sa
eFaktdre podari zvysSit dafiovy vyber. Kontrolnému vykazu
sa to pravdepodobne podarilo, v pripade blotkovej lotérie
urCite nie, pri eKase to to eSte nevieme. Poriadne analyzy
ich efektu chybaju. Plati, Ze DPH medzera sa od roku 2012
dramaticky zmensila. Vynosy novych povinnosti su klesajuce,
kazdé dalSie vybrané euro bude drahSie na vyber.

A tych ndkladov eFaktury je poZehnane. Tato povinnost bude
znamenat dramatickl zmenu vztahu podnikatel-tGctovnik.
Uttovnici budld musiet prejst z narazového spracovdvania
(na konci mesiaca, Stvrtroka) na nepretrzZitd podporu.
Nie vzdy a vSade to bude mozné, o evidentne znizi pruznost
podnikatelskych rozhodnuti. KaZzdd chyba na faktlre
(@ Ze ich byva habadej) sa bude musiet zlozito dvojmo
opravovat. eFaktira vyvold mnoZstvo nejasnych situdcii
a zvysSi mieru neistoty, kedZe existuje vel'ka Skala platobnych
vztahov, v ktorych faktdry dnes nefiguruju.

Samozrejme, celé to bude treba softwarovo implementovat.
To si bude vyZadovat obstardvania, licencie, pravidelné
updaty a kopec starosti pre podnikatelov. Pre pripomenutie,
IT zdleZitosti okolo eKasy boli prerastené podivnymi zakazkami
(spomefite si na firmu CHDU) a utajovanim. Aj vtedy kritikov
odpinkavali s tym, Ze predsa ide o boj sa dariovymi podvodmi.

Nad tym vSetkym stoji otdzka, Ci stoji za tie peniaze navyse
(ak teda vbbec nejaké budu) pre Statny rozpolet vybudovat
dalSiu vrstvu kontroly nad obyvatelmi Slovenska. Dafiové uniky
sa daju vzdy rieSit nahdfanim pachatelov, nie kolektivnou
vinou. Nastrojov na to vzniklo uz dost. Takto dostane uzka
skupina ludi moc nad kompletnym prehladom finan¢nych
tokov medzi podnikatelmi na Slovensku. Mame bohatu historiu
zneuZzitia doévernych dat a kazdym drfiom pribudaju nové
odhalenia. Zarovenl ma Stat tragicky pristup k ochrane dat.
Septembrovy unik osobnych dat 400 000 testovanych ludi
je len CereSnitkou na torte. MoZno si poviete, ze ,nasi ludia”
su za mrezami a odteraz to uz bude dobré. Mozno. Ale Coskoro
sd tu dalSie vol'by a po nich dalSie. A databazy ostand...

HN, 8.2. 2021

Vdzni v regulacénom
bludisku

Monika Budzak

Je len mdlo sektorov v ekonomike, ktoré su tak regulované
Statom ako polnohospodarstvo. Neplati to len na Slovensku,
ale aj v mnohych inych krajindch. Ked' sa farmdm nedarf,
napriklad kvoli suchu, $tat im musi pomdct. Ak sa im dari
dobre a vypestujd privela, Statne zdsahy sd vraj nutné,
aby ich nizke ceny nezruinovali. Finan¢na ¢i ,regulatnd”
pomoc od Stdtu sa aj pocCas koronakrizy cituje ako jedind
cesta pre konkurencieschopné polnohospodarstvo.



V skutocnosti sme sa v3ak prehupli do komplikovaného
byrokratického systému, ktory sa stdle meni a stale nie je
dost dobry. A nie sme v tom sami.

Okolo miliardy eur ro¢ne na Slovensku, cca 60 milidrd v EU
len v ramci Spolo¢nej polnohospoddarskej politiky, 46 milidrd
dolarov v USA len od federdlnej vlady - takd je priblizna
podpora pol'nohospodarstva v bohatom svete. Napriek tymto
Stedrym balikom, jeden z Castych argumentov v prospech
dal$ej podpory z pohladu EU je konkurencia z chudobnejsich
Stdtov. Ako je vSak mozZné, Ze napriek masivnej podpore
od Statu sa eurdpski farmari stdle boja lacnej konkurencie?
Ked' sa totiZ pozrieme na podporu v tychto Statoch, je to vyrazne
menej v porovnani s tym, o sa minie v nasich koncinach.

Vyhoda farmdrov v chudobnejSich krajindch vraj tkvie aj
v menej prisnych poZiadavkach na bezpetnost a ekoldgiu
v polnohospoddrstve, ¢im maju eSte nizSie naklady a cenovu
vyhodu. Tento argument ale nezohladfiuje dva dbélezité
faktory. Prvym su spotrebitelské preferencie - ludia dnes
Castokrat cielene hladaju lokdlne potraviny, aj napriek
vyS3Sej cene. Druhym sud prekazky, ktorym eSte navysSe
pri stupe na eurdpsky trh Celia. Ide o cl3, ale aj o netarifné
prekazky - teda veterindrne predpisy, mnozstevné kvoty atd.
V nedavnej minulosti doSlo napr. k zavedeniu ciel na ryzu
dovaZzanu z Mjanmarska a Kambodze, ktord konkurovala
eurépskym vyrobcom. Len v rokoch 2018 - 2019 spravovala EU
60 dovoznych kvot, teda obmedzeni na dovoz hovddzieho
madsa, hydiny Ci suSienok.

Dokonca ani s krajinami, s ktorymi EU uzavrela ¢asto va3nivo
diskutované dohody o vol'nom obchode, neobchoduje celkom
vol'ne. O dohoddch sa rokuje dlhé roky (napr. 20 rokov len
s krajinami Juznej Ameriky) a aj po ich schvaleni prebieha
znizenie ciel alebo inych obchodnych prekdzok postupne.
Niektoré citlivé pol'nohospoddrske komodity maju aj v tychto
dohodach zarucend colnd ochranu. V dohode so Singapurom
ostanu v platnosti cld na ovocny cukor, s krajinami Mercosuru
v Juznej Amerike sa sice zniZia cld na hovddzie madso,
ale s kvétou, ktord obmedzijeho dovoz do EU na polovicu.

Okrem dotdcii teda vlady podporuju farmarov cez rézne
obmedzenia obchodu, darnové ulavy, garantované vykupy,
dovozné kvoty, alebo prendjom Statnej pddy za nizke ceny.
Celkovy rozsah podpor sa len tazko vycislit, mnohé sa menia
a doplfaju, iné nie st priamo viazané na pol'nohospodarstvo.
Ak sa napr. Slovensko bude snazit o ,vyrovnanie” Statnej
pomoci aby slovenski farmari neboli znevyhodneni na
eurépskom trhu, stdle nie je mozné presne urcit, ¢ ide
o.férovy” obchod.

Preteky v dotdcidch totiz nemaju vitazov. Napriek masivnej
podpore sme pravidelne svedkami toho, Ze sektor
zaziva taZzkosti. Podnikatelia totiz ¢asto neregistruju
trhové signaly a nedokadzu tak prispsobit svoje podnikanie
trhu, ale riadia sa aktudlnym regulatnym ramcom.
Toto naruSanie trhového prostredia sa potom mylne zamiena
s nedostatofnou podporou. Klasickym prikladom je trh
s masovym dobytkom na Slovensku, ked' sd niektoré farmy
motivované drzat zvierata len kvo6li prijmu z dotacie, hoci by
bolovyhodné ich predat.

Farmari si mnohokrat vaziiami v systéme, ktory vytvdra
nezrozumitelny byrokraticky Sum a brani podnikavosti
a inovaciam. Trpia tym ludia v chudobnych krajinach,
ktori nem6zu predavat svoje vyrobky do zahranicia,
ale aj ti v bohatSich krajinach, ktori aj napriek obrovskym
rozpoCtom Ziadaju viac. UdrZatelné a konkurencieschopné
pol'nohospodarstvo pritom dokdze fungovat aj bez
masivnej $tatnej pomoci. Ze sa to da dokazal Novy Zéland
koncom 80. rokov. Prebyrokratizovany a silne dotovany
pol'nohospodarsky sektor tento ostrov na ,konci sveta”,
s pomerne malym trhom dspeSne reformoval, a dnes jeho
farmari aktivne obchoduji a konkurujui zvySku sveta.
Napriek tomu, Ze domdci farmdri tu nepoberaju Stedré
podpory, maso z ich produkcie ndjdeme aj v eurdpskych
retazcoch. Hoci to bola Sokova liecba, bola aj mimoriadne
G¢innd. Dalim rokom pol'nohospodarskej politiky v EU ale aj
vo zvySku sveta preto Zelam viac reformnej odvahy a menej
regulacného blddenia.

Agrobiznis, 5. 2. 2021.

Ivermektin: ubliZila viac
byrokracia, alebo hoaxy?

Martin Vlachynsky

Velky kovidovy pribeh md mnoZstvo vedlajSich postav
a bocnych zdpletiek. Na pédium sa dostal aj pribeh o lieku
Ivermektin. Ako kazdy dobry pribeh, aj tento md na konci
ponaucenie. Respektive, hned' dve.

Poucenie prvé - requldcie sa rodia z politiky. Pred ¢asom som
napisal, Ze slovom roka 2020 je ,odbornik”. Nadobudlo az
myticky charakter. Odbornici maju podobu bradatych starcov,
ktori ako kral Salamin mudro urtuju tie spravne riedenia.
Akurat teda nechcu sekat dietky mecom, ale vyddvaju reguldcie.


https://iness.sk/sk/slovo-roka-odbornik

februdr 2021

Taky je pribeh. Realita je vSak takd, Ze ,spravne rieSenie”
neleZi na stole, treba ho objavovat, Casto krat metddou
pokus-omyl, treba na to mat nastavené motivacie, niekedy
je tych spravnych rieSeni viac, alebo sa menia v Case..
Regquldtori Ziju v zajati byrokratického systému, ktory ma
rad zotrvacnost, pokoj a formalizmus. Ved precitajte si o
tom kratky komentar tu (a ndjdete ho aj hned za tymto
¢lankom). No a potom to vypada, ako pripad Ivermektin.
Nalavo napravo zomieraju I'udia, ale reguldtor povie, Ze ako si
niekto predstavuje nasadzovat liek s nedovolenou indikaciou?
Co na tom, e ten liek m& 40 rokov a vo svete sa ho pojedio
na tony.

PredvCerom nabehli colnici a zhabali ,pokitne zdsielky”
Ivermektinu zo zahranicia. Niektori lekari tak nasadili verziu
pre kone. VCera sa spustil vel'ky krik. Dnes uz je zrazu lvermektin
povoleny a podla Ministerstva zdravotnictva ma ,silné
antivirusové a protizapalové vlastnosti pri ochoreni COVID-19"
a ,podporuje to narastajuci poCet Studii”. Kolko liekov sme
tu mohli mat, keby bolo od marca flexibilnejSie prostredie
na hladanie G¢innejSej lietby? Teda za predpokladu, Ze vébec
niekto zbiera nejaké Udaje o lietbe a vyhodnocuje ich, mimo
osobnu iniciativu lekarov.

Poucenie druhé - nekri¢ hoax, kym nenahlasis! K povoleniu
Ivermektinu priSlo najmd vd'aka aktivite na socidlnych médiach,
ktord nasledne zosilnili média. NajhlasnejSi krik pritom
zaznieval od l'udi, ktorych mainstream povaZzuje prinajlepSom
“na hrane" a vyrazne sa zapdjala aj hard-core dezinfo scéna.
Praktizujuci lekdri sa skoér opatrne zapdjali v diskusiach,
kde si zdielali sklsenosti so zhafanim Invermektinu.
Inymi slovami, celd diskusia mala nddych oznacenia za hoax.

Takmer v rovnakom Case vysiel komentar slovenského politika
a europoslanca, kde vyjadril potrebu “upratat” socidlne siete.
Nie je to jeho napad, ale dihodobejsia snaha EU o kontrolu
obsahu na Internete, ndsledne prendsand aj do narodnych
programov. Sirenie dezinformacif cez Internet réznymi Statnymi
aj neStatnymi skupinami je redlne. No zarover existuje rozsiahla
Seda zdna, v ktorej su fakty a pravda eSte len predmetom
objavovania. Zavedenie .regulovanej pravdy” moze viest
k tomu, Ze hlasy, ktoré vytiahli lvermektin na svetlo zaujmu,
budd v buddcnosti umiané Uradom pre internetovu
pravdu, Ci rovno povinne implementovanym algoritmom.
Nehovoriac o tom, Ze v demokratickom procese mdze kluce
od .regulovanej pravdy” dostat kadekto.

Skvely rozhovor na tdto tému sme pred neddvnom absolvovali
s etickym hackerom Jurajom Bednarom. Pozriet/vypocCut si ho
moZzete tu, alebo tu.

blog SME, 28.1. 2021

Byrokraciou
proti pandémii
Martin Vlachynsky

Existujd dva svety. Ten prvy je svet podnikavosti. Podnikavo
sa spravaju nielen podnikatelia zapisani v Zivnostenskom
registri, ale do nejakej miery kazdy z nas aj v dennom Zivote.
Odmena v tomto svete prichddza za vytvorenie produktu,

ktory naplni potreby a oCakadvania zdkaznika. Druhy je svet
byrokracie. Netvoria sa v fiom produkty, ale pravidld. Odmena
prichadza za ich splnenie. A ak nepride odmena, tak aspon
nepride pokuta.

Vo svete byrokracie panuju obrovské zotrvatné sily. Byrokracia
nedokaze predvidat, nedokaze sa pripravit, nedokdze reagovat
mimo svojho dlhorotne budovaného ramca pravidiel. Vie sa len
obhliadnut a skontrolovat, ¢i sa spinili jej existujuce pravidla.
Globalna pandémia je stelesnenou notnou morou byrokracie.

Smutnym prikladom bola situdcia ohladom vyddavania
potvrdeni o prekonani Covid-19. Ak by lekar stravil jeho
vydanim len 5 minut, tak by to spolu vSetkym zabralo vySe
13000 hodin. Inak povedané, 330 vSeobecnych lekarov by cely
tyzden nerobilo nic iné, len vyddvalo potvrdenia. Samozrejme
papierové, pretoze Statne e-zdravotnictvo funguje na lieky,
ale uZ nie na potvrdenia. To uz je krok ,mimo ramec”.

Pritom kaZdy trasovany u? v minulosti od RUVZ dostal
zapisnicu, len do nej nedali, ¢i bol Clovek pozitivny, ¢ nie.
Zase, krok ,mimo rdmec”. Nevadi, kazdy testovany dostal
SMS spravu s unikatnym cislom a pomocou neho si hocikedy
moZete overit vysledok. Stacilo dorobit primitivhu funkciu
Jvytlat potvrdenie”. No opat, krok ,mimo rdmec”,

Nakoniec bol krik zdola prilis vel'ky a potvrdenie nebude treba.
Ale podobnych prikladov je kopec. Napriklad obec BeluSa
nemoze zriadit trvalé mobilné odberové miesto, hoci chce.
Podla pravidiel naft maju narok mesta nad pdttisic obyvatelov.
BeluSa ich ma eSte o tisic viac, ale nie je mesto. TakZe smola.
Mb6Zeme pokraCovat pribehmi o tom, ako nepruzné su pravidla
na prijimanie odberovych pracovnikov €i trasovacov, odberové
miesta (kto to kedy videl, robit odber v lekarnil? Pritom
v susednom Rakusku je to bezna prax), nehovoriac o absolutnej
neschopnosti zjednoduSit pravidld na skdSanie existujucich
liekov na noveé indikacie (ano, lvermectin...) v Case, ked denne
zomiera 100 ludi. Mnohi z nich by takéto ,vykroCenie mimo
rdmec” s radostou podstupili.

Je az tragikomické pozerat sa, ako sa o zorganizovanie
gigantickych  logistickych  operdcii  pokdsaju  dradnici,
ktorych doterajSia logistickd skudsenost spociva v ndkupe
toneru do tlaciarne. BohuZial, nie je to len slovenska realita.
Tak ako slovenski udradnici vytrvalo odmietajd akdkol'vek
pomoc sukromného sektora, americki Uradnici nereaguju
na pomoc najvdcSieho a najinovativnejSieho logistického
gigantu na svete. Svet byrokracie si svoj rajon pred svetom
podnikavosti Ziarlivo straZi. A doplacame na to my vsetci.

HN, 25.1.2021


https://iness.sk/sk/byrokraciou-proti-pandemii
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RRP a slovenské
zdravotnictvo

Martin Vlachynsky

RRP je na prvom mieste (a s vyraznym nadskokom) plan zeleny,
potom digitalny a az o dalSie prietky sa biju zdravotnictvo,
socidlna sféra a dalSie. S trochou nadsazky by som napisal,
Ze Komisia nam da peniaze hlavne na to, o chce ona a podmieni
ich reformami, ktoré chceme my. RRP jednoducho nie je
schopny poskytnut zdroje v zdravotnictve tam, kde ich najviac
treba. Preto sa neda ¢akat, Ze RRP bude zazratnym prutikom,
ktory nieto zdsadné v slovenskom zdravotnictve zmeni.

Skér sa obdvam opacného efektu - slovenski realizatori
sa budud snaZzit akékol'vek reformné snahy navrhndt tak, aby
v prvom rade pasovali do predstav Komisie, nie slovenskej
reality. Nakoniec, nie je to tak, Ze ohlaseny odklad akychkol'vek
reforiem do decembra 2021 je v skutocnosti skér z dévodu
vytazenosti analytickej sily Ministerstva kvoli tvorbe planu
obnovy, nez kvdli pandémii?

Na uskutonenie komplexnych a logicky pospajanych reforiem
musi v prvom rade existovat jasnd predstava, na akych
principoch ma cely sektor zdravotnictva fungovat. To tu
naposledy bolo za ministra Zajaca. Ten predstavil viziu, v ktorej
Stat hrd dlohu kormidelnika-reguldtora a o pacienta sutazia
kvalitou aj kvantitou konkurujtce si poistovne a poskytovatelia.
MbéZete s fiou nesuhlasit, ale bola to jasnd pevne ukotvend

predstava, od ktorej sa odvijal kazdy zdkon, kaZzdd reforma.

AkU predstavu ma sucasné ministerstvo? Ja neviem, ale viem,
Ze RRF mi to neprezradi. Nakoniec, samotné otazky Eurépskej
komisie jasne ukazuju, Ze vnutornd logiku navrhovanych
patreni si musime ndjst doma sami.

Zdravotnicke noviny, 11.2. 2021

Rozhoreli sa nam ohniska
nezamestnanosti

Robert Chovanculiak

Slovensko tento tyZzderi ukonCilo dalsi celoplosny skrining,
ktorého cielom malo byt odhalenie novych ohnisk pandémie
koronavirusu. Kazdy volnoCasovy epidemioldg aj vlada vie,
Ze je jedno, aky mame priemerny polet nakazenych za cell
republiku. DéleZité je to, ¢o sa deje v jednotlivych okresoch.

Ked'vSak pride na nezamestnanost, tak sa na to odrazu zabuda.
Na tlatovkdach ministra prace sa dozveddme skér agregdtne
Udaje a rovnako aj Ndrodna banka Slovenska vydava spravy,
v ktorych informuje o vyvoji priemernej nezamestnanosti
za celd krajinu.

Obyvatela Rimavskej Soboty alebo Medzilaboriec v3ak
nezaujima nejaka celoslovenska miera nezamestnanosti.
Ich trdpi, Ci si m6Zu ndjst pracu v ich okrese a blizSom okoli.
To je pre nich relevantnd informdcia, ktorad hovori o tom, ¢i sa
pandémia nezamestnanosti u nich zhorSuje, alebo nie.

A v mnohych sa veru zhorSuje. A €o je najhorSie, zhorSuje sa
najviac v tych okresoch, kde uz predtym bola situdcia zIa.

Kazdy 6smy mlady je bez prace

Ak sa pozrieme, kol'ko nezamestnanych pribudlo za posledny
rok v jednotlivych okresoch, a zohladnime celkovy pocet
ekonomicky aktivnych obyvatelov, zistime, Ze najviac sa
situacia zhorsila v Sobranciach a Revlcej, kde stratil pracu
kazdy 17. ¢lovek. Na porovnanie, v Bratislave to bol kazdy 77.

ESte horSia je situdcia, ked' sa pozrieme na to, ako pandémia
zasiahla mladych l'udi. Napriklad v Poltari a Rimavskej Sobote
sa stal nezamestnanym kazdy 6smy mlady Clovek. V Rimavskej
Sobote je uz nezamestnanych viac ako Styridsat percent
mladych 'udi.

Tieto Cisla su eSte ,vylepSované” Statnou podporou, ktord
udrziava l'udi v praci, aj ked' su bez préace.

Keby sme boli ako Reviica

Otazkou teraz je, ako u zvySku Slovenska vzbudit zaujem
o tieto lokélne tragédie? Co ot nevidia, srdce nebolr.


https://domov.sme.sk/t/8284/koronavirus-na-slovensku
https://domov.sme.sk/t/8284/koronavirus-na-slovensku
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Predstavme si, Ze by sa situdcia na celom slovenskom trhu
prace za posledny rok vyvijala podobne ako v okrese Revlca.
Teda Ze by vSade pribudol rovnaky pocet nezamestnanych
vzhladom na pocet ekonomicky aktivnych obyvatelow.
Ako by to u nas vyzeralo?

V Bratislavskom kraji by nevzrastla miera nezamestnanosti
z 2,8 na 4,7 percenta, ale na takmer dvojndsobok - 8,7 percenta
a v PreSovskom kraji by uz bola viac ako 14 percent. Medzi
najhorSie okresy s mierou nezamestnanosti nad 20 percent
by sa dostala Rimavskd Sobota a KeZmarok. A mieru
nezamestnanosti nad 15 percent by uZ malo trindst okresov.

Celkovd miera nezamestnanosti by na Slovensku medzirotne
nevzrastla z 5 na 7,6 percenta, ale az na dvakrat tolko -
10,8 percenta. To znamend, Ze na Slovensku by bolo skoro
o stotisic viac I'udi bez prace.

PriliS drahda minimalka

Co z tohto vyplyva? Slovenski politici sa musia prestat pozerat
na priemery a agregdty za celé Slovensko a vytiahnut nos
z Bratislavy. Ak by to spravili eSte minuly rok, nikdy by nezvysili
minimdlne mzdové naklady o 60 eur na celkovych 842 eur.

Je sice pravda, Ze na trhu prace v Bratislave, Trnave alebo Nitre
si tento ndrast pravdepodobne nikto nevsimol, no pre viaceré
okresy (ako spominame aj vySSie) je to celkom iny pribeh.

Ked' chce v TrebiSove zamestnat maly podnikatel zamestnanca
vo veCierke, musi mu mesacne vyplatit 1 010 eur. To st mzdové
naklady na druhy stuper minimdlnej mzdy, ktord musi dostat aj
absolventka strednej Skoly, ktord bola dva roky nezamestnana.

A to, Ze tolko musi dostat, znamend, Ze nakoniec nedostane
ni¢, pretozZe jej praca je pridrahd. A skutotna minimdlna mzda
je zrazu nula eur. TU pobera v okrese TrebiSov momentdlne
sedemtisic l'udi.

SME, 28.1. 2021

Akciova pandémia

Martin Vlachynsky

ESte pred pdr mesiacmi boli akcie retazca hernych obchodov
GameStop typickou obetou pandémie. Biznis model s
kamennymi obchodmi trpel uz pred fiou, ale zavretie sluzieb
ich poslalo ku dnu. V janudri 2021 sa v priebehu par dni stali
najviac obchodovanymi akciamina svete.

Cosastalo

Nastala suhra viacerych udalosti. Vzhladom na pomalé
otvdranie americkej ekonomiky a celkovl skepsu v otdzke
buddcnosti  tejto offline spolo¢nosti vo svete online
retailu viacero investitnych fondov stavilo na dalSi
pokles ceny tychto akcii a otvorilo k nim kratke pozicie.
To znamend, Ze si akcie GameStop (dalej GME) pozicali
a nasledne ich hned predali. Samo osebe ni¢ vynimocné,
deje sa to dnes a denne s tisickami inych akciovych titulov.

Druhou udalostou je ndrast obchodnych aplikacii, ako je
RobinHood. Tdto mobilnd aplikdcia umoZiiuje velmi
jednoduchym sp6sobom obchodovat akcie bez poplatkov.
Ako keby ste niekomu dali like na Instagrame. Len tato jedna
aplikdcia ma@ minimdlne 15 miliénov stiahnuti pouZzivatelmi.

Tretou udalostou je existencia réznych online komunit.
V tomto pripade skupiny WallStreetBets na zndmom fére
Reddit. Momentalne ma uZ skoro 8 miliénov diskutujucich,
ktorisi v nej vymienaju investitné tipy. Nie je to Uplne typicka
investitna chaska s kravatou a aktovkou. Sami sa neraz
oznacuju ako ,degenerdti” a svoje kroky na trhu povaZuju
v principe sa obdobu pokru ¢i blackjacku.

Stvrtym do tanca je stasna uvolnend monetdrna situdcia,
mnoZstvom penazi, ktoré ndsledne zufalo hl'adajui akukol'vek
investitnd prilezitost,

V janudri sa tieto udalosti zliali do jednej a spdsobili,
Ze Clenovia WallStreetBets boli schopni koordinovanymi
nakupmi vyhnat cenu GME tak vysoko, Ze viaceré fondy
museli zatat zatvarat svoje kratke pozicie. Zatvorit poziciu
znamena, Ze fond musel na trhu kdpit akciu, ktord predtym
predal, a vratit ju tomu, od koho si ju poZital. Z toho pomerne
rychlo vznikol zatarovany kruh - ked'Ze fondy zacali skupovat
akcie GME, ich cena zatala rast eSte viac a o to viac fondy
museli zatvdrat kratke pozicie a kupovat eSte viac akcii GME.
Viaceré fondy v priebehu par dni kvéli tomu utrpeli straty
v miliarddch eur. KedZe v snahe rychlo zohnat peniaze
na coraz drahSie akcie zacali predavat .velké” tituly
ako Amazon, poklesli ceny aj viacerych gigantov. Inde zase
investori zacali rychlo ,rozoberat” niektoré ETF fondy,
v ktorych sa akcie GME nachadzali.

Z GME sa stal kultdrny fenomén. Mnohi l'udia tuto situdciu
vnimaju ako vitazstvo malého investora nad finan¢nymi
molochmi. Radostny krik prichadza ako od progresivnejlavice,
tak od tvrdych trumpistov.

Medzitym Clenovia WallStreetBet zacali ,pumpovat”
dalSie podobné akcie, napriklad krachujlcej siete kin AMC,
Toto malo dosah aj na samotny biznis obchodovanej firmy.
AMC zudfalo potrebovala hotovost, aby nemusela vyhlasit
bankrot. Snazila sa ho ziskat predajom novych akcii,
ale pri cene 2 doldre za kus dokdzala v decembri naSkriabat
len pdr stoviek miliénov. Ked' cena vyletela o stovky percent,
AMC predalo akcie (zarovefi mnohi veritelia skonvertovali
dlh na akcie) a ziskalo dost hotovosti na preZitie roka.



Cosastane

Ekonémovia su velmi zli v robeni predikcii. Preto sa im
snazim vyhybat. Zarovef st v8ak ['udia vel'mi slabi v spdtnom
preverovani toho, ¢o im ekondémovia tvrdili. Preto si dovolim
nasledujuci odsek:

Aj pri sucasnej absurdne vysokej cene je hodnota GME okolo
0,1 % indexu S&P500. Par fondov zaplakalo, ale Wall Street
sa zatial' zomriet nechysta. Nastal vSak zaujimavy posun
paradigmy, nie nepodobny tomu, €o sa udialo vd'aka zdiel'anej
ekonomike napriklad taxikdarom. Trhom dosial' kralovali
fondy so stovkami milidrd kapitdlu a s harvardskymi hlavami
za pocitalmi, pripojenymi cez ¢o najkratsi opticky kabel priamo
na burzu. Drobny investor mal limitne nulovy vplyv na dianie.
No teraz ma v rukach nastroje a naucil sa ich aj pouZivat.

Lenze akcia plodireakciu. InStituciondlni investoriisto nebudu
len tak so zaloZenymi rukami pozerat, ako im miznd miliardy,
ale zapracuju novu realitu do svojich modelov. Wall Street
Caka skoér evolucia neZ revollcia. Ale aj keby to bola revollcia,
akciovy trh sa nautiZit tieZ v novej realite.

Ak ma nieco znepokojuje, tak je to I'ahkost, s akou sa teraz
drobni investori vrhaju do akciového gamblingu. To, ¢o sme
videli v podobe ,pumpovania” takzvanych ,shitcoinov”
(bezvyznamnych kryptomien vytvorenych len s cielom zarobit
na Spekulativnom raste ich ceny), na kryptoburzach pred
par rokmi sa do istej miery vratilo, avSak v mnohondsobnej
podobe a do hry sa zapdjaju aj vel'ki hraci.

Ked' ¢lovek-milién dostane chut vo velkom ,trejdovat” svoje
Uspory, treba sa mat vZdy na pozore.

Postoj, 2.2.2021

Lebo koronal
Martin Vlachynsky

Obava, Ze tato vldda z pandémie urobi univerzalnu vyhovorku
na celé volebné obdobie sa zatina naplfiat. Reformné
navrhy v zdravotnictve maju byt na vlade v decembri 2021,
teda 21 mesiacov od volieb.

Staré politické porekadlo pritom hovori, Ze reformy sa daju robit
len pocas prvych dvoch rokov vlady, potom sa uZ robi dalSia
predvolebna kampani. Naviac, ak bude ministerstvo pokracovat
vo svojom zvyku pracovat pod plastikom tajomna, skutotnd
diskusia k navrhom vypukne aZz v decembri, napriek tomu, Ze
vraj na nich ,pracuju uz teraz",

Apropos, reformy. Na prvom mieste je spominané zvySovanie
platov zdravotnikov. To, samozrejme, nie je Ziadna reforma,
ale spotrebny vydavok. V Skolstve si tieto dve veci tiez radi
zamiefaju. Na systémové zmeny v nemocniciach podla
vyhlaseni ministerstva m6ézeme v realite rovno zabudnut.
Uvidime, ¢o tam vlastne ostane.

Hoci sa politici a dradnici radi tvaria, Ze pri kovidovych 16Zkach
vo dne v noci tak trochu vlastne stoja oni, pandémia je slaba
vyhovorka. Po prvé, uz do volieb predsa isli s jasnou predstavou,
o a ako zreformovat. Alebo nie? Ak aj nie, pandémia je skveld
prileZitost reformovat. Reformy vznikaju va¢Sinou pod tlakom
tazkych Casov. E-zdravotnictvo, telezdravotnictvo, (ne)
flexibilita 16Zkovych zariadeni, Cakacie doby, (ne)efektivita
obstaravania a desiatky dalSich javov, ktoré dosial’ tak nejak
tleli pod povrchom sa prejavili v pInej krdse. Pandémia generuje
mnoZzstvo dat, inovacii, odhaluje Uzke hrdld. Treba vSak konat.

Zdravotnicke noviny, 4.2. 2021

Nadalej pokratujeme aj so zasielanim nového newslettra TyZzdern s INESS. Ak chcete aj vy dostdvat tento stru¢ny
tyZdenny prehlad naSich reakcii na aktualne témy, kliknite sem. Nasledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte
svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo ndam len napiSte na dianakralova@iness.sk a my vds do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhlasenie v pripade, 7Ze vds ndS newsletter nechyti za srdce.
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Projekty

Cena zamestnanca:

ReStart bude tazsi, €asnik ¢i chyZna zdraZeli

Otvaranie reStaurdacii a barov je momentdlne v nedohladne,
ale uz teraz vieme, Ze reStart bude tazsi. Vieme to vdaka
aktualizacii portalu cenazamestnanca.sk.

Do nasSej kalkulatky cenazamestnanca.sk sme zapracovali
legislativu platnd od 1. janudra 2021. Zmena priplatkov
z dévodu zmeny minimalnej mzdy je prakticky jedinou zmenou,
ktora priamo (negativne) ovplyvni naklady zamestndvatela.
Z pohladu zamestnanca prislo k niekol’kym d'alSim Upravam,
najmd ku zruSeniu odvodovej vynimky pre 13. a 14. mzdu,
a ku zmene vysky nezdanitel'nej ¢asti zdkladu dane.

Tie podniky, ktoré pandémiu preziju, sa tak budud musiet
pripravit na vysSie ndklady. Rovnaké mnoZstvo Casu,
odpracované typickym ¢asSnikom* s nezmenenou polohrubou
mzdou 650 eur, bude v roku 2021 o 26 eur drahSie bez toho,
aby sa zmenila zmluvnd mzda. Dévodom je narast priplatkov
z titulu skokového rastu minimdlnej mzdy.

* Priemerne v mesiaci odpracuje aj 24 hodin v sobotu,
24 hodin v nedelu a 8 hodin cez sviatok, 80 hodin pracuje
v noci a md 30 hodin nadcasov.

V pripade typickej chyZnej** s minimalnou mzdou je ndrast
eSte vyraznejsi. V roku 2020 mala zmluvnu polohrubd mzdu
580 eur a naklady na jeden C¢lovekomesiac pre jej
zamestndvatela dosiahli 1 258 eur. V roku 2021 stupla
minimalna mzda na 623 eur, v dbsledku Coho naklad
na Clovekomesiac stdpolo 91 eurnal 349 eur.

** Priemerne v mesiaci odpracuje aj 24 hodin v sobotu,
24 hodin v nedelu a 8 hodin cez sviatok a nemd nadcasy
ani no¢nd prdcu.

Co je cenazamestnanca.sk?

Cenazamestnanca.sk je online kalkulatka nakladov prace.
Prvykrat ju INESS predstavil v roku 2019. Pomocou
13 parametrov si méZete navolit vlastny profil zamestnanca
podla svojho uvaZenia, pripadne vyuZit prednastavené profily.
Kalkulatka je unikdtna z dvoch dévodov. Po prvé, nesleduje
iba zmluvnd mzdu, ale kalkuluje aj s nadtasmi Ci pracou
v sobotu, alebo s 13. mzdou. Po druhé, pracuje s konceptom
tlovekohodin a ¢lovekomesiacov, rata teda ndklady skutotne
odpracovaného Casu, oCisteného od sviatkov, dovoleniek
Ci praceneschopnosti.

Coje to polohruba mzda?

Traditne pouzivany termin ,hrubda mzda” je zavadzajuci
a ekonomicky nezmyselny. Neobsahuje totiz vSetky
dafiovo-odvodové néklady. Cast z nich je ukrytd pod fikciou
,0dvody zamestnavatela"”. Preto pouZivame prednostne
termin ,polohrubda mzda". Viac vysvetlujeme v publikacii
¢inavideu a podcaste.


https://cenazamestnanca.sk/
https://cenazamestnanca.sk/
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/int_polohruba_mzda_vytvara_danovo-odvodovy_gulas.pdf
https://youtu.be/-iW21rTS8HI
https://anchor.fm/iness-na-dnes/episodes/INESS-na-DNES-30-Na-isto-o-polohrubej-mzde-emmo06/a-a3svvem
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Nové publikacie

Next Generation EU: Why We Should Be Concerned about the Recovery Plan

Neddvno sme vam predstavili publikdciu Next Generation EU:
Preto sa bat balika obnovy. Upozorfiujeme v nej na rizika
eurdpskeho balika obnovy Next Generation EU (NGEU)
a vysvetlujeme dbvody, prefo tento program povazujeme
za ekonomicky nestastny a ohrozujlci prosperitu krajin EU
v buddcnosti. NGEU totiZ neprichddza len so stovkami miliard
eur, ale aj s bremenom pre tdto a budtce generdcie ob¢anov,
danovnikov a podnikatelov.

KedZe ide o zasadnu tému celoeurdpskeho rozsahu, rozhodli
sme sa vydat aj anglickd verziu tejto publikacie. Ddvame ju do
pozornosti pre tych z vas, ktori si radi precitaju text v anglickom
jazyku a rovnako tak pre vaSich zndmych, spolupracovnikov
Ci partnerov v zahranici:

Governments around the world reacted to the pandemic
situation in similar fashion. Costly economic stimulus packages
popped out, undermining the role of decentralized reaction
from the bottom and strengthening state's role in economy.
European Union introduced the EUR 750 billion worth
Next Generation EU package. Next Generation EU and its
crucial part, Recovery and Resilience Facility, promise to bring
an era of growth and stability to the European Union and its
27 member states. Can this promise be fulfilled, and if so,
at what cost?

We would like to share with you and draw your attention to the
new publication by Institute of Economic and Social Studies
(INESS) called Next Generation EU: Why We Should Be
Concerned about the Recovery Plan. The publication
pinpoints 10 reasons why the NGEU may have much lesser
effect than anticipated by the public and politicians and what
kind of economic damage it can cause for the future.

Link to the PDF version
Link to the DOC version

All parts can be freely reproduced.

Executive summary

Next Generation EU does not only bring billions, it also
imposes a burden on entire generations of citizens, tax payers,
and entrepreneurs. The following lines contain several
categories of problems brought about by the NGEU.
These include:

Sudden EU centralization

Permanent temporariness

Pandemic as a pretended justification

One size doesn "t fit all

Unrealistic amounts of money for efficient absorption
Growing bureaucratic apparatus

EU becomes more isolated from global markets
Increased central planning

L O N Uk WwN

Lack of motivation for true reforms

,_.
o

The adverse effects of new taxes

Our main conclusion is that big issues faced by Member
States (social systems unable to face demographic changes;
states” inefficient management of entire sectors; slowing
down the reconstruction of declining sectors, etc.) and by
the EU itself (wasting resources; inefficient additional
schemes; inefficient agricultural policy, etc.) remain unresolved.
They are still present and NGEU can only conceal this fact
for so long.


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/ngeu_iness.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/ngeu_iness.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/other/2021/ngeu-why_we_should_be_concerned_about_the_recovery_plan.pdf
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/other/2021/ngeu-why_we_should_be_concerned_about_the_recovery_plan.docx

INESS publikacie

Next Generation EU, ludovo zndmy
ako ,balik obnovy” je 750-miliar-
dovy program Eurdpskej Unie, pri-
praveny v suvislosti s pandémiou.
V publikdcii Next Generation EU
- Pre€o sa bat balika obnovy
vysvetlujeme ddvody, preco ten-
to program povaZujeme za eko-
nomicky neStastny a ohrozujlci
prosperitu krajin EU v budticnosti.

Statne podniky tasto narisaju
konkurenciu a ich pritomnost
zniZuje vykonnost celého
odvetvia. Napriek tomu sd u
verejnosti popularne. Problematiku
vykonnosti  Statnych  podnikov,
dopad historickej privatizacie ako
aj ndvrh na novu vinu privatizacie
detailne rozoberame v novej
publikacii Privatizacia 3.0.

V nasledujucich rokoch pridu na
trh desiatky liekov, ktoré budu
stat stdtisice eur na jedného
pacienta.  Pre  nepripravené
prostredie to bude znamenat
obrovské problémy. V  novej
pulikacii Zazracné lieky: ako
ich zaplatit a neskrachovat
preto  navrhujeme  niekol'ko
opatrenina zlepSenie tohto stavu.

Sebestatnost ako Uprimny ciel
podporit  slovenskd  produkciu
uz v minulosti priniesol vela ne-
gativnych dbsledkov, no Ziadne
zazratné vysledky. Namiesto se-
bestacnosti by sme sa mali sistre-
dit na konkrétne reformy, ktoré
pombdzu sektoru prosperovat. O
tom je publikacia Slovenské pol'-
nohospoddarstvo  potrebuje
viac ako len ,sebestacnost”.

INESS knihy

DneSnd takzvana hrubd mzda je
v skutocnosti len ,polohruba”
Chybaju v nej totiz odvody
platené zamestnavatelom, Co
vytvdra skryté odvodové
bremeno. Preco je to tak a Co
s tym sa docitate v publikdcii
Polohruba mzda vytvyra
dariovo-odvodovy gulas.

Kniha Zlé peniaze od Juraja
Karpisa hlada pri¢iny a opisuje
priebeh krizy. Je pisana pre
verejnost s ciefom vysvetlit
krizové ~ ekonomické  javy
alternativnym sposobom.
Sucastou ,sprievodcu  krizou”
je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych Iudi a priklady, ako
sa s nimi d4 vyrovnat. Tento
bestseller si mozete zakupit cez
strdnku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzinérodne ocenovana
ucebnica Ekondémia
v 31 hodinach reflektuje
aktudlne potreby rozvijania
ekonomického myslenia,
ur¢end pre Zziakov strednych
$kol. Ucebnica je spracovana
ako zdkladny ucebny text
na podporu  osvojovania,
porozumenia a upeviovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti
zakladov ekonomického
myslenia, ktoré Ziaci maju ziskat
na strednych skolach.

V publikacii Slovenské Skolstvo
vyhralo jackpot ukazujeme,
Ze problém chybajlcich zdrojov
vo vzdeldvani nie je zdaleka
taky vyrazny a Ze platy uCitelov
dosahuju porovnatelné drovne
s krajinami EU. Zamerat by sme sa
mali na odmefiovanie Sikovnych
a kvalitnych ucitelov a ucitelov
z drahych regiénov.

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Vsetky publikacie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb ozivuje
mitvy kapitdl a konkuruje
stdtu v tvorbe regulacii,
kde Kickstarter nahradza
vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby
a kde Bitcoin umozhuje
budovat paralelnu
spolo¢nost, v ktorej
neexistuju ,veduci” a vsetci
mame kltuce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozZné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na strdnke

iness.sk.
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