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LSnaZit sa nastavit minimdinu
mzdu podla Zivotnych ndkladov
je rovnako naivné ako snaZit
sa predat kold¢ podia toho,
kolko hodin ste na riom odrobili.
Mohli ste jeho vyrobou stravit
aj tri dni, ale nikdy ho nepreddte
za trojndsobok ceny na trhu.

Rébert Chovanculiak
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Editorial

Richard Durana

.Dobre som vds prebrdsila, o?”
zhodnotila svoju prdcu spokojne moja
obl'ibend holitka, pani v rokoch, po tom,
ako som u nej zavital po 4 mesiacoch.
Na uvol'nenie protipandemickych opatreni
cakali nielen zufalci s ,pandemickymi
vlnami” na hlavdch a rodicia, ktorym deti
ako bambus vyrastli zo vSetkych vedi,
ale predovSetkym podnikatel'sky sektor,
kvdreny fixnymi ndkladmi, ktoré dotovali
zo svojich dspor, a poniektori aj z pomoci
od Statu.Odpredchadzajuceho CislaMarket
Finesse sa okrem otvorenia mnohych
prevddzok napriklad aj vymenila vlada. Aj
vam sa to vo virvare udalosti javi uz ako
davna minulost, i ked' k vymene doslo len
pred par tyZdfiami? Mnohi novinari sa nas
pytali na ndzor na nového ministra financif.
Uvidime, odpovedali sme. Mozno bude mat
odvahu konecCne zaviest tzv. Estonsku
dan (nulova sadzba na reinvestovany
zisk) Ci znizit korpordtnu daf, ktora je
najvysSia v strednej Eurépe a urcite
nie je lepom na zahranitné investicie.
Oboje by ekonomike pomohlo ovela viac
nez len presuvanie Skatuliek v dafiovom
systéme. Verime, Ze svoju energiu
nenasmeruje do zvySovania dani,
pretozZe horsi pristup k zotavovaniu
hospodarstva po pandémii sa da len
tazko predstavit.

Aj v INESS kuchyni sme uvarili zaujimavé veci.
V spoluprdci s americkym Archbridge Institute,
ktory sa dlhodobo venuje predovSetkym
socidlnej mobilite, sme napisali policy
Stddiu s ndzvom Nerovnost prijmov:
Pozornost treba venovat chudobnym,
nie bohatym. K jej napisaniu nas viedlo
slabé povedomie Slovakov o prijmovych
rozdieloch. Podla prieskumov si beZny
Slovak mysli, Ze prijmové rozdiely sd u nas
velké a vlada by ich mala aktivhe svojimi
zdsahmi a opatreniami zniZovat. Pritom
na Slovensku je prijmova nerovnost
OECD. Kratke zhrnutie Stddie si mozete
precitat na strane 20, kde ndjdete aj link
na stiahnutie celého dokumentu.

www.iness.sk

Pred mesiacom sa nam podarilo
zorganizovat krajské kold aktudlneho
Stvrtého rotnika Ekonomickej olympiddy.
Prvykrat sme necestovali za Studentmi na
partnerské univerzity vo vSetkych dsmich
krajoch Slovenska, ale doslova do ich
obyvactiek ¢i skolskych u¢ebni, ked'Ze tento
rok sa prvykrat krajské kola uskutoCnili
v online priestore. 349 stredoSkolakov
spomedzi vySe 8 500 sutaziacich zo
Skolského kolasizmeralo svoje ekonomické
svaly @ my uZ aj pozname patdesiatku
finalistov, ktord sa o titul najlepSieho
ekonéma/ekonémky prezentne popasuje
(ak neudrie d'alSia pandemicka vina) v juni.

VlIada schvdlila a do Bruselu odoslala Plan
obnovy a odolnosti SR. Popri reflektormi
oZiarenych vydavkoch na Siroku
Skalu priorit zostdva v hibokej tme
diskusia o tom, ako sa dlh, ktorym sa
plan obnovy bude financovat, meni
z dlhu €lenskych $tatov na dih Unie.
Medzi beznymi l'ud'mi tak vyvolava ildziu
.obeda zadarmo". My v8ak uz dnes vieme,
7e md byt spldcany novymi eurépskymi
dafiami. Jednou z navrhovanych dani je aj
digitalna dan. Ta je, mimochodom, peknou
ukdzkou buldocej vytrvalosti eurépskych
politikov, ked ide o zavadzanie novych
dani, a najlepSie pre bohaté nadnarodné
korpordcie (tie su, neprekvapivo, najmad
americké). Na stdl sa dostava ani nie po 2
rokoch od zamietnutia rovnakého navrhu
z dielne Eurdpskej komisie a my v ¢lanku
Digitdlnou parou vzad!, ktory ndjdete
na strane 5, predstavujeme ddvody,
pre ktoré by mala byt digitdlna dan
opdt odmietnuta.

V tomto Cisle ndjdete ako vZdy aj zaujimavé
texty zo zdravotnictva, vzdeldvania,
venujeme sa ndpadom na zavedenie
e-faktur ¢i buducnosti Pol'nohospodarskej
platobnej agentdry. Prajem vam prijemné
jarné ¢itanie.
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ZaVasu priazefi a podporu sme Vam vel'mi vd'a€ni. Len vd'aka Vam totiz dokdZeme v INESS realizovat toto Siroké spektrum aktivit.
Navod, ako nas podporit najdete na naSom webe: iness.sk/podporte-nas.

Rovnost prijmov na
Slovensku

Radovan Durana

Za poslednych 15 rokov vzrastla v Dénsku aj vo Svédsku
nerovnost prijmov o 14 %. Predpokladam, Ze tdto informdciu
ste nikde necitali ani nevideli PopularnejSie su clanky
0 nerovnosti prijmov v ,zlych” krajindch, ako USA &i Anglicko.
Rovnako ste necitali informdaciu, Ze nerovnost prijmov
na Slovensku v rovnakom obdobi 0 14 % klesla, vd'aka ¢omu
je miera nerovnosti prijmov na Slovensku najnizsia v EU.
Alebo inak povedané - rovnost prijmov je najvyssia. A to nielen
v ramci EU, ale aj v OECD.

Medidlny obraz pojmu ,nerovnost prijmov” nie je vébec dobry.
Patri do skupiny pojmov ako privilégium, nespravodlivost,
nekorektnost, pojmy, o ktorych sa neda a nesmie hovorit
v dobrom. Spolo¢nym problémom tychto pojmov je chybajlca

Dakujeme

jasna definicia. To nielen komplikuje odhadovanie nerovnosti,
ale eSte viac jej interpretaciu.

Ludia za dbkaz ,nerovnosti prijmov” povazuju samotnu
existenciu superbohatych ludi a obyCajne zamiefaju
vlastnictvo kapitdlu za prijem. Ak Patrik Tkac vlastni vrtulnik,
ktory si nemdze dovolit 99 % populacie, povazuju Slovaci
nerovnost prijmov za velkd. NieZeby rozdiel medzi prijmami
(nie majetkom) v tomto pripade nebol giganticky. Ale toto
konStatovanie ndm ni¢ nepovie.

Preto ekondmovia, sociolégovia a Statistici nazeraju
na ,nerovnost prijmov’ ako spoloCensky a ekonomicky
fenomén. Zaujima ich miera, vyjadrenie velkosti nerovnosti.
Hovoria preto o rozdeleni prijmov naprie¢ spolo¢nostou.
Proti prijmom desiatok bohatych [udi, ktoré sa spolu
rataju v miliénoch, stoja prijmy miliénov obcanov rdtané
v miliardach. Vznikol tak Gini koeficient, ukazovatel' nerovnosti,
SU krajiny, kde tento koeficient dosahuje hodnoty 50 - 60,
ide predovSetkym o rozvojové krajiny, Casto v Afrike. V
tychto krajindch masa ziskava menej prijmov, ako hrstka ludi
S najvyssim prijmom. Slovensko je opaCny extrém, v roku
2018 dosiahol ukazovatel hodnotu 20,9. Skandindvia by ndm
s hodnotami 26 - 28 mohla zavidiet.

Ale nezdvidi. Tu sa tak dostdvame k zakladnej otazke.
Je vysokd miera rovnosti prijmov ,dobre” alebo ,zle"?
Hned'" v Uvode hladania odpovedi na tuto otdzku eSte
doplnim, Ze Udaje pre vypolet Gini koeficientu pochadzaju
z prieskumov. A v prieskumoch ludia nehovoria vzdy pravdu.
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Dobry dbvod nepriznat nelegalne prijmy mdzete mat nielen
na vrchole prijmového rebritka, ale aj na jeho spodku. A chut
stravit polhodinu nad dotaznikom mate pravdepodobne
mensSiu, ked ste na vrchole. SU odhady, Ze skutotna
nerovnost je redlne vysSia o 1 - 2 body, niektori ekonémovia
na Slovensku tvrdili, Ze eSte viac. S dohadmi sa ale zle pracuje,
a zvladst pri medzinarodnych porovnaniach nam musi stacit
praca Statistikov.

Skandindvci ndm rovnost prijmov nezdvidia, pretoZe nase
prijmy su sice rovné, ale rovnomerne nizke. Vd¢Sina prijmov
Slovdkov pochadza zo zamestnania. 99 % zamestnancov
na Slovensku malo mesactne v roku 2019 prijem nizsi
ako 5 000 €. Rozdiel medzi minimdlnou mzdou 623 € a platom
5 000 € sa vam mdze zdat obrovsky, ale z pohladu ekonomiky
ako celku nie je. Obrovsky je rozdiel medzi milionom a 5 000 €.
Rastica kdpna sila slovenskych miezdmzdovd Uroven
zatina u nas vytvarat priestor pre Uspory a ich investovanie,
ale sme len na zatiatku. Dospely Skandindvec vlastni
finantné aktiva v hodnote 200 000 doldrov (uZ po
odpocitani dlhu). Finantné bohatstvo Slovdkov sa pocita
zhruba v desattisicoch eur, bohatstvo Slovakov leZi v tehlach
a paneloch ich bytov. Len malému mnozstvu z tychto
vlastnikov prindsa vynos. Kapitdlové vynosy posuvajd mieru
nerovnosti vyssie.

Nizka miera nerovnosti je na Slovensku aj vysledkom
rozsiahleho redistribu¢ného systému. 80 - 90% prijmov
déchodcov pochddza z tohto systému. Samotné starobné
déchodky su pomerne rovnostarske a ich financovanie leZi
na pleciach fudi s vySSimi prijmami. 10 % zamestnancov
S najvyssimi prijmami zaplati 30 % odvodov. A naopak,
polovica zamestnancov s najnizSimi prijmami zaplati len 25 %
vSetkych odvodov. BohuZzial, Finan¢na sprava nam nevie toto
rozdelenie poskytnut pre daf z prijmov, aby sme sa pozreli
na progresivitu zdanenia v tejto oblasti. A tak si musime
vystacit s porovnanim, ze kym ludia s najnizSimi mzdami
Celia efektivnej darovej sadzbe O - 5 %, na opacnom konci

prijmového rebritka toje 17 % - 20 %.

V USA sd sadzby dane omnoho progresivnejSie. NavySe
dan z prijmov 0s6b tam nepredstavuje 15 % prijmov Statu
ako u nas, ale polovicu. 90 % z nich zaplati patina Ameri¢anov
S najvyssimi prijmami.

Prerozdelovanie prijmov zniZuje mieru nerovnosti na Slovensku
0 42 %, vo Francizsku a Dansku o 43 %. Ale pozor, to
neznamena, Ze bez Stdtnych prerozdelovacich systémov
by tu bola miera nerovnosti ako hrom. Déchodcovia by neboli
zavisli na Statnych davkach, ale na vynosoch vlastnych Gspor,
kedZe by neboli nlteni odvddzat 25 % do kasy Socidlnej
poistovne. Pravdepodobne by sa tak skér naucili investovat
svoje zdroje na akciovych trhoch a zacali sa tak spolupodielat
na vydobytkoch trhovych ekonomik.

Vratme sa spdt k problému, ¢o si o nerovnosti prijmov
,mysliet”. Cast ekonémov sa snazi na modeloch a ¢islach
preukdzat, Ze vysoka miera nerovnosti brzdi ekonomicky rast.
Clovek s vysokym prijmom nezje za dvoch, nieto desiatich,
a nekupi si 100 aut, ale ,len" desat. Tvrdia, Ze ak by tieto
prostriedky mali beZni ludia, kdpili by 100 aut, a tym spotrebou
podporovali ekonomicky rast. Nechajme na chvilu bokom,
Ci Keynesianska podpora spotreby skutocne vedie k prosperite

a Ci za bohatstvom nie su skdr Gspory a kumulacia kapitdlu.
Problém je, Ze tieto tvrdenia vyplyvaju z hladania korelacii ¢asto
velmi odliSnych krajin. To, Co m6ze byt relevantné pre Juznu
Afriku, uZ nemusi platit v Slovinsku, ktoré ma tieZ nizku mieru
nerovnosti. | tak tento pohlad nardZza na zdsadny problém,
ktory by priniesli napriklad vysoké dane na nadStandardné
prijmy a zadkaz dedenia. Ked" skomplikujete 'udom moZnost
zbohatnut, prestanu sa snaZit a viac si budu uzivat. To tiez
neprospieva ekonomickému rastu. V skutoCnosti je tento
negativny dopad opatreni ich zasadnou slabinou.

Zoberme si ako priklad Cinu. Obrovsky hospodarsky rozmach
bol sprevadzany vyraznym ndrastom miery nerovnosti prijmov.
Podarilo by sa ale vytiahnut z chudoby pol miliardy ludi,
ak by od zatiatku vedenie strany liplo na udrzani nizkej miery
nerovnosti? Naopak, tu si dovolim tvrdit, Ze zvySovanie

nerovnosti kauzalne viedlo k ekonomickému rastu.

KvalitnejSie prieskumy verejnej mienky, ktoré idd hlbsie
po podstate (na rozdiel od Eurobarometra), prichadzaju
s vysledkami, Ze ludia nevyhladdvaju rovnostarsku spolo¢nost,
ale ekonomicku spravodlivost, Prizndvaju Saganovi aj VIhovej
pravo na nadpriemerné prijmy. Preferuju spolo¢nost, ktora
odmeniuje usilovnost a jedine¢nost. Mnohi spolocenski vedci
preto nehladia ani tak na ukazovatele nerovnosti prijmov,
ale na Sance pohybu na prijmovom rebricku. Spoloc¢enska
mobilita je to, o by nds malo zaujimat. V tomto ponimani
by v centre skimania nemali byt Gini koeficienty, ale skdmanie
bariér, ktoré brania socidlnej mobilite.

Tychto vyskumov je na Slovensku len zopar, kedZe su
postavené na porovnavani prijmov dvoch rozdielnych generacii
a dat je zatial' mdlo. Dostupné vystupy (napr: IFP - Jablko
pada daleko od stromu) ale poukazuju na fakt, Ze mladi
udia majd dobrd Sancu vyrovnat, ¢ predbehnut svojich
rodiCov v prijmovom rebritku, samozrejme v priemere.
Ak md teda vldda velké nutkanie zasahovat do nerovnosti,
mala by sa, pochopitelne, sustredit na tieto oblasti.
JednoduchSie  ziskanie  zamestnania  marginalizovanym
skupinam ale nedosiahnete tym, Ze zdanite Tkacovi vrtulnik.
Potrebné je odstrafiovat prekazky a priamo podporovat
moznosti. Prvé sa da robit z Bratislavy, druhé sa musi
odohravat v regiénoch.

Je velmi pravdepodobné, Ze ukazovatel miery prijmovej
nerovnosti bude na Slovensku opdt rast. A nielen preto,
Ze sutasné slovenské hodnoty suU v podstate extrémne nizke.
Na Slovensku dieta vychovdva osamelo len 8 % matiek,
v EU a7 15 %. Vzdelané manZelky si beri za manZelov
vzdelanych muZov. VySSia strednd trieda postupne kumuluje
finantny majetok, ktory bude generovat dodatoCné vynosy,
chybajuce skupindm, ktoré sa nachddzaju v rebricku nizSie.

Trh prace sa ,uci” lepSie ocefiovat vynimocnost schopnosti
a talentov, jedinetnost ziska luxusné odmeny, priemernost
priemerné. Toto su ale viac menej prirodzené prejavy
ekonomického Zivota, ktoré by ndm nemali vytvdrat vrdsky
na Cele a motivovat  prerozdelovacie chute politikov.
Ich Ulohou Cislo jedna je dostat nedobrovolne nepracujucich

f'udi aspof na prvu prietku prijmového rebricka.

tyzdef, 15.4.2021
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Ako chuti pandemicka moc
Martin Vlachynsky

Ak by som mal vybrat dvoch velkych teoretikov fungovania
byrokracie, boli by to nemecky socioldg Max Weber a rakusky
ekoném Ludwig von Mises. Necudo, rakusko-pruské modely
byrokracie mali vyhlasenu povest, v dobrom aj zlom.

Weber povaZzoval byrokratické (dnes by sme mohli napisat
aj technokratické) riadenie za nevyhnutnost pre fungovanie
moderného sveta, v ktorom reguldcie a profesionalita nahradili
tradicie a deditnost. Byrokracia je schopna konat na velkom
dzemi, vlastni data, ma monopol na expertizu a je zdrukou
kontinuity. Mises sa naproti tomu viac zameriaval na porovnanie
fungovania byrokratického a ,ziskového” manaZzmentu.
Kym pre ziskovy manazment je kliCové dosiahnutie cielov
v podobe spokojnych zakaznikov, v byrokracii je cielom
dodrZiavat formdlne pravidla a naplnit poZiadavky hierarchickej
pyramidy nadriadenych. Hoci je Mises zndmy ako prisny
zastanca trhovych principov, vnimal vyznam byrokracie
v Specifickych dlohach, spojenych s vykondvanim rozkazov.

Obaja vSak pred byrokraciou aj varovali. Pre Misesa bola
byrokracia neefektivna v dosahovani ,klientskych” cielov (teda
v dosahovani spokojnosti obfanov), pre Webera predstavovala
potencidlne ohrozenie demokracie a individuality jednotlivca.
Tvrdil, Ze byrokraciu je takmer nemozné kontrolovat
pre tych, ktori nezdielaju jej expertizu. Byrokracia ich vie
vzdy vymanévrovat. Vymyslel pre to dokonca termin ,zelezna
klietka", ktora zaviera jednotlivcov do byrokratickych pravidiel
raciondlnosti a efektivnosti. Byrokracia koncentruje moc
do ruak uzkej skupiny l'udi, ktori maju ndsledne pInd kontrolu
nad (ne)kvalitou Zivota svojich ,poddanych”. Jediny sp6sob
dcinnej opozicie voCi moci byrokracie videl Weber v organizacii
jednotlivcov do podobnych konkurentnych Struktdr. Zaroven
upozortioval, Ze byrokratickd moc md tendenciu sa udrziavat
a expandovat, nie dobrovolne sa zmensovat.

Ako by si stary Max uZil dneSnu dobu! Napriek tomu, Zze nam
pomerne rychlo pribuda pocet zaockovanych aj premorenych
obCanov, nevidime Ziadnu cestu k uvolfiovaniu oprdt.
Naopak, stdle prichadzaju nové dbvody, preo to nejde.
Dokonca sme uZ v stave, kedy epidemioldgovia tvrdia, Ze nieco
nie je ,férové", alebo ,mordlne” a preto to nemozno povolit.
Hlavny hygienik Jan Mikas ,nevyluCuje, Ze by takdto otdzka
v lete nemohla nastat.” Nuz, pre byrokratov vzdy platilo Ceské
.o se vleCe, neutece.”

Musim im pripomenut, Ze zakladny stav ¢loveka v liberdinej
demokracii je sloboda. Na poruSenie tejto slobody musi
byt vazny dévod (napriklad Sirenie nebezpecnej choroby).
Pokial' tento dbvod pominul, nemordlne je tdto slobodu
odopierat, nie naopak. Na toto tvrdenie mam ako absolvent
moralnej vedy na rozdiel od epidemiolégov aspon
oStemplovany papier, tak doleZity vo svete byrokracie.

NajtragickejSie na tejto diskusii je, Ze sa ani nebavime o Style
Jniefo za nieto” Menej slobody za viac uSetrenych Zivotov.
PretoZe zapracovali nielen Weberove, ale aj Misesove tedrie a
byrokracia sa ukazala ako extrémne neefektivna v dosahovani
spokojnosti zakaznikov - v tomto pripade v podobe preZitia
obtanov. Aj sme si znicili celd vrstvu drobnych podnikatelov,
kultdru a turizmus a zobrali generdcii (nielen) mladych ludi
uZ viac ako rok Zivota, aj mame obrovské mnozstvo mrtvych.
Velkd vacsSina vykonanych opatreni bola signalizacna,
nie funkcnd. Politik na vrchole hierarchie moci potreboval
opatrenia, ktoré vie par vetami napisat na papier, ukdzat
v televizii a nasadit na ne policajtov. Funkéné opatrenia
si vyZaduju manazérske schopnosti, tim schopnych [udi,
rozhodnost, sebareflexiu a na konci dia sa aj tak velmi zle
predavaju volicom. TakZe mame policajtov, ktori postavaju
na hraniciach okresov, hodiny pre déchodcov a rdska v exteriéri,
zdkaz predaja hraciek v supermarketoch (I), ale nemame
rychle a cielené otkovanie, kontrolovant karanténu, pracu
s datami & systematickd prednemocnitnu pracu s nakazenymi.
PretoZe to sa neda vybavit jednou tlacovkou.

V buducnosti bude tendencia hodit toto vSetko na Matovica.
Ale bola to podriadena byrokracia, ktord jeho konaniam
doddvala neustaly punc legitimity a slovd napliiala skutkami.

Dennik N, 8.4.2021

Digitalnou parou vzad!

Richard Durana

Nobelista Paul Krugman sa v jednej zo svojich predpovedi
poriadne sekol. Ked' sa ho v roku 1998 pytali na budtcu ulohu
internetu, odpovedal: ,Rast internetu sa drasticky spomali...
a v roku 2005 uz bude jasné, Ze vplyv internetu na hospoddrstvo
nebude vatsi ako vplyv faxu.”

Vtedy vazne brand predpoved, dnes Usmevnd anekdota
je zrkadlom komplexnosti a dynamiky sveta. Dnes je digitdlna
ekonomika jednou z najrychlejSie rastucich sektorov


https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_cage
https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_cage
https://dennikn.sk/2327819/preco-sa-este-nemozu-stretavat-ani-zaockovani-a-je-moralne-aby-sme-im-uz-uvolnili-pravidla
https://dennikn.sk/minuta/2333802/
https://www.amazon.com/Economics-As-Moral-Science-Political/dp/1858982677
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hospodarstiev napriec vSetkymi krajinami a pred o¢ami sa ndam
odohravaju zmeny, ktoré nam menia Zivoty. A po¢as pandémie
aj mnohé zachrariuju.

Digitdlna ekonomika prindsa nové biznis modely s obrovskym
geografickym dosahom, bez nutnosti fyzickej pritomnosti
v tej-ktorej krajine. Na jednej strane vlady rozumejd benefitom
digitalneho vyvoja pre spolotnost a ekonomiku, na druhej
strane vSak pozorujeme stret starych inStitlcii a novych
technoldgii. Digitalny svet totiZ zmazal hranice Statov
a v digitalnej ére je aplne jedno, odkial’ je zakaznik.
Vzdialenost prestala existovat.

Politikom, ktori maju kontrolu nad Statnymi kasami, sa to
samozrejme prestdva pacit. Vlastne sa im to znepdcilo uz pred
dvomi dekddami, kedy sa na p6de OECD prvykrat objavila téma
nového zdafovania digitdlnej ekonomiky. KedZe téma dlho
lezalaladom, pohar trpezlivosti najskoér pretiekol Talianom, ktori
svoju verziu digitdlnej dane (dalej len DST podla anglického
Digital Services Tax) zaviedli v roku 2013, nasledovali Madari
v roku 2014 a po nich Francuzi v roku 2016.

Eurépsky ndvrh smernice na zavedenie digitdlnej dane
z marca 2018 rezolutne zamietli viaceré Clenské krajiny
v roku 2019 a uz sa zatal uberat na smetisko dejin. Niektoré
dalSie krajiny, nespokojné s takymto vyvojom, zacali DST
zavadzat unilaterdlne, a medzinarodnu iniciativu nad DST opdt
prevzala OECD. Potom vSak do Eurdpy dorazil maly ¢insky virus
a napachal velkd devastdciu jej ekonomik. Eurépska unia uz
v mdji 2020 zareagovala a nad rdmec bilionového eurépskeho
rozpoCtu pre roky 2021-2027 ako odpoved na pandémiu
do jednotlivych ekonomik vypusti pod hlavickou Next
Generation EU (NGEU) dodatocnych 750 miliard eur.
Samozrejme, peniaze nie s mana, ktord sama pada z neba,
a my uz aj mame zoznam minimdlne siedmich novych dani
a danovych opatreni, ktorych vynosy maju splatit vyznamnu
Cast NGEU. A hoci ma NGEU trvanie ,len” 7 rokov, cez nové
dane ho Eurdpania budu splacat minimalne do roku 2058.
KedZe politici zvyknd byt v presadzovani novych dani
celkom vytrvali, neprekvapuje, Ze na stole mame opdt navrh
na zavedenie DST, lebo vraj 1) technologicky sektor neplati
férovy podiel” dani, 2) zdafiovat by sa malo tam, kde sa vytvara
hodnota, a 3) OECD postupuje v tejto oblasti prilis pomaly.

Vel'mi strucne: DST by (podla pévodného navrhu smernice)
mala byt ploSnd eurdpska 3 % dan z obratu (!) pre digitdlnych
gigantov s rocnym globdlnym obratom nad 750 miliénov eur
a s obratom nad 50 miliénov eur v rdmci EU. Komisia o¢akéva,
Ze celoeurépsky vynos z tejto dane by mohol byt okolo
5 milidrd eur ro¢ne (11 eur na obtana EU).

Kvdli rozsahu c¢lanku teraz preskocime fakt, Ze IT firmy,
vratane IT gigantov, platia vySSie efektivne dane neZ ,traditné”
podniky. Aj to, Ze od samého pociatku je jasné, Ze Eurépska
komisia svojim DST navrhom a stanovenim hranice trZieb
mierila na americké nadnarodné technologické giganty.
Francuzi sa ani nehanbia svoju DST priamo pomenovat GAFA
dan - Google, Amazon, Facebook, Apple dar. DéleZité buda
dopady na eurépskeho spotrebitela a na eurépsku
ekonomiku a spoloénost.

Kazdy, kto si mysli, Ze DST bude platit nejaka ,tretia” strana,
ergo napr. americka firma, eSte nedostal bozk ekonomického
poznania. Ndklady kaZdej dane totiZz ponesie ta
strana, ktord je menej elastickd, inymi slovami,
menej ochotnd zmenit spravanie v reakcii na zmenu
ceny. A tou bude prave eurépsky spotrebitel'
Pre tych, ktori neveria ekonomickym tedriam, tu mam zopar
prikladov: po zavedeni DST vo Franctzsku tam Amazon zvysil
v roku 2019 proviznu sadzbu pre predajcov presne o 3 %, kedZe
nebol ochotny novd dan absorbovat a zaroven pokracovat
v investicidch do infrastruktdry. Rovnako postupoval Amazon
v Britanii v roku 2020, kde sa k nemu pridali aj Google a Apple.
Google zvysil ceny reklam v dalSich krajindch, ktoré zaviedli
DST - v Rakusku a Turecku - presne o sadzbu dane. Je jasné,
Ze ceny sa zmenia aj pri inych poskytovateloch digitdlnych
sluzieb, potnuc Spotify, konciac Uberom. Novld daf teda
zaplatime cez vySSie ceny produktov a sluZieb my vsetci.

Dalsim logickym dbsledkom zavedenia DST bude nepriaznivy
Ucinok na digitalizaciu a robustnost celého IKT sektora,
ZniZzena miera investicii a teda aj niZSia kvalita produktov
a sluzieb, menej vyskumu a inovdcii, demotivacia startupov
od pdsobenia v EU a niz3i ekonomicky rast. Teda aj menej novych
pracovnych miest a niZSie platy. Digitalne firmy sa budd musiet
vysporiadat s novymi komplikovanymi pravidlami (problémom
bude aj urcit miesto vyroby a spotreby takychto sluZieb, kedze
geograficka lokalizacia je nemozna a bude musiet byt urcena
Uradne), nezodpovedanou otdzkou zostdva vymoZitelnost
(Co ak sa napriklad €inske firmy rozhodnu nespolupracovat?).
Pokojne sa mbéZe stat, o sa stalo po zavedeni iného
komplikovaného a ndkladného eurépskeho vyndlezu - GDPR.
Ze niektoré firmy jednoducho eurdpskych spotrebitelov
od niektorych svojich sluzieb odstrihnt. A to by bolo - hlavne
v pandemickej dobe, kedy aj Eurépe pomohla pri adaptacii
na,novy normal” nejedna americkd platforma - pilenie sikonara
pod vlastnym zadkom.

Zabudat by sme nemali ani na naruSenie krehkej obchodnej
rovnovahy budovanej mnoho dekad. Napr. USA uz ozndmili
v stvislosti so zavedenim DST vo Franclizsku odvetné opatrenia
-az 100 % cld na viaceré traditné francizske vyrobky.

Nepokazme si digitalizaciu. Nie je ndhoda, Ze najsilnejSi odpor
voCi zavedeniu DST pochadza z krajin, ktoré st eurdpskymi
digitalnymi lidrami: Skandindvskych krajin, frska a Luxemburska.
Tieto krajiny nielenZe pritahujd najviac kapitalovych investici
digitalnych firiem, ale pravidelne obsadzujd popredné priecky
v rebri¢ku DESI (Digital Economy and Society Index).

KedZe by sme boli radi, aby medzi tieto krajiny patrilo aj
Slovensko, my v INESS navrhujeme DST snahy zastavit

a ponechat dafové otdzky plne v kompetencii jednotlivych krajin.

tyzder, 10.4.2021



Plan obnovy v zdravotnictve
Martin Vlachynsky

Analytik INESS Martin Vlachynsky poskytol odpovede na
otazky Zdravotnickych novin k pripomienkovému konaniu
ohl'adom Planu obnovy. Tu vam prindSame ich pIné znenie:

Bol spravny krok, Ze MF/MZ nespolupracovalo pri tvorbe
Planu obnovy s jednotlivymi hracmi zo zdravotnictva?
MV: Ked' sa ,porciuje medved”, vSetci chcd byt pri tom.
A v Standardnych demokracidch slusnost kdze, Ze by mali mat
dovolené sa na madsiara aspon pozerat. No bud'me realisti -
Sibeni¢né terminy, nejasné a meniace sa podmienky zo strany
Eurépskej komisie, tazka ndlada v koalicii - ak by sa do toho
procesu primieSali eSte desiatky zainteresovanych strdn,
asi by sa to nevypracovalo nikdy.

Chyba vam nie€o v zdravotnickej casti?

MV: Chybajumitam predovSetkym skuto¢né reformy. Dopadlo
to tak, ako sme sa na zaliatku obdvali. Hlavnou ,reformou”
je sanovanie kapitdlového dlhu v Statnych nemocniciach,
ich vymalovanie a obalenie polystyrénom. Je to vlastne také
Eurépou podporené 6. oddlZzovanie Statnych nemocnic.
Keby to bolo aspori tak, Ze Stdtne nemocnice dostanu
z RRP Startovaci kapitdl a nasledne dostand autondmiou,
aby ukazali, Coho su hodné. Ale to sotva, ,optimalizacia siete”
je v tomto kontexte uZ len prdzdnou frazou. Obnova vozidiel
a vystavba stanic ZZS takisto - akou reformou je pchat verejné
peniaze do nietoho, ¢o ochotne robil sukromny sektor?

0 com svedci vysledok MPK - 2444 vznesenych
pripomienok, ztoho 1375 je zasadnych?

MV: Sved¢l o tom, o ¢om pisem v bode 1. Ze predstava
.celospoloCenskej diskusie” je sice peknd, ale v pripade
miliardovych balikov jednoducho absolitne neredlna.
Vzhl'adom k Casovej tiesni predpokladdm, ze 99 % pripomienok
cez MPK preleti rychlostou svetla. Zakladné noty planu
obnovy boli zverejnené uz v dokumente Moderné Slovensko,
ktory si nie vSetci vSimli a dostatoCne vzali na vedomie
(otdzne je, i by im to nejak pomohlo). Problémom verejnej
diskusie o RRP je, Ze kazdy md vlastnu predstavu o prioritach.
Preto v pripomienkach ndjdeme vSetky existujlce problémy
kazdého sektora. Keby sa pripomienkujice subjekty mali
dohodndt na rebricku priorit, tak sa nedohodnu. Lenze balik
mad len 6 mld. eur a na konci dita musi niekto urcit priority.

Zdravotnicke noviny, 31.3. 2021

Nezamestnanost a tri ,,ale”

Robert Chovanculiak

Ak by som mal zhrnut vyvoj nezamestnanosti za posledny
rok, tak pouZijem sldvnu hlasku: not great, not terrible.
Medzirotnd miera nezamestnanosti v januari vzrastla
z0 6,13 % na 8,5 %. Pracu si hladd o 65 tisic ludi viac.
Pred Citatelmi musim spravit pokanie. Osobne som
minuly rok predpovedal vySSi ndrast. Tipoval som mieru
nezamestnanosti nad 10 % na konci roku 2020 a tento zly
odhad ma stdl 20 eur. Predtym ako vSak vypukne oslava
nad nie-tak-zlymi Cislami, by som rad chcel poukazat na tri
.ale”, ktoré tento vyvoj daju do kontextu.

Prvym ale je, Ze nezamestnanost zvykne rdst aj roky po
prepuknuti krizy a prepadu HDP. Posledna kriza z roku 2009
dosiahla vrchol nezamestnanosti na Slovensku v januari
roku 2013. Vtedy sme mali mieru nezamestnanosti 16,1 %
a bez prdce bolo 425 tisic ludi. Pre porovnanie, dnes je to
232 tisic ludi. TakZze nekricme hop, kym sme nepreskocili.
A to predovSetkym v situdcii, ked velkd Cast slovenskej
zamestnanosti je priamo zdvislda od vyvoja dopytu
po automobiloch v zahranici. Ten zacinal stagnovat uz pred
pandémiou. A hlavne, vdbec nevieme, v akej kondicii sa vrati
HORECA sektor na trh.

Druhym ale je, Ze slovensky trh prdce stale dycha na pristrojoch.
Stovky tisic l'udi nepracujd, ale si zamestnani. Samozrejme,
nejde o perpetuum mobile, ale o spotrebny dver. Na tento
novodoby dbchodok pre ekonomicky aktivnych ludi
sa poskladame vo forme vySSich dani v buddcnosti.
Otdzkou ostava, kolko ludi sa bude skladat. Teda kolko ludi
si udrZi pracu aj po odpojeni pristrojov. Napovedat mbéze
skutotnost, ze minuly rok poklesol pocet odpracovanych
hodin o takmer 10 %.

Tretim ale je, Ze priemernd nezamestnanost sice
vyrazne nevzrastla, ale rozhoreli sa ndm lokalne ohniska.
Pracu stracali l'udia predovSetkym v okresoch, kde aj v tych
najlepSich ¢asoch bola miera nezamestnanosti okolo 15 %.
Po roku pandémie sa tieto okresy prepadli nezamestnanostou
spdt o dva roky do roku 2018. Znova v nich ¢akaju vysoké
desiatky nezamestnanych na jedno vol'né pracovné miesto.
V Rimavskej Sobote stratil pracu kazdy 8. mlady clovek.
A bezprdcejeich spolu uz 40%.

No a aku zamestnanost tipujem o rok? Tento krat sa zdrzim,
ale odporucam Citatelom, aby si sami skdsili tipnat konkrétne
Cislo a rovno sa aj s niekym stavit. Vyrieknut konkrétne
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Cislo vas prindti hlbSie sa zamysliet nad vSetkym faktormi
a poloZenie pefiazi na st6él vdm pom&Ze, aby ste v pripade
neuspechu nezabudli na svoju predikciu. Niekto vam ju totiZzto
vel'mirdd pripomenie.

HN, 29.3. 2021

Nulové doplatky za lieky
su zly krok
Martin Vlachynsky

Maloco dokdZe vyvolat také emdcie, ako pribehy chorych l'udi,
ktori platia obrovské Ciastky za lieky. Emociondlne prostredie
je vsak zivnou pbdou populizmu. Jeden priklad mame prave
na stole.

Novelu zdkona o rozsahu a podmienkach udhrady liekov,
ktord stanovila nulové doplatky za lieky pre niektoré skupiny
obyvatelov eSte vo februari, schvalili minuly tyzden poslanci.
Zakon by v pripade deti do Sest rokov mal byt dc¢inny od aprila
2021 a v pripade vybranej skupiny déchodcov od januara
buddceho roka. Preto je zavedenie nulovych poplatkov
populistickym a pre slovenské zdravotnictvo (a tym aj pacienta)
zlym krokom?

Prvym dbévodom je nahly vypadok financii v zdravotnictve.
Toto opatrenie znamena Ubytok 50 - 60 miliénov eur v systéme,
ktory sa ma pokryt “z Uspor”, V slovenskej realite to vacSinou
znamena ,nijako” a v Casoch finantne nekrytej pandémie
uz duplom. Ale toto je najmenSi problém, ktory sa da pokryt
finan¢nou injekciou od Statu (dufajme, Ze nie len vyvolenym
poistencom).

Populisticky je najmd druhy dévod - odpustenie poplatkov
nerieSi to, ¢o si vdcSina volitov mysli. Problémom su tisicové
doplatky pacientov, nie pdr eurové poloZzky. ZruSenie doplatku
nijako nerieSi to prvé, ale len to druhé. Nulovy doplatok
sa totiZ bude uplatiiovat podla doplatku najlacnejSieho lieku
v danej referencnej skupine. To znamend ak sud na vyber
4 znatky lieku s rovnakou Ucinnou latkou, doplatok je zruseny
len pre ten najlacnejsi. Tieto lieky uz dnes spadaju pod takzvané
ochranné limity. Tie boli vo vySke 40 eur rotne pre deti,
48 eur pre invalidov, 120 eur rotne pre dochodcov.
Ochranny limit znamend, Ze doplatky pacientov z tychto
skupin nemohli dokopy prekrocit dané sumy - vSetko nad tu
sumu poistovne vracali. Ro¢ne to Cinilo okolo 25 miliénov eur.

Co ale ti nestastni pacienti s tisicovymi doplatkami? To su
v drvivej vdcSine bud’ pacienti s liekmi na vynimku, alebo
ktori z nejakého (objektivneho, alebo subjektivneho) dévodu
neuZzivaju najlacnejsi liek zo skupiny. Tych sa vSak tato zmena
nedotkne, platit budd nadalej.

V systéme ochrannych limitov existoval jeden problém, ktory
potreboval rieSenie. Doplatky sa totiz preplacali az spdtne
po Stvrtroku. Vo vynimocnych pripadoch to znamenalo,
Ze pacient musel Cakat niekolko mesiacov, kym mu vratili
doplatky v sume aj 10 - 15 000 eur. To sa dalo ale riesit
samostatne.

Za najhorSie ale povazujem dlhodoby systémovy dopad.
Finantné naklady zdravotnictva budu dalej prudko rast.
Prichddza mnoZstvo inovativnej, ale mimoriadne drahej liecby.
Pripad dvojmilionovej Zolgensmy je len Spictkou ladovca.
Budeme sa musiet rozhodnut. Chceme z obmedzenych
verejnych zdrojov financovat kaZzdodennd beznd medicinsku
spotrebu, alebo sa zdroje suUstredia na financné riesenie
skutocnych katastrof? V prvom pripade sice budeme mat
preplateny kaZzdy paralen, no inovativna lietba bude eSte
nedostupenejSia. V druhom pripade si budeme za bezné lieky
musiet zaplatit, tak ako si platime za chleba, pneumatiky
¢i mobilny pausal, no ludi s tisicovymi platbami za lieky
bude menej. Zarover sa tym podpori aj ekonomicky pohlad
pacientov na svoje vlastné zdravie.

Zavedenie nulovych doplatkov vSak nejde tymto smerom,
ale podla hesla ,nech je to aké chce, hlavne, Ze je to zadarmo”.

SME, 26.3. 2021

Co bude s PPA?

Monika Budzak

P6dohospoddrska platobna agentdira ma co robit, aby
odstranila nedostatky, udrzala si akreditaciu a ziskala aspon
CiastoCnu dbveru.

Forenzny audit odhalil, Ze v agenture doSlo asi az v 60 %
z preskimanych pripadov k neopravnenému vyplacaniu
financ¢nych prostriedkov. Okrem niekolko ,pikoSiek” v3ak
vysledky auditu neboli zverejnené. Tajnosti bolo za uplynulé
roky dost a PPA, ktord rocne rozdeluje stamiliény eur, potrebuje
viac ako ktordkolvek ind inStittcia aj kontrolu verejnosti.


https://iness.sk/sk/zazracne-lieky-ako-ich-zaplatit-neskrachovat-0
https://iness.sk/sk/drahe-lieky-nas-budu-palit-coraz-viac
https://iness.sk/sk/spotreba-ci-katastrofa
https://iness.sk/sk/spotreba-ci-katastrofa

Treba vSak povedat, Ze rozhodnutie ministerstva urobit audit
si zasluzi pochvalu. Po prevaleni kduz je to jediny krok ako
dbsledne preskdmat, ¢o sa v agenture za posledné roky dialo.
Nastavuje to zrkadlo nielen Slovensku, ale aj EU, ktora diho
komunikovala postoj, ze ,netoleruje Ziadne koruptné aktivity
v polnohospodarstve”. AZ prevalenie kduz okolo dotacii
na letisko a financovanie talianskej mafie z agrodotdcii
z roku 2018, ktoré viedli k protestom a rekonstrukcii viady,
CiastoCne prebudili aj EK. Samozrejme, delenie kompetencii
md zmysel a EK nema moZnost neobmedzene rozhodovat
a odkontrolovat vSetko, o sa na Slovensku deje. Na druhej
strane, ide o financie z eurépskeho rozpoctu a tie by mali
byt kontrolované, ak je v zdujme EU podporovat vidiek
a nie mafidnov. Alibistom na oboch stranich (SR a EU)
nahrava fakt, Ze delenie kompetencii je pre beZzného obtana
neCitatelné. Jedind ucinnd cesta ako =zabranit korupcii
a neefektivite v buddcnosti ostdva obmedzit zdroje (lopticka
na strane EU) a sprehladnit ich erpanie (SR). Cim vaesi
apardt, viac programov, fondov a mechanizmov, tym vacSie
riziko, Ze peniaze nepom6zu l'udom v nudzi, ale postavia
do konkurentnej vyhody koruptnikov. Hoci sa rozpocet
na Spolonu pol'nohospodarsku politiku rokmi znizuje, stdle ide
0 znatne zdeformovany systém, kde akakolvek vacsia reforma
narazi na odpor, predovSetkym zo Statov ako je Francuzsko.

Ako z toho von? Lietba zatina priznanim si problému.
Na Slovensku Zial' tvrdime, Ze sta¢i vymenit persondl
a vietko bude fungovat ako po masle. Vysledkom je,
Ze PPA je bez riadneho 3$éfa od decembra 2020, kedy bol
vymenovany docasny riaditel'’ (pbvodne na 2-3 tyzdne)
a procesne sa stdle ¢akd, o bude. ESte dblezitejSie ako l'udia
je ale nastavenie procesov tak, aby umoZznili ¢o najvdcsSiu
kontrolu verejnosti. EU napriklad zaviazala tlenské taty, aby
zverejiiovali zoznamy poberatelov agrodotdcii ako aj ich sumy.
Poberatelov v jednotlivych krajindch za posledné dva roky
viete tak zistit na verejne dostupnych web strankach.
Aj tu je vSak priestor na zlepSenie pre PPA velky. Na webe
agentury sa dlhSim patranim sice dostanete k zoznamu,
no jeho funkcionalita je obmedzend a nedozviete sa bliZSie,
¢o presne bolo podporené. Sice zistite, Ze poberatel’ okrem
priamej platby na plochu ziskal aj viazané priame platby
za pestovanie plodin, neviete vSak za ktoré. Prikladom by mohli
byt Holandania, ktorych portal je aj v anglictine, presne viete
zistit, za ¢o konkrétne ziskali ktori farmari dotacie a nezostava
tak priestor na kon3pirdcie ¢ podozrenia. Co by v3ak bolo
dalSim zasadnym krokom k transparentnosti, je zverejnenie
pléch, ktoré st dotované.

Druhym problémom PPA je, Ze pri nastavovani procesov
stale musi balansovat medzi prisnostou a jednoduchostou.
Ked sd pravidld Cerpania dotdcii malo prisne, dochadza
k podvodom. Ak su prili§ prisne, poctivi farmdri mavnu rukou
a radSej sa o ne ani neuchadzajd. Prisnost si vSak obcas
zamiefa so zbyto¢nou byrokraciou. Tak napriklad pri Ziadosti
na dobytCie jednotky musi Ziadatel presne uviest, na ktoré
zviera ziada podporu, hoci si to vie PPA zistit sama v Centralnom
registri hospodarskych zvierat. Takto by sme moli pokracovat
aj pri dalSich opatreniach, kde sa viac ako na efektivnost
dbd na postup.

Zoznam reforiem je dlhy, komunikacia zo strany ministerstva
kostrbatd a pefazi pre PPA vela. Kym v minulosti stroskotali
reformy na nedostatku financii, tentokrdt to viazne hlavne

na nedostatku politickej vble a manaZérskych schopnosti.
Pevne verime, Ze ministerstvo uz Coskoro presunie pozornost z
persondlnych otdzok na procesné a dockame sa transparentnej
PPA, ktora neplIni titulky novin. Stredobodom pozornosti
farmarov by totiz mali byt polia, Iiky a lesy, nie Statne agentdry.

Agrobiznis, 7.4. 2021

Moja profesia mdj hrad
Martin Vlachynsky

Popri pandemickom hurhaji zanikaju skoro vSetky dalSie
sprdvy zo zdravotnickej politiky. Napriklad vedeli ste,
Ze od zatiatku tohto roka zanikla ,praktickd sestra” a opdt
tu mame ,zdravotnickych asistentov"?

Vravi sa, ako priSiel, tak odiSiel. Pojem praktickad sestra vymyslel
minuly kabinet, teda vlastne ani nie kabinet, ale predseda
zdravotnickeho vyboru Stefan Zelnik. V podstate sa jednalo
len o zmenu pomenovania absolventa/ky strednej zdravotnej
Skoly. To vSak vyvolalo vel'ky odpor ,skuto¢nych” zdravotnych
sestier, teda tych s vysokou Skolou (alebo so strednou,
ak to stihli eSte v starych ¢asoch).

Nebudem trdpit Citatela dalSim pojednanim o tom, kolko ma kto
odStudovanych a odpraxovanych hodin, ani aké st nariadenia
EU a kto ¢o poruduje a neporusuje. Hadok o tom bolo dost
a minimadlne pre tUto vldadu sa zmenou zdkona uzavreli. Je vSak
zaujimavé sa k tomuto konfliktu vratit s istym nadhladom.

Existuje mnoho povolani so Statom regulovanym vstupom.
Len remeselnych a viazanych zivnosti je 128 a k tomu mdame
.velké” kontrolované povolania od notdrov, cez architektov
aZ po spominané zdravotné sestry a lekarov.

Dévodom je Statom regulovanad formalna kontrola kvality
vstupnych (a niekedy aj priebeznych) vedomosti a zru¢nosti
tychto povolani. Td ma zarucit, Ze nie je podliezana droven kvality,
ktord si Stat urcil ako minimalnu. No takdto reguldcia nesie aj
nemalé naklady. Tym nakladom je zniZenie dostupnosti sluZieb.

Pandémia nam dala mnoho prikladov. Je problém s trasovanim,
lebo trasovat mbZe len Studovany hygienik. Robit testy
moze len Clovek s medicinskym pozadim. Nehovoriac
o sluzbdch v nemocniciach, kde je nedostatok lekarov a sestier
uz Standardom.
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Co s tym? Spravit z povolania anestézioldgov volnd Zivnost?
Rekvalifikovat ¢asnikov? Samozrejme, Ze nie. Ale je to vhodny
moment zastavit sa a zamysliet, nakolko dnesny regulatny
rdmec povolani redlne sliZi na zachovavanie kvality, alebo
je viac v zajati konkrétnych profesnych zaujmov.

Niektoré priklady su az prilis okaté. UZ roky sa verejne
hovori o kvalifikovanych lekdroch a sestrdch z Ukrajiny,
ktori na Slovensku pracuju ako upratovacky a skladnici, pretoze
sa nevedia dostat cez byrokratickd bariéru uznania ich
kvalifikdcie. Potas pandémie by sa boli ziSli ako sol, no vlada
si ich vSimla az teraz a hned' narazila na uz tradi¢nd kritiku
lekarskych odborov.

Iné priklady si vyZaduju skoér flexibilitu na strane (vacsinou
Statnych) institdcii. Naozaj je v nddzovom stave nutné
pouzivat na trasovanie vyStudovanych epidemiolégov
(a nasledne nestihat), ked' uZz mesiace existuju certifikované
online kurzy trasovania od Spitkovych svetovych univerzit?

Nie je to v3ak celé len o pandémii. Dopyt po sluzbach spojenych
s manazmentom zdravia jednotlivca rastie a bude rast.
Nielen preto, Ze v priemere starneme a vSetko nds boli
trocha viac, ako pred 10 rokmi. Ale aj preto, Ze samotny svet
tychto sluzieb rastie do Sirky. UZ to nie je len skalpel, injekcia
a tabletka. UZ su to aj wearables, aplikdcie, datovd analyza,
cvicebné systémy, stravovacie schémy, finantné planovanie...
Bude rast retailové zdravotnictvo (Walmart, CVS a Walgreens
su vSetci velkymi investormi) s ponukou mnohych mid-level
sluzieb. Bude pribudat profesii spojenych s manaZmentom
zdravia, ktoré nebudu spadat do preddefinovanych koléniek
Jlekdr”, ,zdravotna sestra”, ,sanitar”. Bude Slovensko stcastou
tohto trendu?

Kritik zatne kricat: ,Vy tu chcete anarchiu! Hocikto bude
fuSovat do hocioho! Kde je kvalita? Kde su pravidla?”
Ale to je nezmysel. Spotrebitel sleduje kvalitu a Ziada ju.
Potrebny je v3ak posun od cielovania (ne)splinenia formalnych
kritérii k cielovaniu vysledkov, k jasnému zadefinovaniu
zodpovednosti a k vdCSej slobode pacienta-spotrebitela
vo vybere kvalitativnych reguldcii. Ak raz skoncim v domove
pre seniorov, bude ma zaujimat skor to, ¢i mam bolesti,
depresiu, alebo prelezaniny. Nie to, aké su tabulkové stavy
persondlu a ¢i filipinska sanitarka ma tie spravne papiere.

Trend, 25.3. 2021

LepSie ako tradnici
s kariérou pomo6zu
podnikatelia

Robert Chovanculiak

Na Slovensku sa dlhodobo hovori o tom, Ze mame problém
s celozivotnym vzdeldvanim dospelych a kariérnym
poradenstvom mladych l'udi pri vybere Skoly a odboru.

Doteraz sme k tomuto problému pristupovali tradi¢nym
sp6sobom, ktory sa da opisat asi takto: ,Mate nejaky
problém? Schval'te zdkon, v ktorom bude napisané, Ze maju

existovat inStitlcie zodpovedné za jeho rieSenie a tieto
ho budu rieSit tak, aby dobre bolo.

Doneddvna sme mohli tdto anomdliu v sedavom Skolstve
ospevovat len v teoretickej rovine. Vd'aka portalu uplatnenie.
sk vSak uz mame aj prvé data. Prvi absolventi presli branami
Skdla maju za sebou dva roky na trhu prace. A tak sa méZzeme
pozriet, ako dopadli.

A tak pri kariérnom poradenstve pre mladych l'udi vznikol
v Skolskom zakone paragraf 131, kde sa piSe, Ze ,kariérové
poradenstvo je zamerané najmd na zosuladovanie
kariérového vyvinu Ziaka s jeho individualnymi predpokladmi
a zdujmami a potrebami trhu prace”. Tuto ulohu hodili
na kariérnych poradcov na Skolach. K tomu vznikli stovky
stran rdéznych metodickych materidlov a odbornych
metodik a neddvno aj regiondlne centrd pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie, ktoré to vSetko
maju ,metodicky usmerfiovat”.

V zasade podobny modus operandi bol aj pri celoZivotnom
vzdeldvani, kde sa to vSetko eSte obsypalo peniazmi
z eurofondov a napisali sa nejaké dlhé stratégie a akené plany.
Tejto téme sa uslo miesto aj v ramci informatizacie verejnej
spravy. Najskor vznikla Narodnd sustava kvalifikacii, ktord
stala 25 miliénov eur. Nachadzaju sa v nej tisicky kvalifikacif
neprehladne rozdelenych do rbznych Urovni a stupfiov.
Nasledna kontrola ddajov ukazala, Ze 17 percent kvalifikacii
nepatri pod to, ¢o je kvalifikacia, a dalSich 14 percent malo
zle pridelené stupne. NajvtipnejSie nie je, Zze to bolo drahé
a nefunguje to, ale Ye ndm to chceli Cesi poskytnut
bezplatne, no byvaly minister Skolstva Caplovi¢ to odmietol.

Paralelne s Narodnou sustavou kvalifikacii vznikala aj
Narodnd sustava povolani. To je v zdsade rovnaky pribeh.
ZbytocCné, drahé a v praxi nepouzitelné. Dokonca mali byt
tieto dve databazy prepojené, ale to sa nikdy nepodarilo.
A nikomu to neprekdza.mAk sa vdam zdd Cudné, Ze mame
dve databdzy opisujice ndroky na pracovné miesta, tak si
sadnite, lebo mdme tri. Tretou sU vzdeldvacie Standardy,
ktoré sa maju pouzivat v Skolach a opisuju v principe nieco
podobné ako dve ndrodné sustavy.

No a teraz si pre istotu l'ahnite, pretoZe sa bude robit Stvrty
projekt. V roku 2019 podpisal Statny institut odborného
vzdeldvania zmluvu na novy eurofondovy projekt
s nazvom Systém overovania kvalifikacii v SR v hodnote
takmer 12 miliénov eur.


https://domov.sme.sk/c/22619613/koronavirus-zdravotnictvo-zahranicni-lekari-pandemia.html
https://www.coursera.org/learn/covid-19-contact-tracing
https://www.cnbc.com/2020/12/30/how-walmart-cvs-and-walgreens-are-diving-deeper-into-healthcare.html
https://www.who.int/workforcealliance/knowledge/resources/Final_MLP_web_2.pdf
https://www.who.int/workforcealliance/knowledge/resources/Final_MLP_web_2.pdf

Asi nikoho neprekvapi, Ze vysledky sa ani v jednom pripade
nedostavili. Traditné spbsoby z 20. storoCia v 21. storodi
nefunguju a je otdzne, &i vobec niekedy fungovali. Ale da sa
to aj inak. Stadi zabudnut na uradnikov a pozriet sa na to,
¢o robia podnikatelia.

Ti prisli v poslednych rokoch s inovdciou, ako mozno pomdact
fudom spravne si vybrat kariéru, Skolu a ndsledne sa aj
v dospelom Zivote vzdelavat. A, samozrejme, ako na tomto
vSetkom zarobit peniaze, aby ich biznis mohol napredovat.
Touto inovdciou je investovanie do ludského kapitdlu cez
dohody o zdiel'anom prijme (tzv. income share agreement).

Dnes uZ existuje viacero spolo¢nosti, ktoré vam vymenou
za podiel na vaSej buducej mzde poskytnd komplexné
sluzby poradenstva, mentoringu, kariérneho rastu
a predovsSetkym vzdelania. Ak by to tak nebolo, tak tieto
spolocnosti velmi rychlo skrachuju. Dohoda o zdielanom
prijme je totiZto de facto =zdruka vratenia pefazi.
Ak vam tito ludia nepomdzu, tak vy im ni¢ nezaplatite.
A tdto inovdcia sa postupne prestva od mladych ludi,
odborného a vysokoskolskeho Stiddia, k vzdeldvacim kempom
pre dospelych a plnohodnotnému celoZivotnému vzdeldvaniu.

Zatat vyuzivat tdto inovaciu aj u nas na Slovensku znamena
dve veci. Po prvé zistit, ¢i a ako umozfiuje slovenska
legislativa uzatvdrat dohody o zdielanom prijme. Ak je tam
nahodou nejaky regulatny problém, tak ho hned' odstranit.
Po druhé by mal samotny Stdt zacat vyuZzivat tento princip
financovania vzdelania, napriklad pri rekvalifikacnych
kurzoch. To znamend, Ze $tat by nemal platit za naklady -
oducené hodiny na Skoleniach. Ale za vysledky - UspeSny
absolvent na trhu prdce.

SME, 74.2021

Kto zaplati vySSiudan
z byvania
Martin Vlachynsky

Vymena na stolicke Ministra financii priSla prave v dobe Uvodnej
pripravy danovej reformy. Jej vyznamnou sucastou by mal byt
ndrast majetkovych dani, najmd dane z nehnutelnosti, ktorej
vynos by mohol v blizkej buddcnosti vzrast 2-4 ndsobne.

DnesSnd metdda zdariovania podla metrov Stvorcovych obytnej
plochy by s istotou vyvolala velky odpor obyvatelstva (vela
nizkoprijmovych ludi Zije v domoch s vel'kou plochou, najma

dbchodcovia), preto sa uvazuje o pouziti komplexnejSich
metdd zdanenia, vychadzajlcich z odhadnutej trhovej hodnoty
nehnutelnosti. To by malo zarucit financne UnosnejSie
rozdelenie dafovej zataZe napriet majetkovymi skupinami.

V INESS sme uZ viackrdt upozoriiovali (napr. tu ¢i tu), Ze toto
zadanie sa v slovenskej realite nemusi podarit. Nemalo
nizkoprijmovych ludi byva v redlne drahych nehnutelnostiach
(deditstvo, reStitucie, alebo jednoducho silny cenovy rast
v ich Stvrti). To si uvedomuje aj ministerstvo a preto Spekuluje
0 moznosti vytvarat darnovy dih, splatny pri predaji, alebo dedeni.

Ak vynechame tento priklad, aky bude efekt dane na zvySok
obyvatelov? Najnovsi vyskum profesora University of Chicago
Christophera Berryho na americkych datach naznacuje,
Ze americké dane z nehnutelnosti su systematicky regresivne
- teda proportne viac zdanujl lacnejSie nehnutelnosti
ako tie drahsie.

Nie je to pritom umysel. Dafl z nehnutelnosti je v USA lokalna
zaleZitost a existuje velké mnoZstvo dafiovych schém,
aj viacero procesov ocenenia budov. Napriek tomu pri
porovnani trhovych ddt 26 milionov transakcii v obdobi
2007 - 2017 s odhadnymi cenami pouzivanymi na vyrubenie
dane priSiel k zaveru, Ze odhadné ceny systematicky
nadstrelujd trhovd cenu nehnutelnosti pri lacnejSich
a podstrelujd cenu pri drahSich nehnutelnostiach. Rozdiel
nebol maly. Nehnutelnosti v najnizSom cenovom decile
(10 % najlacnejSich) platia  viac ako dvojnasobnu
efektivnu dan oproti nehnutelnostiam v najvy$som decile
(10 % najdrahsich) v ramci jednej darovej jurisdikcie.
V niektorych oblastiach sa dd toto vychylenie spdtne
vypozorovat minimdlne do 70. rokov minulého storocia.
Pozor, bavime sa ale o efektivnej dani (pomere dani k cene),
nie o nomindalnej (absolutnej) hodnote, ta je samozrejme ovela
vysSia pri drahSich nehnutelnostiach.

Co je ddvodom tejto regresivity? Profesor Berry ich identifikoval
viacero. Sem-tam je to klasicky ,filmovy” dévod - prepojenie
medzi samosprdvou a miestnou bohatou klikou. Castejsie
si dbvody technické. Napriklad neschopnost samospravy
udrzat tempo ocefiovania s tempom rastu trhovych cien,
ktoré sa v danom obdobi prejavilo skdr pri luxusnejSich
nehnutelnostiach. Napr. New York ma dokonca stanoveny
maximalny ro¢ny narast odhadnej hodnoty. Naopak, v pripade
prudkého prepadu cien nehnutelnosti zase odhadné ceny
neklesali tak rychlo ako trhové, ¢o sa tykalo skor lacnejSich
domov. Extrémna situdcia nastala v Detroite, kde bola
v roku 2010 uvalena daf na odhadnd hodnotu v priemere
11-krat vySSiu, neZz bola skutotnd predajnda cena domu
v ten rok a pri najlacnejSich 25% domov bola daf uvalend
v priemere na 24-nasobne vysSiu (!) odhadnd hodnotu,
nez bola skutotna predajnd cena. Inak povedané, kym Stvrtina
najlacnejSich domov v roku 2010 sa predala v priemere
za 1700 dolarov (nie, to nie je preklep, ale obraz kolapsu
Detroitu - vd¢Sina bola zabavena a predand bankami), odhadna
hodnota na darové ucely bola 41 000 dolarov. Odhad hodnoty
vychdadza z historickych cien a teda vZdy pozera do minulosti,
nie pritomnosti. V USA tento sklz dosahuje dva, ale niekde
aj Styri roky, €o je dost Casu na koniec realitného boomu
arozbehnutie krizy.

Berry vSak tvrdi, Ze regresivita dane z nehnutelnosti nie je
dand len takymito lokdlnymi faktormi, ale je systémova.
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Odhadna cena sa odvija od priemernej ceny predanej
nehnutelnosti v danej oblasti. To nevyhnutne znamend,
Ze nehnutelnosti s podpriemernou trhovou cenou su
pri odhade nadstrelené a s nadpriemernou cenou podstrelené.
Napriklad priemernd trhova cena trojizbdku v PetrZalke
v roku 2020 je povedzme 130 000 eur. Ak ma mdj petrzalsky
trojizbdk stard kdpelnd a hnusnd kuchynskd linku, predd sa
len za 110 000 eur. Odhadnd cena na ucely dane vsak je
130 000 eur, pretoze o starej kipelni a hnusnej linke viem
len ja a novy majitel.

Podobne tak odhadcovia v USA pracuji s obmedzenymi
informdciami o stave nehnutelnosti. Vedia polohu, vedia
napr. rozlohu kapelni ¢ rok kolauddcie, vdcSinou vedia
o niektorych zjavnych exteriérovych charakteristikdch ako je
napriklad bazén alebo tenisovy kurt. Nevedia vSak podstatnu
¢ast informacii o drovni Udrzby, vnitorného vybavenia a (zlo)
zvykoch susedov. Niekedy dokonca odhad eSte upravuju
zlym smerom, napriklad ked' oblast (,neighbourhood” alebo
Ltownship”) pouZzitd na dafiovy odhad nebola vytvorend
na zdklade ekonomickej geografie, ale nejak inak.
Tym padom su ukotveni k priemernej cene v okoli, ¢o vedie
k vy3Sie spominanému efektu nadstrelovania a podstrelovania
odhadnej ceny.

Novy model zdafiovania byvania sa mbéze tvarit vedecky
a odborne, vzdy vSak bude iba modelom trhovych cien,
nie odrazom reality. A kazdy model ma v sebe nedokonalosti,
ktoré nasledne vedu k inym vysledkom politiky, nez bolo pévodne
zamyslané. V pripade Slovenska je velka Sanca, Ze zvySenu
daf z nehnutelnosti zaplati nizSia a strednd trieda. Slovensko
je stdle znaCne rovnostarske, bohatych ludi s drahymi
nehnutelnostami je tu ovela menej, ako v USA & v zdpadnej
Eurépe. Ak je zdmer zvysit vyber dane 2-4 nasobne rediny,
tak len z ,bohatych” ludi sa takéto zvySenie vyskladat neda.

SME, 1.4.2021

Aka je uloha skol

v spolocnosti?

Rébert Chovanculiak

Asi sa zhodneme, Ze na odpovedi sa nezhodneme. Kol'ko I'udi,

tol'ko ndzorov. Pri hl'adani odpovede je v3ak uzitotné si Skoly
rozdelit na dve skupiny. Tie zdkladné a vysSie.

Pri zdkladnych Skolach by sme mohli najst zhodu aspon
na zdkladnych dlohdch, ako ziskat gramotnost, nezabit

prirodzenu zvedavost deti a zabezpelit pre ne bezpetné
a prijemné prostredie, ked' su roditia v praci. A nasledne
sa mdzeme pohddat o vSetkych moznych detailoch.

Pri vy§Som vzdeldvani je vSak situdcia vyrazne jednoduchsia
a menej polemickd. Ulohou strednych odbornych a vysokych
Skél je pripravit mladych l'udi na ich kariéru. Napriek tomu
sa pravidelne stretdvam s ndzorom, Ze tomu tak zd'aleka
nie je. Ze tieto $koly tu nie st pre zamestndavatelov, aby pre

nich Skolili pracovnu silu. NajcastejSie tento nazor artikuluju
odbornici na Skolstvo alebo ucitelia a veddci samotnych Skal.

Mam dva problémy s tymto ndzorom odbornikov. Po prvé,
Ze realita im Casto ddva za pravdu, a po druhé, Ze by to tak
nemalo byt.

Maju pravdu

Dnes to, naneStastie, vyzera tak, Ze stredné a vysoké Skoly
Casto nepripravuju svojich Studentov na ich buducu kariéru.
Problém ma niekol'ko trovni. Nejde len o kvalitu vyutovacieho
procesu, ale aj o Strukturu odborov, slaby déraz na praktické
zrutnosti, absenciu kontaktu s praxou, zbyto¢nd diZku
vzdeldvania a nakoniec nadvzdelanie.

Vysledkom je, Ze z kaZdorotnej nddielky absolventov
strednych Skél sa na trhu prace uchyti len 30 percent.
Zvysok pokracuje na vysokej Skole (priblizne polovica
absolventov) alebo ostane nezamestnany ¢i mimo evidencie
(priblizne pdtina absolventov). V zamestnanosti mladych
['udi sme spomedzi eurépskych krajin na 6. mieste od konca.
Pod nami su len krajiny ako Srbsko, Rumunsko, Bulharsko,
Taliansko a Grécko.

Pri vysokych Skoldch taktiez nie je prili$ vela dbévodov
na radost. Tu absolventi maju sice niZSiu mieru
nezamestnanosti, ale pracujd na miestach, ktoré
nevyzadovali vysokoSkolské vzdeldvanie. Za poslednu
dekddu pribudlo priblizne 300-tisic vysokoSkolakov. A z nich
priblizne polovica si nasla pracu, na ktord nepotrebovali
Studovat vysoku Skolu. Ich to stdlo pat rokov produktivneho

Zivota a danovych poplatnikov stovky miliénov eur.
Nemali by mat pravdu

Tento stav nepovaZujem za optimalny. Absolventi vysSieho
vzdeldvania by mali dosahovat lepSie vysledky na trhu prace.
A to nepiSem preto, lebo si myslim, Ze vzdeldvanie je tu na to,
aby sa mohli tocit kolesd kapitalizmu, alebo preto, Zze ma plati
priemyselnd lobby. Myslim si to preto, lebo si to mysli drviva
Studuju na strednych a vysokych Skoldch, aby si nasledne
nasli dobré zamestnanie a mohli sa venovat kariére.

Samozrejme, nemusi to platit pre vSetkych. Nazddvam sa,
Ze existuju aj mladi ludia, ktori idd Studovat, aby si
predlZili detstvo, odloZili povinnosti dospelého ¢loveka
alebo mali moznost Studovat rbzne zaujimavé, aj ked
nepraktické veci. Teéridm o kultdrnom ,pozdvihovani ducha”

vysokymi Skolami neverim, navySe si myslim, Ze urdZaju
stredoSkolskych ucitelov.

Studium s minimalnou $ancou na vyuZitie v kariére nie je samo
osebe problém. Musime si v3ak priznat, Ze toto s luxusné



statky, ktoré maju vysoku cenu, a neexistuje dévod zarad'ovat
ich medzi socidlnu politiku vo forme bezplatného Stddia.
Ked' chcd l'udia luxus, maju si zan zaplatit. A nie ndrokovat si
od dariovych poplatnikov, aby sa im na to skladali. Ale to isté,
ak nie eSte vo vdatsej miere, plati aj pre vySSie rieSené Studium,
ktoré pomadha absolventom rozbehnut ich kariéru. Aj oni by si
mali platit za vzdelanie. Inak je vysledkom regresivna politika,
ked' sa chudobnejSi obtania nedobrovolne skladajud na luxusnu
spotrebu alebo investiciu do kariéry tym bohatsim.

TakZe aka je dloha $kol v spolo¢nosti? Urcite sa nezhodneme
na odpovedi, ale mali by sme sa zhodnut na tom, kto ma o tom
rozhodovat, Suhlasim, Ze by o Ulohe Skél v spolo¢nosti nemali
rozhodovat zamestndvatelia a priemysel. Ale ani odbornici
alebo nebodaj samotni ucitelia, dekani €i riaditelia Skl
Mal by o tom rozhodovat dopyt zdkaznikov ochotnych platit
za svoje vzdelanie. Samotni Studenti.

Dennik N, 30.3.2021

Ked' pomoc nepomaha
Martin Vlachynsky

Ak by som si mal vybrat jednu oblibend verejnd
inStitlciu, bol by to NajvysSi kontrolny urad. Jeho zistenia
v pravidelnom rytme kazia politikom defi, bez ohladu na
stranu a volebny vysledok. Najnovsie prisiel so zdverom,
Ze ,Statna pomoc okresom je neefektivna a nedcinna.”

Teda, nieZe by sme to nevedeli. UZ kdesi okolo roku 2012
sme v INESS analyzovali vyvoj nezamestnanosti v okresoch
a prisli sme k zdveru, Ze konvergencia nenastdva, chudobné
okresy ostali chudobné. O 10 rokov neskdr tu mame podobny
zaver. ,Na zdklade ziskanych dat konStatuje, Ze nepodporené
okresy napredovali rychlejSie, tie menej rozvinuté so sebou
nepotiahli a aj bez pomoci Statu zaznamenali hospoddrsky rast,
zvysila sa v nich kvalita Zivota.”

Stat na kazdy problém aplikuje jednotnd metodiku. Vymysli
nejakd funkciu ¢ organizaciu, v tomto pripade splnomocnenca
vlddy pre menej rozvinuté regiény, z ktorého sa stal Urad
podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie
a informatizdciu a z toho zase Ministerstvo investicii,
regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky.
K funkcii prideli zdroje (v tomto pripade 74 miliénov na 5 rokov)
a funkcia ndsledne zatne problém tymito peniazmi posypat.

NemoZné na pockanie, zdzraky do troch dni? Ale kdeZe.
Nemusite byt ekoném, aby ste tuSili, Co sa stane. V lepSom
pripade po tych peniazoch hladné regiény skoCia ako pes
po peCenej krkovitke a zaplataju nimi niektoré z mnohych
dier, ktoré im vznikajd kvéli nedotiahnutej decentralizacii,
teda kompetenciam bez pefazi. Napriklad diery na cestach.
V horSom pripade si z tychto pefazi prilepSi miestny
podnikatel s dobrymi kontaktmi. Ved' citujme NKU: ,Akokol'vek
bola takdto snaha z pohladu menej rozvinutych regiénov
legitimna, rieSenie zamestnanosti cez napr. nakup traktora,
rozSirenie Cisticky odpadovych véd ¢i vymenou zastaranej
vyrobnej technoldgie v sukromnej spoloCnosti nepovaZuje
NKU za G¢elné a hospodarne pouZitie $tatnych financii.”

Dotiahnutie decentralizacie, zmeny minimdlnej mzdy,
zakonnika prdace, reforma vzdeldvania - nemam uZ priestor
rozpisat sa, ako skutotne pomoéct regionom. Z tohto pribehu
ale vyplyva aj druhy zdver, ktory sa mi sem naStastie zmesti.
Ak Stat zisti, Ze nieCo nefunguje (hoci my analytici to hovorime
od zaCiatku, stati poCuvat), mal by to okamzite zastavit, zrusit
a peniaze udetrit. Co myslite, stane sa tak v tomto pripade?

HN, 12.4.2021

Ma byt Skola inkubatorom
alebo simulatorom?

Robert Chovanculiak

Clanok Aké je uloha kol v spolocnosti? spinil svoju ulohu
a rozprudil debatu. V reakcidch zaznelo niekol'ko argumentov,
ale aj nepochopeni, na ktoré sa slusi reagovat.

Celd diskusia by sa dala zaramcovat do dvoch predstdv o Ulohe
Skdl, ktoré Vladimir Burjan, odbornik na vzdelavanie, raz vystizne
pomenoval ako: simuldtor vs. inkubator.

Skola ako simulator vychddza z predstavy, Ze vzdeldvanie ma
byt akousi pripravou na to, ¢o sa deje vonku mimo Skoly a ma
obsahovat Co najviac praktického vzdelania pouzitelného
v redlnom svete,

Naopak, Skola ako inkubdtor znamena, Ze Skola by mala byt
bezpetné miesto, ktoré izoluje dieta od toho, €o sa deje vonku
a vytvara pren priestor, kde si m6ze dopriat ¢as rozvijat svoje
zru¢nosti a nezaoberat sa praktickymi problémami.
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Pointou méjho ¢lanku malo byt to, Ze vySSie vzdeldvanie
by sa malo skér podobat na simuldtor. A prvy a druhy stupen
vzdeldvania na zadkladnych Skolach skér na inkubdtor.
Jedna reakcia na mdj clanok toto nepochopila. A druhd
to rozporovala.

Nepochopenie

Pavel Sibyla vo svojom blogu vykresluje klasickd situdciu
na Skoldch, ked' sa Ziaci pytaju svojho utitela, na ¢o im toto
a ono ucivo bude v Zivote. A obhajuje nepraktické vzdelavanie
metaforou z futbalového tréningu, ktory sa nutne nepodobd
na hranie futbalu. S tym suhlasim a zarovern pripominam,
Ze v pdvodnom clanku som v Uvode zdbrazioval, Ze idem
rieSit vySSie, odborné vzdeldvanie. Na prvom a druhom stupni
naozaj nevidim dbvod na kariérne vzdelavanie.

Dokonca si myslim, Ze naSe dneSné zakladné Skoly su prilis
simulacné a mdlo inkubacné. Zo zakladnych skél mame akési
simuldtory ,vzdeldvacich fabrik’, kde je presne nalinkovany
Jvyrobny proces” - Ziak dokdZe rozobrat vetnd skladbu
a vymenovat dbélezité podniky v Hornonitrianskej kotline -
a nasledne je manazmentom odmefiovany v podobe dobrych
znamok alebo karhany v podobe zlych znamok.

Viem si predstavit aj ovela viac inkubatné prostredie, kde dieta
nebude kolieskom v masinérii vzdelavacich planov, ale bude
mat priestor sa komplexne venovat tomu, ¢o ho zaujima,
bez ohladu na to, ¢o zaujima Statny pedagogicky Ustav
a budovat si rozhlad. A spatnd vazba nebude vo forme
arabskych ¢isel, ale napriklad vo forme motivatného
rozhovoru s ucitefom, ¢i dspeSného dokoncenia spolo¢ného
projektu s kamaratmi.

Rozpor

Presne opatne vnimam reakciu Martina Makaru. Ten by chcel
aplikovat principy inkubdtora aj na vySSie vzdeldvanie
a odizolovat svet pripravy dospelych ludi na kariéru
od redlneho sveta. NajlepSie je to vidiet v jeho predstave,
Ze by sme sa nemali snazit o ,Ekonomicky realistické rieSenie:
vzdeldvanie sa musi vacSmi prispbsobovat ekonomike.”
Ale naopak o ,Humanisticky viziondrske rieSenie: ekonomika
sa musi vatSmi prispdsobovat Cloveku, jeho zdujmom,
aSpirdciam a dispoziciam.”

Takéto rieSenie vSak nie je ani tak viziondrske ako silno
utopické. Je to moderna verzia vizia sveta, kde sa moria
zmenia na malinovku a fudom budu lietat petené holuby
priamo do Ust. Neexistuje realita, kde si kazdy rok najdu
pracu vo svojom odbore tisice politoldgov, sociolégov,
pedagdgov, filozofov a pravnikov, a zaroverl neskolabuju
hospodarstvo a verejné financie. MéZzeme o tom pisat referaty
na filozofickych katedrach, ale s realitou to nema ni¢ spolocné.
Jednoducho zatvarat dospelych ludi do vzdeldvacich
inkubdtorov, kde pdt rokov ziju v bubline odrezani od redlneho
sveta za peniaze druhych (1) je zlé vySSie vzdelavanie. V istom
momente sa musime rozhodnut, kde konci verejné Skolstvo
platené z danfi a zacinaju konicky. Aj navsteva posiliiovne alebo
jogy rozvija telo a ducha a neplatime ju z dani.

NaSou viziou by mal byt skér systém, ktory nechrli kaZzdy
rok tisicky absolventov, ktori po vzdelani ostand sklamani
a s pocitom nenaplnenia svojich ambicii sa staZujd na zly

vzdeldvaci systém. Samozrejme, aj v tomto systéme by mali
ludia Studovat a robit, ¢o ich bavi, ale nikto by im nemal
slubovat vzdusné zamky. Prikladom takéhoto systému je
napriklad dohoda o zdielanom prijme, kde Studenti financuju
svoje vysSie vzdelavanie predajom podielu na svojej budcej
mzde. Takto musia ist Skoly s koZou na trh.

Ich buddcnost je silno zviazana s buddcnostou ich absolventov.
UZ si nemdZu dovolit pat rokov premrhat ¢as svojich pedagégov
a Studentov zbytoCnymi cvieniami, ktoré sice poskytuju
prijemné rozSirovanie obzorov, ale k praktickym vysledkom
nevedu. Musia robit v3etko preto, aby zabezpedili svojim
absolventom kvalitnd kariéru. Jednoducho musia vytvorit
realisticky simulator, ktory pripravi absolventov na realny svet.

Dennik N, 14.4.2021.

Ako sa zapisat do histérie
Martin Vlachynsky

Kde zacat? Minimdlne finantné planovanie, absencia
ukazovatelov kvality a ich kontroly (vSimol si niekto, Zze uz
17 mesiacov nemdme predsedu Uradu pre dohlad nad
zdravotnou starostlivostou a vlastne ani nikomu nechyba?),
starnutie zdravotnikov, chybajuce Specializacie, neefektivne
nemocnice a tak dalej a do nekonetna.

O problémoch a potrebach zdravotnictva sa popisali stohy
papiera. Nejdem sa im v tomto texte venovat. Problémy
sa ministrovi prihldsia samé, o to pokoj. Od roku 2006
sa vSak diskusia o slovenskom zdravotnictve pohybuje v istom
nazorovom vdakuu. Nebavime sa o tom, aky systém vlastne
chceme. Aké sily v iom maju pracovat, kto ma mat akd dlohu.
Bavime sa dookola len o potrebdch - viac pefiazi, lepSie data,
viac inovacii. A samozrejme, viac ,odbornikov” - ako keby drviva
vacsSina ministrov neboli lekari. LenZe kazdy odbornik sa stdva
v momente nastupu na vysokd funkciu v prvom rade politikom,
Ci chce, alebo nechce.

Ludia bohatnu a ich dopyt po lepSom zdravi sa zvySuje
rychlejSie ako dopyt po inych statkoch. Inovacie rozSiruju
ponuku tovarov a sluzieb nielen v oblasti ,tradi¢nej” zdravotnej
starostlivosti a liekov, ale vytvaraju sa celé nové pododvetvia
(wearables, aplikdcie, cvitebné a rehabilitatné systémy,

inantné ndstroje v podobe Specializovanych poisteni a pod.).



No a socializované zdravotné systémy su ,obecnymi pastvinami’,
ktoré motivuja f'udi k ekonomicky nadoptimdlnej spotrebe.

Pandémia mala byt demonStraciou sily Statu a centrdlneho
riadenia zdravotnictva v kritickych ¢asoch. Miesto toho
nastalo fiasko. Od prvotného zmdtkovania s ochrannymi
prostriedkami a testovanim (pamdtate si zdkaz komercnych
PCR testov?), cez neporiadok v profilovani nemocnic,
ignoranciu ambulantnej liecby, tragikomické (ne)povolovanie
Ivermektinu Ci Sputnika aZ po totdlne datové a IT zmadtky.

Novy minister si méZe zvolit pohodiny, 15 rokov preSliapavany
chodnicek. Rozpravat o potrebe viac pefiazi, zaSomrat si
na slaby vplyv Statu v slovenskom zdravotnictve (ved Stat
kontroluje len kompletnu legislativu, mzdovd agendu,
vacsinu 16Zok, vacsSinu poistencov, urCuje mnozstvo zdrojov
v systéme, pravidld na vstup liekov..) i zisk (mam pre neho
Uzasnu spravu, zisk sa dspeSne dari zo systému vymazavat
uz aj u sukromnikov) a prislubit odborné riadenie oprostené
od politiky. Nastavi stratégie, zaloZi expertné skupiny
a posvdti akcné plany. D3 si jedno-dve ,posledné” oddlzovanie
nemocnic, naleje nieto do Stdtnej poistovne, aby prezila dalSich
12 mesiacov, tu a tam prihodi stovku ¢ dve na odmendch
zdravotnikom a prestrihne zopdr pasok na nemocni¢nych
pavilénoch zrekonStruovanych z Fondu obnovy. Teda, snad'
to stihne, pretoZe priemernd doba funktného preZitia
ministra zdravotnictva za poslednych 15 rokov je presne
22 mesiacov. A to milostivo nerdtam dvoch zastupujdcich
ministrov. O par rokov bude aj on zabudnuty, ako drviva vacsina
jeho predchodcow.

Alebo si povie, Ze sa pokUsi zapfsat do histérie. Ze to spravi inak.

Ze sa prestane na zdravotnictvo pozerat ako na uzavrety
systém, v ktorom treba len rozdelit peniaze a rozkazy.
Miesto toho zatne zdravotnictvo vnimat ako otvoreny
systém produkujuci tovary a sluzby podla potrieb pacientov
- zdkaznikov. Systém, v ktorom dochadza k interakcii
spotrebitelov, poskytovatelov, sprostredkovatelov, kde existuje
spotrebitel'ské sprdvanie a podnikatelské objavovanie.
Priestor, kde mbzu fungovat inovdcie nielen medicinske,
ale aj finan¢né a produktové. V ktorom ma zmysel investovat
a oCakdavat ndvratnost, tak ako md zmysel podnikat vo vyrobe
aut alebo softwaru.

Nebudem tu a teraz vymenovavat, Co konkrétne to znamena.
Na to bude eSte priestoru dost - treba vSak najskér chciet.
Bude to znamenat vela Skripania zubov, politicky odpor,
otdzky znepokojenych voli¢ov a neprijemné titulky v novindch.
Ale Cokol'vek iné sa na zmenu bude iba hrat.

Zdravotnicke noviny, 15.4. 2021

Preco potrebujeme
viac adresnosti
v socialnom systéme

Radovan Durana

Socidlne systémy museli poCas pandémie reagovat na zmenenu
situdciu obanov. Radovan Durana reagoval na otdzky
novinarky Evy Frantovej z dennika Pravda, ktoré sa dotykaju
nielen davok, ale aj filozofie socidlneho systému a jeho
vnutornych nedostatkov. Tu vam prindsame ich pIné znenie:

EF: PovaZujete systém socialnej podpory na Slovensku
za fungujuci?

RD: Socidlny systém dnes zabezpeCuje redistribdciu zdrojov
pre vdcSinu populdcie krajiny. Déchodcom poskytuje viac
ako 80 % ich prijmov a garantuje im v podstate bezplatné
zdravotnictvo. Podobne nezamestnanym, a aj zdravotne
tazko postihnuti maju k dispozicii rézne druhy podpor.
Systém, ktory presidva 10 mld. eur medzi ludmi, spravuju
ho desiatky tisic Uradnikov, musime oznatit ako ,fungujuci”.
Problém vSak nastane hned v momente, ked si polozime
otdzku efektivnosti. V zdsade je socidlny systém navrhnuty
tak, aby daval nejakd podporu kazdému, ale ploSnd podpora
je v sucte velmi drahd. Preto je vela poberatelov nespokojnych.
Socidlny systém by mal byt podstatne viac adresny, ¢o sa velmi
neda dosahovat, ak je riadeny centralne, ako na Slovensku.
Mal by podporovat ludi, ktori su skutoCne v nudzi, skutocne
odkdzani a skutoCne sa nemohli zabezpetit, Ci poistit.
Prikladom je pridavok na dieta, ktory financuje zo svojich dani
Siroka strednd trieda a zdroven ho aj, poniZzeny o naklady
na byrokraciu, poberd. Slovensky socidlny systém by mal
viac hladiet na prijmové a majetkové pomery obcanov, dnes
sa paradoxne testuju davky len pre tych najviac odkdzanych
(DHN a TZP, pripadne niekedy socidlne sluzby). Socidlny
systém by mal reagovat na situdcie odkdzanosti, bohuzial' dnes
na prikladoch materksej, ¢i otcovskej vidime opak. ZvySovanie
davok, Ci ulahCovania Cerpania z titulu ndroku, nie potreby.

EF: Ocakavate, Ze sa situacia po skonceni pandémie
eSte zhorsi?

RD: Socidlny systém pochopitelne neméze byt univerzdlne
nastaveny tak, aby obstdl aj v Casoch pandémie. Preto je
normdlne, Ze doCasne dochddza k Upravdm davok, aj ked’ asto
bez dostatocného zamyslenia. Vidime to na rasticom objeme
Uspor domacnosti. Avsak, vzhladom na obrovsky deficit,
a prudko zvySeny dlh, sa budd tazSie hladat zdroje na nové
socidlne vydavky. Optimista by povedal, Ze nastane idedlny
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¢as na reviziu socidlnych vydavkov a zvySovanie efektivity.
Pesimista by povedal, na priklade novej tehotenskej davaky,
Ze slovenskym politikom nerobi deficit Ziadne starosti.

EF: Mnohi sa cez schémy podpory neustdle
prepadaji, hlavne Zeny, mladi, marginalizované
skupiny a samostatne zarobkovo ¢inné osoby.
Preco je tomu tak? Ide o zle nastaveny systém?

RD: Vidim dva zakladné problémy. Na jednej strane je to
univerzalne riadeny socidlny systém, ktory obrazne ,sfal”
bremeno zodpovednosti z obtanov. Zaplatenie vysokych
odvodov vyrazne obmedzilo ochotu obtanov podporovat
lokdlne organizdcie, ktori tieto skupiny dokdzu efektivne
a rychlo podporovat. Uradnikovi na ministerstve sa najlepsie
riadia davky, ktoré sud jednoduché, maju jasné pravidld
a idedlne maju na ne ndrok vSetci. Slobodné matky, mladi
[udia, marginalizované komunity su presne skupiny, kde je
potrebny skor individudlny pristup a blizSie poznanie situdcie.
To centrdlne riadeny systém nedokdze. Zmena by mohla
nastat, ak by sme dotiahli decentralizdciu aj v tomto smere
a zodpovednost vratili k fudom a ich komunitdam. SZCO su
osobitny pribeh. Dariovy systém im poskytuje zvyhodnenie,
Ma vySSiu  mieru slobody, neobmedzuje ho zakonnik prace.
To na druhej strane komplikuje rozliSovanie dobrovolnej
neaktivity od skutotnych obmedzeni. Pokial' sa ¢lovek stava
Zivnostnikom dobrovolne, dava tym najavo preferenciu
osobnej slobody, pred nizSim prijmom z vySSimi istotami.
Zodpovednosti za svoj osud. BohuZial, v EU sledujeme
tlaky, aby sa moznost slobodného rozhodnutia Zivnostnika
vyrazne zredukovala.

EF: Prehlbili sa aj regionalne rozdiely. Ako sa podl‘a Vs
bude situdcii vyvijat v tomto smere?

RD: Regiondlne rozdiely su prirodzeny prejav rozdielnych
ekonomickych moznosti. Mestda umoziuju vySSiu mieru
Specializacie, kvalitnejSie sluzby, pritahuju kapitdl. Na Slovensku
je miera urbanizdcie stale nizka. Snaha o umelé vyrovnavanie
regiondlnych rozdielov, napriklad zvySovanim minimalnej
mzdy, ma obyCajne opacny ucinok. Neumozni zaostdvajucim
regiéonom profitovat z niZSej cenovej Urovne. Uvidime,
aky bude mat efekt pandémia na regiény. Vyrazny narast
moznosti domdacej prace by mohol regionom pomoct priniest
kapnu silu.

Pravda, 15.4.2021

Keby daniari chceli,
tak uz pomahajua
Martin Vlachynsky

Darlové priznania podané? Tak sa pozrime trocha do buducnosti
uctovnictva, konkrétne na eFakturu.

Jednym z argumentov na zavedenie obavane] eFaktiry
(teda okamzitého elektronického zasielania  kaZdej
vystavenej faktdry Finan¢nej sprave) je argument, Ze vdaka
nej bude mozné podnikatefom ,pomdct”. Konkrétne tak,

Ze Finantnd sprava im predpripravi dafiové priznanie
na zaklade ziskanych udajov.

V najlepSom pripade je toto zboZné prianie a naivita politikov,
v strednom pripade zavddzanie obCanov a v najhorSom
rovno klamstvo. Predpripravenie dafiového priznania len
na zaklade vystavenych faktir je technicky nezmysel,
pretoZze k prijmom, samozrejme, chyba druhd polovica
Uctovnictva, teda vydavky. V pripade Zivhostnikov-pauSalistov
by to asponi teoreticky mozné bolo, keby sa prepojili databazy
Socidlnej poistovne a zdravotnych poistovni (na to sa verejna
sprava hotuje uz 15 rokov), pretoZze aj odvody su darovym
nakladom. V pripade ostatnych ndkladov Finantna sprava
mdZe pripravit akurat prehlad sparovanych faktdr, ale len ak
verite, Ze Stat dokdZe vytvorit funkény IT systém, ktory dokaze
popdrovat miliény faktdr ro¢ne. Aj taky prehlad bude deravy,
pretoZe len podnikatel vie, ¢i faktira na oboch stranach suvisi
s podnikatel'skou Cinnostou, ako sa odpisuje, nehovoriac
0 zahranitnych faktdrach. Jednoduchy prehlad nakladov
a vynosov vypluje kaZdy Gctovny softvér, na to netreba eFakturu.

Histdria nam vSak ukazuje, Ze Finantna sprava podnikatelom
nepomdZze, aj ked’ mdze. Exempldarnym prikladom su dariové
preddavky. Dafiovy preddavok, to je vam takd vec, Ze ked' vasa
.poslednd znama dafiovad povinnost” presiahne istd sumu

(aktudlne 5 000 eur), musite dan z prijmu zacat platit nie
razrocne, ale Stvrtrocne, alebo dokonca mesacne.

Samotny princip daflovych preddavkov na dan z prijmov je
z pohladu verejnych financii zanedbatelny a je len zbyto¢nou
buzeraciou danovnikov. Detailne sme o tom pisali tu. Ale to
je len jeden problém. VSimli ste si, ako som napisal ,posledna
znama dafiova povinnost”? Tento terminus technicus nie je
nahodny. Hranica 5 000 eur sa totiz vbbec nemusi tykat
dane, ktord vam vyjde v dafovom priznanil Zistit, kedy
a aké preddavky mdte zalat platit totiz zdaleka nie je také
trividlne. Musfte odratat NCZD, pouZit spravnu sadzbu
z troch mozZnych, odratat pasivne prijmy od aktivnych..
DetailnejSie sa vSetkym podmienkam na svojom blogu venuje
Peter Furmanik.

NevSimnut si, ze mdte platit preddavky, vds mobze vyjst
draho. Dafovaci vam vyrubia pokutu a droky z omeSkania,
mdZete sa Iahko ocitndt v exekdcii a zaZit dalSie neprijemnosti
spojené s titulom neplatia dani, a to aj niekol'ko rokov spatne!

A teraz pointa - Finantna sprava ma z vaSich dafovych
priznani vSetky potrebné Udaje, aby nielen zistila, ¢i preddavky
platit mate, ale aj kolko platit mate. Stacilo by, aby vdm


https://youtu.be/hSRBgCr1qFQ
https://iness.sk/sk/kolko-stat-stali-nizsie-preddavky-prakticky-nic
https://ludskourecou.sk/2018/09/preddavky-na-dan-z-prijmov-preco-a-ako-si-na-ne-davat-bacha/

zaslala ozndmenie, podobne ako to robi zdravotna ¢&i Socidlna
poistoviia. Ale nezaSIu. Preto? Neviem - mozno z lenivosti,
moZno z neschopnosti a mozno preto, Ze ¢im viac previnilcov
chytia, tym lepSie vo svojej praci vyzeraju (ak ich teda prave
NAKA neodvadza v putach).

Problémom dafovnikov totiz nie je dafiové priznanie - ale
dafiové Gctovnictvo, ktoré si budd musiet vSetci tak Ci tak
viest. Tu je obrovsky priestor poméct podnikatelom - zjednotit
svoje vyklady, pripravit jasné ndvody (donedavna mali
danovdci problém aj s UcCtovanim PayPalu, o kryptomendch
ani nehovoriac) - a v neposlednom rade, predkladat
poslancom zoznam navrhov, ktorymi sa daju dafové zakony
zjednodusit a sprehladnit.

TakZze ked pocCujem, ako chcd podnikatelom pomdhat
- len im akurat chyba ten Spehovaci systém za miliény eur -
tak somv strehu.

blog SME, 23.4. 2021

Vzdelavanie dospelych
stale nedospelo

Robert Chovanculiak

Na Slovensku mame dlhodobo problém so vzdeldvanim
dospelych. Priemerne sa len 4,5 percenta z nich zapoji
do procesu celozivotného vzdeldvania, kym priemer
krajin OECD sa pohybuje na urovni 11 percent. Ako tento
problém rieSit?

Poslednu dekddu sme to na Slovensku skusali eurofondovou
cestou. Na ministerstve Skolstva vznikol narodny projekt
DalSie vzdeldvanie a poradenstvo pre dospelych ako ndstroj
lepSej uplatnitelnosti na trhu prace, do ktorého natiekli
desiatky miliénov eur. Vysledkom je vySetrovanie Eurdpskym
dradom pre boj proti podvodom, neexistujice publikacie,
CD nosite, knihy o kouCovani, existujuci, ale zbytolny
e-learning pre chovatelov dobytka, banikov a tesdrov
a chatrajuce poradenské centra. PodCiarknuté a spocitané,
presSkolenie jedného ¢loveka vySlo na 11-tisic eur.

A to nie je v3etko. Tento ¢lovek musel byt v ¢ase rekvalifikdcie
zamestnany, lebo projekty pre nezamestnanych mal
na starosti iny rezort. A najpopuldrnejSie kurzy boli na
lektora dalSieho vzdeldvania, tdtora v poradenskom procese

¢ pracovnika riadenia administracie a implementdcie
programov financovanych EU. TakZe cely projekt rekvalifikicie
sa svojim charakterom podobal na pyramidovd hru a svojou
uzitotnostou na pyramidy samotné.

Tento vysledok vSak nie je ndhoda, ale vlastnost (vzdeldvacich)
projektov, kde sa z verejnych zdrojov financujd vydavky,
a nie nakupujd vysledky. Predstavte si, ako by to asi dopadlo,
keby Stat namiesto postavenia konkrétneho mosta alebo
budovy nakupil vyliatie zdkladu z 230 kubikov beténu
a vymurovanie stien zo 155 paliet pérobeténovych tvarnic
a o ich sprdvne uloZzenie by sa uZ nestaral. V pouzitelny
vysledok by nedufali ani ti najvacsi optimisti.

Pri vzdelavani je to v3ak inak. Tu l'udia zvyknu aZ naivne dufat,
Ze ked zaplatime, ono to dobre dopadne. Vzdeldvaniu
prisudzuju magickd hodnotu samu osebe a nevyZaduju
od neho, aby aj ukazalo svoj jasny vysledok. To je vsak velky
omyl. Minimalne pri odbornom, rekvalifikatnom a celoZivotnom
vzdeldvani, ktoré sa realizuje s cielom uplatnitelnosti na
trhu prace, by sme mali chciet hmatatelné vysledky a platit
na zaklade nich.

Investicie do ludského kapitdlu je na detaily velmi citliva
Cinnost, pri ktorej musi do seba zapadnut vela veci naraz.
To nie je ako z eurofondov vybudovat par laviciek,
rekonStruovat namestie alebo polozit kanalizaciu. Dobre
nastavend a realizovana rekvalifikdcia musi zladit zaujmy
Skoleného, schopnosti Skoliaceho a dopyt zamestndvatela.
No a ocakavat, Ze takéto zladenie nastane len tak, je ako
oCakavat, Ze vyhodite do vzduchu tehly a maltu a na zem
vam dopadne postavend budova.

CeloZivotné vzdeldvanie preto vyZaduje dplne zmenit pristup
k financovaniu. A netreba objavovat koleso, stati sa pozriet
na uspesné priklady zo zahranitia. Namiesto financovania
nakladov musi Stat zacat financovat vysledky. To znamena,
Ze Stat preplati rekvalifikaciu len tym Skolitelom, ktorych
absolventi si oakdvand pracu nasledne aj najdu. Takéto
spojenie osudu absolventa s osudom poskytovatela zladi
ich zdujmy a spravne nastavi motivacie. Odrazu uZ nebude
cielom len oducit hodiny a minut peniaze - vyhadzovat tehly
a maltu do vzduchu, ale redlne zvysit uplatnitelnost Cloveka
na trhu prace.

HN, 22.4. 2021
Nech doba keSu trval
Martin Vlachynsky
Hotovostné transakcie maju na Slovensku neblahd

povest, Metiarova igelitka od dbchodcu, Kalifdkova
.doba cashu” a stdtisice drobnych transakcii s remeselnikmi
¢ krémarmi, z ktorych md Financnd sprdva a rozpoctovi
planovaci no¢né mory. Hotovost je pod tlakom
nielen na Slovensku, ale napriet celym svetom. Na jednej
strane boj proti teroristom, mafii, dafiovym podvodnikom
¢i Sedej ekonomike. Na strane druhej moderny Zivot
s platobnymi kartami, platbami mobilom, Revolutkami
¢i kryptomenami.
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Hotovostné peniaze si jednoducho v poslednych rokoch
vyslUzili ndlepku zastaranosti a ndakladnosti.  Modernd
ekonomika je vraj ekonomikou bezhotovostnou. Hotovost
ma vSak viaceré vyznamné funkcie. Obrat o ne ekonomiku,
teda nds vSetkych, bude chybou.

Obmedzenia

Na Slovensku nemézete ako fyzickd osoba legalne v hotovosti
zaplatit viac ako 15 000 eur. Ak si teda na inzerdte vyhliadnete
zanovnu jazdenku za 17 000 eur, neméZete tUto transakciu
legdlne uskutotnit bez vyuZitia bankovych sluZieb. Ak ste
podnikatel, limit klesd na 5 000 eur. A to su na tom Slovaci
eSte dobre - niektoré clenské krajiny (napriklad Portugalsko)
neumoziuju hotovostné transakcie nad 1 000 eur
Bez bankového prevodu si tam legdine nekdpite ani lepsi
bicykel od suseda.

K obmedzeniam transakcii sa pridalo aj vyradenie velkych
bankoviek. V EU sa odport¢ala,bin-ladinka”, teda 500-eurovka,
a po svete padli uz takmer v3etky tisicky. Australia dokonca
chvilu zvaZovala ukoncit vyrobu 100-ky. Od janudra tohto
roka sa prestala tlacit tisicovka singapurskych doldrov,
a tak najvySSou globdlnou bankovkou ostdva 1 000
Svajtiarskych frankov (v roku 2019 uviedli Svaj¢iari novy
dizajn, takze jej déchodok asi zatial' nechystaju). Od janudra
sa prestala tlacit aj brunejska ,desattisicka”, dovtedy
najhodnotnejSia (hoci raritnd a tazko pouZzitelnd) bankovka
sveta, ktord bola zviazand so singapurskym dolarom 1:1.
Dbvody su zrejmé. Kym milion v 500-eurovkach vazi
2,2 kilogramu a vojde sa do taSky od laptopu, v pripade
stoviek ponesiete 10 kilogramov a budete potrebovat
cestovnd kabelu. O chvilu si povieme, prefo je tato
informdcia zaujimava aj pre tych, ktori nerobia DPH kolotocte
a neobstardvaju nakup rakiet pre Hizballdh. Ale najskér trocha

k argumentom ,obmedzovatov” hotovosti.
Preco obmedzit

Su Styri dévody, preco prichddza k obmedzovaniu hotovosti.
Ten prvy sme uz nacrtli - kriminalita. Obmedzenie hotovosti md
zvySit transaktné naklady zloCinu a znizit tym jeho vyhodnost.
Existuju Studie, ktoré poukazuji na menSiu mieru kriminality
v krajindch s vySSim vyuzitim elektronickych transakcii.
Iné Studie vSak upozorfiuju, Ze tieto rozdiely sd najmd v drobnej
kriminalite, ako su vreckové kradeze Ci lUpeze. Ludia, vrdtane
zloCincov, su velmi vynachadzavi v nachadzani substitttov
papierovych penazi. Od darCekovych kupdnov Amazonu
aZ po avivaze, vifonky a samozrejme cigarety - to je len zlomok

zdokumentovanych ,platidiel” v poulicnom drogovom biznise
Ci vo vdzniciach. Nehovoriac o tom, Ze tieto vyskumy sa diali
pred dobou kryptovou. Dnes uZ aj mentalne menej zdatny
ZloCinec vie pouzit Sirokd Skalu anonymnych neregulovatelnych
platobnych metdéd na financovanie svojho temného Umyslu.

Sedd ekonomika je dévod druhy a pre politikov moZno este
zaujimavejsi. Remeselnici, krémarky, fuskari - kto z Citatelov
dostal za opravu kupelne blo¢ek? Obmedzenie hotovosti
skutoCne mbze obmedzit Sedd ekonomiku a pomastit brucha
Statnych financmajstrov. Aj ked' sa politici a ¢ast ekonémov
snazia vykreslit Sedld ekonomiku ako zlo, ona nie je zla
- je Seda. V extrémnych pripadoch, ako je Severna Koérea,
Venezuela, brazilske vdznice i uteCenecké tabory, zachrariuje
Zivoty. V socialistickom Ceskoslovensku bola ttast na Sedej
ekonomike nevyhnutnd, ak chcel mat ¢lovek materidlne
dbstojny Zivot - od nedelnych rezfiov az po platne Beatles.
Ale Sedd ekonomika hrd aj dnes v socidlnej inkldzii svoju
dlohu. Pomaha réznym socidlnym skupindm udrzat sa aspon
kontekom prsta v ekonomike. Od Rémov skupujucich Zelezo
v otl¢enych doddvkach & vypomahajucich na stavbach,
az po ludi zamorenych exekuciami. Bez hotovosti by tito
[udia boli odkdzani na milost a nemilost socidlneho systému.

Proti hotovosti broja aj mnohi ekondémovia. Najmd ti,
pre ktorych je ekonomika stroj s pakami a ozubenymi
kolieskami, ktory treba hlavami pomazanymi doésledne
vyladit fiskdlnymi a monetdrnymi nastrojmi. No a hotovost im
to trocha kazi, pretoze napriklad staZuje zavedenie zapornych
urokovych sadzieb. Pole pre monetdrne experimenty by bez
hotovosti bolo ovela otvorenejSie.

Poslednym ¢astym dbvodom suU transakéné naklady. Aj tu
zaznievaju hlasy ekondémov, Ze hotovost je ndkladnd a jej
odstranenim by sa efektivnost ekonomiky zvysila. Tento
nazor pracuje s myslienkou, Ze podnikatelia a spotrebitelia
s povacsine hlipi a nevedia, o Cinia, ked' miesto platobnej
karty tahaju z vrecka pefiazenku. MoZno vsak hltpi nie su,
len si v danom momente uvedomuju niektord z vyhod
hotovosti, na ktoré sa zameriam v nasledujucich riadkoch.

Preco neobmedzit

Kto nic zlé nerobi, nema sa ¢oho bat! Toto heslo sa na Slovensku
stalo vcelku ironickym po tom, €o v base skoncili dvaja Séfovia
policie, Séf dariovakov aj Séf tajnej sluzby. Ministerstvo
financii malo neddvno ndpad vytvorit register zostatkov
na bankovych uctoch, do ktorého by cez obednu prestavku
mohli nahliadat operativci spominanych inStittcii. Obava
o finantné sukromie mala byt vlastna kazdému Slovakovi.
Hotovost stkromie posilfiuje.

Hotovost ddva vacsSiu kontrolu nad vlastnym Zivotom.
Predstavte si, Ze by vaSej rodine jedného dfa zablokovali
vSetky GCty a platobné karty. Z relativne zabezpeleného
tloveka zo strednej vrstvy by sa behom chvile stal Clovek
s existentnymi problémami. Dnes si mbZete poziCat hotovost
od dobrého kamarata, kym sa situdcia nevyrieSi. Preharfiam?
Mame na Slovensku ojedinelé pripady, ked administrativne
pochybil exekdtor a pomylil si Cloveka. Nehovoriac o tom,
Ze histéria ukazuje, ako rychlo sa vie spolotenska situdcia
menit. Zo diia na defl sa mozete vy, alebo vasa spolotnost
Ci neziskovka stat ,nepriatelom Statu”.



Po tretie, hotovost eliminuje riziko sprostredkovatela.
Hotovost je ,z ruatky do rucky”. Elektronické transakcie
(s vynimkou decentralizovaného krypta) su vzdy triangularne:
kupujuci-sprostredkovatel-preddvajuci. Pridanie medzi¢lanku
mbze riziko niekedy znizit, ale aj zvysSit. Kto obchoduje
s exotickejSim zahranitim ma isto skdsenost, ako sa vie legitimna
platba zasekndt v podozrievavych finan¢nych inStitdcidch.

Kreditné riziko elektronickych penazi je istou formou rizika
sprostredkovatela. DneSné banky nie su trezor, v ktorom
mdte Uspory. Ked' ukladate peniaze v banke, davate banke
de facto Uver a dufate, Ze vdm ho na poZiadanie splati.
Nie vZzdy sa to podari, ako v neddvnych rokoch zistili ludia
v Grécku (kde obmedzenia hotovostnych vyberov trvali tri roky),
na Cypre ¢i v Bulharsku.

Spomenuli sme, Ze moznost monetdrmych experimentov
niektori povazuju za vyhodu, pre mna je to ale jasnd nevyhoda.
Predstavu, Ze monetarna politika je nejak zdzratne nezavisla
a odtrhnutd od realnej politiky nahdnania voli¢skych hlasov,
zakulisnych tahov i budovania osobnej moci, povazujem
za detsky naivnu. O vdcSine politikov by sme povedali, Ze by
sme im nedali ani postrazit bicykel, bohuzial' sme im ale dali
strdzit nasu menu. Ano, aj hotovost st fiat peniaze a podliehaju
znehodnoteniu. Ale dualita hotovost-bankové depozita
poskytuje urcity manévrovaci priestor. Napriklad pri zapornych
urokoch. Neviem, kolki Citatelia si to uvedomuiju, ale zdporné
droky su realita aj na Slovensku. Zatial' pre podnikovych
a vysokobonitnych klientov. Prevazat, skladovat a chranit
miliény v hotovosti je ndkladné (a s malymi bankovkami
eSte ndkladnejSie), preto to mnohi klienti akceptuju. Ale my,
¢o by sme svoj finanny majetok vedeli napchat do obdlky,
sa na zdporné uroky len tak lahko zlomit neddme.

Ak by sme hladali dalSie zaujimavé funkcie hotovosti, urtite
by sme ich nasli. Napriklad také, Ze nardbanie s hotovostou
pomdha rozvijat matematické schopnosti u deti a u ludi
s mentalnym postihnutim. Nebudem to uz ale prehanat.
Tento text vds nemal presvedCit o tom, Ze treba utekat
do banky a vSetko o v nej mate premenit na Suchotavé papieriky.
Elektronické transakcie a finantné nastroje su uZitotné
a prospesné vyndlezy. Hotovost je v3ak ako baseballova palica
pri no¢nom stoliku v rizikovej Stvrti - primitivna, tazkopadna,
neprili§ pouzivana, ale v kltiCovom momente (o ktorom duifate,
Ze nepride) je k nezaplateniu.

tyzden, 26.4. 2021

Drahy polystyrén a ECB

Martin Vlachynsky

Polystyrén, drevo, ocelové vystuze a dalSie materidly
nielen zdraZeli, ale ich nedostatok na skladoch napoveda,
Ze zdraZovanie bude pokratovat. Podobné je to s laptopmi,
bicyklami, ¢ kukuricou. Kontajnerova doprava od jesene
zdrazela Stvornasobne. D] Commodity Index za posledny rok
narastol o 86 % a je uZ len kdsocek od dekadneho maxima
z roku 2011.

Ku kazdému tovaru si vieme vymysliet nejaky pribeh.
Stavebny materidl je drahy, lebo v lockdowne vSetci
renovujeme a staviame. Z nudy viac bicyklujeme. Zavreli sa
viaceré oceliarne, o priskrtilo ponuku. Zablokoval sa Suez.
Atak dalej.

Nie Ze by sa to nestalo. Ale v zpletke chybaju centrdlne banky.
Bilancia Styroch najvacSich centralnych bank (Fed, ECB, Bo)
a tinska PBOC) nardstla medzi rokmi 2007-2020 z piatich
biliénov dolarov na 19 biliénov. Za posledny rok pribudlo dalSich
10 bilibnov. Nepomylil som sa, piSem o 10 000 miliardach
novych pefazi za rok. Tento monetarny stimul tempom daleko
prevySuje vSetko, ¢o sme videli v krize po roku 2008.

Uz vtedy sa viedlo vela reci o cenovej inflacii, ta vSak neprisla.
No, nepriSla v podobe rastu spotrebitel'skych cien. Rast
roznych aktiv, od akcii, cez nehnutelnosti az po kryptomeny
bol hmatatelny. Chradmy ekonomicky rast vSak drzal
spotrebitel'ské ceny na uzde.

Pandémia redlne zniZila odpracované hodiny, pozastavila
vyrobu a tym znizila ponuku vyprodukovanych veci a veciciek.
Mohutné vlddne programy, financované uZ takmer vyhradne
centrdlnymi bankami (len v tomto roku ECB skupi vSetok novy
dih Statov a eSte odhryzne z toho existujuceho) umoznili
zachovanie prijmu pre velkd Cast obyvatelstva. Nejeden
korporadt aj tento rok zvySoval mzdy, € vyplacal bonusy.
Pribudli nové davky (u nds tehotenska, ¢i 13. déchodok)
a v USA dokonca prislo k pouzitiu vrtulnikovych penaz

v podobe (uz viacerych) Stedrych Sekov.

Zaroven priSlo k spusteniu gigantickych verejnych vydavkovych
programov. Len v EU ma fst o 700 milidrd eur, dalie stovky
milidrd prihodia Clenské Staty, USA radSej ani nespominajme.
Co sa stane s cenami polystyrénu na Slovensku, ak sa
ho vyrobilo menej, ale ludia nestratili chut a peniaze
ho nakupovat a do toho eSte pride 500-miliénovy slovensky
Statny program zateplovania? Otdzka je, ¢i nas spotrebny
k6S aj tento monetdrny experiment cenovo vydrzi, alebo
keCup v trasenej upchatej flaSi povoli a rozleti sa po stole.
PretoZze ak ano, to nadSené politické budovanie ,nového”
postkovidového sveta dostane vaZnu trhlinu. Ziadne
Zimbabwe, no uZ 5-6 % cenovd inflacia mbZe vo svete
jednopercentnych hypoték a talianskych dlhopisov narobit
riadnu Sarapatu.

HN, 26.4. 2021
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Nerovnost prijmov:
Pozornost treba venovat chudobnym, nie bohatym

Podl'a beZne pouzivanej metriky bola v roku 2018 prijmova

aj v OECD.

| napriek tomu v jednoducho polozenych otdzkach Slovaci
odpovedaju, Ze prijmové rozdiely su velké a vlada by ich mala
opatreniami zniZzovat.

Aj z tohto dévodu sme sa rozhodli predstavit verejnosti nasu
Studiu s ndzvom ,Nerovnost prijmov’, ktord pojedndva nielen
o ekonomickych aspektoch tohto spolotenského fenoménu.
Upozorfiujeme, Ze nerovnost prijmov je Ziaduci stav, naopak,
problémom je snaha o0 vymahanie rovnosti. Pozornost tak treba
venovat nadmernej nerovnosti prijmov a socidlnej mobilite.

Aj z tohto dévodu sme sa rozhodli predstavit verejnosti nasu
Studiu s ndzvom ,Nerovnost prijmov’, ktord pojedndva nielen
o ekonomickych aspektoch tohto spolotenského fenoménu.
Upozortiujeme, Ze nerovnost prijmov je ziaduci stav, naopak,
problémom je snaha o vymahanie rovnosti. Pozornost tak treba
venovat nadmernej nerovnosti prijmov a socidlnej mobilite.
Nadmernd nerovnost prijmov sa vyskytuje najmd ako symptom
rozvijajucich sa ekonomik, kde nefunguje vldda prava,
dodrZiavanie vlastnickych prav, nefunguje sddnictvo, krajinu
ovladaju oligarchovia, chybaju stabilné politické institdcie.

Ekonomickd veda ukazuje, Ze je narofné dosahovat zmeny
v nerovnosti prijmov cielenymi politikami, pretoze kazda politika,
ktord md za ciel' ju zniZzovat, zaroven limituje hospoddrsky
rast. V skutocnosti je to hospodarsky rast, ktory vytahuje
ludi z absolltnej chudoby a zvySuje ich Zivotnu droven.
Problémom sucasného Slovenska nie je nerovnost prijmov,
ale nedostatok majetku, najmd finan¢ného.

Treba poctivo rozliSovat medzi pricinou a désledkom. Nerovnost
prijmov je Ziaduca, moznost vySSej odmeny motivuje k aktivite
a vzdeldvaniu, a ako takd nepredstavuje zasadny problém,
pokial' je dbsledkom prirodzenych ekonomickych procesov.
Problémom sa stdva vtedy, ked je dbsledkom kombindcie
neuvazenych vladnych zdsahov a lobistického vplyvu viade
naklonenych podnikatelov.

Ulohou vlady by malo byt primarne odstraffovanie véemoZnych
prekazok, ktoré su vysledkom aj verejnych politik. PriliS prisna
reguldcia trhu prace, ktord brani vzniku legalnych pracovnych
miest. Neprimerana ochrana spotrebitela, ktora predrazuje
tovary i obmedzuje pristup nizkoprijmovych skupin k dverom.
Poziadavky na certifikacie, povinné ¢lenstva v komorach
a nadmernd byrokratizacia, komplikované stavebné procesy,
ktoré timia vznik novych firiem a Zivnosti.

Socidlna mobilita, teda moZnost prepracovat sa do vyssich
Casti prijmového rebricka, je na Slovensku problémom
hlavne v pripade velmi chudobnych regiénov, Specificky
romskych komunit. Aj v tomto pripade sa ukazuje, Ze nestaci
mat vzdeldvaci systém financovany z verejnych zdrojov.
Na vytvdranie ekonomickych prileZitosti pre vSetkych je
potrebna decentralizacia tohto systému a moZnost vytvarania
Specifickych, ale komplexnych vzdelavacich pristupov.

Slovenska vlada, ako vlastne vSetky vlady, by sa nemala dnes
riadit ukazovatelom nerovnosti prijmov, nevzruSovat sa
majetkom 1 %, ale riadit sa parametrami ekonomickej aktivity,
zamestnanosti najnizsich prijmovych skupin a absolltnej
chudoby. To by mali byt meratelné ciele, na ktoré by mala
vldada sustredit svoje ekonomické a socidlne politiky.
Zaroven by mala Co najviac pozornosti venovat odstrafiovaniu
renty a neopravnenych vyhod, ktoré sama svojou ¢innostou
ekonomickym subjektom vytvara.

Celt publikaciu si vo formdate PDF mdZete stiahnut TU
a tlacend verziu publikdcie mdZete ziskat v kanceldrii INESS.

Vydanie publikacie podporil grantom Archbridge Institute.


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/nerovnost_prijmov.pdf
https://www.archbridgeinstitute.org/

Podujatia

Ekonomicka olympidada: Pozname 50 najSikovnejSich mladych ekonémiek a ekonémov Slovenska

19. a 22. marca 2021 prebehli krajské kola tohtorotného
4, rocnika Ekonomickej olympidady. Stretlo sa tu
349 stredoSkolakov, ktori boli v decembrovych Skolskych
kolach najuspeSnejSi. Dnes teda uZ pozname mena
patdesiatich najSikovnejSich mladych ekonémiek a ekondémoy,
ktorych taka celoslovenské finale. To sa bude konat
v jani 2021 v Bratislave (verime, Ze po online Skolskych
a krajskych kolach uz prezentne) aj so zaujimavym programom
pre sutaZiacich a pedagdgov.

VSetkym postupujicim gratulujeme, no nie len finalistom,
ale aj vSetkym, Co sa z tohtorofného poCtu viac ako
8 500 Studentov prebojovali aj do krajskych kdl, pretoze
konkurencia to bola skutotne rekordnd, ide o doposial
najvacsi pocet zapojenych Stuentov.

Krajské kola prebehli prostrednictvom Siestich online
konferencii. V online teste krajského kola ich ¢akalo jedno
otvorené zadanie, kde bolo ich dlohou vlastnymi slovami
popisat dopady zavedenia dane za rozvoj, dane z cukru
Ci dane z luxusného byvania. Sutaziaci mali zohl'adnit vyhody
a nevyhody pre Stdt, samospravu ¢i dafovych poplatnikov.
Nasledovali testové otdzky, kde z piatich ponukanych
odpovedivyberali Studenti jednu spravnu.

Pestré zastdpenie tém od vypoctu Cistej sicasnej hodnoty
investicie, vel'kosti Statneho dlhu aZz po komparativne vyhody
¢i poistovnictvo dali Studentom zabrat. Aj napriek tomu,
Ze podujatie nemohlo prebehnut prezentne, si sutaziaci
v hodnotiacom formulari pochvalovali organizaciu:

.Pdcili sa mi otdzky, lebo boli velmi réznorodé a zdroveri
ndrocné. Trochu smutné, Ze je to online ale v ramci moZnosti
ste pre hladky priebeh podla mria urobili vsetko.”

.Pdcilo sa mi, Ze ste aj napriek tejto situdcii dokdzali
zorganizovat tdto sdtaZ. Myslim, Ze toto krajské kolo
bolo velmi objektivne a bolo vidno velkd snahu. Dakujem
za vybornd organizdciu a tdto skusenost bez ohladu na
moj osobny vysledok. Myslim, Ze otdzky boli velmi ndrocné,
ale na druhej strane, keby to bolo lahsie, taZSie by sa hladali
vynimocni Studenti.”

Ekonomicku olympidadu organizuje INESS od roku 2017.
Vznikla ako prva komplexna celoslovenskad sutaz z ekonémie
a financii pre stredoskoldkov. V porovnani s inymi stutaZzami
v odbore sa IiSi v tom, Ze sa nezameriava len na finan¢nu
gramotnost alebo podnikanie, ale aj na iné dblezité
ekonomické oblasti ako je medzindrodny obchod, menové
otazky, aktuality v ekonomike, hospodarsku politiku,
ekonomickd histériu ¢ podnikové financie. Vdaka otdzkam
zameranym na prax dokdzu Studenti lepSie porozumiet
tomu, ako ekonomické rozhodovanie ovplyviuje ich
osobné Zivoty. Vdaka testovaniu dokdZeme aj pedagégom
sprostredkovat informacie o silnych a slabych strankach
v ekonomickych vedomostiach mladych ludi, ¢im vedia
svoju vyucbu lepSie zamerat.

INESS tento rok chysta aj 3. ro€nik medzinarodného findle,
ktoré tentoraz prebehne na Slovensku.

Ekonomickd olympiadu by sme v3ak nemohli organizovat
bez podpory naSich partnerov, ktorym tymto srde€ne
d'akujeme: Slovenska bankova asociacia, Slovenska asociacia
poistovni, Naddcia Slovenskej sporitelne, Nadacia Tatra banky,
Nadacia EPH, Martinus, tyzdennik Trend, Slovenska ekonomicka
spolo¢nost, Institut  ekonomického  vzdélavani  (INEV),
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta Managementu
Univerzity Komenského, Fakulta socialnych vied UCM v Trnave,
Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov, Fakulta ekonomiky
a manazmentu SPU v Nitre, Ekonomicka fakulta Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, Fakulta prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov, UNIZA, Fakulta Manazmentu PU, Ekonomicka
fakulta, TUKE a CEVRO Institut.

Ak sa chcete stat aj vy partnerom Ekonomickej olympiady
a podporit nas financne, propagacne alebo inak, kontaktujte
nas e-mailom na: monika.budzak@iness.sk.

Dakujeme!
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https://ekonomickaolympiada.sk/celoslovenske-finale-2/
https://ekonomickaolympiada.sk/celoslovenske-finale-2/
https://www.sbaonline.sk/en/
https://www.slaspo.sk/
https://www.slaspo.sk/
https://www.slsp.sk/sk/nadacia
https://www.nadaciatatrabanky.sk/
https://nadaciaeph.sk/
https://www.martinus.sk/
https://www.trend.sk/
https://www.slovakecon.sk/
https://www.slovakecon.sk/
https://inev.cz/
https://www.facebook.com/ekonomicka.univerzita/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/fakulta.univerzitykomenskeho/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/fakulta.univerzitykomenskeho/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/fsvucm/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/fsevtnuad/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/Fakulta-ekonomiky-a-mana%25C5%25BEmentu-SPU-v-Nitre-119825824790843/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/Fakulta-ekonomiky-a-mana%25C5%25BEmentu-SPU-v-Nitre-119825824790843/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/efumb/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/efumb/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/fpedas/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/fpedas/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/unipofm/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/ekftuke/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/ekftuke/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
https://www.facebook.com/CEVROInstitut.cz/%3F__cft__%5B0%5D%3DAZVKEs8IxRvsUf9_lCVn-bf3PCfqIOpV9mYk19vcVkUktvxqnoRGtajt9XEydQ38nHCG1KCmtBarnxcyE1wQwMmvHRs1kZDv0eWA_btkwuUvqOUOcQBB8WQvbuC5KxHfy3Uy_9W-2dpcoTLWJTyodof4%26__tn__%3DkK-R
mailto:monika.budzak%40iness.sk

april 2021

22

INESS publikacie

Next Generation EU, ludovo zndmy
ako ,balik obnovy” je 750-miliar-
dovy program Eurdpskej Unie, pri-
praveny v suvislosti s pandémiou.
V publikdcii Next Generation EU
- Pre€o sa bat balika obnovy
vysvetlujeme ddvody, preco ten-
to program povaZujeme za eko-
nomicky neStastny a ohrozujlci
prosperitu krajin EU v budticnosti.

Statne podniky tasto narisaju
konkurenciu a ich pritomnost
zniZuje vykonnost celého
odvetvia. Napriek tomu sd u
verejnosti popularne. Problematiku
vykonnosti  Statnych  podnikov,
dopad historickej privatizacie ako
aj ndvrh na novu vinu privatizacie
detailne rozoberame v novej
publikacii Privatizacia 3.0.

V nasledujucich rokoch pridu na
trh desiatky liekov, ktoré budu
stat stdtisice eur na jedného
pacienta.  Pre  nepripravené
prostredie to bude znamenat
obrovské problémy. V  novej
pulikacii Zazracné lieky: ako
ich zaplatit a neskrachovat
preto  navrhujeme  niekol'ko
opatrenina zlepSenie tohto stavu.

Sebestatnost ako Uprimny ciel
podporit  slovenskd  produkciu
uz v minulosti priniesol vela ne-
gativnych dbsledkov, no Ziadne
zazratné vysledky. Namiesto se-
bestacnosti by sme sa mali sUstre-
dit na konkrétne reformy, ktoré
pombdzu sektoru prosperovat. O
tom je publikacia Slovenské pol'-
nohospodarstvo  potrebuje
viac ako len ,sebestacnost”.

INESS knihy

DneSnd takzvana hrubd mzda je
v skutocnosti len ,polohruba”
Chybaju v nej totiz odvody
platené zamestnavatelom, Co
vytvdra skryté odvodové
bremeno. Preco je to tak a Co
s tym sa docitate v publikdcii
Polohruba mzda vytvyra
dariovo-odvodovy gulas.

Kniha Zlé peniaze od Juraja
Karpisa hlada pri¢iny a opisuje
priebeh krizy. Je pisana pre
verejnost s ciefom vysvetlit
krizové ~ ekonomické  javy
alternativnym sposobom.
Sucastou ,sprievodcu  krizou”
je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych Iudi a priklady, ako
sa s nimi d4 vyrovnat. Tento
bestseller si mozete zakupit cez
strdnku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzinérodne ocenovana
ucebnica Ekondémia
v 31 hodinach reflektuje
aktudlne potreby rozvijania
ekonomického myslenia,
ur¢end pre Zziakov strednych
$kol. Ucebnica je spracovana
ako zdkladny ucebny text
na podporu  osvojovania,
porozumenia a upeviovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti
zakladov ekonomického
myslenia, ktoré Ziaci maju ziskat
na strednych skolach.

V publikacii Slovenské Skolstvo
vyhralo jackpot ukazujeme,
Ze problém chybajlcich zdrojov
vo vzdeldvani nie je zdaleka
taky vyrazny a Ze platy uCitelov
dosahuju porovnatelné drovne
s krajinami EU. Zamerat by sme sa
mali na odmefiovanie Sikovnych
a kvalitnych utitelov a ucitelov
z drahych regiénov.

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb ozivuje
mitvy kapitdl a konkuruje
stdtu v tvorbe regulacii,
kde Kickstarter nahradza
vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby
a kde Bitcoin umozhuje
budovat paralelnu
spolo¢nost, v ktorej
neexistuju ,veduci” a vsetci
mame kltuce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

Vsetky publikacie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut
na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozZné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na strdnke

iness.sk.


http://www.iness.sk
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/ngeu_iness.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/int_polohruba_mzda_vytvara_danovo-odvodovy_gulas.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/privatizacia_3-0.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/zazracne_lieky_iness_2020.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/sebestacnost_2020.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/skolstvo-jackpot2020.pdf

	Rovnosť príjmov na Slovensku
	Ako chutí pandemická moc
	Digitálnou parou vzad!
	Plán obnovy v zdravotníctve
	Nezamestnanosť a tri „ale“
	Nulové doplatky za lieky sú zlý krok
	Čo bude s PPA?
	Moja profesia môj hrad
	Lepšie ako úradníci s kariérou pomôžu podnikatelia
	Kto zaplatí vyššiu daň
z bývania
	Aká je úloha škôl
v spoločnosti?
	Keď pomoc nepomáha
	Má byť škola inkubátorom alebo simulátorom?
	Ako sa zapísať do histórie
	Prečo potrebujeme
viac adresnosti
v sociálnom systéme
	Keby daniari chceli,
tak už pomáhajú
	Vzdelávanie dospelých
stále nedospelo
	Nech doba kešu trvá!
	Drahý polystyrén a ECB
	Nové publikácie
	Podujatia
	 INESS publikácie
	 INESS knihy

	Button 43: 
	Button 44: 
	Button 38: 
	Button 54: 
	Button 55: 
	Button 58: 
	Button 56: 
	Button 57: 
	Button 59: 
	Button 61: 
	Button 60: 


