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Editorial

Richard Durana

Dokdzali sme to! A nielen to, dokazali
sme to vo velkom 3tyle! Stvrty roénik
Ekonomickej olympiady prekonal
vSetky rekordy. Zapojil sa do neho
viac neZ dvojnasobny pocCet Studentov
v porovnani s premiérovym rocnikom,
zvladli sme online Skolské a prvykrat kvoli
lockdownu aj krajské kold, a usporiadali
sme  krasne  celoslovenské  findle
v bratislavskom hoteli Devin. Riaditel'ka
Ekonomickej olympiddy Monika Budzdk
odviedla so svojim timom skvell prdcu
a nas velmi poteSili reakcie ucastnikov
findle a ich sprevddzajucich utitelov na
organizaciu a priebeh tohto podujatia,
ktoré je vlajkovou lodou nasich aktivit
vo vzdeldavani. UZ dcast vo findle je pre
50-tku finalistov uspech, ved' posudte:
kvalifikovali sa dofi spomedzi viac ako
8 500 stredoskolakov z celého Slovenskal
Tak ako v kazdej sutaZzi, aj v Ekonomickej
olympidde patri sldva vitazom a Ccest
porazenym. Absolitnym vitazom
Stvrtého rocnika olympiddy sa stal
Daniel Bandr z Gymnazia v Novych
Zamkoch, druhé miesto obsadil Matej
Sova zo Skoly pre mimoriadne nadané
deti a Gymndzia v Bratislave a tretie
miesto zaujal Simon Pekér z Bilingvélneho
gymnazia Milana Hodzu v Sucanoch.
Viac o findle EO sa mbZete docitat nielen
v texte na strane 20, ale urlite vam
odpordcam vypocut si aj epizodu #52
nasho podcastu INESS na DNES,
v ktorom moja kolegyfa Inka Secikova
spovedd nielen vitazov, ale aj ostatnych
Ucastnikov, pedagégov i mojich kolegov,
ktori pre sutaziacich a ich sprievod
pripravili pofas findle EO mimoriadne
zaujimavy sprievodny program. Podcast
najdete na vSetkych podcastovych
a streamovacich platformdch.

V tomto &isle Market Finesse ndjdete
mnozstvo textov, ktorymi reagujeme na
aktudlne dianie na Slovensku. Slovensko
vSak nie je uzavreté laboratérium a ako
stitast EU podlieha slovenskd legislativa
(@ v poslednom obdobi bohuzial
predovSetkym  daflovd) nariadeniam
z Bruselu, Takto sa ndm napriklad EU
rozhodla zrusit ,neférovi” vyhodu,
ktora doteraz mali zasielky z tretich
krajin nielen z cla, ale aj DPH.

www.iness.sk

Zdanlivo mald zmena, ktora vSak znamena
drastické obmedzenie takychto zdsielok,
predovietkym z Ciny. Viac kritiky na toto
opatrenie sa docitate v ¢lanku A komu tim
prospéjete?! nastrane 3.

Eurépska  komisia  tiez predstavila
navrh Zakona o digitalnych trhoch
(The Digital Markets Act - DMA).
Jeho cielom je wvytvorit spravodlivé
a konkurencieschopné digitdlne trhy v EU.
Tento ciel chce dosiahnut zavedenim
novych ex ante reguldcii, ktoré sa budu
automaticky vztahovat na tzv. ,strézcov”
(gatekeepers). ,StrdZzcami” maju byt
vel'ké internetové platformy, ktoré spinia
vybrané velkostné kritéria. Viem, prilis
abstraktné na to, aby to vzbudilo vas
zdujem. Je to vSak navrh reguldcie, ktord
vazne ovplyvni fungovanie platforiem
na internete a preto sme sa rozhodli
vyuzit naSu expertizu v tejto oblasti
na napisanie medzindrodnej analyzy
s ndzvom Economic Analysis of
Digital Markets Act (Ekonomicka
analyza Zdkona o digitdlnych trhoch).
INESS ako hlavny rieSitel ju pripravil
v spoluprdci s 3 zahranicnymi think
tankmi (CETA z Ceskej republiky, LFMI
z Litvy a IME z Bulharska). Poukazujeme
v nej na nedostatky DMA a upozorfiujeme
na mozné nezamyslané doésledky tejto
reqguldcie. Okrem toho navrhujeme aj
spbsob, ako upravit navrhovany postup
regulovania internetovych spolocnosti.
Viac sa doclitate v texte na strane 19,
Publikdciu uz stihol predstavit hlavny
autor - analytik INESS Rébert Chovanculiak
na medzindarodnej odbornej diskusii
organizovanej bruselskym EPICENTER
Network na tému: Competing for
consumers: What is the value of online
platforms? (Konkurencia o zédkaznikov: Aka
je hodnota online platforiem?).

Nech uZ travite zaCiatok leta kdekol'vek,
prajem vam C€o najmenej chaotickych
vladnych epidemickych opatreni, minimum
Strku na hrani¢nych prechodoch a prijemné
ainSpirativne letné ¢itanie,
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Aj v ekonémii sua
dezinformacie

Robert Chovanculiak

Dennik N prebral tlaCovu sprdvu Thomson Reuters Foundation
o $tidii Spanielskej centrdlnej banky, ktord analyzovala vplyv
skokového zvy3enia minimdlnej mzdy v Spanielsku. Tato sprava
v3ak podava vecne chybné a ideologicky pokrivené informdcie
0 tom, Co ekondémovia v Stadii odhalili. A prispieva tak
k Sireniu dezinformacii o ekonomickych dopadoch zvySovania
minimalnej mzdy.

Tlacova sprava hned' v Gvode vytvdra dojem, Ze zavery Studie
podporuju ,CastejSie nazory ekondémov, Ze rast minimalnej
mzdy automaticky neohrozuje pracovné miesta, na rozdiel
od vSeobecného presvedcenia v 90. rokoch 20. storocia.” Toto je
v3ak v priamom rozpore s tym, o uvadzaju samotni autori Studie.
Ta je sice v SpanielCine, ale vd'aka Al prekladatom ako DeeplL,
sa do nej mbZete zacitat. Autori v nej uvadzaju, Zze skokové
zvy3enie minimalnej mzdy v Spanielsku malo priamy
negativny dopad na ohrozené skupiny obyvatel'stva,
¢o je v sulade s tradi¢nymi zavermi o negativnych dopadoch
minimalnej mzdy. Autori piSu o tom, Ze mladym ludom vzrdstli
tazkosti pri hladani si prvej prace, vzrastol podiel zmldv na
CiastoCny Uvdzok na ukor plného uvdzku, poklesol pocet
odpracovanych hodin a starSi ludia CastejSie priSli o pracu.

Nasledne sa v tlaCovej sprdve sa piSe o tom, Ze zvySenie
minimalnej mzdy prinieslo stratu 90 - 145-tisic pracovnych
miest. Ide vSak o podhodnocovanie zdverov Studie. V nej autori
pidu, Ze v roku 2019 bolo v Spanielsku 1,8 miliéna pracovnych
miest v ohrozenej skupine. A na zdklade vyskumu odhadujd,
Ze skokoveé zvySenie prinieslo Cistu stratu pracovnych miest na
drovni 6 - 11 percentudlnych bodov. Teda kvéli minimdlnej
mzde nevzniklo alebo zaniklo spolu 98 - 180-tisic
pracovnych miest. Takto Citaju zavery Studie aj Spanielske
noviny The Local v anglictine.

Zaujimava v3ak nie len faktickd nespravnost, ale aj ideologicka
interpretacia. Strata pracovnych miest ¢ uz na Urovni
30 - 145 alebo 98 - 180-tisic je redlny problém. Minimdlne
stotisic Spanielov stratilo moZnost Zivit sa pracou. To je pri
prepoCitani na slovenské podmienky strata priblizne 10-tisic
pracovnych miest za jeden rok. Pricom treba pripomenat,
Z7e za poslednych 8 rokov rastla minimalna mzda
na Slovensku vyrazne rychlejSie ako v Spanielsku.

Konkrétne 85 % verzus 46 %. TakZe u nds mdZeme
oCakavat eSte negativnejSie dopady minimalnej mzdy. Takuto
interpretaciu zaverov Stddie podporujl aj iné média, ktoré
hovoria o zlyhani Spanielskej minimalnej mzdy.

No a na zdver sa v prebratej tlaCovej sprave piSe o tom,
Ze ,Porovnanie rokov 2019 a 2020 je problematické, kedZe
v roku 2020 zasiahla Spanielsko, podobne ako iné krajiny
vo svete, pandémia nového koronavirusu,” Co vytvéra u titatela
dojem, Ze ,pozitivne zavery” Stlddie o vplyve minimalnej mzdy
je eSte potrebné upravit o prichod pandémie, Ze nebyt
pandémie, namerali by eSte optimistickejSie vysledky. Keby si
vSak autori tlacovej spravy alebo ti, ktori ju preberali, pretitali
danu Studiu, tak zistia, Ze sa v nej explicitne piSe, Ze autori
skdmali len rok 2019. Dokonca uvadzajd, Ze pandémia, ktora
zacala v roku 2020 by pravdepodobne eSte zvyraznila
negativny vplyv minimalnej mzdy.

Minimalna mzda je emotivna téma. Burcovanie za jej
zvySovanie a trivializovanie jej negativnych dopadov prinasa
podobné lacné body ako nadavanie na Rémov ¢i imigrantov.
0 to doblezitejSie je v médidch spravne interpretovat
a neskreslovat zavery rbéznych Studii a zasadzovat ich
do kontextu. Ano, existuju $tidie, ktoré nachadzaju Ziadny
alebo mierny dopad mierneho zvySovania minimadinej
mzdy. Délezité v3ak je, Ze na kazdu takdto Stddiu najdete
mnozstvo inych Studii, ktoré prichddzaju k pesimistickejsim
zaverom. A tie maju, bohuzial, pre slovenskd realitu
s velkymi regionalnymi rozdielmi, s problémami s dlhodobo
nezamestnanymi a extrémne vysokym rastom minimalnej
mzdy pocas poslednych rokov, jednoducho vysSiu relevanciu.
FajnSmekrov, ktorych téma svetovych analyz minimdinej mzdy
zaujima viac, méZeme odkazat na publikdciu, ktord sa touto
témou zaober3.

Dennik N, 1.7. 2021

A komu tim prospjéjete?!
Martin Vlachynsky

ZruSenie danovej vynimky na drobné zasielky bude pre
spolotnost Cistou stratou.

V klasickej Ceskoslovenskej komédii Postfiziny nosi [ifi
Schmitzer filmovej manzelke Magde Vasaryovej zo svojich ciest
vzdy nejaky drobny darCek, ktory v rdmci veselého vitacieho
ritudlu ona hl'ada po vreckach.


https://e.dennikn.sk/minuta/2427624?fbclid=IwAR2J8kPINUeFy04DtRdXIiLv3wV1VxVOF-aFY2S44bap_ecQec29-sVNLDY
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Fich/do2113.pdf
https://www.thelocal.es/20210609/why-the-bank-of-spain-believes-raising-the-minimum-wage-will-hurt-job-creation/
https://www.euroweeklynews.com/2021/06/08/spains-minimum-wage-hike-may-have-backfired-says-bank-of-spain/
https://www.facebook.com/pracujucaChudoba/posts/4130245333755863%3Fcomment_id%3D4130786963701700
https://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2019/int_3-2019_minimalka.pdf
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Na tuto scénu som si vzdy spomenul, ked  mi v schranke pristal
balitek z Ciny. Aj v mojom pripade to boli vZdy drobnosti.
Raz sada na Sitie (drobné opravy odevov v kancelarii zvlddam!),
inokedy drziak na mobil. Neraz mi pareurovda drobnost
zachrdnila desiatky, mozno stovky eur. Napriklad nové tlacidla
na stahovanie okien v mojom aute stali asi 7 dolarov a slizia
dodnes. Podobne tak emulator obsadenosti sedadla, ktory
zachrdnil sedatku pred vymenou.

Toto balitkové eldorado bolo mozné vdaka tomu, Ze drobné
zasielky z tretich krajin mali vynimku nielen z cla, ale aj z DPH.
Ako u? asi viete, tento stav kondf. EU sa rozhodla zrusit tuto
~neférovi vyhodu”, De facto to znamena drastické obmedzenie
takychto zdsielok. Jednoduché colné vyhlasenie ktorym nas
uteSuju je oxymoron. Colné konanie je azda najbyrokratickejsi
proces na svete a ak ho spojite s elektronickym ob¢ianskym,
kde tri Stvrtiny Casu stravite sibojom s vetne miznudcimi
certifikdtmi a polofunk&nymi aplikdciami, tak vas chut hrat sa
hodinu s dvojdolarovou zasielkou rychlo prejde.

Ale aspofi som dostal prilezitost pozastavit sa nad celou
plejddou absurdnosti, ktoré tento pribeh prindSa. Na jednej
strane je to kafkovskeé ,poriadok musi byt”! Byrokrat ako tazny
vol napliia zékon a neobzerd sa na realny dopad jeho rozhodnutf
na svet. Reti o ,férovosti” sd nezmysel. AbsoltUtna vacsina
tych dovaZanych veci a vecitiek bude do EU nadalej putovat
z Ciny, akurdt budu predraZené o sluZby spojené s byrokraciou
preclievania, medziskladov a marZi sprostredkovatelov.
Cast tovaru zmizne Uplne, takZe miesto tinskych tlatidiel
si do auta mozno nabudlce budem musiet kdpit origindiny,
40-krat drahsi diel.

Na druhej strane budeme mat v EU tisice colnikov a dafiovakov,
ktori budd spracovdvat colné a dafiové vyhldsenia na sady
Cinskych nitiek v hodnote 99 centov. Miliény hodin kopania
a zahrabavania jam Statnymi zamestnancami, ale aj neStastnymi
zékaznikmi. Kol'ko liekov na rakovinu sa miesto toho mohlo
vynajst! Ale viete €o? Zvy3i sa vdaka tomu HDP. Ano, aj praca
colnika sa tam rdta. Aj praca IT¢kdroy, ktori vytvarali preclievacie
portdly po celej EU. Produkt bol $tatistiky vytvoreny, ale
blahobyt ob¢anov znizeny.

Co u?, Zivot bez plastovych &zijskych cingrldtok si viem
predstavit. Najviac ma ale zamrzi, Ze miesto hladania cesty
ako rozsirit slobodu globdlneho obchodu, toho Gzasného
nastroja na tvorbu blahobytu, ako ulahcit prechod tovarov
cez hranice, EU pridla so spdsobom, ako ho pridkrtit.
Mne uZ len ostdva pouZit slovd druhého filmového klasika:
A komu tim prospéjete?!

Postoj, 27.6. 2021

S krizami rastie
apetit politikov

Radovan Durana

L'udovit Odor, bez ktorého si fiskalnu zodpovednost na Slovensku
nevieme predstavit, oznatil v diskusii otdzku konsoliddcie uz
v roku 2022 za tretorady problém. Z analytického pohladu
ma, samozrejme, pravdu. Jednorocny deficit 10 % HDP je nic¢
oproti permanentnému dvoj- aZ pdtpercentnému deficitu

déchodkového systému pri klesajicom pocte pracujucich.
NezrusSenie stropu, ktory fixuje vek odchodu do déchodku, méze
znamenat krach verejnych financii ako celku, kym jednorocny
deficit dokdZe napravit prva zodpovedna vlada.

Lenze tento pohlad ignoruje politickd realitu Slovenska.
Neddvno schvaleny Program Stability opisuje uplynulych desat
rokov velmi presne: ,Konsolidacia dihu v predchadzajlcej dekade
nebola postacujuca. DIh sa od kulmindcie v roku 2013 podarilo
znizit do roku 2019 len priblizne o Stvrtinu pokrizového narastu.

Dbévodom je najma to, Ze prebytkové hospoddrenie sa nepodarilo
dosiahnut ani pri solidnom hospodarskom raste.” Pracovnici
ministerstva vSak nedoplnili délezitd vetu. DIh neklesol napriek
tomu, Ze dafovo-odvodové prijmy vzrastli z predkrizovych
29 na priemerne 34 % HDP v poslednych rokoch. Strutne

povedané, ani zasadné zvySenie dafiovych prijmov nedokazalo
drzat tempo s vydavkami.

VacSina ekonémov tento pribeh redukuje na potrebu zaviest
takzvané vydavkové limity. S limitmi sa nedd nesuhlasit,
ale nesmieme podlahnut opakujicemu sa omylu. Prenesenie
existujucich pravidiel vydavkovych limitov z iného Stdtu
na Slovensko nestati. Preniest by bolo treba aj politickd kultdru
a vSade vo svete sa ukazuje, Ze zvlast ta Skandindvska akosi
funguje len tam, kde je stdle zima, a l'udia veria zmluvam viac
ako svojim pribuznym.

Slovensky parlament v roku 2019 schvalil na rok 2020
rozpoCet s nekrytymi vydavkami za viac ako jednu miliardu eur.
Nasledujuci rok uz novy parlament, Celiaci rekordnému
deficitu, schvalil viaceré nové socidlne davky, ktoré nikto
z odbornikov nenavrhoval. Tehotenské, zvySenie vianoCnych
prispevkov k dbchodku ¢i Ustavou garantované zavedenie
rodiCovského bonusu.

Na Slovensku mdme k populizmu vo vydavkoch extrémne
blizko. Naopak, to, ¢o ,ndm” nejde, je vracanie vydavkov
do pévodnych kolaji. Kym eSte v roku 2008 boli vydavky
Statu na drovni 37 % HDP, kriza ich vystrelila nahor a uz
sa nikdy nevratili nazad. Zato sme dostali hromadu slubov,
ako sa vydavky budd ,,normalizovat”,

V roku 2015 predpokladala viada na rok 2017 vydavky 34,9 %,
skuto¢nost bola 41,4 % HDP V roku 2017 predpokladala vlada
na rok 2019 vydavky 37,6 %, v skutotnosti boli 42,7 %. Konsolidacia
vydavkov (ich zniZenie v pomere k HDP oproti predkrizovému
stavu) nikdy nenastala. ZvySovanie vydavkov pritom neznamenalo
investicie do budulcnosti, ale najma neefektivnu spotrebu.



Teraz musi byt kazdému jasné, preco je sdcasny vysoky deficit
problém. Nejde o to, aky je jeho efekt na dih z dlhodobého
hladiska, ale o to, Ze zvySuje celkovl Uroveri vydavkov, za ktoré
nedostdvame adekvatnu protihodnotu. VIdda si, bohuzial,
aj s podporou niektorych ekonémov schvdlila pohodiny
rozpoCtovy rok bez Skrtania aj na rok 2022. Pred volbami
Skrtanie uz, samozrejme, nikto neoCakava a my zdrover vidime,
Ze v ramci koalicie sa rozbehla rozddvacia ,sutaz", ¢i rodicovsky
bonus bude drahsi ako zvySené pridavky na dieta.

Vysoké deficity odklepnuté bez akejkolvek diskusie nas
na konci tohto volebného obdobia velmi pravdepodobne
vo vydavkoch posunid zo 43 na 45 % HDP. Uplne zbytotne,
vzhladom na to, Ze rotne mame dostdvat z planu obnovy
jedno az dve percenta HDP na investicie. Takéto populistické
zvySovanie vydavkov musi prekazat aj fanusikom silného Statu.

A ako to suvisi udrZatelnostou dlhu? Na financovanie vysokych
vydavkov potrebujete zvySovat dane. Vybrat dodatocné
dve percentd HDP na daniach nie je vbbec jednoduché.
MbéZete to dosiahnut napriklad tak, Ze zvySite sadzbu DPH
z 20 na 30 percent alebo daf z prijmov fyzickych os6b
na 31 percent (!). A to sme len pri rieSeni suc¢asného deficitu,
nie pri rieSeni udrZatelnosti dlhu. Na tento Ucel potrebujeme
generovat prebytky rozpoctu.

Tie Statna sprdva nevie vytvdrat Setrenim, staci sa pozriet
na implementatnd spravu UHP. VyuZitych desat percent
potencidlu Uspor, ktoré boli pritom vypocitané s ohladom
na to, aby kontrolované ministerstva neprepadli depresii.
Docasne Stat dokaZze nejaké vydavky zmrazit, ale tazisko
konsolidacie bude opdt na zvySovani dani. Na Slovensku
mdme stdle nedostatok bohatstva, ktoré by pondkalo ,lahky”
danovy ciel. Nemame seversky plyn, ropu, vietor ¢i more, ale,
naopak, stdtisice dlhodobo nezamestnanych fudiNa vyuzitie
tohto ludského potencidlu vSak zvySovanie vydavkov
nesmeruje a rast danového zatazenia ho vyrazne komplikuje.

Vysoky deficit tento aj buddci rok predstavuje zdsadny
problém aj pre dlhodobl udrZatelnost, preto by mal
byt dblezitou sucastou diskusii. Nie je totiz jedno, Ci pre
udrzatelnost zvySujete dane pri 30- alebo 40-percentnom
danovom zatazeni. Pri vySSom zatazeni sa dodatoCné dane
vyberaju ,tazsie” a negativne vplyvy vysokych dani na
ekonomicky rast su vyraznejSie. NavySe v situdcii, ked' vieme,
Ze za vysSSiu cenu nedostaneme vysSiu kvalitu verejnych
vydavkov, ale viac vplyvu politikov na nase Zivoty a menej

zdrojov na vlastné potreby.

DennikN, 1.6. 2021

Podstata socialistického
myslenia
Martin Vlachynsky

.10 je Cisty socik!” Tak znie typickd reakcia pravicového,
klasicko-liberdlneho, Ci libertarianskeho spektra verejnosti
na rychlo sa mnoZziace ndpady ohladom zvySovania dani,
obmedzovania pohybu, ¢ nardSania sukromia Stdtnymi
institdciami.

Rozdiel medzi socialistickym a trhovym myslenim v3ak
zd'aleka nespocCiva len vo vySke dani a ostnatosti drétu
na hraniciach. Nedavno to na Twitteri vystihol Cesky ekoném
Jiti Nohejl, ktorého si dovolim parafrazovat: Socialistické
uvazovanie nevyplyva primarne z predstavy o potrebe
zvySovania dani, ale z neschopnosti predstavit si iné modely
budovania infrastruktury a sluZieb, ako cez dafiovy systém.

Celd nasa krajina je popretkavand sluzbami a infrastrukturou
vtipov a staznosti obcanov-klientov (vlastne pardon,
,strédnok”). Napriek tomu je v nas hlboko zakorenend
predstava, Ze ,takto to musi byt”. Dokonca aj ked' sa viac
menej historickou nahodou v nejakom ,Stdtnom” sektore
objavi sukromny poskytovatel  (Zeleznica, nemocnice,
tepldrenstvo..), je vnimany ako narusSitel’ zabehanych
poriadkov, ktory si tam priSiel nieCo ukradnut, ,vysat”, nie
poskytovat sluzby zdkaznikom. Napriek tomu, Ze vdcSina
Jtypicky Statnych” sluZieb kedysi zaCala ako sukromna.

Za socialistické  myslenie platime horSimi  sluzbami,
zaostalou infrastruktdrou, mensim blahobytom. Napriklad
také ockovanie proti -19. Ameri¢an sa dnes moze nechat
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bez objednania zaotkovat v supermarketoch Wallmart
popri ndkupe koly. Na Slovensku sa usmerfiuju davy l'udi
megafénom, na socidlnych sietach si vymiefiame rady,
ked' nam nechodi SMS na druht davku a vlada dlhé mesiace
laboruje nad tym, &i laskavo povoli otkovanie vo firmach.
VSetci sme akosi prijali za samozrejmé, Ze o takejto dbleZitej
a gigantickej akcii budu rozhodovat politici a dradnici, ktori
maju inak problém obstarat nacas aj toner do tlaciarne.

NaStastie, realita na socialistické myslenie neustale dtoci.
Napriklad pred par diiami lider v oblasti balikovych sluzieb
ohlasil zamer v obciach nad 1500 obyvatelov nainstalovat
svoje balikové boxy, ktoré budu sluzit na prijimanie aj
odosielanie zdsielok. Nielen do iného boxu, ale aj na adresu
a dokonca aj do Ceskej republiky a neskér do celého sveta.
To, Co vymysleli dradnici pod nazvom ,univerzdlna poStova
sluzba” a Co dnes treba draho dotovat bude mat zrazu
komertnd (@ verim Ze uZivatelsky ovela privetivejSiu)
alternativu.  Svet  poSty, dopravy, zdravotnictva,
polnohospoddrstva, energetiky a dalSich odvetvi by bez
socialistického myslenia vyzeral Uplne inak.

HN, 7.6. 2021

Otvorme debatu o reforme
pozemkového fondu

Monika Budzak

Politika je zlozZité remeslo a verejnost ju zvddSa vnima
povrchne. Vyskumy, vysledky volieb ale aj obycajné
internetové diskusie napovedaju, Ze voli¢i len malokedy
poznaju agendu a schopnosti svojich volenych zastupcov.

Stadi len niekol'ko protikorupcnych vyhldseni a sympaticky
Usmev a volic sa rozhodne. Zial, tento scendr sa
opakuje na celom svete a nezamySlanym doésledkom je,
Ze kvalita politickych ndvrhov a rozhodovania upada.
Polnohospoddrstvo nie je vynimkou a udalosti poslednych
dni st toho dékazom.

Slovensky pozemkovy fond (SPF) je smutne zndmy viacerymi
kauzami. Uz druhy minister musel kvéli problémom v tejto
inStitdcii opustit svoje kreslo. Demisia ministra sama
0 sebe vsak zdazratné zlepSenie neprinesie ani teraz.
SPF spravuje Statnu pddu a pozemky tzv. nezistenych
vlastnikov. Spolu takmer 700 000 hektdrov. Kazdy Stvrty
hektar ornej pbédy na Slovensku je pod sprdvou SPF.

Z toho takmer 450 000 hektdrov SPF prenajima na
polnohospoddrske Ucely. Su to vyznamné plochy, ktoré by
mali byt spravované transparentne a efektivne.

V praxi to, Zial, vyzerd dplne inak. Odhliadnime nateraz
od koruptnych Skandalov SPF. Aj mimo tychto podozreni
je totiZz fungovanie pozemkového fondu na zamyslenie.
Jeho zamestnanci nemusia vybavovat Ziadosti podla
zdkonom stanovenych leh6t, kedZze sa naf nevztahuje
spravny poriadok. To znamena, Ze akdkol'vek Ziadost, ¢i uz ide
0 stavebné povolenie pri vystavbe rodinného domu, vecné
bremeno Ci velky investitny projekt, mdze byt vybavena
0 mesiac, o rok alebo aj o niekol'ko rokov. Takéto fungovanie
brzdi farmarov, obce, beZnych obcanov a investorov.
Redlne sa tak mbze stat, Ze projekt obecnej kanalizacie
z eurofondov za 200 000 eur nevyjde, lebo vyjadrenie SPF
nedorazi v¢as, farmar nezainvestuje do rozsirenia svojho
podniku, lebo stanovisko od SPF je neisté alebo cyklotrasa
spdjajuca obce sa nedobuduje, lebo jej Cast prechadza cez
Stdtne pozemky. Paradoxne to p6sobi najmd preto, Ze Statne
vlastnictvo brzdi projekty vo verejnom zaujme.

Ako zlepsit fungovanie SPF? A o takto ho nezlepSovat vdbec
a SPF v dneSnej podobe jednoducho zrusit? Vlastnictvo
Statnej pddy by napriklad mohli prebrat obce, ktoré
okolie poznaju najlepSie a sU v kontakte s miestnymi
polnohospoddrmi - za predpokladu jednoznacne rozdelenych
kompetencif a financovania. Samozrejme, znamenalo by to
viac uloh pre obce, ktoré ale zaroveri maju viac motivacii
konat v sulade s rozvojom obce a krajiny, ktora ju obklopuije.
Péda nezistenych vlastnikov by ostala v sprave SPF, kde by
bolo zakladnou dlohou aktivne rieSenie vlastnictva. Debata
by sa ale mohla uberat aj odvaznejSim smerom.

V roku 1992 vznikla v Nemecku BVVG (Spolo¢nost na
zhodnocovanie a spravovanie po6dy), ktora ma za ciel
sprivatizovat vSetky polnohospodarske a lesné pozemky
byvalého vychodného Nemecka do roku 2030. Jej dloha,
ktora v uSiach mnohych Slovakov znie mozno kontroverzne,
znamena funke&nejsi trh s pédou. Pozemky sa dostadvaju tam,
kde je ich ekonomické zhodnotenie najlepsie. InSpiraciou pre
Slovensko by mohol byt hlavne postup prenajimania a predaja
p6dy. Pozemky ponudka na svojom webe formou drazby
a pbdu ziska zdujemca s najlepSou cenou. Tak spolo¢nost
zabezpecCuje, Ze pddu prenajima za trhové ceny, dodrziava
podmienky hospodarskej sitaZe a nejde o nedovolend Statnu
pomoc, ktord je v EU monitorovand. 80 % z prenajimanych
pléch dostand do spravy miestni farmari.

Obava z pozemkovych Zralokov teda nie je na mieste -
priemerna vel'kost predaného pozemku bola okolo 6 hektarov,
o pre velkych investorov nie je aZ takd atraktivna vymera.
Proces prenajimania a predaja p6dy prebieha transparentne
a priestor pre ,vSimné" dradnikom je aj kvdli aukciam
podstatne niZsi. Pol'nohospodarsku pbdu podla zdkona
uvolfiuje aj na chranené Uzemia - za svoje pOsobenie
tak bezodplatne previedla 65 000 hektdrov a dalSich
vySe 24 000 ha predala na Ucely ochrany prirody. To je len
jeden priklad efektivnejSieho fungovania, ktory diskusiu
o lepSom SPF len otvara.

V buddcnosti by sa reforma SPF nemala zameriavat
.den” na odstranenie korupcie. Aby korupcia nevznikala,
je nutné zjednodusit procesy nakladania s pddou.



Ocakdvanie, 7e prevody pozemkov budl prebiehat
legadlne, ked' je splet legislativy zloZita, pdda extrémne
rozdrobend a fond komunikuje pomaly, je aj trochu naivné.
Nastal ¢as pozriet sa na Slovensky pozemkovy fond blizSie
a zaradit jeho reformu nielen medzi priority Agrorezortu,
ale celej vlady. Tak, aby jeho fungovanie neohrozila uz Ziadna
politickd nomindcia.

Agrobiznis, 3.6. 2021

2o stratifikacie
racionalizacia

Martin Vlachynsky

Nebyt pandémie, nemocnitna siet by spolu s liekovou
politikou patrila ku dvom najvyznamnejsim témam minulého
aj tohto roka. Nemocnice su fyzicky najviditelnejSou tastou
zdravotnictva a voli¢i stav zdravotnictva Casto posudzuju
prave podla nich. Najma v Statnych nemocniciach sa generuje
dlh kapitdlovy (odloZené investicie) aj finantny. Sest kol
oddlZovania stdlo za poslednych 20 rokov cez tri miliardy eur.
To je vela aj v optike dneSnej doby, ked' politici ,miliardami
zadarmo" hadzZu nalavo-napravo.

Potas minulej vlady vznikol plan s podivnym ndzvom -
stratifikdcia nemocnic. Vo vldde, v ktorej dlhodobo absentovali
akékolvek reformy cohokolvek, to bol tak trocha zjav.
Reforma pripravend nie politrukmi kdesi v potemnenej
vinarni, ale v spolupraci IZP, zahranitnych konzultantov,
Siroko diskutovana a len s velmi lahkou kritikou zo strany
opozicie Ci tretieho sektora. Tak aj dopadla - zarezand vlastnou
stranou spolu s ministerkou.

0Od demisie ministerky Kalavskej ubehlo 17 mesiacov a my tu
mdme odvtedy uZ tretieho ministra zdravotnictva. S novym
voriavym planom reformy nemocnic (nadstranicke adopcie
napadov v politike nikdy neleteli), ale v principe takym istym.
Minister vyzerd, Ze to mysli vdZzne a na vaznosti mu dodava
Plan obnovy. Nebude reforma, nebudl peniaze na mifianie.
TakZe rozkazy su dané.

Dobré je, Ze minister reformu prezentuje ako sucast
budovania ,ndroku”. Teda Casovej, priestorovej a obsahovej
definicie toho, ¢o si ako poistenec za svoje zdravotné odvody
kupujem. Otvorene sa hovori o redukcii akdtnych 16Zok.

TieZ fajn - prerastena 16Zkova siet je drahd, neefektivna finantne
aj kvalitativne. Kvanta 16Zok sa neukazali byt zasadnou vyhodou
ani poCas pandémie, nemocnice kolabovali pod nedostatkom
personalu a biedneho nadregiondlneho manazmentu toku
pacientov, nie kvbli nedostatku miestnosti s postelami.

Do tretice, dobré je, Ze sa rata s vyraznym posilnenim dihodobej
starostlivosti. Problém dlhodobej starostlivosti je ako ladovec
v drahe Titanicu - vidime ho, ale eSte si plne neuvedomujeme,
o spoOsobi, lebo hudba hra. Toto sd ale zndme fakty,
opakované dookola aj pocas diskusie o stratifikacii. A kedZe
politici vedia svoje ndpady pochvalit aj sami, pozrime sa radsej
na rizika reformy.

Prvé riziko pracovne nazvem ,beténovanie”. Jednou z deforiem
po roku 2006 bolo vytvorenie Sirokej minimalnej/pevnej/
koncovej siete, ktora vyrazne obmedzila selektivny kontrakting
poistovni, kItiCovy nastroj slovenského systému na dosahovanie
efektivnosti. Pokial' Lengvarského racionalizacia zadefinuje
siet nie na Urovni potrieb (pocCet 16Zok, oddelenia, sluzby)
ale na drovni institdcii (konkrétni poskytovatelia), zabetonuje
tak poskytovatelov v systéme, garantuje lokalny monopol
a odstrani akykol'vek tlak na efektivnost a kvalitu. Konkurencia
musi fungovat ako medzi jednotlivymi nemocnicami, tak aj
medzi typmi rieSeni (€o je dnes typicka I6Zkova sluzba, mbéZe
byt o pat rokov ambulantnd). Chut beténovat uz ministerstvo
ukdzalo novym zakonom, ktorého cielom je pomocou akejsi
rozhodovacej komisie zabeténovat vydavky v jednotlivych
sektoroch zdravotnictva.

DalSie riziko je politické. Nie je snad’ tlatovky, na ktorej
by predstavitelia ministerstva hlasno na vsetky strany
neupozoriovali, Ze reforma,neznamend zatvaranie nemocnic!”.
No nemocnic moZno nie, ale oddeleni @no. A to bude politicky
boliet. Aktudlne sme si mohli vSimnut velky krik, ktory vyvolalo
rozhodnutie zavriet pbrodnicu v PieStanoch. Trvalo presne
jeden den. Peniaze z fondu obnovy su samozrejme velké
lakadlo, ale neznamena to, Ze reforme sa v procese nedaju
vytrhat vSetky zuby.

Je tu aj viacero dalSich rizik. Napriklad Ze reforma odvedie
pozornost od inych dolezitych veci. V dlhodobej starostlivosti
je vytvorenie 16zkovych zariadeni ten najjednoduchsi
krok (opdt beténovanie), klUfové ale bude vytvorenie
komplexnych zdravotno-socidlnych sluzieb a schopnost ziskat
dostatok personalu.

No moja hlavna vytka reforme je rovnakd ako pred dvoma
rokmi pri stratifikacii. Nastroje na automatickd racionalizaciu
systému boli vytvorené uz pred 15 rokmi. S nimi ndrok,
selektivny kontrakting poistovni a konkurencia poskytovatelov.
Ak by neboali legislativne zmrzacené, nemuseli by sme sa tu
0 ziadnej reforme bavit, ,reforma” by sa diala sama a priebezne,
Podstatné je rozhybat tieto ndstroje. Snahy ministerstva
o reformu su chvalyhodné, ale akykolvek systém postaveny
na excelovskej tabulke ministerstva bude pri troche Stastia
Jraciondlny” nanajvys par rokov a nasledne sa opdt rozsype.
PretoZe svet sa meni, zdravotnictvo sa meni, pacienti sa menia.
Pokial' si toto ministerstvo neuvedomi, dlhodobé zlepSenie
v zdravotnictve oCakavat nemozno.

SME, 1.6.2021



jun 2021

Bude nemocnicana
Razsochach?

Martin Vlachynsky

Bory, alebo Razsochy? Alebo radSej oboje? Pretitajte si prepis
rozhovoru Z prvej ruky pre RTVS.

Stefania Kacalkova: ,Ak sd teda v hre dva varianty,
aké s plusy a minusy v pripade, ak sa dostavaju
Razsochy, a aké v pripade, ak 5tat odkuapi od Penty
nemocnicu na Boroch?”

Martin Vlachynsky: ,V poslednych rokoch, kedy sa hovorilo
o projekte Razsoch, zaznelo z Ust réznych predstavitelov Statu,
ale aj odbornej obce pomerne Siroké spektrum predstav o tom,
¢o by tato nemocnica mala spliiat, kolko by mala mat 16Zok,
aké by tam mali byt moZnosti vyucby a podobne. Je vSak ale
otdzka, nakol'ko sa takéto predstavy, alebo nakolko je mozné
takéto predstavy zosuladit s realitou, pretoZe, samozrejme,
vystavba Rdzsoch bude stat vela pefazi, tristo-Styristo
miliGnov mozno, bude trvat eSte urCite pomerne dlhd
dobu, rok 2024 je uz ddvno pasé ako rok dostavania tejto
nemocnice, bude to niekol'ko viac rokov. Zaroven v tej dobe
uz s velkou pravdepodobnostou bude fungovat stdkromna
alternativa, ktora ziska nemaly pocet lekdrov, sestier a inych
pracovnikov. CiZe u? samotné moZnosti mat paralelne tieto dve
nemocnice su do istej miery obmedzené. Preto je, samozrejme,
normdlne sa pytat nahlas, ¢i ma zmysel mat dve nemocnice
a Ci by Stat nejakym spbsobom nemal hladat alternativu
v tom, Ze sa dohodne so sdkromnym investorom na tom, aby
jeho nemocnica plnila aj niektoré predstavy Statu.

Tam sU, samozrejme, dalSie prekazky. Za prvé, Stat si musi tie
predstavy nejak konkrétne nadefinovat a musia byt realistické,
aby to aj pre toho sukromného prevadzkovatela davalo zmysel.
Cize ja si viem predstavit vyhody-nevyhody oboch riesent,
ale otazne je, Co, nie, Ze Co si predstavujeme, ale akd bude
realita. A ja si troSku myslim, Ze td realita samostatnych velkych
Razsoch sa pomalitky zase vzdaluje.”

Stefania Kacalkova: ,V zdravotnictve vidy chybali
peniaze, je to taky neStastny rezort, nemocnice si v
zlom stave v regionoch a platy zdravotnych sestier su
dplne zlé, ako samy hovoria, lekdri sa tieZ staZujd. To
financovanie €i uzZ dostavby Razsoch alebo odkipenie
nemocnice na Boroch, ktord momentdlne stavia
finan€na skupina Penta, bude mat Stat dost penazi?”

Martin Vlachynsky: ,To, Ze v zdravotnictve nie sd peniaze,
je uz taky evergreen na Slovensku, ale v zdravotnictve,
v tej verejnej Casti, okolo Sest milidrd eur, o je nemalad suma.
Na Slovensku mdme skbr problém s tym, Ze nie je jasne
zadefinovany rozsah zdravotnictva, nie st jasne zadefinované
naroky, chyba tam efektivnost nardbania s tymito
prostriedkami. CiZe, pokial' budl jasne zadefinované priority,
o Stat chee, aké ma ciele, akym spdsobom ich chce dosiahnut,
tak, samozrejme, zdroje sa m6Zu aj na takyto projekt ndjst,
ale samozrejme, malo by to byt v ramci nejakého SirSieho
systému, Ze toho, o sa otakava od nemocni¢nej starostlivosti,
o sa oCakava od ambulantnej sféry.

Chysta sa vystavba nemocnice v Martine, velka rekonstrukcia
nemocnice v Banskej Bystrici, pravdepodobne v blizkej
buducnosti rekonStrukcia nemocnice v RuZinove, Cize tych
projektov je vela. A je dbleZité, aby to neboli len také ako
politické billboardy pre dnesnych a buducich politikov, ale aby
to bolo sucast nejakého logického systému, k €omu napriklad
patri aj racionalizacia siete nemocnic, ktord sice uz znovu
ohlasili, ale je vel'mi otdzne, i sa to tejto vlade podari dotiahnut
do konca. CiZe pre mfia to v prvom rade nie je otdzka pefiazi,
na splacanie nejakého PPP projektu by sa zdroje nasli.
Je to otdzka toho, &i to bude zase len nad ramec vSetkého
ostatného, Co je tu dnes, alebo sa podari ten systém vyladit
tak, aby bolo mozné tento projekt & uZz sukromnej, alebo
poloStdtnej, alebo Statnej nemocnice financovat z usetrenych
zdrojov a nie z dodatonych, pretoze pri dneSnom obrovskom
deficite, samozrejme, nie je realistické oCakavat, Ze eSte
nad rdmec v3etkého pribudni nejaké nové zdroje. Co sa tyka
Planu obnovy, myslim si, Ze nie je realistické financovat z toho
vlastne projekt, ako su Razsochy, pretoZe Plan obnovy ma
pomernejasne dany €asovy ramec, kedy musibyt uskutocneny.”

Stefania Kacalkova: ,Samozrejme. Stile, aj ked
uZz mame druhého ministra za tejto novej viady po
vol'bach, tak stale vlastne nie je isté, €i toto alebo
toto. Ako vnimate to, Ze sa to tak dlho natahuje a Ze
vlastne ten bezny obcan, ktory potrebuje ti zdravotnui
starostlivost aj Spickovii nemocnicu, dodnes nevie,
€o bude?”

Martin Vlachynsky: ,Toto je typicky problém politického
riadenia akéhokol'vek sektora. Kym sdkromny investor pozera
vyhladovo mnoho rokov dopredu, €i investicia dava zmysel,
ako investicia zapadd do nejakého prostredia, politici vda¢Sinou
pozeraju vyhladovo do najblizSich volieb. V pripade niektorych
sektorov, ako je napriklad zdravotnictvo, ale napriklad
aj Skolstvo, tak ten vyhlad politika byva eSte kratsi, pretozZe
na Slovensku za poslednych pdtndst rokov nemal minister
alebo ministerka zdravotnictva Zivotnost dlhSiu ako dva roky,
vacsSinou to bolo okolo pdtnast az osemndast mesiacov. No a
pokial sa takto Casto menialidri v tom sektore, tak, samozrejme,
nemozno ocakdvat, Ze tam bude nejakd mnohoroc¢nd vizia,
ktora sa bude naplfiat.

V podstate celd verejnd cast slovenského zdravotnictva je
len o nahdfani aktudlnych problémov prave tu, prave teraz
a predstavovani nejakych vagnych vyziev, Ze toto vybudujeme,
toto sa postavi, ale neexistuje tam realna motivacia, redlny
zavdzok budovat investicie, ktoré majd dlhSi ¢asovy horizont,
ako je dva- tri roky, ale povedzme aspon pdt, Sest, sedem,
osem rokov.”



Stefania Katalkova: ,Byvaly minister zdravotnictva,
ktory ale bol na tejto stolicke kratko, Tomas Drucker,
dnes hovoril, Ze aj keby sa teda postavili Razsochy,
a teda Penta by mala svoju nemochnicu vel'’kad, ktora je
uZ naozaj takmer hotova, tak Ze vraj bolo by lekdrov,
pretoZze mnohi absolventi odchadzaja a takto by sa
rozmiestnili do tych dvoch nemocnic. Nebol by teda
problém s tym persondalom?”

Martin Vlachynsky: ,Na jednej strane nové nemocnice modzu
byt ldkavé, Cize kludne mdZe sa stat, Zze oni napriklad nasaju
tych lekdrov bud' z regiondlnych nemocnic v ramci Slovenska,
alebo moZno sa im podari ziskat aj nejakych spoza hranic,
napriklad z Moravy. Skér sa obdvam, Ze tu ani nie je tak
problém lekaroy, tu je problém zdravotnych sestier a niZSieho
zdravotnickeho persondlu, kde budeme Ccelit zdsadnym
problémom ovela skor, ovela rychlejSie, pretoZe tam td situdcia
je o dost horSia ako v pripade lekdrov.”

Stefania Ka€alkova: ,,Da sa hovorit iba hypoteticky,
ale uz ste dnes vyslovili, Ze do roku 2024 sa urcite
nestihnd, ak by sa mali stavat Razsochy, postavit.
Vieme si predstavit z vaSho ohl'adu analytika, Ze kedy
by sme mohli mat teda my ob€ania ti novi nemocnicu,
vel'’kd, nemocnicu tretieho tisicrocia?”

Martin Vlachynsky: ,No, viete, keby ste sa tuto otdzku spytali
niekoho v osemdesiatych rokoch, ked' sa nalial prvy betén
do tych pbvodnych Razsoch, asi nikto by vadm nepovedal,
Ye t4 stavba bude trvat tridsatpéat a viac rokov. Cize aj z méjho
hladiska davat akykolvek odhad, no, technicky sa to da
postavit, mdZeme sa pozriet na Bory, vidime, Ze technicky sa to
da postavit za pdr rokov, povedzme pdt-Sest rokov. V pripade
St4tu ale je tam zdlhavé verejné obstaravanie, st tam zmeny,
zmeny, vlastne strategicky tym, ako sa menia ministri, tak
kazdy tam chce priniest nejaku svoju predstavu, ako by to malo
vyzerat, sU tam rézne zdujmové tlaky, pretoZze mame tu aj iné
nemocnice. CiZe netrifam si povedat, ale urtite sa bavime
v radoch pat plus, az skér osem plus rokov.”

RTVS, 2.6.2021

Je buducnost internetu
decentralizovana?

Kto nedecentralizuje,
ide proti nam!

Robert Chovanculiak

Ked som zacal pisat tento text, bola cena Bitcoinu viac ako
60 tisic USD, ked' som ho Siel publikovat, pohybovala sa na
polovitnych drovniach. Takéto cenové vykyvy smerom hore
a dole pravidelne spustaju vasnivé diskusie okolo réznych
decentralizovanych sluZieb.

Krypto-pamadtnici si eSte urCite spomenu ako malo byt v3etko
na blockchaine. Od cokoladovni cez vysokoskolské diplomy aZz
po sadenie stromov. Nasledny boom bol okolo ICO (Initial Coin
Offering) - decentralizovaného investovania do réznych krypto-
projektov. VdcsSina skoncila neslavne. Posledny boom sa toci

okolo NFT (Non-fungible token) - decentralizovaného predaja
umenia. V zasade ide o podobny princip tokenizovania ako
pri ICO, len namiesto jedinetného podielu v nejakom projekte
si kupujete jedinetny odkaz digitdlneho zdznamu napriklad
v podobe JPG obrazku od nejakého umelca. M8Zete si to
predstavit ako notarsky overeny original fotografie
s datumom a podpisom autora, ktorej dokonali
képiu ma hocikto doma. Pre niekoho nezmyselné mrhanie
peniazmi, pre iného zberatel'sky poklad.

Takéto viny nadSenia okolo decentralizovanych rieSeni vzdy
spustia otdzky ohladom buddcnosti internetu. Je budicnost
internetu decentralizovana? TaZko povedat, €o bude.
Ale niektori ludia vedia, ¢o by malo byt. A malo by byt viac
decentralizdcie. Tito ludia si nahradili deskriptivne pojmy
.decentralizacia” a ,centralizacia” preskriptivnymi ,dobro”
a ,zIlo" A ja sa im neCudujem. Ludia maju tému (de)centralizacie
spojend s politikou a Stdtom. A tu tieto preskriptivne pojmy
z viacerych dévodov sedia.

CENTRALIZED DECENTRALIZED

Politicky proces je €asto jednosmerna jazda k vyssej
centralizacii, kde sa kurz podari zmenit len narazenim
do steny. Stéty, zvazy a Unie spravidla nehladaji optimainu
mieru (de)centralizdcie, ale posuvaju sa jednym smerom. A to
az do momentu, kym sa nestanu prilis vel'ké, centralizované,
skostnatené a nasledne sa rozpadnu a zaniknu.

To, ze politika trpi systematickou tendenciou k centralizacii
moci, automaticky neznamend, Ze centralizdcia je vSade a vzdy
zI3 a decentralizacia dobra. Ako existuje optimdlna miera
znecistenia ovzduSia, zlo€inov na ulici a gramatickych
chyb v tomto texte, tak existuje aj optimdlna miera
centralizacie. A to predovsetkym, ked' je to centralizacia,
ktord vznika na trhu ako vysledok retaze dobrovolnych
vymen a spoluprace.

Kratka historia internetu

Internet zacal ako decentralizovany raj. Na zaciatku bolo
slovo ,LO." a to slovo bolo u Charleyho Klinea z Univerzity
UCLA, ktory ho poslal v roku 1969 kolegovi na Stanfordskej
univerzite. Nie, neSlo o prvy neudspeSny pokus vyjadrit
pobavenie nad vtipnym memeckom. Charley chcel poslat
kolegovi cez ARPAnet spravu ,LOGIN”, ale siet to
nevydrZala a padla. DalSia verzia internetu od Tima
Bernersa Leeho z CERNu o 20 rokov neskdr uz fungovala
vyrazne lepSie. A predovsetkym, priniesla zaklady internetu
ako ho pozndame dnes. A to konkrétne protokoly ako HTML
alebo http. Tie si mbZete predstavit ako zbierku pravidiel a


http://lyrachocolate.com/clanky/novinky/lyra-chocolate-prva-blockchain-cokolada-na-svete
https://vottun.com/solutions/credentials/blockchain-education/
https://cointelegraph.com/news/did-you-fall-for-it-13-ico-scams-that-fooled-thousands
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postupov ako sa spolu prepdjaju, komunikujd a prendsaju
data rbzne pocitace v sieti. Pricom tieto pocitace su si na
internete menom World Wide Web rovné a mézZe sa
doiiho pripojit hocikto, kto bude dodrziavat Standardy
protokolov. A vdaka tomu je WWW plne decentralizovany.
Nikto nema kl'ie od miesacky.

Postupne vSak zacali na internete vznikat oplotené sikromné
zahradky s vlastnymi pravidlami a zamkami na brdnach.
A tieto zahradky sa ndsledne rozrdstli na dediny, mesta, krajiny
aZz globdlne rise. DoSlo k silnej centralizacii internetu
a kl'i€e od mieSacky dostali svojich konkrétnych
majitel'ov. Ti mohli zafat rozhodovat o tom, kto tam
(ne)mbdze vstupit, ako sa (ne)mbze spravat a tieto pravidla
v Case arbitrdrne menit. Takyto vyvoj nastal v mnohych
oblastiach: komunikdcia (WhatsApp), obchod (Amazon),
socidlne siete (Facebook), zdielanie obrazkov (Instagram),
streamovacie sluzby (Netflix) atd’. Pre mnohych l'udi samotny
pobyt na internete defacto splynul s pobytom na tychto
sluzbach. Opustili decentralizovand prériu a prestahovali
do centralizovanych zahrad.

A toto je bod, ktory je predmetom kritiky a zaroven ocakavania
znovu navratenia sa decentralizovanych sluzieb.

Aké su (ne)vyhody decentralizacie

V knihe Pokrok bez povolenia, ktorej minimdlne jedna tretina
je oslava decentralizovanych rieSeni, piSem, ze:

JAj decentralizdacia md svoje nevyhody a centralizdcia méze
byt niekedy optimdlne riesenie. Nie vZdy chcete sluZbu, ktord
nemd svojho viastnika a nikto tam nemd kl'ice od miesacky -
napriklad ked' sa sluzba eSte len vyvija a vy potrebujete rychlo
reagovat na rychlo sa meniace prostredie, pripadne realizovat
vela exekutivnych rozhodnuti. Pri decentralizovanom rieseni
je dbleZité nastavit celd sluZzbu Co najsprdvnejsie hned’
v prvom kroku, pretoZe neskorSie zmeny v parametroch
a pravidldch sd uZ taZsie.”

Peknou ukdzkou nedostatkov decentralizovanych rieSeni je
distribucia audiovizudlneho obsahu cez internet. Tu kedysi
prevlddali rézne decentralizované sluzby, ktoré umoZzfiovali
nelegdlne stahovanie filmov a pesniciek. Pamadtnici si eSte
budd pamdtat peer-to-peer klienta DC++ alebo torrenty.
DnesSnd internetovd mladez ich uZ nepozna. Postupne
boli nahradené centralizovanymi sluzbami ako
Spotify alebo Netflix. Tie su sice platené, ale vdaka svojej
centralizacii dokdzali vytvorit pohodlnejSie a kvalitnejSie
sluzby pre uzivatelov.

Dnes existuje prakticky pre kazda centralizovanu
sluzbu jej decentralizovana alternativa. Na mieste
Spotify existuje LBRY. Na mieste Amazonu existuje
OpenBazaar. Na mieste YouTube existuje D.tube. Na mieste
Twittera existuje Mastodon.social. Na mieste Facebooku
existuje DiasporaFoundation. Problém tychto alternativ je,
Ze sa im nepodarilo ziskat dostatoCnu uZivatel'sk( zdakladriu
a v pestrosti funkcii @ pohodInosti pre uZivatelov zaostdvaju
za svojimi centralizovanymi konkurentmi.

Problémy decentralizovanych sluZieb s najlepSie
viditel'né pri zdiel'anej ekonomike. Tu nam uZ roky

slubuju decentralizovany Uber v podobe platformy Arcade City,
ktorej sa ale nikdy nepodarilo stabilne fungovat. A podobne
nevzlietla a uz aj zanikla decentralizovana alternativa Airbnb
v podobe CryptoCribs.

Napriek doterajSej nelispesSnosti decentralizovanych rieSeni je
vyborné, Ze existuju, a Ze niekto pracuje na ich zdokonalovani.
Ich uzZito€nost a dolezZitost je priamo imerna Statnemu
utahovaniu skrutiek na internete. Cela kniha Pokrok bez
povolenia je koniec koncov pribeh o tom, aké problémy mézu
mat centralizované platformy, ked’ sa znepacia politikom.

Internet v zdpadnom svete funguje stale relativne slobodne.
Aj ked’ nad EU sa uZ zatinaja stahovat mraéna v podobe
Digital Markets Act a Digital Services Act, ktoré planuja
vyrazne zregulovat internetovy ekosystém. A napriklad
v Kanade chcu politici od Youtube a TikToku, aby viac
preferovali domacich tvorcov. Pri centralizovanych sluzbach
sa takéto napady a requlacie realizuju relativne Iahko.
Existencia centra a vlastnika znamena, Ze dradnici majd koho
vypoCut, obZalovat a obmedzit. V pripade decentralizovanych
rieSeni to vSak nie je také jednoduché. Neschopnost politikov
a Uradnikov sediet si na rukdach, tak méze pomoct decentralizacii
internetu viac nez ¢okol'vek iné.

100 odtieriov decentralizacie

Decentralizacia nezije v binarnej sustave 1 a 0. Je to Sirokd
Skdla. Napriklad pri internetovom obchode nemame na vyber
len giganta Amazon a Uplne decentralizovany OpenBazaar.
Existuje napriklad aj Shopify. Ten ponuka predajcom
Sablony, cez ktoré si mézu Iahko a rychlo vyrobit svoj vlastny
internetovy obchod. Na rozdiel od predaja cez Amazon,
maju obchodnici viastni webovi doménu, buduju
si vlastnid znacku a reputdciu, a nestracaja kontakt
so zakaznikmi. To posledné je extrémne dbleZité, pretoZe
na internete plati kli¢ova formula: kto kontroluje kontakt
so zakaznikom, ten sazmocnihodnoty. Amazon ma hodnotu
1000 miliard preto, lebo cez neho nakupujui stovky miliénov ludi.

Shopify otafa pristup Amazonu na hlavu. Nebuduje
konkurenénd platformu, ale vyzbrojuje partizanov
proti impériu. A dari sa mu. Minuly rok dosiahol Shopify
40 % hrubych trzieb Amazonu. Pred troma rokmi bol jeho
podiel polovi¢ny. Minuly rok Shopify dokonca v trzbdach
predbehol eBay, pricom eSte v roku 2016 dosahoval len jednu
patinu jeho trzieb.

Tento vyvoj sa dd povaZovat za vinu decentralizacie v
internetovom obchode. A tato vina bola paradoxne umoznena
centralizaciou v oblasti reklamy. Tu posledné dve dekady
vyrastli dvaja giganti: Google a Facebook. Vdaka nim, ich
efektivite a konkurencii zlacnela reklama o S0 %. Dnes si tak
mdZe zaplatit cielenu reklamu s rozpottom desiatok eur aj maly
e-shop fungujdci na Shopify.

Vtipné je, Ze Bruselski dradnici chcd v ramci novych regulacii
oznacit Google a Facebook ako ,strézcov” (gatekeepers) a
zregulovat ich na nepoznanie. V skuto€nosti je to presne
naopak a mali by sme ich skér oznacovat ako ,,vitacov”
(welcomers), ktori spristupnili reklamu pre Siroké
masy a prispeli tak okrem iného aj k decentralizacii
obchodu.


https://pokrokbezpovolenia.sk/
https://arcade.city/
https://www.cryptocribs.com/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-markets-act-ensuring-fair-and-open-digital-markets_en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-services-act-package
https://www.wsj.com/articles/canada-wants-youtube-tik-tok-to-prioritize-canadian-content-11622044661
https://www.lyfemarketing.com/traditional-media-versus-social-media/
https://youtu.be/OWCmIMB5COs

Podobny vyvoj (de)centralizacie ako na horskej drahe zaZili
napriklad aj pisané a zvukové média. Tie zacali preklopenim sa
vel'kych novinovych domov arddiovych stanic do internetového
priestoru. Posledné roky vSak priSiel velky boom podcastov a
newsletterov. Vdaka nim moéze kazdy Clovek s mikrofénom a
kldvesnicou konkurovat velkych médidm. A znova pri oboch
tychto technolégiach je dblezZité, Ze decentralizuja
kontakt so zakaznikmi. Podcasty a newslettre vyuZzivaju
otvoreny protokol, kde nikto nemad kl'dce od mieSacky.

Aj tu na Substacku, kde visi tento text v podobe newslettera,
mdm vlastnu databdzu l'udi, ktori sa zapisali na odber a mézem
hocikedy emigrovat na ind platformu alebo si zaloZit vlastnu.
Kontakt medzi nami nie je zavisly na rozmare Substacku,
ako je tomu napriklad na Facebooku alebo Twitteri. To isté plati
aj pre podcasty.

Urcity typ decentralizdcie prebieha napriklad aj na socidlnych
sietach. Tu pozornost prechdadza od ,globalizovanych”
newsfeedov a wallov k mensim, ¢asto uzatvorenym
skupinkam s nejakym spolotnym zaujmom. Ludia stale
menej navStevuji jeden vel'ky festival, kde sa
vSetci prekrikujeme a naraZame do seba. Namiesto
toho si vyberaja menSie klubové koncerty s uzko
Specializovanymi posluchaémi. Ide o akoby ndavrat
k starym féram. Takto funguji dnes velké platformy

Reddit alebo Discord. To je tiez forma internetovej
decentralizacie.
Decentralizacia? Centralizacia? Nech rozhodne

konkurencia!

Odpoved’' na otazku, € viac decentralizacie alebo
centralizacie, je viac konkurencie. Viac konkurencie
v odhalovani spravnej miery decentralizdcie a centralizacie.
A nikde jej nie je viac ako na internete. Tu nemusite kandidovat,
pripravovat reformy, hladat politické kompromisy a diskutovat
0 zmene. Mbzete jednoducho zhmotnit svoju predstavu
0 spravnej miere (de)centralizacie sluzby do konkrétneho
projektu a pustit sa do jeho realizidcie. Na internete je
neustdle testovany a objavovany spravny pomer
medzi centraliziciou a decentralizaciou.

Aby mohol fungovat tento proces je potrebné splnit dve
podmienky. Prvou je absencia potreby pytat si povolenie pre
poskytovatelov a moznost zakaznikov odmietnut sluzbu.
Inymi slovami - ti prvi si nemusia pytat ,ano"” a ti druhi mézu
bez strachu povedat ,nie”. To je nieco, o vo fyzickom, offline
svete politikov a Statov nefunguje tak dobre. Pri Statoch
prebieha sériovd konkurencia, kde sa striedaju obdobia
postupného ndrastu centralizacie s ndahlym rozpadom.

Na internete je to skor paralelnd konkurencia. Vedl'a
seba mdZu existovat rozne modely a tie menSie cakaju
v tieni gigantov, kedy zakopni, aby sa oni dostali
k sine€nému svetlu a mohli vyrast. Na internete nejde
o jednosmerny proces, ale o hladanie nevyuzitych prileZitosti.
A tie sa stdle menia a objavuju nové..

iness.sk, 29.6. 2021

Nedostatok Cipov
a dostatokrieSeni

Martin Vlachynsky

Dovodov nedostatku Cipov je niekol'ko. Niektoré sd prizemné,
ako mrazmi vyvolany blackout v Texase, alebo vel'ky poZiar
japonskej tovarne Renesas, ktory vyradil vyrobcu tretiny
Cipov pre automotive trh na niekol'ko mesiacov. Dévody su aj
pandemické a monetarne - spotrebitelia zaisteni pohodinym
vankusSom novych penazi za posledny rok nakupovali vyrazne
viac elektroniky. Nezabudnime na Trumpove obmedzenia
obchodu. Tie zabranili ¢inskym fabrikdm ziskat niektoré
vyrobné technoldgie z USA a naopak, stazili vstup Cinskych
tipov do americkych tovarni.

Spitkovy €ip obsahuje tranzistory o velkosti 5-7 nanometrov.
Hribka l'udského vlasu je 100 000 nanometrov. Vyskladat
,stroj” z takychto sutiastok je extrémne ndroné - vyZaduje
si to preciznost, skisenosti a samozrejme kapitdl. Tovaren
na vyrobu Spictkovych Cipov stoji okolo 20 miliard doldrov -
a uZ po par rokoch je zastarand. Podobne ako pri inych zlozZitych
vyrobkoch (napriklad vel'ké dopravné lietadld) Uspory
z rozsahu priviedli trh k oligopolu, kde prim hraju tri velké
spolo¢nosti: Intel, Samsung a TSMC. V pripade producentov
vyrobnych technoldgii je trh eSte koncentrovanejsi. Nie je to
chyba, ale vlastnost. Cipy sa nedaju vyrabat v kéIni za domom.
Kapitdl, znalosti a talent celého sveta sa koncentroval,
aby naSe stroje boli kazdym rokom inteligentnejSie.

Trh na podnety zakaznikov okamzite zacal reagovat. Kapital
prehodil vyhybku, akcie vyrobcov Cipov a vyrobcov liniek letia
hore. Len samotny TSMC ohldsil na najblizSie triroky investicie
za 100 milidrd dolarov. Ale nebude to hned. Ceny elektroniky
stdpajd, automobilky nariekaju a zakaznici frfld. A kedZe
zdkaznici su zaroven aj volici, politici uz zatinaju pribiehat
sich,rieSeniami”. AvSak kym Cipy sa inovuju, politické rieSenia
nie. Vyzeraju stale rovnako: stanovim si nejaky nahodny ciel
v buducnosti, polejem ho peniazmi dariovnikov a budem
dufat, Ze sa politicky jeho zG¢tovania uZ nedoZijem.

Napriklad EU si stanovila ciel' do roka 2030 vyrébat 20 %
(miesto dneSnych 10 %) svetovej produkcie Cipov. Spolu
s inymi . digitdlnymi cielmi” sa ho v rdmci stratégie ,.Digitalny
kompas” chysta popolievat 150 miliardami eur. Tu prichddza
findlne odhalenie Hercula Poirota - rieSenie je v skuto¢nosti
problémom. Neustdle vynachddzanie novych a novych
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politik, iniciativ a cielov si vyZaduje stdle viac dafovych
prijmov, reguldcii a nariadeni. Tie ndsledne dusia investitné
a podnikatel'ské aktivity, vykolajuju kapital a dezorientuju
zdkaznikov. Vysledkom je podnikatelské prostredie,
kde investori pridu len vtedy, ak im my zaplatime...

HN, 21.6. 2021

Politické kanaly alebo
globalne inovacie?

Robert Chovanculiak

Krajiny G7 su blizko dohody o globdlnej dani. Iniciativa
je nasmerovand na velké, nadndrodné, casto digitdlne
spolo¢nosti. Tie robia to, Co kazdy - len na svetovej Skdle.
Hladaju spbsob ako dosahovat zisk a minimalizovat
naklady. A medzi ich ndklady patria aj dane a tie znizuju
v dafiovych rajoch. Spominana dohoda md zapchat tieto
pomyselné diery a prindtit technologické spolo¢nosti
platit viac.

Celd tdto iniciativa je pohdfiand predstavou, Ze zdanenim
technologickych firiem ziskame nie¢o navy3e. Nieco, ¢o by ,ndm”
uniklo v tiernej diere dafovych rajov. Zdanovanie sa v tychto
predstavdch stdva akousi hrou s kladnym sdctom. Vdaka
globdlnej dani ziskame zdroje, ktoré by inak skoncili ,mimo nds".
To je vSak kratkozraky omyl.

Takéto zdariovanie je prinajlepSom hrou s nulovym suctom.
Na jednej strane peniaze, ktoré budlu musiet spolonosti
zaplatit na daniach, nebudd mdéct pouzit na platy svojich
zamestnancov alebo vyplatu dividend svojim investorom.
Aj ked' madsiar z Kysuc sa asi nezamestnd v Google, moze si
vdaka internetu par klikmi nakupit podiely v tejto spolonosti,
stat sa jej akciondrom a bohatndt spolu s globdlnym
kapitalizmom. A aj ked' sa uZ nestane ani akcionarom, stdle sa
moze stat zdkaznikom. A tu mu globdlne dane tieZ nepomdZzu.
Naopak, predrazia mu moznost dat vediet ludom v kysuckej
kotline, Ze ma v chladnicke vyborné stejky.

Okrem toho peniaze ziskané globdlnymi dafiami ndm nespadnu
len tak do lona. Ale pretecld kandlmi verejnych rozpoctov,
ktoré spravuji miestni politici alebo vzdialeni Uuradnici.
Jedno zdanené euro tak prejde nespoCetnymi potrubiami
byrokratického marazmu a politického vplyvu, kym sa jeho ¢ast
dostane k ,nam”.

V skutocnosti vSak takéto globdlne zdafiovanie nemusi byt
ani hrou s nulovym suctom, ale hrou s negativnym suctom.
Dovodom je, Ze zdroje sa presunu z vizionarskych ruk riaditelov
Amazonu a Google, do ruk ministrov a premiérov pravidelne
bojujucich o znovuzvolenie. Na globalnej dani sa planuje vybrat
priblizne tolko zdrojov, kolko davaju velké, technologické
spolotnosti na vyskum a vyvoj. A kde bude menej zdrojov,
tam bude menej aktivity. Teda o nieCo menej inovacii. Toto su
naklady, ktoré sa velmi tazko vyeisluju. Tazko vy¢islit nieco,
Co neexistuje, lebo to nevzniklo.

Skuste sa ale zamysliet, ako by vyzerala napriklad spolo¢nost
Google, keby od svojho vzniku musela platit vysSie dane.
Vzacnost zdrojov nepusti a niektori manaZéri by na porade
dostali stopku. MoZno by to bol ten manazér, ktory pred
17 rokmi dostal ndpad zalozit diviziu Google map. Rozpravame
sa tu o ndpade za desiatky, moZno stovky miliénov eur,
ktory vyZadoval, aby Google auto s kamerou obehalo celu
planétu a na ktorom dnes v Google pracuje viac ako 7000 l'udi.

Dnes povaZujeme Google mapy za bezplatnd samozrejmost,
ktord nam pri dovolenkach, pracovnych cestach alebo
v dopravnych zapchach prindSa nepredstavitelné benefity.
Lenze Google mapy sU presne tym typom inovacii, ktoré
budu potencidlne skuto€nymi ndkladmi vysSieho zdarovania
technologickych firiem. Dnes sa nerozhoduje o len tom,
Ci dokdzeme nieto vydanit z technologickych firiem, ale &i plne
ndhodou nezabijeme kl'i€ovU inovaciu nasej buddcnosti,

HN, 24.6. 2021

Dve dolezité otazky, ktoré
treba vyrieSit v suvislosti
s 15 % minimalnou danou

Radovan Durana

Po rokoch diskusii sa lidri viac ako 130 krajin rychlo snazia
dosiahnut dohodu o zasadnych zmendch cezhrani¢nych
daniovych pravidiel, a to pravdepodobne do leta. Tieto zmeny
by od niektorych nadndrodnych spolo€nosti vyZadovali, aby
platili vy$Sie dane v krajindch, v ktorych realizuju svoj predaj,
a prijali by globdlnu minimalnu dan.

Sdcastou dohody vSak budd musiet byt dve hlavné otdzky,
ktoré nie su Casto v centre pozornosti: odstranenie
a zabranenie daifiovym opatreniam, ktoré by boli
v rozpore s dohodou, a dafiovy zaklad pre globalnu
minimdlnudan. Dafiové opatrenia

Po prvé, v globdlnej dohode by sa malo uviest, ktoré sitasné
opatrenia danovej politiky sU v rozpore s novou Strukturou, a
stanovit jasny postup na odstranenie tychto politik, ako aj na
zabranenie bududcim jednostrannym pristupom k zdafiovaniu
zahranic¢nych podnikov.

Nova politika, o ktorej sa rokuje, by niektoré nadnarodné
spolotnosti nasmerovala k plateniu dani v krajinach, v
ktorych maju svoje trzby. Tym sa ma dosiahnut upokojenie
niektorych neddvnych medzinarodnych dariovych sporov.
V poslednych rokoch krajiny prijimaju rézne darnové nastroje,



ako napriklad francuzsku dan z digitdlnych sluzieb (DST),
ktord sa vztahuje na zahranitné spolocnosti. V skutocnosti
sa politici ¢asto vyjadrovali k DST tak, Ze konkrétne menovali
niektoré vel'ké digitalne podniky.

Tento pristup prevzal vtip o dafiove] reforme od byvalého
sendtora Russella Longa a prekrutil ho do podoby: ,Nezdanit
teba, nezdanit mna, zdanit spolo¢nost zo zahranicia.”

Zdanenie spolocnosti zo zahranitia diskriminacnou politikou,
akou je DST, vSak mbZe mat dosledky. USA pohrozili clami
niekol'kym krajinam, ktoré prijali DST, a dariovd a obchodnd
vojna by bola pre svetové hospodarstvo nakladna.

Sdcastou globalnej dohody by teda bolo, keby krajina ako
USA povedala Francdzsku a d'alSim krajinam: ,Dobre, moZete
nase spolotnosti zdafovat viac, ale mdame podmienky.”
Ako zaciatkom aprila nacrtlo americké ministerstvo financif
v prezentacii, medzi tieto podmienky patri obmedzenie
uplatfiovania na 100 najvacsich spolocnosti a zruSenie
a zabrdnenie buducim protichodnym pravidlam.

Globdlna dohoda by nemala ani cenu papiera,
na ktorom je napisand, ak by dala krajinam novy
nastroj na zdarnovanie zahrani€énych spolocnosti bez
toho, aby zaroveri odstranila problematické nastroje,
ktoré v sucasnosti pouZivaju. Komplexny zoznam
protichodnych politik by sa nemal obmedzovat len na DST,
ale mal by zahffiat aj politiky, ako sd vyrovndvacie odvody
a dane z odklonenych ziskov, ktoré sa tieZz pouZivaju
na postihovanie zahrani¢nych spolocnosti.

Ciel'om rokovani je v istom zmysle vyplienit zdhradu
medzinarodného zdafovania predtym, ako sa
zasadia semena nového systému. Ked'Ze vSak burina
mdZe vyrast znova, dohoda musi zabranit aj novym
dafiovym pravidlam, ktoré si v rozpore s novou
Struktarou. (Je moZné, Ze nova Struktura vytvori viastné
problémy, a o tom som pisal nainom mieste).

Po druhé, globdlna dohoda musi naértnat konzistentny
darnovy zaklad pre globalnu minimalnu dan.

USA minuly tyzden ozndmili, Ze by im vyhovovala globdlna
minimdlna sadzba dane vo vysSke aspon 15 %. Kazdy
dobry analytik darnovej politiky vie, Ze sadzba bez zdkladu
nevypovedd o vSetkom.

Ciel'om globdlnej minimdlnej dane nie je len stanovit
minimdlnu zakonnd sadzbu, ale skér efektivnu

sadzbu dane, ktora zohl'adiiuje spdsob, akym je
navrhnuty danovy zdklad. Dve krajiny by mohli mat obe
15-percentnu zdkonnud sadzbu, ale ak jedna krajina poskytuje
viac odpoctov alebo kreditov ako druha, efektivne darové
sadzby by sa v oboch systémoch [isili.

USA maju akdsi minimdlnu dan zo zahrani¢nych prijmoyv,
kedZe dafiovd reforma z roku 2017 zaviedla do zdkona
globadlny nehmotny prijem s nizkym zdanenim (GILTI).
Bidenova administrativa navrhla nielen zvySenie minimalnej
sadzby dane z GILTI (na 21 % z 10,5 %), ale navrhla aj zmenu

zdkladu dane zruSenim niektorych odpocCtov.

Navrh OECD z oktébra minulého roka vSak obsahoval iny
zdklad dane ako GILTI. Na zdklade dokumentov poskytnutych
verejnostina jesen minulého roka tvorcovia politiky zvazovali
niekolko prvkov, ktoré sa v GILTI nenachadzaju, vratane
prenosu strat a odpoctov nakladov na pracovnd silu,

Ak USA navrhujd 15-percentnd efektivhu sadzbu ako
minimalnu prijatel'nd sadzbu pre globalnu dohodu, potom by
sa mali zosuladit dafiové zaklady réznych minimalnych dani
prijatych ako sucast dohody, aby sa minimalizovali zloZitosti
anezamyslané doésledky.

Bidenova administrativa predloZila niekolko ndvrhov
na zmenu zakladu dane GILTI, z ktorych niektoré su
v rozpore s navrhom OECD. Navrh na zruSenie odpoctu GILT]I
pre zahranitné aktiva, ako sd zavody, zariadenia a stroje,
ide v skuto€nosti opatnym smerom ako navrh OECD. Tento
nacrt stanovuje odpolet podielu hodnoty zahrani¢nych
aktiv aj mzdovych nakladov. V ndcrte sa tiez diskutuje
o poskytovani medzirotnych Uprav, ako je prenos nadmerného
odpoctu dane, ¢o je dalSi prvok, ktory v GILTI chyba.

Je cenné mat Standardny zaklad dane, ked' spolo¢nost potita,
¢i zaplatila globalnu minimalnu efektivhu sadzbu 15 %.
V opacnom pripade by zahrani¢nd spolo¢nost mohla pouZit
jeden vypocet s inymi odpocitatelnymi polozkami, dpravami
strat alebo zaplatenymi dafiami ako americka spolo¢nost.

Zaklad dane, rovnako ako sadzba, by mal byt
minimalnym Standardom (najlepSie s udpinym
odpoctom nakladov). Ak je ciel'om globalnej
minimalnej dane obmedzit vyhody presunu ziskov
do jurisdikcii s nizkym zdanenim, potom by mal
zaklad dane odrazat tento ciel’

Pristup Bidenovej administrativy je vSak tvrdy a ovplyvnil
by rozhodnutia americkych podnikov o investicidch
v zahraniti bez ohladu na to, Ciide o investicie do zahrani¢nej
vyroby alebo distriblcie na zahrani¢nych trhoch. Strucne
povedané, znamenalo by to penalizaciu globalneho Uspechu
americkych spolocnosti.

Globdlna minimdlna dan so Sirokym zakladom,
akd navrhla Bidenova administrativa pre GILTI,
by mohla odradit od cezhraniénych investicii
a viest k negativhym hospodiarskym dosledkom
v  krajinach, ktoré sui domovom vel'kych
nadnarodnych spolocnosti. Existujice dbkazy, ktoré
mame o tychto désledkoch, by sa mohli eSte zndsobit Sirokym
prijatim vysSich dani zo zahrani¢nych prijmov spolo€nosti.
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Hoci sa zda, Ze krajiny sa mozZno toto leto priblizia
k dohode, nadalej tu mame faktory, ktoré je potrebné brat
do uvahy. Odstrdnenie protichodnych jednostrannych dani
pre zahranitné podniky a prispdsobenie dafiového zakladu
pre globdlnu minimdlnu dan sd oblasti, v ktorych musia
tvorcovia politik ndjst dohodu a uvedomit si, Ze nespravne
rozhodnutia by mohli mat vaZzne dosledky.

Danniel Bunn
Origindl textu Tax foundation

iness.sk, 8.6. 2021

Nedostatok zdravotnickych
pracovnikov

Martin Vlachynsky

Redaktorovi tyZdennika .tyZdefi, Simonovi Jesefidkovi
odpovedal analytik Martin Vlachynsky na tri otdzky
o0 nedostatku zdravotnickych pracovnikov. Tu ndjdete
rozhovor v jeho odpovede v plnom zneni.

Ako by sme mali rieSit alebo rieSime problém
nedostatku zdravotného personalu (lekarov, sestier
ainého zdravotného persondlu)?

Zazratné rieSenie neexistuje a nezdzractné rieSenia su
oCividné. Motivovat univerzity k vySSiemu ndboru slovenskych
Studentov (hociani zdsoba talentu v populacii stredoSkoldkov
nie je nekonecnd), zlepsit moZnost profesného rastu
medikov uvol'nit byrokraciu pre zdravotnikov z tretich krajin,
vratane azijskych (kym Ce&i maji v zdravotnictve Projekt
Ukrajina, u nds ukrajinské sestry robia upratovacky), dalej
zvySovat mzdy najma nelekdrskych pracovnikov (sanitdrov,
oSetrovatelov, do istej miery aj sestier). No hned' teraz si
treba otvorene priznat zdkladny fakt: aj keby sme hned
vSetko vysSie spomenuté spravili, noZnice medzi dopytom
a ponukou zdravotnikov sa budd d'alej vyznamne roztvdrat,
Preto treba hladat aj spbsoby, ako zvySit produktivitu
existujucich zdravotnikov a naplnit dopyt pacientov inym
spbésobom. To znamend zauditovat mieru byrokracie,
s ktorou zdravotnici stracajud cas, upravit kompetencie tak,
aby Spitkovi odbornici robili Spickové vykony a nestrdcali ¢as
inymi a experimentovat s formalnymi hranicami kompetencif
medzi jednotlivymi profesiami. Ludovo povedané, je lepsie,

ked" ma oSetri sestra so stredoSkolskym vzdelanim, ako
#iadna sestra. Uplne kl'i¢ové ale bude nastavit systém tak,
aby v fiom boli zabudované motivacie aj pre pacientov.
NajlepSim rieSenim totiz je, ak pacient svojim spravanim
bude potrebe zadkroku predchddzat. Inak bude dopyt po
zdravotnickych sluzbach nekontrolovatel'ne rast. Toznamena
aj zodpovedat si otdzku, aka velka Cast zdravotnickych sluzieb
mad byt na soliddrnom principe a aka Cast na spotrebitel'skom.

Existuje akakol'vek Statna €i sikromna stratégia
ako pritiahnut expatov spat na Slovensko alebo ako
prildkat zdravotnicky personal na Slovensko?

Zdravotnici budd na Slovensko chodit, ak budu vidiet slusné
prostredie materidlne aj l'udsky, v ktorom sa mézu rozvijat,
kde bude kombindcia odovzddvania skudsenosti starSich
s dostatoCnou mierou autondmie mladsSich. Bohuzial, nemala
tast slovenského zdravotnictva funguje na byrokratickych
principoch. Vidime to napriklad na pravidelnych vymenach
vedenia Stdatnych nemocnic po volbach. Zaujimavym
experimentom v tomto smere bude spustenie stukromnej
nemocnice Bory.

Hrozi akitne zratenie sa systému poskytovania
zdravotnej starostlivosti pre vysoky vek
(dochodkovy vek)?

Zdravotnictvo dokdze fungovat aj na frontovej linii. Je to vsak
spojené s poklesom kvality. Formalne bude zdravotnictvo
fungovat dalej, ale predlZia sa takacie doby, skrati sa ¢as,
ktory zdravotnik mdze venovat pacientovi a podobne.
Postupne sa tu mbéZe vyvindt dvojkolajny systém - plne
komer¢né zdravotnicke sluzby dostupné pre I'udi zo strednej
a vySsSej vrstvy a pre l'udi bez chronickych a vaznych problémov
a potom rychlo upadajice $tatne zdravotnictvo, ktorého
zajatcami budu nizkoprijmovi a l'udia s vaZznymi problémami.
Preto je na Case prestat sa hrat na plne socializované
solidarne zdravotnictvo v Style ,vSetko vSetkym a zadarmo”,
ale zaCat sa zameriavat na katastrofické zdravotné situdcie,
teda také, kedy pacienti elia dihodobym problémom, ktoré su
nielen zdravotné, ale nasledne generuju aj socialne problémy.

tyzden, 27.6.2021

Apple a Google diplomy
nezaujimaju -

zakladajua vlastné
vzdelavacie kurzy, ktoré
vyvazia aj vysoku Skolu
Robert Chovanculiak

Sukromny sektor nachadza vlastné odpovede na problém
inflacie univerzitnych diplomov.

VySSie vzdeldvanie zaZiva tichd, ale podstatnd premenu.
Prakticky vo vSetkych krajindch vyspelého sveta v minulosti
zvitazilo presvedCenie, Ze stravit 4-5 rokov na univerzite
je zaruCena cesta k Uspesnej kariére mladého ¢loveka. A ono
to nejaky ¢as aj redlne platilo.


https://taxfoundation.org/us-global-minimum-tax/

Kto v minulosti ziskal peCiatku na Celo od univerzity,
mal istotu, Ze sa dobre zamestnda a ¢akd ho pohodovy
Zivot. Dnes to uZ nie je také jednoznacné. A v najvdcSej
miere je to citit v krajindch, kde naklady zlej investicie
do vzdelania nenesu anonymni dafovi poplatnici,
ale konkrétni absolventi.

Preto straca vysokoSkolské Studium na hodnote, aj ked' jeho
cenovka neustdle rastie? Odpovedou je inflacia diplomov.

Keby bola vysokd Skola miesto, ktoré len zvySuje ludsky
kapitdl a preddva Studentom uZitofné zrucnosti, tak by
vySSi pocet absolventov nebol problém. Viac absolventov
by znamenalo viac schopnejSich l'udi.

Problém nastdva v momente, ked' pridanou hodnotou znatnej
Casti vysokych Skdl je signalizatna funkcia. To znamena
delenie l'udi na tych, ktori zvlddnu a nezvladnu preskocit
prekazkovd drahu v podobe skuSok a Statnic.

Tato funkcia mad hodnotu len vtedy, ked su prekadzky dost
vysoké a nezvlddnu to vSetci. AvSak v momente, ked' sa zatnu
diplomy rozdavat ledabolo, tuto hodnotu straca. Naklady
na vzdelanie rastd rychlejSie ako mzdovy bonus
vysokoSkolského vzdelania a rastie podiel absolventov,

ktori nedokdzu spldcat svoje Studentské po6Zzitky alebo
pracuju na pozicidach, ktoré ani nevyzadovali vysokd Skolu.

Existuje mnozstvo Stddii a knih o tom, Ze vysoké Skoly
sl naozaj do znatnej miery o oddelovani zrna od pliev.
Dnes vsak uz nemusime hladat dbkazy len u akademikov
anapopisanych strandch, ale staci sa pozriet von z okna.

KaZdy rok sa objavuju nové spolotnosti, ktoré prestali pre
niektoré pracovné pozicie poZadovat diplom. Medzi prvymi
bola v roku 2015 spolo¢nost Ernst & Young. Odvtedy sa
pridali giganti ako Apple, IBM, Starbucks, Bank of America,
Netflix, Google, Tesla atd. Mnohé tieto spolo¢nosti si spravili
svoje vlastné interné vyskumy a priSil na to, ze titul ich
zamestnancov nekoreluje s kvalitou a produktivitou.

To vSak nie je vSetko. Okrem tohto pasivneho odboja proti
titulomanii zacali niektoré vel'ké spolotnosti aj aktivne rieSit
problém vzdelania.

Napriklad Google spustil v roku 2018 pre svoje vlastné
potreby kurzy IT podpory. Zaujem o certifikaty bol vSak taky

vel'ky, Zze sa z toho stalo vzdeldvanie aj pre l'udi, ktori planuju
pracovat mimo Google.

Do dneSného dna ich uz preslo kurzom viac ako 400-tisic.
Online kurz trvd ©6 mesiacov, nevyzaduje Ziadne
prechadzajlce zrutnosti a uZ vébec nie diplom z vysokej Skoly.
A pInohodnotne vas pripravi na vstupné pozicie v IT sektore.
Kurz si mbzete predplatit na platforme Coursera za 49 doldrov
mesacne, takZe cely certifikdt ziskate za 294 dolarov.
Osemdesiat percent absolventov tohto kurzu si do pol roka
naslo pracu alebo bolo povySenych vo svojej pévodnej praci
s priemernou mzdou okolo 50-tisic dolarov rocne.

A Google dalej kurzy rozsiruje aj pre sofistikovanejSie pozicie.
Neddvno spustil vzdeldvacie kurzy v oblastiach ddatovej
analytiky, projektového manazmentu, pouZivatel'ského
dizajnu a vyvoja Android aplikacii. Kurzy navrhli a vytvorili
samotni zamestnanci Google. A pri pracovhom pohovore
v Google ma ich absolvovanie rovnakd vahu ako absolvovanie
klasickej univerzity. TakZe za 294 doldrov a pol roka méze
tlovek ziskat vzdelanie a petiatku na Celo, ktoré mu v ociach
Google nahradi 5 rokov na vysokej Skole a tisice dolarov
zaplatenych za vzdelanie.

Anie iba v jeho ociach. Google uZ presvedcil viac ako 50 vel'kych
zamestnavatelov, ktori pravidelne naberaju absolventov jeho
kurzov. Samotni absolventi méZu dokonca hned' po ziskani
certifikdtu automaticky poslat notifikdciu tymto firmam,
Ze sU pripraveni nastupit k nim do zamestnania.

Google nie je sam, kto sa zatina Skolstvu mieSat do remesla.
Amazon neddvno ohlasil partnerstvo so vzdeldvacim IT
kempom Lambda School. Tento kemp dokaZe za 9 mesiacov
praktického vzdeldvania na plny Uvdzok 8 hodin denne
vytrénovat z Uplnych laikov plnohodnotnych programatorov.
NavySe, tito Studenti nemusia vopred ni¢ platit a svoje
Stddium splatia aZ podielom z budicej mzdy.

Okrem toho Amazon uZ 3 roky prevadzkuje v ramci svojej
cloudovej sluzby Amazon Web Services vzdelavaciu
platformu. V nej ponuka vzdelanie u¢itelom, mladSim Ziakom,
starSim Studentom aj uchadzaom o zamestnanie. UZ dnes
vzdeldva stovky tisic Studentov a nedavno ohlasil ciel
do roku 2025 poskytnut odborné IT vzdelanie 29 milionom ludi
po celom svete.

Do buducnosti tak méZeme olakdvat dva trendy. Na jednej
strane d6jde postupne k poklesu vyznamu tych vysokych
Skél, ktoré je mozné nahradit jednoduchym kurzom,
a rovnako aj tych, ktoré to prehnali s inflaciou diplomov.
Na druhej strane mdZeme ocakdvat viac inovacii a pokroku
vo vzdeldvani zvonku, od podnikatelov z praxe. Oni sud
totiz najblizSie skutofnym poZiadavkam trhu prace a majd
motivaciu sustredit sa na to, Co je naozaj uZitoCné, a nielen
budovat prekdzkoveé drahy.

Aj ked toto nové vzdelavanie pravdepodobne nebude
Uplne bezplatné, ako su dnes niektori zvyknuti, nemusi byt
hradené ani vo forme poplatkov, ako dnes niektori strasia.
Pokojne to moZe byt formou moZnosti predat podiel
na svojej buducej mzde prostrednictvom takzvanej dohody
o0 zdielanom prijme. Dnes uz takto financuju svoje vzdelanie
niektori Studenti odborného vzdelavania, vzdeldvacich
kempov a dokonca aj univerzit po celom svete.

Konzervativny dennik Postoj, 11.6. 2021
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Bod za odvahu

Martin Vlachynsky

Minister zdravotnictva sa ako spravny vojak priSiel pozriet
na front. Tentokrat nie ten zdravotnicky (kovidové oddelenia)
alepoliticky. Priatel'skd ndvStevastavby sikromnejnemocnice
Bory spojena s pochvalou smerom k jej parametrom vyvolala
znatny rozruch a do médii vyrazila opozicia aj odbory.

Bory alebo Rdzsochy, jedno alebo oboje? A s kol'kymi [6Zkami
a akymi oddeleniami? Ako ekonéma ma nezaujima aZ tak
konkrétny dizajn rieSenia, ale skér cesta, ako sa ku nemu
problémy (alebo ciele). V pripade bratislavskej nemocnice to
je napriklad vyuka XY Studentov rocne, ¢asova dostupnost
pre pacientov, efektivnost prevdadzky, odolnost rieSenia voci
nepredvidanym okolnostiam a mnohé dalSie. Ndsledne sa
skimaju moZné rieSenia - avsak neskdmajud sa v prostredi
sveta elfov a Carovnych prstefiov, ale v redlnom svete.
To je ten, kde existuju obmedzené zdroje a alternativne
vyuZitie tychto zdrojov. NajskvelejSia nemocnica na svete
je fajn, no ak by sa tretina prostriedkov vyuZila niekde inde,
nepriniesla by vyssi UZitok? Treba pocitat aj s tokom ¢asu.
Je najlepSie rieSenie spred piatich rokov najlepSim rieSenim
aj dnes? Kto by mal byt investor a kto spravca?

Politika tento proces nie celkom dokonale ukryla pod heslo
.hodnota za peniaze”. Je to v3ak niefo, Co podnikatelia
a spotrebitelia robia odjakziva. Aktivne hladaju najlepSie
rieSenie, pretoze ak sa k nemu aspon nepriblizia, stratia
peniaze. Pri politickom rozhodovani je to problém - Ziaden
politik svoje peniaze nestrati, aj keby urobil sebehltpejSie
ako je vdbec zadefinovany problém. Volebny program stran sa
vroku 2020 len tak hmyril zavdzkami tu postavit 10 nemocnic,
tam zase novU nemocnicu v kazdom okrese a podobne.
Dévody by sa vymysleli neskar.

Preto ddvam ministrovi zdravotnictva bod, Ze naSiel odvahu
vObec tuto tému natuknut, aj ked' len tak opatrne. | ked,
mozno to bola vlastne nevyhnutnost. Razsochy sud ako
dialnica do KoSic, presahuju jedno volebné obdobie. Kazdy
politik chce zarez, Ze to on (alebo ona) ,zacali vystavbu”,
a tak sa vystavba zacCina donekonecna. Bez ohladu na to,
Co si kto popiSe v novinach za alebo proti, ,vystavba" pbjde
svojim tempom, ktoré ale nemusi stihat poltas rozpadu
existujucichrieSen...

Zdravotnicke noviny, 17.6. 2021

Chybalo viac
experimentovania

Martin Vlachynsky

Slovensky zdravotny sektor je do velkej miery byrokraticky
riadeny. To znamend, Ze sektor charakterizuju regulované
ceny,obmedzendaznulovd konkurencia, centralne planovanie
ponuky s prisne obmedzenym vstupom, homogenizované
formdlne kvalitativne kritéria, povinnad dcast zdkaznikov
aminimalne spotrebitel'ské rozhodovanie.

Takyto systém vytvdra dojem dostupnosti a robustnosti.
No podobne ako pri akychkol'vek inych sektoroch,
absencia délezitych trhovych mechanizmov (alebo aspoii ich
simuldcie) vytvdra v systéme neefektivity. Tie sa prejavuju
najviac prave v tase, ked' systém zaziva Sokovu zmenu - ako
pocas pandémie.

Zdanlivo robustny slovensky systém (100+ nemocnic
rézneho typu s 32 000 16Zkami) zahltil nahly prilev pacientov.
Tento efekt sa ndsledne rozlial aj do ambulantnej sféry.
Mnoho pacientov zistilo, Ze dostupnost sluZieb sa dramaticky
zniZila a Ze v skutoCnosti nemaju garantované ni¢. Pandemicka
situdcia priniesla realny Sok a nebolo by realistické otakdvat,
Ze akykol'vek systém by ju dokazal spracovat bez zakaSlania.
No nastavenie zdravotnictva ako de facto pridelového
byrokratického systému (naviac s nejasnou definiciou
,C0" sa vlastne prideluje) spdsobilo, Ze su obmedzené
nastroje, ktoré by pomohli situaciu lepSie zvladnut. Zvladnut
tym, Ze by p6sobili na ponuku a dopyt. PretoZe na konci dia
mobZzeme problém pandémie v zdravotnictve ekonomicky
zredukovat na prudky ndrast dopytu bez adekvatneho
narastu ponuky.

Odpovedou je, samozrejme, stlatenie dopytu a zvySenie
ponuky. StlaCenie dopytu je mozné napriklad zniZzenim
neakdtnych navStev lekdrov a zmenou sprdvania, teda
prevenciou. A to ako v necovidovej oblasti (napriklad
obmedzenie rizikovych Sportov), tak v covidej (obmedzenie
kontaktov). Na druhej strane je zvySenie ponuky. To sa méze
odohrat zvySenim poCtu pracovnikov (presun zdravotnikov
z menej vytazenych odvetvi, zo zahranicia), alebo posunom
kvalitativnych noriem (napriklad zapojenie medikov).
Zvysenie ponuky modZe nastat aj procesnymi inovaciami
(zapojenie callcentra), alebo kapitalovymi investiciami (nakup
pristrojov, prebudovanie oddelenia).

Byrokratické riadenie toto, samozrejme, chdpe a snazi sa
zasiahnut. LenZe realita ukazala, Ze efekt tychto zdsahov



je Casto daleko pod ocCakdvaniami a eSte aj maju mnohé
nechcené vedlajSie efekty. Nariadené obmedzenie zdravotnej
starostlivosti zniZilo dopyt, ale aj tam, kde nemalo - privdzne
chorych pacientoch. Prekombinovany systém pandemickych
zdkazov viedol k jeho vSeobecnej ignorancii. Napriek
vytazenosti zdravotnikov neboli podniknuté adekvatne
snahy na ziskanie vyraznejSich posil zo zahranitia (mimo
vytazenej EU). Rigidné kvalitativne pravidld spdsobovali
az tragikomické situacie, napriklad ked’ zubari Ci veterinari mali
zakazané robit vytery ¢ vyhodnocovanie testov, nehovoriac
o divadle okolo (ne)povolovania ivermektinu. V kritickych
momentoch chybali ochranné pomocky, pretoze nikto nemal
motivaciu ich nakupit.

PouZitie trhovych nastrojov (alebo ich simulovanie)
na ovplyvnenie dopytu a ponuky mohlo poméct. Napriklad
v podobe cien. Vbbec neprebehla diskusia o aspofi dotasnom
spoplatneni niektorych dkonov, ¢i o spoluzodpovednosti
za naklady spojené s ndkazou, najmd ak mal pacient moznost
juovplyvnit.

Ceny mohli zohrat vacSiu rolu aj pri ziskavani pracovnej
sily (miesto ndteného pracovného nasadenia
za asistencie policie), pri hldseni kontaktov, i pri presunoch
pacientov medzi nemocnicami. Poistovne Ci vSeobecni lekari
mohli byt motivovani kontaktovat rizikovych pacientov.
Pripominam, Ze oficidlna cenovka za pandémiu sa momentalne
pohybuje niekde okolo 5 miliard eur. To je dost pefazi
na Stedré experimentovanie. Vlastne, experimentovanie
je tiez nieco, Co byrokratickému systému chyba vo vybave,
a pritom je to déleZity nastroj na vysporiadanie sa so Sokovou
zmenou. LenZe to by potom politici nemohli tvrdit, Ze ,maju
vSetko pod kontrolou” - hoci sa len bezradne prizerali,
CoZesatodeje.

Je to vSak len také plakanie nad rozliatym mliekom. Pokial
v systéme nie sp ceny, motivdcie, ¢i moznosti kapitalizovat
zachrdnené zdravie zakotvené dlhodobo, rozbehnut
takéto ndstroje behom pdr mesiacov je herkulovska uloha.
Ostava tak uz len zamyslenim do buducna.

Trend, 14.6. 2021

Studentsky dih je problém
aj na Slovensku

Robert Chovanculiak

V USA majd problém so zadlzenymi Studentmi. Celkovy dlh
za Studium na vysokych Skolach tam nedavno dosiahol vysku
1 600 milidrd doldrov. Za poslednych desat rokov sa viac ako
zdvojndsobil a predbehol celkovy dlh na kreditnych kartach
alebo dlh za auta.

Ako sa to stalo? Jednou z pricin je rast cien vysokoskolského
vzdelania. Mozno ste poculi o Sialene vysokych ndkladoch
na jeden rok Stadia v USA. Pri sukromnych Skolach je to
az 41-tisic USD ro¢ne. Tento Udaj vSak trocha skresluje,
pretoZe vdcSina ziakov navStevuje verejné Skoly v ich
domacom State, kde rok Stddia v priemere stoji

11-tisic americkych dolarov. Tak ¢i onak, ceny za posledné
dve dekddy vzrastli pribliZne na dvojnasobok.

Samotnd vySka dlhu nemusi byt problém, ak z neho
financovand investicia prindsa  dostatocné  vynosy.
Ato je kameri Urazu v USA. Vysoku Skolu dokonci len priblizne
polovica Studentov, ktori ju zatnd. ZvysSnd polovica mbze
zabudnudt na vysokosSkolskd mzdovd prémiu a k tomu ma
dih. No ani ti, ktori preskocia vSetky akademické prekazky,
eSte nemaju vyhraté. Asi 46 percent absolventov sa
zamestnd na poziciach, ktoré si nevyZadovali vysokd Skolu
a dve tretiny z nich tam budu pracovat aj o pdt rokov neskor.
To sU mladi I'udia s titulom, ktori pracuju ako predavaci,
Casnici alebo taxikari a nezvladaju splacat svoj dlh. A teraz
do tychto zlych sprav zakomponujte fakt, Ze v USA tldto
Coraz neistejSiu investiciu do svojej buducnosti urobi
kazdy rok priblizne 70 percent mladych l'udi, ktori dokoncili
strednt Skolu.

MoZno tusite, Ze na Slovensku mame velmi podobnd situdciu
s poCtami prihldsenych vysokoSkoldkov, ako aj budicnostou
absolventov. Od roku 2009 do roku 2020 vzrdstol podiel
mladych l'udi s vysokoSkolskym titulom zo 17,6 percenta na
40,2 percenta. V absolutnych cislach to je tristotisic l'udi.
Hlavny problém je, Ze priblizne polovica z nich sa zamestnala
na pracovnych pozicidch, ktoré nevyzadujui vysokoskolské
vzdelanie.

Teraz si vysokoSkolsky vzdelany Citatel’ tohto textu urCite
vydychne, Ze tu nie sme v Amerike a on nemusi platit vysoky
neuvedomuje, aj na Slovensku mame podobny problém
so Studentskym dlhom. Akurdt nesvieti na naSich sukromnych
Uctoch, ale na tom Stdtnom, a splacaju ho dafovi poplatnici.
VacSinou to nie su absolventi s titulom pred menom popijajuci
v kancelarii rannd kdvu, ale priemerny dariovy poplatnik,
ktory pracuje vo fabrike, tankuje benzin arad si vypije a zapali.

Inymi slovami, za progresivne sluzby pre bohatSiu Cast
populdcie v podobe bezplatného vysokoskolského vzdelania
platia do znacnej miery danovi poplatnici prostrednictvom
regresivnych dani v podobe nepriamych spotrebnych
vysokoSkolské vzdelanie. Napriek tomu sa musia skladat
svojim spoluob¢anom v lepSom pripade na pdt rokov investicie
do ich kariéry. V horSom pripade na pat rokov pred(zenej
bezstarostnej mladosti.

HN, 18.5.2021
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Kol'ko by stal dei vol'na
pre matky?

Martin Vlachynsky

InStitdt INESS od roku 2019 prevadzkuje a pravidelne
aktualizuje  kalkulatku  ndkladov na zamestnancov

cenazamestnanca.sk. Tato kalkulacka vyuziva unikatny
prepoCet ndkladov na redlne odpracované dni zamestnanca,
preto pomocou nej mézeme jednoducho vypocitat dopady
réznych napadov na cenu prdce.

Medzi tie najnovSie mdzeme zaradit aj povinny dodatoCny
defl pracovného volna mesalne pre pracujice matky
(rodi¢ov?). Pomocou cenazamestnanca.sk  porovname
naklady na modelovl zamestnankyfiu v sluzbach bez deti
a s detmipo reforme.

Zamestnankyfa v administrative (Ziadna prdca nadcas, ani
cez vikendy, €i cez sviatok) vo veku 32 rokov mad zmluvnu
(hrubd) mzdu 1 200 eur. Skutony naklad zamestndvatela
na odpracovany clovekomesiac tejto zamestnankyne
dosahuje 2012 eur. Ta istd zamestnankyfia s detmi
dnes stoji zamestndvatela o 46 eur (+2,3 %) mesacne
viac. Spbsobuje to dodatotny tyzderi plateného volna
pre mladych rodicov, uzdkoneny od roku 2020. V pripade
zavedenia dodatocnych 12 volnych dni ro¢ne by modelova
zamestnankyfa zdraZzela o d'alSich 123 eur (+6 %) mesacne.

Mlada modelova zamestnankyia s detmi by po tejto
zmene bola pre zamestnavatel'ov drahSia o 169 eur
v porovnani so zamestnankyiiou bez deti. Zamestnavatel’
by na jej odpracovani hodinu musel vynalozZit o0 8,4 %
viac nakladov ako na zamestnankyiiu bez deti.

Tento navrh je typickym prikladom nezamyslanych désledkov
v ekonémii. Zdanlivo ,.bezplatny” darcek pre volicky
(@ voli€ov?) v skuto€nosti znamena vyznamné
zhorSenie ich pozicie na trhu prace. Motivdcia
zamestndavatelov vyberat si spomedzi uchddzacov existujice
alebo potencidlne matky sa zavedenim tejto zmeny znizi.
RieSenim nie je ani prenos ndkladov na $tat. Vlada si prave
pre deficitnd Socidlnu poistoviiu vypytala dalSie zdroje
za 100 mil. eur, nova ,dovolenkova” davka by jej deficit prehlbila
minimalne v dvojndsobnej sume. Bolo by to d'alSie posunutie
Stafetového kolika v rozpoctovych pretekoch ku dnu.

Rodinna politika na Slovensku potrebuje skutotné reformy
v podobe flexibilnejSieho zakonnika prace, nizSieho dafovo
odvodového zataZenia prace (napr. prace na dohodu),
i vacsej flexibility pri vytvarani skélok a detskych klubov.
Slovenské matky m6zu Cerpat jednu z najdlhSich rodicovskych
dovoleniek na svete, napriek tomu je pérodnost na Slovensku
nizka. Priddvanie dalSich volnych dni na ukor kariérneho
postavenia Zien tUto situdciu sotva zmeni.

Ako funguje kalkulacéka cenazamestnanca.sk:
Kalkulacka na zaklade vstupov pouZivatela zrata celkové
vydavky zamestndvatela na zamestnanca - mzdu, dane a
odvody, priplatky ku mzde, 13. a 14. mzdu, ale aj prispevok
na stravu, socidlny fond, ¢i rekreacné poukazy. Kalkulacka
berie do dvahy aj redlne odpracovany cas, preto odrdtava
dovolenky, prdceneschopnost, Ci ndvstevy lekdra. Vysledkom
je ndklad na clovekomesiac a clovekohodinu - ndklad na
zamestnancom redlne odpracovany mesiac, ¢i hodinu. Od
aktualizacie v mdji 2021 kalkulaCka umoZriuje aj kalkuldciu
podla typu prevddzky - 1,2 a 3-smennd. Typ prevddzky totiZ
ovplyvriuje pocet riadnych hodin odpracovanych za tyzderi
(375 hodin pri 3-smennej a 38,75 hodin pri 2-smennej).

HN, 24.6. 2021
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Nové publikacie
Ekonomicka analyza Zakona o digitalnych trhoch

Eurépska komisia predstavila ndvrh Zdkona o digitdlnych
trhoch (The Digital Markets Act - DMA). Jeho cielom je vytvorit
spravodlivé a konkurencieschopné digitalne trhy v EU. Tento
ciel' chce dosiahnut zavedenim novych ex ante reguldcii,
ktoré sa budu automaticky vztahovat na tzv. ,strazcov”
(gatekeepers). ,StraZzcami” maju byt velké internetové
platformy, ktoré splnia vybrané vel'kostné kritéria.

V novej publikdcii s nazvom Economic Analysis of Digital
Markets Act (Ekonomicka analyza Zdkona o digitdlnych trhoch),
ktord INESS pripravil v spolupraci s 3 zahrani¢nymi think
tankmi (CETA z Ceskej republiky, LFMI z Litvy a IME z Bulharska,
poukazujeme na nedostatky DMA a upozorfiujeme na mozné
nezamysSlané dosledky tejto requldcie. Okrem toho navrhujeme
aj spbsob, ako upravit navrhovany postup regulovania
internetovych spolocnosti.

Medzi hlavné nedostatky patri samotna definicia ,straZcov”.
Ti v skutoCnosti nemaji dominantné postavenie v ramci
ekonomiky ako celku. Aj v rdmci digitalnych sluZieb prebieha
intenzivny konkuren¢ny boj medzi platformami navzdjom
a zaroven je ich pozicia na trhu neustale konfrontovana novymi
inovatormi.

Jediny priestor, kde maju strdzcovia moznost ovplyvriovat
pravidla hry, je na ich vlastnej platforme. Tam sice majd plnu

Podujatia

Diskusny panel k DMA

23. 06. 2021 sa analytik INESS Rébert Chovanculiak zdcastnil
odbornej diskusie organizovanej Institute of Economic Affairs
(IEA) na tému: Competing for consumers: What is the value of
online platforms? (Konkurencia o zdkaznikov: Aka je hodnota
online platforiem?). Na diskusii prezentoval novu publikdciu
Economic analysis of Digital Markets Act (Ekonomickd analyza
zakona o digitdlnych trhoch, ktord popisujeme vysSie).

Okrem toho sa v diskusii rieSilo ako DMA mbze ovplyvnit
konkurencieschopnost EU, nové inovacie a blahobyt
spotrebitelov. DéleZitou otdzkou bolo, ako upravit navrh
reguldcie tak, aby namiesto statického pohladu zohladrioval
dynamickd stranku konkurencie.

kontrolu nad nastavenim podmienok pre uzivatel'ov, no nemaju
Ziadnu motivdciu nastavovat ich nevyhodne. NajlepSie je to
vidiet pri réznych praktikach, ktoré ndvrh DMA obmedzuje
alebo priamo zakazuje.

V Stddii ukazujeme, Ze tieto obchodné praktiky sd overené
tasom a v offline svete ich legitimne vyuZivaji mnohé
spolotnosti. Okrem toho existuje v odbornej literature
mnozstvo ekonomickych vysvetleni, prefo tieto obchodné
praktiky nie su prejavom proti konkurentného sprdvania sa,
ale prinaSaju zvySeny blahobyt pre konec¢nych aj obchodnych
uzivatelov platformy.

Preto v rdmci DMA odporutame prehodnotit centralizaciu
a automatickost celého procesu identifikovania ,straZcov”
a jednotlivych zakazanych obchodnych praktik. Z pohladu
regionu CEE je dbleZité zachovat dynamicky prvok konkurencie.
To je moZzné dosiahnut tym, Zze v DMA bude nahradeny
staticky a ex ante pristup polycentrickym pristupom, kde su
do rozhodovania zapojené aj kapacity z clenskych Statov
a existuje otvoreny regulacny dialdég, do ktorého sa maju
moznost zapdjat aj samotné internetoveé spolocnosti.

Ako PDF v anglictine si ju mbzete vol'ne stihanut tu.

Téme sa autor analyzy Rébert Chovanculiak venoval spolu
s Martinom Vlachynskym aj vo vlogu #NaVrsku:
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V tohtoroénej Ekonomickej olympiade zvitazil ...
Daniel Baiiar z Gymnazia v Novych Zamkoch

Aj napriek nepriaznivej situdcii vyvolanej pandémiou
COVID-19 a pandemickym obmedzeniam sa tento rok
uskutocCnil Stvrty ro€nik Ekonomickej olympiady,
prvej komplexnej celoslovenskej suUtaze z ekondmie
a financii pre stredoSkoldkov. Tento rok sa do nej zapajil
rekordny pocet stredoSkolakov z celého Slovenska.

V priestoroch hotela Devinv Bratislave sa v stredu, 23. jana
2021 konalo celoslovenské findle Stvrtého rocnika
olympiady. Projekt, ktory umoziiuje stredoSkoldkom
porovnat si Urovenl svojej ekonomickej a finantnej
gramotnosti, organizuje INESS - InStitdt ekonomickych
a spolocenskych analyz v spolupraci s ¢eskym Institutem
ekonomického vzdélavani (INEV).

O postup do findle sa na =zac€iatku uchadzalo
8 500 talentovanych stredoSkoldakov. V porovnani s
minulym rokom sa celkovy pocet ziacastnenych zvysil
0 2 000 Studentov. Findlovému kolu predchddzalo dspesné
absolvovanie vstupného Skolského kola, z ktorého sa do
krajského kola kvalifikovalo 349 sudtaZiacich. Tohtoro¢né
krajské testovanie sa vynimocne prenieslo do virtudlneho
sveta. O to prijemnejSie bolo osobné stretnutie top 50
sutaziacich v celoslovenskom finale, ktori preukdzali

najlepSi prehl'ad a analytické myslenie.

Prvou ¢astou celoslovenského findle bol 60-mindtovy test
zamerany na aktualne ekonomické problémy, ktoré vplyvaju
na nds kazdodenny Zivot. SutaZiaci analyzovali ponuku a
dopyt na trhu kratkodobého a dlhodobého ubytovania pocas
pandémie, rizikd sutasného dbchodkového systému na
Slovensku a ich mozné rieSenia ¢i nominalne vynosy a rizika
investicil do nehnutel'nosti a podielového fondu.

Desiatka najlepSich Studentov postupila do astneho kola,
v ktorom svoje vedomosti obhajovali a argumentovali pred
odbornou porotou. Jej ¢lenmi boli odbornici z akademickej
obce, sukromného a neziskového sektora: Richard Kalis
(Ekonomicka univerzita v Bratislave), Miriama Letovanec
(ekonomickd analytitka), Stefan Maj (Nadacia Slovenskej
sporitelne), Martin Vlachynsky (INESS) a Martin Suster
(Narodna banka Slovenska).

Riaditel'ka Ekonomickej olympiady, Monika Budzak:
~SutaZiaci v Ekonomickej olympidde napriek mladému
veku ukdzali vynimocné ekonomické vedomosti a kritické
myslenie. Sme radi, Ze odozvy na sttaZ su priaznivé a aj vdaka
nasej sutaZi dokdZeme motivovat mladych ludi k dalSiemu
Studiu ekondmie.”

Celoslovenské  findle bolo sprevadzané zaujimavym
programom vo forme predndSok a diskusii na rézne
aktudlne ekonomické témy. Pre pedagégov bola
pripravend predndska analytika INESS Radovana Duranu:
.Dane, deficity a vase platy po korone” Poobedfajsi
program tvorila prednaska Juraja KarpiSa, autora bestsellera
.ZIé peniaze - sprievodca krizou”. V prednaSke ,Ako sporit
a investovat na strednej?” predstavil spdsoby, ktorymi
modze Clovek v mladom veku efektivne zacat Setrit
ainvestovat.


https://youtu.be/QWvEj9bF1GQ
https://youtu.be/QWvEj9bF1GQ

Po zadveretnom hodnoteni porota urCila vysledné poradie
vSetkych desiatich finalistov Ekonomickej olympiady.

Tretie miesto zaujal Simon Pekar z Bilingvalneho
gymndzia Milana HodZu v Sucanoch, druhé
miesto ziskal Matej Sova zo Skoly pre mimoriadne
nadané deti a Gymnazia v Bratislave a absolitnym
vitazom Stvrtého rocnika Ekonomickej olympiddy
sa stal Daniel Banar z Gymnazia Nové Zamky.

SdtaZiacim gratulovali organizatori, partneri projektu
a tiez Clenovia odbornej komisie. Vdaka sponzorom sa
najuspesSnejSia trojica finalistov mdze teSit z hodnotnych
cien, ktorymi boli Citacka elektronickych knih, mobilny
telefén a notebook.

.Ekondémia na nasej Skole nie je aZ takd dobrd, tento Uspech
je zdsluha mojej pani profesorky, ktord sa ndm venuje
a pripravuje nds. A viastne ma ani neuci, mdme s riou krdZok,
CiZe toto je gj jej zdsluha, a samozrejme ja aj spolu s priatel’kou
sa snaZime vo svojom volnom Case Studovat ekondmiu,
kedZe nds to velmi bavi” - odkdzal vitaz tohtoroCnej
Ekonomickej olympiddy Daniel Bariar.

~Ekonomickd olympidda mi dala super zdZitok a moZnost
testovat svoj posun. Zdroveri som strasne vdacny a rdd
za obsah, ktory INESS tvori” - vyjadril sa d'alSi zo sutaZiacich
v dotazniku.

Ako aj po minulé roky, tak aj tento rok ukazal, Ze na Slovensku
mdme obrovské mnoZzstvo mladych ekonomickych talentov,
o ktorych budeme v budldcnosti eSte vela pocut.
Pevne verime, Ze aj buduci rok Ekonomickd olympidda vzbudi
zaujem u tisicok mladych Slovdkov a Sloveniek.

Ekonomickd olympiddu by sme nemohli organizovat bez
podpory nasich partnerov, ktorym srdetne dakujeme:
Slovenskd bankova asociacia, Slovenska asociacia poistovni,
Nadacia Slovenskej sporitelne, Nadacia Tatra banky, Naddcia
EPH, Martinus, Nexteria, Startitup, tyzdennik Trend,
Slovenskd ekonomickd spolo¢nost, Institut ekonomického
vzdélavani (INEV), Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Fakulta Managementu Univerzity Komenského, Fakulta
socialnych vied UCM v Trnave, Fakulta socidlno-ekonomickych
vztahov, Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre,
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov,
UNIZA, Fakulta ManaZzmentu PU, Ekonomicka fakulta, TUKE
a CEVRO Institut.

Reportdz z findlového dfia vam prindSame v podobe
podcastu #INESSnaDNES.

V tomto Specialnom diele sa na cely projekt Ekonomickej
olympiddy sa budete mat moznost pozriet nie len z pohladu
mladych nadejnych ekonémov - sttaziacich, ale aj z pohladu
ucitel'ov, hodnotiacej komisie a organizatorov.

Spoznate priebeh sltaZe, typ otadzok, ktoré jednotlivé testy
obsahuju, témy prednasok, ktoré boli stucastou findlového
kola, ale aj aktudlne pocity finalistov, a tieZ ich dojmy
zo sutaze celkovo
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EduFest 2021

19.06. 2021 sa uskutocnil treti ro¢nik EduFestu v Hideparku
v Nitre. Diskusie sa za INESS zucastnil analytik Rébert
Chovanculiak. Spolu s nim diskutovali ajJuraj Hip§, Juraj Mazak,
a Kristina Domarova.

Témou EduFestu bolo prebrat moZnosti reformy vzdeldvania
na Slovensku a zhodnotit akd rolu v fiom maju hrat
alternativne Skoly a pristupy k vzdelavaniu.

Cielom diskusie rovnako bolo rozsirit povedomie o existujtcich
spbsoboch a moZnostiach vzdeldvania deti v slobodnom
a demokratickom prostredi.

INESS na junovom Market Access

Analytik INESS Martin Vlachynsky sa ztc¢astnil uz tradi¢ného
podujatia Market Access pod zaStitou AOPP.

Podujatie sa odohralo 29. juna v online prostredi platformy
Webex. Témou predndsky Martin Vlachynského bola premena
pacienta na spotrebitela a reakcia investorov na tento posun.

INESS na konferencii SK+MED 2021

Vo Stvrtok 10 juna sa v zazitkovom centre vedy Aurélium
odohrala vyrotna konferencia asocidacie dodavatelov
zdravotnickych pomécok SK+MED.

Témami podujatia boli Plan obnovy a investicie, do
zdravotnictva, slovensky pacient a jeho cesta v systéme
zdravotnej starostlivosti, medicinske inovacie a ich miesto
v slovenskom zdravotnictve. V paneli Vizia slovenského
zdravotnictva naroky 2021-24 sa objavil okrem zastupcu INESS
Martina Vlachynského aj riaditelka Roosveltovej nemocnice
Miriam Lapunikovd, predsednitka zdravotnickeho vyboru
NRSR Janka Bitt¢ Cigdnikova, Jana Adamcovd z SK+ MED
a Adridn Stano z Ministerstva financi.

Nadalej pokraCujeme aj so zasielanim nového newslettra Tyzdern s INESS. Ak chcete aj vy dostdvat tento strutny
tyZdenny prehlad naSich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Nasledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte
svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo nam len napiSte na lydiajakubjakova@iness.sk a my vas do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhlasenie v pripade, Ze vds naS newsletter nechyti za srdce.



https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness-prihlasovanie
mailto:lydia.jakubjakova%40iness.sk

INESS publikacie

V' novej publikdci s ndzvom
Economic Analysis of Digital
Markets Act poukazuijeme na
nedostatky DMA a upozorfiiujeme na
mozné nezamyslané dosledky tejto
regulacie. Okrem toho navrhujeme
aj sposab, ako upravit navrhovany
postup regulovania internetovych
spolocnosti

V roku 2021 sa opdt rozhorela de-
bata na tému dariového zatazenia
zivnostnikov. V publikdcii upozori-
nujeme na to, Ze odmena Zivnostni-
kama dve ekonomickeé zlozky - pod-
nikatel'ski odmenu (zisk) a odmenu
za pracu. Preto nemd zmysel po-
rovndvat zdanenie tychto dvoch
¢innosti,. My nemdme problém
nizko zdanenych zivnostnikov, ale
vysoko zdanenych zamestnancov.

V roku 2018 bola prijmova nerov-
nost na Slovensku najnizsia v EU.
| napriek tomu v prieskume Slovdci
odpovedaju, Ze prijmové rozdiely su
vel'ké a vlada by ich mala opatrenia-
mi zniZovat. V publikacii upozorfiu-
jeme, Ze nerovnost prijmov je Ziadu-
Ci stav a problémom je prave snaha
0 vymahanie rovnosti. Pozornost
tak treba venovat nadmernej ne-
rovnosti prijmov a socidlnej mobilite.

Next Generation EU, ludovo znamy
ako ,balik obnovy” je 750-miliar-
dovy program Eurdpskej Unie, pri-
praveny v suvislosti s pandémiou.
V publikacii Next Generation EU
- Preco sa bat balika obnovy
vysvetlujeme dbvody, preco ten-
to program povazujeme za eko-
nomicky neStastny a ohrozujuci
prosperitu krajin EU v budticnosti.

INESS knihy

Statne podniky tasto narldaju
konkurenciu a ich pritomnost
znizuje vykonnost celého
odvetvia. Napriek tomu su u
verejnosti populdrne. Problematiku
vykonnosti  Statnych  podnikov,
dopad historickej privatizacie ako
aj ndvrh na novu vinu privatizacie
detailne rozoberame v novej
publikacii Privatizacia 3.0.

Kniha Zlé peniaze od Juraja
Karpisa hlada pri¢iny a opisuje
priebeh krizy. Je pisana pre
verejnost s cielom vysvetlit
krizové ~ ekonomické  javy
alternativnym spésobom.
Sucastou ,sprievodcu krizou”
je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych ludi a priklady, ako
sa s nimi da vyrovnat. Tento
bestseller si mézete zakupit cez
stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzinarodne ocenovana
ucebnica Ekonémia
v 31 hodindch reflektuje
aktudlne potreby rozvijania
ekonomického myslenia,
ur¢end pre Ziakov strednych

Dnesna takzvana hrubd mzda je
v skutocnosti len ,polohrubd”.
Chybaju v nej totiz odvody
platené zamestnavatelom, Co
vytvdra  skryté  odvodové
bremeno. Prefo je to tak a ¢o
s tym sa docitate v publikacii
Polohruba mzda vytvyra
daiiovo-odvodovy gulas.

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb ozivuje
mitvy kapitdl a konkuruje
Statu v tvorbe reguldcii,
kde Kickstarter nahradza
vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby
a kde Bitcoin umoznuje
budovat paralelnu
spoloc¢nost, v ktorej
neexistuju ,veduci” a vsetci
mame kltuce od miesacky.

$kol. Ucebnica je spracovana pokrokbezpovolenia.sk

ako zadkladny ucebny text
na podporu osvojovania,
porozumenia a upevnovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti
zakladov ekonomického
myslenia, ktoré Ziaci maju ziskat
na strednych $kolach.

Vsetky publikdcie a Policy Notes si mézZete zdarma stiahnut
na strdnke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozZné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na strdnke
iness.sk.
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/nerovnost_prijmov.pdf
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