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Editorial

Richard Durana

Pocas upratovania pred Vianocami v roku
2019 mi Zena hovori: ,Tieto dve krabice
srespirdtormi vyhadzujem, leZia tu uzZ roky
a len ndm zaberajui miesto.” KedZe mdme
tri deti a priestoru na odkladanie nikdy
nie je nazvys, bez vdhania som sudhlasil.

Co sa stalo o 2 mesiace neskér, vieme
vSetci aZ prili§ dobre. Takto zatina moj
Uvod v knihe Dediéstvo koronakrizy
(Ako lepSie zvladnut dalSiu pandémiu?),
ktord v najblizSich tyzdrnoch vydava
INESS a v ktorej 10 vynikajucich autorov
nielen hladalo odpovede na kl'icové
pandemické  otdzky, ale  zdroven
predstavilo odpordcania pre

vladu pre lepSi manaZzment

dalSej pandémie. COVID19

totiz urcite nie je posledna

pandémia, ktora [ludstvo

zasiahla.

K vydaniu tejto knihy

modZete prispiet aj Vy!

ESte 12 dni beZi crowdfundingova
kampan na Startlabe, kde mézete knihu
nielen podporit a predkupit, ale zdroven
si poistite vyborné Citanie pod vianocny
stromcek. Ked ma editori knihy - kolegovia
Roébert Chovanculiak a Martin Vlachynsky
- pocas tury na Maly Krivan v Malej Fatre
oslovili, ¢i ku knihe nenapiSem Uvod,
vypytal som si na prelitanie vSetkych
textov niekolko dni. Cakal som skér
smutné Citanie plné zlyhani, lamentacie
a mnoZzstva dat. Je to vSak také dych bertce
a skvelé Citanie pIné pozitivnych odkazov a
optimizmu do buducna, Ze som to precital
na jeden zatah. Tato kniha vas bude bavit!
Na dalSej strane ndjdete ndvod, ako ju
mbzete ziskat a podporit. V tomto Cisle
najdete aj dva ¢lanky, ktoré su ukdzkou
z Dedi¢stva koronakrizy.

Cely svet s napdtim sleduje krivky rastu
cien elektrickej energie. Slovensko,
samozrejme, nie je vynimkou. Domdacnosti
zatial' dianie na trhoch nepocitili kvoli

www.iness.sk

narazniku regulovanych cien, firmy
a vyrobcovia - hlavne ti s elektrifikovanou
vyrobou - v8ak uz dostdvaju jednu facku
za druhou a nejednu rastlce ceny uZ aj
poloZili. Pri¢in je viacero, rieSeni malo
a v nedohladne. Za vysokymi cenami je aj
zelend politika EU a €o v3etko spdsobuje si
moZete pretitat v Clanku Zelend energia
nie je zadarmo. Dekarbonizacii a rastdcim
cenam emisnych povoleniek, ktoré sa
tiez premietaju do rastu cien elektriny,
ako aj kompenzacnym mechanizmom,
ktord schvdlila svojim €lenskym krajindm
Eurépska Unia pre pomoc podnikom
spotrebovavajlcim elektrinu, sa venujeme
aj v texte 9 odpovedi o
kompenzdcidch cien elektriny.
Nemci, Francizi a dalSie
eurépske  krajiny  vyuZivaju
kompenzatny  mechanizmus
v podstatne vdcSej miere ako
Slovensko. To stdle nekona a
hrozi, Ze ked sa financmajstri
a hospodari rozhybu, bude
neskoro a slovenski hlinikdri, ferozliatindri
a oceliari uZ budu vyrabat v inych krajinach.
Paradoxne v krajinach, kde tato vyroba
generuje vysSie emisie ako na Slovensku.

V (isle samozrejme ndjdete Siroké
spektrum tém, od porovnania dariovych
systémov Slovenska s Ceskom, cez
zdravotnictvo, inflaciu, aZz po vzdelavanie.
Ak chcete vediet, aké su najnovSie
poznatky o tom, ako najefektivnejSie ucit
deti, neprehliadnite ¢lanok Ako ucit nie len
kocky v kocke,

Ako sa dotitate na konci tohto Cisla,
za uplynuly mesiac sme nahrali mnoZstvo
vlogov a podcastov na zaujimavé témy.
Nezabudnite siich pozriet / vypocut!

Na zaver vam, ako vzdy, prajem prijemné
ainSpirativne Citanie,
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Nova kniha od INESS

DEDICSTVO KORONAKRIZY: Ako lepsie zvladnut d'alSiu pandémiu

Pripravovana kniha Dedi€stvo koronakrizy je odkaz
do bududcnosti, ktory odpoveda na kltdcovld otdazku dnes:
Ako lepsie zvladnut d'aliu pandémiu? Ci sa ndm to padi
alebo nie, dalSia pandémia pride. A pri pohlade na roky 2020/21
je zrejmé, Ze existuje velky priestor na raciondlnejSie
rozhodnutia, rychlejSie reakcie a lepSie vaZenie nakladov
a prinosov réznych opatreni. INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na zaujimavé ekonomické
a spolotenské aspekty krizy spojenej s pandémiou koronavirusu.
V knihe Deditsto koronakrizy sa napriklad dozviete, ako:

zlepSit proces schvalovania liekov,

krotit domyslavych expertov,

lepSie nakupovat vakciny,

vytvdrat paralelné spoloCenstva,

pracovat cez internet,

vyuZzivat trh a podnikatelov v boji s virusom, alebo
nezneuZivat centrdlnu banku.

Knihu Dedicstvo koronakrizy si mdZete predobjednat
cez StartLab spolu so zaujimavymi bonusmi!

Ked' Citate tieto riadky, autori odovzdali svoje texty a tie su teraz
v rukach editorov a korektorov. Taktiez sa finalizuje praca na
grafike a obélke knihy. Otakdvame, Ze v neskorSich jesennych
mesiacoch pbjde zalomend verzia do tlate a vy mbZete
byt medzi prvymi, ktori ju budu drzat vo svojich rukach.

Koho a €o v knihe najdete?

V Uvodnom texte akademicki ekonémovia Petr Specidn
a Marek Hudik z Karlovej univerzity popisujd, ako mézu
experti klamat pre vlastny prospech, alebo ako ich k tomu
moZe priviest spasitel'sky syndrém. Co je horgie? Ako sa méme
k tomu postavit my, laici? A ako schladit patologickych klamarov?

Akych ,nevynutenych chyb” sa dopustili eurdpski politici
v Uvode vakcinatnych pretekov? Tuto otdzku si kladie ekoném
Liberdlniho institutu v Prahe a poradca v Europarlamente

Martin Panek, ked porovnava kli¢ové rozhodnutia USA a EU
pri nakupe vakcin v roku 2020.

Eticky hacker a zakladatel Paralelnej polis na Slovensku Juraj
Bednar hlada lepsi spdsob ako pristupovat k schvalovaniu
liekov. Vieru v odbornikov a inStitUcie navrhuje nahradit dobre
nastavenou zodpovednostou a decentralizaciou v objavovani.
V druhej eseji Juraj Bedndr ukazuje, ako vznikla a fungovala
paralelna spolocnost v ¢ase pandémie a pomahala na mnohych
frontoch suplovat zlyhavajuci Stat.

Vdaka internetu bol rok 2020 najlepSim rokom na pandémiu
v nasej historii. Vel'ké mnoZstvo [udi mohlo neruSene pokracovat
v praci z domu, objedndvat si potraviny, obedy a vSetko Co
potrebovali cez aplikicie, alebo cez tieto aplikdcie priamo
pracovat. Rébert Chovanculiak z INESS piSe v dvoch esejach
0 tom, ako pandémia skokovo posunula vyuZivanie internetu
v nasSich Zivotoch a ¢o to prinesie do buducnosti.

Vynosy su mrtve. Zapijeme to v kasine. Na intelektualny kokteil
pozyva hlavny ekoném spolo¢nosti Roger, Dominik Stroukal,
ktory vysvetluje, ako nds monetarna politika centrdlnych bank
nuti Spekulovat a nafukuje ceny aktiv.

.Moje telo, moja vol'ba!” Plati to aj v pripade zdravia? Zamysla
sa Martin Vlachynsky z INESS nad Ulohou a limitaciami
technokratického rozhodovania o ludskych Zivotoch pocas
pandémie. Boj proti pandémii mal byt triumfom centrdlneho
planovania a byrokracie. ,Dost reci, ide o Zivoty, tu nie je miesto
pre trh!” No stalo sa tak naozaj? Pyta sa Martin Vlachynsky
v druhej eseji.

NajznamejSia reformnd dvojica slovenského zdravotnictva
Rudolf Zajac a Peter PazZitny prispeli do Pandemickych
pouceni kapitolou o tom, ako Covid 19 pretestoval slovenské
zdravotnictvo.

Chcete vediet viac o autoroch knihy a jej obsahu?
Vypocuijte si tento podcast!
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Rozhodujuce budi ceny
potravin

Martin Viachynsky

Rastlce spotrebitel'ské ceny sa stali vyznamnou témou vo
svete aj na Slovensku. Hoci s aktuadlnym jednocifernym rastom
by nas spotrebitelia z takych 70-tych rokov minulého storocia
len vysmiali, je dobre, Ze sa o tejto téme nahlas bavime.
MoZno nam to poméZze predist ovela vacSim problémom.

Pre voli¢ov nebudu kl'ticové ceny medi ani Cipov, ale tie ceny,
ktoré sa nas priamo dotykaju. Tymi sU energie a potraviny.
O naraste cien energie vieme a ¢akdme ho, hoci nie vSetci
sd ozrejmeni s tym, aké rozmery tento narast méze mat.
Ale ¢o potraviny? Potraviny zhadzovali vladcov z trénu uZz
pred tisicroCiami. Ich vyznam v naSom ndkupnom koSiku
odvtedy drasticky poklesol, no i tak s lakmusovym papierikom
spokojnosti volica.

Asi netreba pisat, Ze m6zeme Cakat rast cien, nie ich pokles.
Napovedd tomu rast cien vstupov (energie, doprava), ale
napriklad aj dusi¢naté hnojiva, ktorych cena v USA za rok
narastla o 108 % na historické maxima. NaznaCuje to aj
vyvoj samotnych potravin v poslednych tyzdiioch. FAO hldsi
najvyssie svetové ceny potravin od leta 2011.

S tym sa neda uz nic robit, rastdce ceny su obrazom udalosti,
ktoré sa uz stali alebo prave prebiehaju. DéleZité v tomto
momente bude, aby si politici dokdzali sediet na rukach. Ovela
vacSie problémy ako rastice ceny totiz vZdy spdsobuiju politické
opatrenia, ktoré im v tom majd zabranit.

Najstrasidelnejsie st reguldcie cien. Tie vedd k prehlbeniu
nedostatku, pretoze utlmia investicie, spésobia odliv kapitalu
a vytvoria straty v celom retazci od obchodnikov cez
potravinarov aZ po farmarov. Nehovoriac o stimulovani Sedého
a Cierneho trhu.

Druhym velkym straSidlom je obmedzenie obchodu.
U niektorych existuje pomylena predstava, Ze rastdce ceny
sd zahranitnym problémom a keby sme mali vSetko z domdcich
zdrojov, tak sa nas to netyka. Je to, samozrejme, presne naopak,
svetovy trh pomdha vyhladzovat lokdlne extrémy. Vid' priklad
Ruska, ktoré sa kvoli sankcidm nutene viac zameralo na domacu
produkciu potravin. Dnes je tam ro¢nad inflacia cez 8 % a 83 %
Z nej je pripisovanej rastucej cene potravin.

Tretou hrozbou je administrativne zvySovanie miezd
a dochodkov, napriklad cez minimdlnu mzdu ¢ mzdy Statnych
zamestnancov. LenzZe aj mzda je jedna z cien, takZe bojovat
proti zvySovaniu cien eSte vacsim zvySovanim cien k lepSiemu
vysledku nepovedie. Ludia sa poteSia vySSim platom len
do momentu, kym nezistia, Ze ceny nardstli eSte viac.

Jedinou fungujdcou taktikou proti rastu cien je spomalenie
monetarnej expanzie a spomalenie rastu verejnych vydavkov,
ktoré su touto expanziou zivené. Bohuzial, to je jediny moment,
ked'si politici sedia na rukach ako pribiti.

HN, 8.11. 2021

Rodicovsky bonus
adarnovabrzda

Radovan Durana

Radovan Durana odpovedd v Paneli expertov: 12 ekonémov
hodnoti roditovsky bonus a dafiovu brzdu, o ktorych teraz
diskutuje koalicia.

Aké zakladné parametre by mala mat novela
ustavného zdkona o rozpoctovej zodpovednosti, aby
bolo rozumné ju schvalit?

ReStriktné opatrenia by mali byt naviazané na Cisty dih.
Obmedzena by mala byt moznost roSddou vo vilade ziskat
dodatoCny Cas, ked sa prisne opatrenia neuplatfiujd.
Nastavenie opatreni by malo opdt cielit na vysledny ciel
verejného dlhu na 40 - 50 % HDP.

Je podl‘a vas vhodné spajat pravidla pre dlhovia brzdu
so zavedenim dafovej brzdy?

Po tstavnom zakone o strope na déchodkovy vek, po Ustavnom
presadeni rodicovského dbéchodku, po podmieneni vydavkov
Statneho rozpoctu prijatim zakonov, ma podmienenie dlhovej
brzdy dafiovou brzdou neudivuje. PovaZujem to za politickd
stratégiu v ramci koalicného suUperenia. Samozrejme, zavisi
aj od toho, ako by dariova brzda bola nastavend. Poslednu
krizu vlady vyrieSili tak, Ze zvysili dafiovo odvodové zataZenie
05 % HDP (28,9 % v roku 2008 ; 34,0 % v roku 2017).

Uplynulé vlady, ale aj td sucasnd, sa na vydavkovej strane
spravaju presne tak, akoby opadt chceli skokovo posunut dafové
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zatazenie. V programovom vyhlaseni je uvedené, Ze vlada
vytvori predpoklady na zastavenie rastu darnovo-odvodového
zataZenia. Darova brzda na Urovni predcovidovych vydavkov by
preto nemala byt vnimana ako ,prekvapenie”, V ndvrhu rozpoCtu
nevidime primerane velké opatrenia, ktorymi by vidda chcela
bojovat so schodkom, ale skér p6jde opdt o stratégiu ,hadam
z toho vyrastieme” Nie je preto prekvapujlce, Ze protrhova
strana sa snaZi zabrdnit dalSiemu rastu darnového zataZenia.

Aké zakladné parametre by mal mat dstavny zakon
o déchodkoch?

Ja by som skér dstavnym zakonom zakdzal dstavnymi zakonmi
beténovat vydavkové politiky. Ustavny zdkon o déchodkoch
by nemal existovat, je znamkou kvality politickej kulttry
na Slovensku, Ze o flom vobec diskutujeme. Za poslednych
30 rokov sa déchodky menili zadsadne 3-krdt, je velmi tazké
vymysliet univerzdlne ,nadCasové” pravidld. Sdcasné
nastavenie priebeZzného piliera nepovazujem za idedlne,
s Ustavnym zdkonom sa bude v budtcnosti reformovat tazsie.
Z pohladu udrZatelnosti verejnych financif je klti¢ové definovat
stabilné obdobie poberania déchodku.

Ako hodnotite navrh na zavedenie rodicovského
bonusu?

Nesuhlasim so samotnou myslienkou odmeriovania rodicov
za produkciu dafiovych poplatnikov. Deti sU obrovskym
benefitom kaZdej rodiny, ktory vyvaZuje naklady spojené
s roditovstvom. Ak sa na roditovsky dbéchodok pozerdme
ako na cenu, ktord musime zaplatit za zruSenie Udstavného
stropu na dochodkovy vek, tak sa to da dosiahnut lacnejSie.
Cesky model finan¢ného zvyhodfiovania matiek je lacnejsf
asi 0 40 %. Sucasny navrh roditovského déchodku by sa dal
zlacniet tym, Ze ndrok by mal len ten rodi¢, ktory ma vplyvom
rodiCovstva nizSie kariérne prijmy, a teda aj déchodok. Vo viac
ako 90 % pripadov ide o matky.

Dennik E, 25.10. 2021

Ako ucit nie len kocky
v kocke

Robert Chovanculiak

Je rozdiel medzi ,drill and kill”, €o sa deje na Skolach, a ,drill and
skill”, €o si vyZaduje presne nastavené dlohy a aktivity.

Po 5 rokoch Studia na pedagogickej fakulte sa zacinajuca
ucCitelka stretla s netakanym problémom. ,Mam oducené
3 dni a uz viem, ¢o mi na pedagogickej fakulte chybalo. Samé
teoretické re€i a filozofické vychodiskd o tom, ako mame byt
skveli a uvedomeli ucitelia. Pekné redi, ktoré su vam naprd,
ked' dieta povie: ,Ja to Citat nebudem, nechcem.” Aké paky
ako ucitel'mam...?" Spytala sa na socidlnej sieti.

Ucenie je lahké povolanie, ked' ho chcete robit zle, ale velmi
narotné, ked' dobre. VyZaduje skibit dve veci: motivovat Ziakov
a mat spravnu techniku vzdeldvania. Dnes sa k tymto veciam okrem
klasickych, pedagogickych, uZ vyjadrujd mnohé dalSie profesie.

0d neurovied az po evolutnych psycholégov. Problémom
dnedného Skolstva je ¢asto fakt, Ze ignoruje ich zavery. Utitelia
vacsSinou ucia tak, ako ich ucili ich ucitelia, ktorych zas ucili
ich utitelia a tak dalej.

A ako teda spravne ucit? Vyborny zhriiujuci zdroj informdcif je
bezplatny online kurz na Coursera s ndzvom Uncommon sense
teaching alebo rovnomenna kniha. V nich sa dozviete, aké
techniky funguijd najlepsie a o je slepa ulicka vo vzdeldvani.

Celé kuzlo ucenia je v zdsade o snahe preniest vedomosti
z kratkodobej, pracovnej pamdti - teraz si nieto precitam alebo
poCujem - a uloZit ich do dlhodobej pamdti - o par mesiacov
dokdZzem sam toto ,nieco” pouZit. Ide o vyrazne tazsiu dlohu,
neZ sa mdze na prvy pohlad zdat. VacSina ludi vdcSinou
zabudne vdacsSinu toho, o sa naucila. Aby to nezabudli, musi
sa im podarit vyorat hiboké brazdy ich neurénovych prepojeni,
posilnit synapsie.

Ako na to? Skuste si tipndt, ktord technika ucenia je v tomto
vyrazne efektivnejSia neZ vietky ostatné: opakované precitanie;
zvyraziovanie a podciarkovanie; spominanie a opakovanie;
alebo vytvaranie konceptudlnych mdp. Odpoved' si pretitate
v nasledujucom odstavci, ale lepSie si ju zapamdtdte, ak sa
najskor skutotne zamyslite nad mozZnostami a vyberiete si
svoju odpoved'.

Spravna odpoved' je spominanie a opakovanie. Ide o tzv.
retrieval practice techniku. Jednoducho sa snazite spomenut
si a aktivne reprodukovat to, o ste sa naucili. Opakovanie je
matka mudrosti. Poviete si, Ze to nie je Ziadny velky objav.
VdacSina ucitelov vSak nema tento objav do svojich hodin
zakomponovany. Jeho aplikdcia vyzaduje napriklad to, aby Cas,
kedy ucitel hovori a Ziaci pasivne pocCuvaju, neprekrocil jednu
tretinu vyucovacej hodiny. ZvySok hodiny by mal byt zamerany
na aktivne precvitovanie. U€enie sa totiZzto neodohrava
pri pasivhom nalievani informacii do hlav Ziakov, ale
pri ich aktivnom vylievani von. Tento poznatok zapada
do jednej z mdla vedi, ktord si pamdtam z mdjho vysokoskolského
Stddia. Na jednej hodine ndm raz docent povedal, Ze to,
kolko si z hodiny odnesieme, je dané tym, kolko do hodiny
prispejeme. Bez aktivity nie je moZny presun z kratkodobej
do dlhodobej pamati.

Aj opakovanie utiva sa da robit horSie a lepSie. Je rozdiel
medzi ,drill and kill", ¢o sa deje na Skolach a ,drill and skill",
o vyZaduje presne nastavené Ulohy a aktivity. Napriklad ucitelmi
obltibené postupné vyvoldvanie Ziakov po laviciach, aby nahlas
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https://www.amazon.com/Uncommon-Sense-Teaching-Practical-Insights/dp/0593329732

odpovedali na nejaku ulohu, nie je optimalne vyuzity ¢as. Vytvara
to plazivy pocit dzkosti, ktory narasta s tym, ako sa pribliZzuje
moment vyvolania, a ndsledne po absolvovani dlohy ma Ziak
nulovd motivaciu pokraCovat v precviCovani. Medzi spravne
techniky tiez urtite nepatriani zahltenie Ziakov hfrbou domacich
Uloh, kde st opakujuce sa priklady.

Podla vySSie uvedeného kurzu a knihy md dobre nastavend
hodina z pohladu utitela v zasade 3 Casti. ,Ja” spravim, ,my”
spravime, ,ty” spraviS. Najskdr uCitel' v kratkosti predstavi
problematiku, nasledne si ju precvicia vSetci spolu a na koniec
je ponechand aktivita na jednotlivych Ziakov, ktori okamzite
dostavaju spatnu vazbu.

Neurovedci taktieZz zdéraziiuju dbéleZitost pduz a prestdvok
vo vzdeldvani. Ich dloha je tzv. ,konsolidacia vedomosti”,
Po 10 - 20 minudtach aktivneho, intenzivneho ucenia, potrebuje
mozog kratku pauzu (statia aj 1 - 2 min.) na to, aby si utriasol
vedomosti. Je to ako pri cvieni, kedy po intenzivhom behu
alebo tazkej sérii s tinkami potrebuju svaly oddych. Podobne
funguije aj spanok, ¢o je ultimdtna ,pauza” medzi diiami a sldzi
na efektivnejSie usporiadanie neurénovych prepojeni. Rano je
skutoCne mudrejSie velera.

Dal3f problém, ktory maju ¢asto (nielen) Ziaci je prokrastinacia.
Podla experimentov je najlepSia technika proti tomuto neSvaru
tzv. Pomodoro technika. Pomodoro su také tie kuchynské
stopky v tvare paradajky, ktoré umoznuju nastavit budik na
rozne Casy. Technika pomodoro radi nastavit budik na 25 minut
intenzivneho ucenia a ndsledne 5 minut prestavky a takto
pokraCovat dookola 3 - 4 kola, po ktorych je vhodné dat si
dlhSiu prestavku.

VSetky tieto techniky, tipy a triky vzdeldvania maju za ciel
pomoct ziskat zdkladnd gramotnost aj detom, ktoré nemaju
akademické predispozicie a nevidia svoju buddcnost v nejakom
Sirokom a hlbokom vzdelavani. Toto su prave deti, na ktorych
dnesné Skolstvo zlyhdva najviac a nenaudi ich poriadne ani
zakladné gramotnosti - Citat, pisat, pocitat.

Pritom tieto zru¢nosti sd ako bicyklovanie. Niekomu to ide
[ahsie, niekomu taZsSie, ale na konci dia to méze zvlddnut
kazdy a hodi sa mu to na cely Zivot. Namiesto toho, aby
dnesné Skolstvo naucilo deti poriadne bicyklovat, snazi sa
ich nedspeSne naucit aj akrobatické lyZovanie, vodné pdlo,
bobovanie, pretlatanie rukou a curling. Inymi slovami, mnozstvo

Ovela vySSiu hodnotu za Cas straveny v Skole by deti mali,
keby ucitelia dokazali aplikovat najnovSie poznatky v oblasti
vzdeldvania zdkladnych gramotnosti. A naucili by ich Citat,
pisat a pocitat rychlejSie a lepSie. Plus by ich mohli naucit aj
ako sa naucit ucit. Teda meta vedomosti popisané napriklad
v spominanej knihe Uncommon sense teaching. A nasledne
by systém Skolstva umoznioval vyuZit vnutornd motivaciu
a jedine¢nost kazdého dietata, aby zistilo, kam ho jeho zdujmy
a predispozicie zavedu. VyrieSilo by to mnoZstvo problémov,
ktorym Celia zaCinajuci ucitelia. Napriklad takému, akému Celila
utitelka z tvodného citatu.

Dennik N, 15.10. 2021

Ako sa stratili pravé kiahne
Martin Vlachynsky

Pravé kiahne boli jednou z najdesivejSich chordb, ktoré 'udstvo
poznalo.

Dva az tri krat infektnejSie ako chripka, za poslednych
100 rokov svojej existencie zabili odhadom pol miliardy
l'udi. Virus kiahni dokdZe mimo tela v beznych podmienkach
prezit tyZdne, vo vhodnych podmienkach aj mesiace. Smrtnost
kiahni je 30 % a aj v pripade preZitia stovky pluzgierov,
ktoré poseju telo, spbsobuji mnoZstvo doZivotnych
komplikdcii, vratane slepoty, ¢i zjazvenia. Pravé kiahne vsak
maju dnes jednu vyhodu - neexistuju. V roku 1980 bola
tato choroba oficidlne vyhldsend za vyhladend, hoci ako
vynikajuca biologickd zbraf stale drieme v laboratériach
niektorych vel'moci.

Uz v stredoveku sa l'udia snazili epidémiam kiahni predist
primitivnym ocCkovanim pomocou vkladania kusov tkaniva
z infikovanych l'udi pod koZu ¢i do nosa zdravych. Funk&na
vakcina bola otestovand v roku 1796 - vébec prva oficidlna
vakcina v historii. Napriek tomu, v 20. storoci sa vyskytovalo
kazdorotne vo svete okolo pol miliéna pripadov ndkazy.
Problém bol v nesulade poctu pribudajucich deti a pottu
vakcinatorov v rozvojovom svete, Jednoducho, deti sa rodili
rychlejSie, ako ich zdravotnici stihli zaockovat.

V roku 1967 Svetova zdravotnicka organizdcia proti kiahfiam
spustila Zosilneny vyhladzovaci program. Jeho pointou bola
podla znameho epidemioléga doktora Brillianta ,Skord
detekcia, skord reakcial” V 70. rokoch chodilo 150 000
Brilliantovych spolupracovnikov naprie€ celou Indiou, ktord
vtedy bola hlavnym svetovym lozZiskom kiahni. Dom od
domu ukazovali fotku chorého dietata. Takto identifikovali
jednotlivé lokdlne ohniska a cielene ich eliminovali rychlou
vakcindciou.

Grandiozny priklad nietoho, to ekondmia pozndm pod
nazvom ,kolektivna akcia”. Zaroven pritom pouzili ndstroj,
ktory na dialku zavana trhom - finantné odmeny za
nahldsenie  nakazenych. Poslednym ,volne” (mimo
laboratérium) nakazenym cClovekom v histérii sa v roku
1975 stala trojrotnd BangladéSanka Rahima. Pripad
nezahldsil Skoleny Statny zdravotnik, ale jej 8-rotna
kamosSka Bilkisunnessa, ktord za tento ¢in zinkasovala
250 bangladésskych Taka.


https://www.amazon.com/Uncommon-Sense-Teaching-Practical-Insights/dp/0593329732
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Chcete vediet viac? Tento text je ukazkou z nasSej novej
knihy Dediéstvo koronakrizy. Podporte jej vznik na
Startlabe. O jej obsahu a autoroch ste sa mohli docitat
hned’ na prvej strane tohto newslettera a eSte viac detailov
a zaujimavosti sa dozviete vo vlogu / podcaste Na VrSku:

blog SME, 28.10. 2021

Tvrda ruka statu
v rozpocte

Martin Vlachynsky

Malokedy sa stane, aby sa tolko réznych predstavitelov
zdravotnickeho sektora postavilo vedla seba a jednohlasne
nadavalo narozpocet.

Urtite ste uz itali niekolko komentdrov o tom, ako su
prestrelené odhady Setrenia, pokrivena baza z roku 2021
sa snazi tymito cislami verejne apelovat na Ministerstvo financif.
Dufaju, Ze na Ministerstve si to jednoducho len zle zratali.

No musim ich opravit. Ministerstvo financii sa pre tento
rozpocCet rozhodlo preto, lebo chcelo a preto, lebo mohlo.
VlIdda md demokratickymi vol'bami udeleny mandat konat
podla svojho vedomia a svedomia. Inymi slovami, akékol'vek
Cislo napiSe do rozpoctu, tak to Cislo bude ,spravne”. Jedinym
obmedzenim je programové vyhldsenie viady, to je vSak
skor volnou beletriou, ako siborom tvrdych pravidiel. Ak je
primdrnym cielom politika vyhladovat sukromné zdravotné
poistovne, tak zvolené prostriedky su plne raciondline.

Tento fakt, Ze politik kona politicky, najviac prekvapuje I'udi,
ktori zvyknu argumentovat potrebou tvrdej ruky Statu. Trh je
vraj prilis chaoticky a neusporiadany, nez aby sme nim mohli
nechat samoregulovat dolezité odvetvia. Preto sa vymyslelo
detailné rozpoctovanie v sektoroch ako je zdravotnictvo.
Tol'ko milionov na lieky, tol'ko na nemocnice, tabul'kové
platy, pevné percento odvodov. LenZe pri tomto uvazovani
zabudame, Ze opakom rozhodovania trhového je rozhodovanie
politické. Zabudnite na sny o ,odbornikoch”. V. momente,
kedy ktorykol'vek odbornik bojuje 0 moc rozhodovat, stava sa
politikom, hoci s odbornymi vedomostami.

AvSak v zdravotnictve je jasnd verejnd objednavka, Ze
zdravotné sluzby maju byt dostupné vSetkym, bohatym aj
chudobnym, zdravym aj chorym. D4 sa v takej situacii robit
rozpocet viac trhovo a menej politicky?

Ano, d&, ale vyZaduje to isté usilie. Skontit s centrdlnym
planovanim vyroby v rozpocte (ktoré je aj tak iba fiktivne),
miesto toho zacat cielovat konkrétny balik naroku v podobe
tasovej, geografickej a finantnej dostupnosti s vytvaranim
technickych rezerv na Urovni poistovni. Posunut systém
zdravotnych odvodov smerom k nomindlnemu poistnému
(a zrusSit umelé rozdelenie na Statnych a ostatnych poistencov),
zaviest spolutiCast poistencov s ro¢nym stropom, Ci zvysit
konkurenciu na trhu rozdelenim a predajom dominantnej
poistovne.

ahké, nie? Niel A preto sa to vold reforma, pretoZe to
politickii smrt pre reformdtora. Preto sme v zdravotnictve
za poslednych 20 rokov mali reformatora len jedného a novy
sa tu tak skoro asi neobjavi.

HN, 25.10.2021

Cesko : Slovensko, 2:1
Juraj Fukatsch

The International Tax Competitivness Index 2021 sa snaZi
merat, do akej miery daflovy systém krajiny dodrziava dblezité
aspekty dariovej politiky. Slovensko sa umiestnila na celkovo
11. mieste z krajin OECD. Susedné Cesko sa umiestnilo o nieto
lepSie, na 7. mieste.

Najvacsie rozdiely medzi Ceskom a Slovenskom st v korporatnej
dani a cezhranitnom zdafovani. V pripade korpordtnej dane


https://www.startlab.sk/projekty/2379-nova-kniha-od-iness--dedicstvo-koronakrizy/
https://www.startlab.sk/projekty/2379-nova-kniha-od-iness--dedicstvo-koronakrizy/
https://youtu.be/YLeRoJdWmP8
https://anchor.fm/inessinstitute/episodes/89--Dedistvo-koronakrzy-e19eamr
https://files.taxfoundation.org/20211014170634/International-Tax-Competitiveness-Index-2021.pdf
https://youtu.be/YLeRoJdWmP8

je sadzba dane z prijmov pravnickych os6b 19% v Cesku resp.
21% na Slovensku.

Dalsi rozdiel je vidiet v pristupe k odpotitatelnosti strat
beZného roka od ziskov v minulych rokoch. V Cesku dafiovy
zakon umoznuje firmam prendsat straty 5 rokov do buducnosti,
ale aj dva roky do minulosti do maximdlnej sumy 30 mil. CZK
(viac info tu). Na Slovensku nie je tento proces povoleny.
Podstatny rozdiel je hlavne v oblasti dafovych stimulov (Ulav).
Cesko napriklad neméa dafiové sadzby na prijmy z dudevného
vlastnictva, zatial ¢o Slovensko dno.

V oblasti cezhranitného zdafovania je podstatny rozdiel v
sadzbe zrdZkovej dane. V Cesku je zrazkové daf z dividend,
drokov a licencii na urovni 15%. Na Slovensku je zrdzkova dan
z dividend 35%, z urokov a licencii na urovni 19%. Rozdiel je
aj v potte cezhrani¢nych dafovych dohdd, Cesko ich ma 89 a
Slovensko 70. V oblasti pravidiel pre kontrolované zahranitné
spolo¢nosti (CFC) Cesko zdafiuje pasivny prijem a ma vynimky
na niektoré ekonomické aktivity, zatial' ¢o Slovensko cely prijem
spojenymi s neorigindlnymi dohodami a nema v CFC pravidlach
Ziadne vynimky.

Oblasti, v ktorych si najvétie rozdiely medzi Ceskom
a Slovenskom, popisuju tieto tabul'ky z indexu:

iness.sk, 3.11. 2021

9 odpovedio kompenzaciach
cien elektriny

Martin Vlachynsky

Prudky rast cien elektriny je pre priemyselnych spotrebitelov
s elektrifikovanou vyrobou likvida¢ny. V nasledujicom texte
odpoveddme na 9 zdakladnych otdazok ohladom emisnych
povoleniek, trhu s elektrinou a kompenzatného mechanizmu.

Problematiku  kompenzdcii na  Slovensku  komplexne
rozoberdmev novej publikacii Ako kompenzovat priemysel
za zvysené naklady uhlika, ktoru si mbZete volne stiahnut.
O téme hovorime aj v naSich vlogoch a podcastoch, zoznam
ndjdete na konci tohto textu.

Kto kupuje a kto predava emisné povolenky?

Emisnymi povolenkami sa musia preukdzat vSetky povinné
podniky, medzi ktoré spada vdcSina priemyslu, okrem malych
podnikov. Cast povoleniek dostanti podniky zadarmo (niektoré
aj 85 %, ale napriklad elektrarne 0 %). Mnozstvo vydanych
povoleniek urtuje EU, ale vynosy z predanych povoleniek
inkasuju ¢lenské Staty. S povolenkami existuje aj sekundarny
trh - s povolenkami je mozné dalej obchodovat. Povolenky
ako investiciu s cielom neskorSieho predaja nakupuju aj rézne
fondy a investori mimo priemyslu.


https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/uplatnovani-danove-ztraty-od-roku-2020/
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_kompenzovat_priemysel_za_nepriame_naklady_uhlika.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_kompenzovat_priemysel_za_nepriame_naklady_uhlika.pdf
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Aké su to priame a nepriame naklady dekarbonizacie?

Priame ndklady dekarbonizacie su ndklady zneCistovatela
(napriklad rafinéria) na ndkup povoleniek. Nepriame naklady
vznikaju prendsanim nakladov na povolenky do ceny sluZieb,
najCastejSie do ceny elektrickej energie. Nepriame ndaklady
vznikaju tym podnikom, ktoré spotrebovdvaju danu sluzbu
(elektrinu). Nemusi sa jednat o znecistovatela (napriklad
metalurgicky zdvod s elektrifikovanou vyrobou). VdacSinou
dokonca plati nepriama Umera - €¢im viac elektrifikovany
podnik je, tym md menej priamych emisii, je teda ,zelensi”.
Zaroven vSak musi nakupovat viac elektriny a tym ma vysSie
nepriame naklady dekarbonizdcie.

Ovplyviiuji drahSie emisné povolenky ceny elektriny
len v Statoch s vysokym podielom vyroby elektriny
zuhliaa plynu?

Nie. Elektrina sa obchoduje na regiondlnych trhoch, kde su
ceny elektriny v jednotlivych krajinach velmi podobné.
Slovensky podnik méZe kupit elektrinu od ¢eského doddvatela
a naopak, Slovenské elektrdrne mo6Zu predat elektrinu
madarskému kupcovi. Zaroven plati, Ze ¢im kratSie obdobie,
tym viac su ceny ovplyvnené cenou poslednej pridanej
jednotky elektriny. Ak sa zvysi dopyt (alebo poklesne vyroba
elektriny, napriklad kvéli slabSiemu vetru), na trh ,naskoci”
dodatocna vyroba elektriny. Ta v3ak prichadza z flexibilnych
zdrojov (pretoze vyrobu v atémovej alebo solarnej elektrari
nemozno len tak zvySit), ktorymi su hlavne uholné a plynové
elektrarne. Vyroba v nich je kvoli emisnym povolenkam draha
a tym ovplyvnia cenu elektriny na celom regiondlnom trhu.
Inak povedané, trhova cena elektriny musi byt dostatotne
vysoka, aby sa tieto ndkladné zdroje zapli. A preto bez ohladu na
vysoky podiel vyroby z bezemisného jadra a vody na Slovensku,
lokdlna cena elektriny je silne ovplyvnena nemeckymi uholnymi
a plynovymi elektrarfiami, ktoré ,naskocili” na trh.

EU s takymto efektom neratala?

Ciastotne ratala. Povolila ¢lenskym  $tdtom  vytvorit
kompenzacnd schému - Cast prijmov z predaja emisnych
povoleniek mozu Clenské Stdty pouZit na to, aby platili
kompenzdcie podnikom spotrebovdvajicim elektrinu. Tato
schéma je vSak obmedzend na niekolko konkrétnych sektorov
a ma urteny strop, aky podiel ndkladov méze maximdlne
podnikom pokryt.

VyuzZiva Slovensko tiato schému?

Len minimdlne. Kompenzatna schéma existuje uz niekolko
rokov. Vypldca sa cez fu vsak len minimum prijmov z predaja
povoleniek. Kym Slovensko za predaj povoleniek v roku 2020
zinkasovalo 242 miliénov eur, na kompenzacidch vyplatilo len
tri miliény eur. Rastdce ceny elektriny pritom pre vyrobcov
znamenaju dodatoCné naklady v rddoch aj desiatok miliénov
eur. Pre porovnanie, Ceskd republika vyplati 50 mil. eur.

Preco Slovensko vyZiva mozZnost kompenzacii len v
minimalnej miere?

Az doneddvna neboli ceny elektriny pre priemysel velkou
témou. Ministerstvo financii radSej nechavalo prijmy
z povoleniek ,lezat v trezore” a financovalo nimi tak verejny
dlih (o to menej dlhopisov muselo Slovensko vydat). Prijmy
z povoleniek vsak nie je mozné minut hocijako (napriklad
na dochodky, ¢i dialnhice), mdZu sa minut len na kompenzacie,
alebo ,zelené” projekty (zateplovanie a pod.)

Ako sa da pomdct podnikom s cenami elektriny?

Jednoduchou zmenou zdkona je mozné vySku kompenzacif
nepriamych nakladov zvysit az na droven niekol'ko desiatok
miliénov eur ro¢ne. Znamenalo by to v3ak, Ze Ministerstvo
financii by muselo akceptovat, Ze o Cast tejto sumy sa zvysi
deficit verejnych financii, pretoze Stat by si z nazbieranych
pefazi za povolenky mohol ,poZi¢at” menej.

Budi posilnené kompenzdacie stacit pri dneSnych
cendch elektriny?

Aktuadlna situdcia s trojcifernymi cenami za MWh elektriny
nie je spdsobenad len rastom cien povoleniek, ale viacerymi
dalSimi faktormi, najmd monetarnou politikou (velké
mnozstvo vytlatenych ,hordcich” penazi, ktoré behaju po trhu
a hladaju vynos) a regulatnymi rozhodnutiami (uzavretie jadra
v Nemecku, zmena emisnych cielov z 40% na 55%-ny pokles,
vel'ky podiel nestabilnych zdrojov elektriny...), ¢i nedostatok
plynu na trhu. Kompenzatna schéma situdciu do normdlu
nevrati. Je pomocou Ciasto¢nou, kompenzuje len jeden faktor
a to cenu povolenky premietnutd v cene elektriny.

Nemali by sme nechat priemysel, aby si s cenami
elektriny poradil sam?

Podniky maju dve moznosti. M6zu cenu elektriny preniest
na zdkaznikov, alebo ju akceptovat ako vySSi ndklad, ktory
im zniZi zisk. Niektorym sa to moéze podarit, pre velkych
spotrebitelov elektriny, najma v metalurgii, je vSak ndrast
nakladov likvidacny. Ndrast cien elektriny je vo velkej miere
nakladom politickych rozhodnuti EU o zniZovani emisii.
Vznikd vSak paradox, Ze tieto naklady do nemalej miery
padaju na ,zelené” (elektrifikované) podniky. Krajiny, ktoré
nekompenzuji nepriame naklady dekarbonizdcie tak
zniZuju  konkurencieschopnost svojho priemyslu  nielen
voti tretim krajindm z Azie & Amerik, ale aj voti konkurencii
z Clenskych Stdtov, kde kompenzujd intenzivne (Nemecko,
Francizsko..). Prijmy z predaja povoleniek sa sice
doCasne kopia v Statnej pokladnici, no skér ¢ neskér budu
spotrebované. Rozhodovanie o (ne)poskytnuti kompenzacii
je tak rozhodovanim o pouZiti tychto pefiazi. Ma ich Stat pouzit
na rozne zelené projekty (kde bude vdaka Fondu obnovy
Coskoro pretlak pefazi a deficit dobrych napadov), alebo
vyzbierané peniaze aspon Ciastofne vratit do ekonomiky
cez kompenzacie, prave do podnikov, ktoré su elektrifikované
atymviac ,zelené"?
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Zelena energia
nie je zadarmo

Martin Vlachynsky

O prudkom ndraste cien energii sa Suska od bratislavskych
kaviarni aZ po horehronské kr¢my. Domacnosti sd regulovanymi
cenami zatial' udrZiavané v pokojnom driemani, no priemysel
uzZ spoznava realitu naplno.

Vela sa popisalo o pritindch tohto rastu, ktoré tu nebudem
znova rozoberat. No viac-menej vSetci sa zhoduju, Ze jednou
z pritin je aj ,zelend” politika EU, konkrétnejsie potasim
spbsobeny prudky pokles vyroby elektriny z veternych
zdrojov v niektorych Castiach Eurdpy, skombinovany s novym
sprisnenym emisnym cielom (Green deal) a rastdcimi cenami
povoleniek, ktoré sa premietajd aj do cien elektriny.

Znizovanie emisii je ekonomicky ndaklad. Toto sa musime
naucit brat ako fakt a s tymto faktom pracovat. Vsetky naklady
dosial' boli pritom len takym predjedlom. Ciel' Green dealu
dosiahnut uhlikovd neutralitu je extrémny, bude si vyZadovat
biliény eur na elektrifikdciu priemyslu, vystavbu novych
elektrarenskych kapacit, skladovania elektriny, prenosové a
distribu¢né siete, totdlnu obmenu strojového parku od huti
cez osobné automobily aZz po domové vykurovanie. Peniaze
na tdto premenu neprinesie Dedo Mrdz, budld musiet byt
nasilu presmerované od inej spotreby, teda od spotrebitelov.
Obtanom ostane menej pefiazi na knihy, kultdru, dovolenky.
Ak sa teraz vzruSujeme, Ze na byvanie a energie ide Stvrtina
vydavkov, tak verte, Ze mame nakrotené k tretine.

Bohuzial, viaceri politici a organizacie tento fakt vytrvalo
ignoruju. Ako ekondma ma doslova zarazi, ked' si precitam
v slovenskom blogu najvyznamnejSej svetovej environmentdlngj
organizacie vetu ,Energiu zo slnka, vetra ¢i geotermdlnych
zdrojov totiz dokaZzeme ziskavat tu u nds doma a nic by nds
nestala.”

Dajme teraz bokom fakt, Ze teoretickd kapacita veternej
a slnetnej energie na Slovensku dokaze pokryt maximdlne
tretinu sucasnej spotreby. Bokom dajme aj fakt, Ze autori
si myslia, Ze obnovitelné zdroje nemaju prevadzkové ndklady.
Samozrejme Ze maju, ako kazdy predmet potrebuju pravidelnu
opateru. V pripade fotovoltiky sd ro¢né prevadzkové naklady
okolo 10 eur na 1 kWp (Spickového vykonu, dlhodoby vykon je
nizsi, teda OPEX vyS3i). Pri vykone na drovni jedného reaktoru
(500 MW) sa teda bavime o miliénoch aZ desiatkach miliénov
eur ro¢nych nakladov len na prevadzku. V pripade mechanicky
zlozitych veternych elektrarni su prevadzkové naklady
podstatne vyssie.

Zasadné su ale kapitdlové ndklady, teda ndklady na
vybudovanie tychto zariadeni. Je faktom, Ze celkové naklady
(tzv. LCOE, teda CAPEX+QPEX roztiahnuté na dobu Zivotnosti
zdroja) obnovitelnych zdrojov dlhodobo klesaju. No je tu
niekol’ko ,ale”. Po prvé, tradicné zdroje uZ existuju a vacsina
z nich ma eSte technicku Zivotnost roky, ak nie desiatky rokov.
Ich kapitalové naklady su vyrazne nizSie ako pri Uplne novom
zdroji. Po druhé, dnes nikto nevie aké kapitdlové naklady
si vyZiada prispdsobenie prenosovej siete a vybudovanie
Uschovnej  kapacity (batérie) na realizaciu kompletného
prechodu k obnovitelnym zdrojom. Po tretie, hrozienka na kol&ci
sa postupne vyjedaju. Ako prvé sa obnovitelné zdroje stavaju
na miestach, kde maju idedlne podmienky. S ich rozSirovanim
sa vSak budd posuvat aj do lokacii, kde svieti a fuka mene;j.
Po Stvrté, takdto vystavba so sebou nesie aj nepriame naklady,
napriklad vizualne. Napriklad vdtSina teoretickych lokacii
na vystavbu veternych parkov na Slovensku sa nachddza
na hrebefoch najvyssich hor - Nizkych Tatier, Malej a Vel'kej
Fatry. Bavime sa o stovkdch gigantickych stavieb, ktoré by
posiali narodné parky. V Bratislave ruSime bilbordy kvdli
vizudlnemu smogu, veterné elektrdrne maju viditelnost
mnohondsobne vyssiu.

Vyrazné zmeny v energetike a v priemysle sa v najblizSich
dekadach udeju, o tom je asi tazko diskutovat. No budme voci
sebe Uprimni a bavme sa o nich fakticky. Pretoze inak mbzeme
byt jedného dfia velmi prekvapeni.

SME, 4.11. 2021

Sarlatan krici:
chytte Sarlatana!

Robert Chovanculiak

Nezvyknem reagovat na emotivne a Utofné reakcie na moje
texty. VdcSinou v nich totiZto autori v tom lepSom pripade
ventiluju svoje ideologické predsudky alebo v horSom svoje
osobné animozity. Ked' som si v3ak precital text ,Ked' sa studi
a Statistik zmocnia Sarlatani” od Jakuba Dovcika, musel som
aspon v tomto jednom pripade zmenit svoj postoj. Nie preto,
Ze by jeho text nebol emotivny a Utocny. Ale preto, lebo sa
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https://youtu.be/hR5CahMfLTA
https://youtu.be/hR5CahMfLTA
https://anchor.fm/iness-na-dnes/episodes/INESS-na-DNES-56-Emisn-povolenky-alebo-Sme-fit-na-Fit-for-55-e18qrhc
https://youtu.be/OaAjjmnqGDE
https://anchor.fm/iness-na-dnes/episodes/INESS-na-DNES-55-Preo-elektrina-prudko-rastie-e185um7/a-a6kf78c
https://youtu.be/QlSeRW14J0w
https://youtu.be/QlSeRW14J0w
https://anchor.fm/inessinstitute/episodes/84--Decarbonisation--electricity-and-EU-industry-with-Cillian-ODonoghue-e1760ps/a-a6ggp0r
https://youtu.be/FEEXVjtFkK0
https://anchor.fm/inessinstitute/episodes/83--Emisn-povolenky-e16hhh7/a-a6e1ger
https://youtube.com/playlist%3Flist%3DPLkmpN-275RQNzg4xjuPUHsiebZf3QMVGZ
https://blog.sme.sk/greenpeace/ekonomika/pravda-zvysovani-cien-plynu-dalsou-plynovou-krizou-nas-ochrani-jedina-vec-koniec-zavislosti-fosilnych-palivach
https://ec.europa.eu/jrc/sites/default/files/kjna29938enn_1.pdf
https://www.atpjournal.sk/rubriky/prehladove-clanky/svita-veternym-elektrarnam-naslovensku-nalepsie-casy.html
http://komentare.sme.sk/c/22767977/ked-sa-studii-a-statistik-zmocnia-sarlatani.html%3Fref%3Dav-center
http://komentare.sme.sk/c/22767977/ked-sa-studii-a-statistik-zmocnia-sarlatani.html%3Fref%3Dav-center
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ohdna sofistikovanymi vyrazmi a hladanim pravdy, a potom
spravi Skblkarskd chybu a pravdepodobne vedome zavadza.

Hlavna kritika mierila na moju interpretdciu vel'kej zahranitnej
Studie skdmajlcej vplyv minimdlnej mzdy. Dovcik ma sice
pravdu, Ze nejde v pravom slova zmysle o metastddiu, ale jej
rozsah (skdma 69 inych $tudif) z nej robi vyznamnu prehladovd
Stddiu. Vo svojom €lanku som napisal, Ze podla autorov tejto
Stddie ,existuje jasnd prevaha Studii s negativnym dopadom
minimadlnej mzdy”. Na to kritik zareagoval, Ze som odignoroval
Statisticku signifikantnost jednotlivych vyskumov, ktord autori
popisujud v tabulke.

A skutotne, ked'sa v spominanej tabul'ke pozrieme na vyskumy,
ktoré maju signifikantnost pod 5 %, tak sa dozvieme, Ze tuto
podmienku splni 46 % Studii s negativnym zaverom.

Co v3ak kritik akosi zabudol dodat je, Ze aj podiel vyskumov,
ktoré odhalili pozitivny dopad minimalnej mzdy, taktieZ
klesne. A to vyrazne z 21,1 % na 3,9 %. Z toho vyplyva, Ze
podiel vyskumov s negativnym dopadom v skutonosti pri
signifikantnosti pod 5 % vzrastie na 84 % z pévodnych 78,9 %.
Laicky povedané, ak nas zaujima len vyskum s dostato¢nou
signifikantnostou, tak eSte ovela viac vyskumov tvrdi,
Ze minimalna mzda Skodi, nez naopak.

NaneStastie moju benevolentnd hypotézu, Ze kritik sa len
zabudol pozriet na pokles podielu Studii s pozitivnym zaverom,
Dovcik vyvracia hned' v dalSich odstavcoch. Tu piSe, Ze pri
nizkoprijmovych skupinach ,nasla az tretina Studii pozitivny
vplyv zvySovania minimalnej mzdy a len tretina nasla Statisticky
vyznamny negativny efekt.”

Z tohto tvrdenia si neskiseny Citatel' odnesie, Ze pri
nizkoprijmovych zamestnancoch je v zdsade rovnaky podiel
vyskumov s negativnym a pozitivnym zdverom. To je vSak
otvorené zavadzanie. Dovcik totizto porovnal na jednej strane
vyskumy s negativnym vysledkom so signifikantnostou
pod 5% a na druhej strane vSetky, opakujem vSetky (!)
pozitivne vyskumy. Teda vedome si do porovnania vybral to,
¢o sa mu hodilo, hoci mu muselo byt jasné, Ze porovndva jablka
s traktormi.

Akademicka diskusia je zdrava a rad sa pustim do polemiky
ku vysledkom konkrétnych vyskumov. Jakub si vSak miesto
toho vymyslel argumenty a veril, Ze to zakryje expresivhym
slovnikom. Pevne verime, Ze takéto analytické postupy su
len sukromnym vystupom autora a na Sekcii vyskumu, vyvoja
a inovacii na Urade vlddy SR su povaZované za nepripustné.

SME, 28.10.2021

Biopolitika - komu patri
nase zdravie?
Martin Vlachynsky

Snaha aliancie politikov a expertov viedla k niekedy az dsmevnym
prikladom extrémne technokratickych rieSeni. Napriklad
v kérejskom Soule bolo zakdzané pustit beZecké pasy rychlostou
vysSou, ako je 6 kilometrov za hodinu a pustat hudbu s tempom
vySSim ako 120 beatov za mindtu. Takéto opatrenia mali zabranit
nadmernému dychaniu v telocvictniach. Z podobnych dévodov
Ceské ministerstvo zdravotnictva od septembra 2021 zakdzalo
neotestovanym detom na hodindch hudobnej vychovy spievat.
Nebolo to prvé bizarné opatrenie z dielne tohto ministerstva,
v lete toho roku bolo napriklad zakazané v eskych baroch tancovat.

Pandémia so sebou priniesla aj menej Usmevné zasadné
zasahy do l'udskych Zivotov. Zdkaz pohybovat sa, Ci stretdvat
s inymi ludmi, pripadne zakazy prevadzkovat Cinnost uz na
dial'ku zavanaju poruSeniami roéznych zakonov, ktoré maju
v demokratickych spolonostiach chranit slobodu a majetok
obtanov.

A vskutku, poruSenim zdkonov zo strany verejnej spravy
sa opatrenia len tak hemzili. Sudy r6znych drovni potvrdili
poruSenie zdkonov v mnohych krajinach, vratane Slovenska.
V Ceskej republike tych porugeni bolo do momentu pisania
knihy uz dve desiatky. VIady sa s pandemickymi opatreniami
neraz spravali, ako na filmovom divokom zdpade. Reakcie
verejnej spravy na tieto rozsudky boli ako podla kopirdku - vase
prava porusujeme pre vaSe zdravie!l Dokonca sa objavili ndzory,
ktoré do popredia stavali totalitni moc Ciny ako idedl.

Covidovd pandémia len urychlila dlhodoby politicky trend.
Mo6Zeme si ho nazvat ,fetiSizacia zdravia.” Zdravie jednotlivca
prestdva byt jeho osobnou zaleZitostou a stdva sa majetkom

Statu. Zdravy Clovek produkuje HDP a s nim dariové prijmy.



Nezdravy clovek vdaka socidlnemu systému Statu zdroje
spotrebovdva. Preto musime byt smerovani k dlhému
Zivotu a zdraviu.

Znamy francuzsky filozof Michel Foulcault priSiel s terminom
.biomoc” (biopower, biopouvoir). ZjednoduSene tak mézeme
nazvat aplikdciu politiky na vSetky aspekty ludského Zivota.
Tradi¢ni vladcovia mali moc nad telami jednotlivcov a mohli
Cloveka nechat stat, ¢i mucit. V modernom Stdte je takato
moc v Uzadi, no vznikli nové ndstroje na politickd manipulaciu
s ,telom” celej spolo¢nosti.

Biomoc sldzi na udrziavanie a mnoZenie Zivota. Predstavuje
politické zdsahy do rozmnoZovania, stravovania, pohybu
a akychkolvek dalSich aspektov ovplyviiujucich biologicky
Zivot obtanov. M6Zeme si predstavit reguldciu fajcenia,

rozdavanie antikoncepcie, pandemické opatrenia,
povinnd  telesnd  vychovu... Absolutisticky monarcha
nemusel mucenie poddaného nikomu vysvetlovat a
zdbvodniovat. Moderny Stat vSak musi pred volicmi

vyuzivanie biomoci nejakym sp&sobom racionalizovat. Tym
ospravedinenim je prave dosiahnutie Co najzdravSieho
a najdlhSieho Zivota.

Moment. To neznie zle, a porovnanie so stredovekym |dmanim
na kolese neddva moc zmysel, nie? Mali by sme to dokonca
podporovat! Alebo...?

Tento text je ukdZkou z pripravovanej knihy Dedi€stvo
koronakrizy. MbZete si ju predobjednat a podporit tak jej
vznik na Startlabe. O jej obsahu a autoroch ste sa mohli docitat
hned’ na prvej strane tohto newslettera a este viac detailov
a zaujimavosti sa dozviete vo vlogu / podcaste Na Vrisku:

iness.sk, 4.11. 2021

Prehl'ad najdéleZitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme
v newslettri TyZdeii s INESS

N4

Nadalej pokraCujeme aj so zasielanim tyzdenného newslettra TyZden s INESS. Ak chcete aj vy dostavat tento strutny
tyZzdenny prehlad naSich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Ndsledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte
svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo nam len napiSte na lydia.jakubjakova@iness.sk a my vds do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhlasenie v pripade, Ze vas nas newsletter nechyti za srdce.

Chcem podporit’ INESS

Aj vy mozete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nase aktivity, ndvod, ako to urobit, najdete tu.
Dakujeme, kaZdu vasu podporu si vel'mi vaZime.
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https://www.startlab.sk/projekty/2379-nova-kniha-od-iness--dedicstvo-koronakrizy/
https://www.startlab.sk/projekty/2379-nova-kniha-od-iness--dedicstvo-koronakrizy/
https://youtu.be/YLeRoJdWmP8
https://anchor.fm/inessinstitute/episodes/89--Dedistvo-koronakrzy-e19eamr
https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness-prihlasovanie
https://www.iness.sk/sk/podporte-nas
https://youtu.be/YLeRoJdWmP8
https://www.iness.sk/sk/podporte-nas
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Podujatia

Prihlaste sa do 5. ro¢nika Ekonomickej
olympiady!

Na Slovensku mdme takmer 200 00O stredoSkolakov.
Do Ekonomickej olympiddy sa minuly rok zapojilo 8 500, ¢o je
priblizne 4,3 %. No celych 100 % cCeli a bude Celit vo svojom
zivote ekonomickymrozhodnutiam, bude platit dane, podielat
sa na socidlnom systéme ¢i medzindrodnom obchode.
Aby mladi Slovaci ekonomickym otdzkam rozumeli a pripravili
sa na ne o najlepsie, pomdze im Ekonomicka olympiada.

V najnovsom rozhovore pre dennik Postoj sa dozviete viac o
olympidde a o pripravovanom ro¢niku. Rozhovor ndjdete aj na

Spotify ¢iinych podcastovych platformach. \\/‘

Registracia do 5. rofnika Ekonomickej olympiddy na
Slovensku je uZ otvorena, Skoly sa méZu prihlasit do 30.11.
2021 na webe ekonomickaolympiada.sk.

Ako Ekonomicka olympidda pomdha Studentom, vy mdzete
pomdct jej. Stafite sa oficidlnym partnerom sutaZe,
povedzte o olympidde svojim zndmym, podporte nas
finantne alebo materidlne.

Dakujeme!

Krst knihy Zajaca a PaZitného

V roku 2004 bol Rudolf Zajac ministrom zdravotnictva
a Peter Pazitny ¢lenom jeho reformného timu. Prisli so sériou
protrhovych reforiem postavenych na modeli manaZovanej
konkurencie ekonéma Alaina Enthovena.

Celt reformu pred tym predstavili v takzvanej ,Modrej
knihe" a ,Bielej kniha”. Bolo to prvy a posledny krat v histérii
samostatného Slovenska, kedy vladnuci politik priSiel
s komplexnou reformou celého zdravotného systému
postavenou na jasnych teoretickych zakladoch. O 15 rokov
neskér ,Zajacovych” 6 reformnych zdkonov stdle tvori
zaklad slovenskej zdravotnej legislativy, hoci boli zmrzatené
viac ako 600 novelami.

Preto ndm bolo velkou ctou, Ze autori pozvali analytika
INESS Martina Vlachynského, aby ku knihe napisal jeden
z oponentskych posudkov a zarover bol jednym z krstnych
otcov knihy. Krst sa odohral 27. oktébra 2021 v bratislavskom
bare Mecheche za (i¢asti desiatok hosti.

Knihu s nazvom Slovenské zdravotnictvo v post-covidovej
ére 2020 - 2025 - 2030 vydanu vydavatel'stvom Slovart si uz
Coskoro budete méct zakupit v knihkupectvach. Ako predjedlo
ponukame kratky citdt z ndsho predslovu:


https://www.postoj.sk/91941/z-finale-rovno-na-vysku-bez-prijimaciek
https://ekonomickaolympiada.sk/
https://ekonomickaolympiada.sk/podporte-nas/
https://ekonomickaolympiada.sk/pre-skoly/registrovat-skolu/
https://www.youtube.com/watch?v=pqLKLyGrUCA

LAk ste Citatelom pbvodnej Modrej knihy od autorskej dvojice,
nebudete sa v novej knihe pohybovat v nezndmom priestore.
No 20 rokov je dost dlhd doba na aktualizdciu. Preto autori
v novej knihe nereflektuju uz len vyzvy, ktoré pre efektivne
fungovanie slovenského zdravotnictva prindSa etatizmus,
ale aj dnes vel'mi moderny a popularizovany technokratizmus.

No hned’ na zaciatku je déleZité spomentit, Ze autori svojou
knihou neprezentuju ambiciu navrhndt stratégiu politickej
implementdcie reforiem (dd sa také nieCo vébec navrhndt
na papieri?), ale trpezlivo implementuji Enthovenov
teoreticky model manaZovanej konkurencie do slovenskej
reality po roku 2021.

V'  obhagjobe nimi presadzovaného modelu buddcnosti
slovenského zdravotnictva im pomdhaju dva fakty, na
ktoré sami poukazuji - tragické zlyhanie politického
mikromanaZmentu zdravotnictva pocas covidovej pandémie
a aZ neuveritelnd odolnost reformného zdkladu z rokov
2002-2006 voci politickym zmendm. A to v atmosfére
otvorenej nendvisti troch vidd voli tymto reformdm.
Zajacovych 6 zdkonov bolo zmrzacenych 630 novelami,
napriek tomu stdle stoja.”

INESS na konferencii
Zdravotnicky manazment 2021

V utorok 19. oktébra sa v priestoroch bratislavského hotela
Carlton uskutoCnila konferencia Zdravotnicky manazment
2021.

Na konferenciu organizovand magazinom Trend dostal medzi
reCnikov pozvanie aj zdstupca INESS Martin Vlachynsky.
V paneli venovanom buducnosti slovenského zdravotnictva
s nim spoludiskutovali DuSan Zachar z INEKO, Martin Smatana
zMsquare a Peter PaZitny z VSE Praha.

Bieloruski aktivisti v INESS

Na pozvanie SFPA nds v INESS v stredu 13. oktdébra 2021
navstivili dvaja predstavitelia bieloruskej opozicie. Ich hlavnym
zameranim je priprava ekonomickych reforiem v krajine,
stretnutie sa preto zameriavalo na zhodnotenie doterajSich
reforiem na Slovensku.

Pripomenuli sme si aj bieloruskd verziu Ceny Stdtu, ktord INESS
pomahal implementovat pred niekolkymi rokmi a ktord dodnes
v krajine funguje. Zaroven sme ich obdarovali relevantnymi
vytlatkami zbierky 4Liberty Review, do ktorych pravidelne
prispievame.

Obaja bieloruski hostia st aktudlne v emigrdcii. Viacero ich
priatelov a zndmych je uvdznenych v bieloruskych zaldroch.
Boli ndm pripomenutim toho, ako krehkd méze byt sloboda
a ako tazké je si ju vybojovat nazad...
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https://%D0%BA%D0%BE%D1%88%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0.%D0%B1%D0%B5%D0%BB/en/
https://%D0%BA%D0%BE%D1%88%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0.%D0%B1%D0%B5%D0%BB/en/
https://4liberty.eu/category/review/
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Viogy a podcasty

Na VrisSku #88 - Nobelova cena za ekonémiu 2021
Nobelovu cenu za ekondmiu v roku 2021 dostala trojica
ekondmov David Card, Joshua Angrist a Guido Imbens. Za ¢o to
bolo? Dozviete sa samozrejme #navrsku!

Na VFisSku #89 - Dedicstvo koronakrizy

Koronakriza priniesla tol'ko situdcii, pohladov a Zivych pokusov, Ze
sme sa v INESS o tom rozhodli vydat knihu. Svojimi textami prispeli
10 autori zo Slovenska a Ceska. #navrsku sme si sadli s autorom
tvodnika Richardom Duranom a porozprdvali sa o autoroch a ich
textoch. Knihu méZete podporit jej zaklpenim v predpredaji tu.

Na VFisku #90 - Gabriel Toth: Reformatori musia ist
na emotivnu droveri

Gabriel Toth je zakladatel' agentury Katedra Komunikacie a
dlhorotny komunikacny profesiondl. #navrsku sme sa bavili,
ako komunikovat nepopuldrne témy, napriklad ekonomické
reformy. Re€ priSla aj na Facebook a jeho komunitné Standardy.

Na Visku #91 - Ako zvysit kvalitu slovenskych univerzit
Na stole je kontroverzna reforma vysokych Skol. #navrsku nds
vSak hlavne zaujimalo, o je pricinou nizkej kvality slovenskych
vysokych 5kdl a prefo dnesni vysokoSkoldci nie su ten isty

material, ako pred 10 rokmi.

INESS na DNES #57: Rozpocet zdravotnictva na nevybornu
Navrhnuty rozpocet pre zdravotnictvo na rok 2022 sa
ako ten posledny a €o su jeho najvdcSie problémy? Ako vyzera
v porovnani V4 a preco hrozi odchod dalSich zdravotnickych
pracovnikov? #INESSnaDNES s Martinom Vlachynskym.

INESS na DNES #58: Pol'nohospodarske dotacie:

Za zelenym prikladom Nového Zélandu
Polnohospodarstvo a dotdcie uz pbsobia skoro ako synonymd. No
podstata kvalitnej a efektivnej produkcie je niekde celkom inde - v
kvalite podnikatel'ského prostredia. Monika Budzak v #INESSnaDNES,
predstavuje transformdciu polhohospodarstva na Novom Zélande, o
stojizajeho Uspechom, anajmd, o z toho mézZe byt aj pre nds inSpirdciou.

INESS na DNES #59: 224 hodin s iiou - s byrokraciou
Kol'ko papierov ste dnes museli vyplnit vy? Priemerny podnikatel
na Slovensku to md za rok na 224 hodin (cely jeden mesiac) prace.
Taky je vysledok Byrokratického indexu 2021. Martin Vlachynsky
v #INESSnaDNES o vysledkoch indexu, administrativnych
povinnostiach, ale aj nddejnych legislativnych zmendch.

INESS na DNES #60: Vysoké Skoly: z vysSky dole kopcom
acostym

Preco klesa uroven naSich vysokych $kél, ako vyzeraji naSi
absolventi a ich uplatnenie a o méZeme robit pre zlepSenie?
0 tom vSetkom v #INESSnaDNES s Rébertom Chovanculiakom.


https://www.startlab.sk/projekty/2379-nova-kniha-od-iness--dedicstvo-koronakrizy/
https://youtu.be/GbryUlswOjk
https://youtu.be/YLeRoJdWmP8
https://youtu.be/tQz1AexPhMY
https://youtu.be/yARtFLQRfes
https://youtu.be/mHDIURbKMtw
https://youtu.be/lpRodLV2MWc
https://youtu.be/l8vzRHZbYe0
https://youtu.be/2sGYG_yegBE

INESS publikacie

Snaha o dekarbonizaciu EU so sebou
nesie vysoké ceny energil. V analyze
Ako kompenzovat priemysel
za nepriame ndklady uhlika
skiimame moznosti, ako méZe vlada
kompenzovat priemysel a zachovat
tak ekologickll vyrobu v Eurdpe,
aby nedoslo k jej nahradeniu menej
ekologickymi dovozmi zo zahranicia.

Publikdciou Zisk, konkurencia a
narok pacienta chceme prispiet
k posunutiu debaty z 15-ro¢ného
preSlapovania k skutoCnym otazkam
(ne)efektivnosti  stcasného  trhu
zdravotného poistenia. Viyber textov
komentuje ekonomické fungovanie
slovenského zdravotnictva z pohladu
(ne)funkénosti trhovych nastrojov.

Povinné zvySovanie prijmov ludom
S Nizkymi mzdami nutne prindsa so
sebou nezamyslané dosledky. Tymi
najCastejSie byva zanik pracovnych
miest a brzdenie vzniku novych.
Ministrovi prace preto kladieme 10
otdzok a vyzyvame ho, aby ich ve-
rejne zodpovedal, kym sa rozhod-
ne opat zvySit minimalnu mzdu.

Publikdcia Reformny reStart
v zdravotnictve je vyzvou k za-
kotveniu systému do jasnej Struk-
tdry sil a vztahov tak, aby bol pripra-
veny Celit vyzvam nielen dneSnym,
ale aj vyzvam buducnosti. Vyzyvame
k dotiahnutiu pdvodného zameru
reforiem 2004-2006: vytvorenie
systému manazovanej konkurencie.

INESS knihy

V publikdcii s nazvom Ekonomicka
analyza zakona o digitdlnych
trhoch poukazujeme na
nedostatky DMA a upozorfiujeme na
mozné nezamyslané dosledky tejto
regulacie. Okrem toho navrhujeme
aj spbsab, ako upravit navrhovany
postup regulovania internetovych
spolo¢nosti

Kniha Zlé peniaze od Juraja
Karpisa hlada pri¢iny a opisuje
priebeh krizy. Je pisana pre
verejnost s cielom vysvetlit
krizové ~ ekonomické  javy
alternativnym spésobom.
Sucastou ,sprievodcu krizou”
je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych ludi a priklady, ako
sa s nimi da vyrovnat. Tento
bestseller si mézete zakupit cez
stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzindrodne ocenovana
ucebnica Ekondémia
v 31 hodindch reflektuje
aktudlne potreby rozvijania
ekonomického myslenia,
ur¢end pre Ziakov strednych
$kol. Ucebnica je spracovana
ako zadkladny ucebny text
na podporu osvojovania,
porozumenia a upevnovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti
zakladov ekonomického
myslenia, ktoré Ziaci maju ziskat
na strednych $kolach.

V roku 2021 sa opdt rozhorela de-
bata na tému dafiového zataZenia
Zivnostnikov. V publikdcii upozormi-
nujeme na to, Ze odmena Zivnost-
nika md dve ekonomické zlozky
- podnikatelskd odmenu (zisk) a
odmenu za prdcu. Preto nema zmy-
sel porovndvat zdanenie tychto
dvoch ¢innosti. My nemame problém
nizko zdanenych Zivnostnikov, ale
vysoko zdanenych zamestnancov.

ROBERT CHOVANCULIAK: POKROK BEZ POVOLENIA

Kniha Pokrok bez povolenia
je kompletny sprievodca
svetom, kde Airbnb ozivuje
mitvy kapitdl a konkuruje
Statu v tvorbe reguldcii,
kde Kickstarter nahradza
vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby
a kde Bitcoin umoznuje
budovat paralelnu
spoloc¢nost, v ktorej
neexistuju ,veduci” a vsetci
mame kltuce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

Vsetky publikdcie a Policy Notes si mézZete zdarma stiahnut
na strdnke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozZné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih)
alebo na dobierku objedndvkou cez sekciu Knihy na strdnke

iness.sk.
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http://www.iness.sk
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/int_zivnostnik_zamestnanec.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/dma_sk.pdf?fbclid=IwAR3XXcOttj2luRLxtNnomCZOLUUcRLBG8mgxt0hUmVzpCS-4IiJscAoeVq4
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/reformny_restart_v_zdravotnictve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/desatoro_otazok_k_mm.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_kompenzovat_priemysel_za_nepriame_naklady_uhlika.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/iness_-_zisk_konkurencia_a_narok_pacienta.pdf
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