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Editorial

Richard Durana

RadSej desat covidovych pandémii
neZ jednu vojnu, hovorim cez
plece kolegom pri pisani tohto textu.
Vojna je najvacSie zlo, ktoré nema
vitazov. Na dalSej strane si mdzete
preitat cely text vyhldsenia, ktoré sme
zverejnili v naSom pravidelnom piatkovom
newsletteri pre odberatelov TyZderi s
INESS hned' po vypuknuti ruského utoku
na Ukrajinu.

Proti Putinovi sa spaja v nevidane
rdznom tempe cely svet. Od politikov
cez firmy, jednotlivcov, az po hackerov.
Pri medzinarodnej koordinacii to bez
zapojenia aj nasich politikov pochopitel'ne
nejde.

Na Slovensku zaZivame asi najvacsiu
akciu spolupatricnosti a vzajomnej
pomoci v dejinach samostatného
Slovenska. Finan¢né zbierky, materidina
pomoc, ubytovanie uteCencov, pomoc
na hraniciach, mnoZstvo z toho sa deje
na urovni jednotlivcov, komunit, firiem,
samosprav, cirkvi ¢i charity paralelne popri
aktivite Statu.

Ekonomické dopady vojny a sankcii
vo€i ruskému agresorovi budi mat
samozrejme dopad aj na Zivoty nds,
obyvatel'ov krajin Eurépskej unie,
(zatial') priamo nezasiahnutej vojnovym
konfliktom. Je natim predpokladat
znovuzrodenie ekonomickych javov, na
ktoré sme v pohodli uplynulych dekad
zabudli. Db6lezité bude, aby vldda reagovala
neunahlene a s rozvahou.

Proti zbrklosti vyzyvame aj pri reakcii
voCi rasticim cenam. Vo viacerych
textoch v tomto Cisle piSeme o tom,
Zze najskodlivejSim scendrom reakcie
na inflaciu su cenové requlacie. Tie
nevyhnutne vedd k nedostatkom a
znizeniu kvality tovarov € sluZieb.
Jednou z pricin infldcie je aj ndrast
mnoZstva novovytvorenych peiiazi
Eurépskou centralnou bankou, a ak banka
peniaze z obehu nestiahne, musia sa
do ekonomiky vstrebat cez rast cien.

www.iness.sk

Regulacia cien tento proces nezastavi,
iba eSte viac narusi proces alokacie kapitalu
v ekonomike, domotivuje investicie a
oddiali ndjdenie novej rovnovahy medzi
dopytom a ponukou.

S regquliciou ceny mame na
Slovensku €erstvi skasenost. Vidda
,sa dohodla” so Slovenskymi elektrarfiami
(SE) na zafixovani ceny elektriny pre
domacnosti na 2 roky. K ,dohode” dosSlo
expresne rychlo, krdtko predtym im
totiZ vlada prilozila na krk ndz v podobe
.alternativy” zavedenia novej Specialnej
dane urCenej len na SE. Vypolujte si
nds podcast INESS na DNES #70: Ceny
problémy, preCo je to velmi zly signadl pre
cely podnikatel'sky sektor na Slovensku a
ako m6Zu reagovat zahranicni investori.
Ziadna z firiem totiz oddnes nemd istotu,
Ze prave ona nebude dalSou na muske
vlady.

V smrsti zlych sprdv poslednych tyZzdrov
vSak mame aj niekol'ko dobrych: v utorok
22. marca vystipi na pozvanie INESS
v Bratislave s verejnou prednaskou
Bryan Caplan, svetoznamy profesor
ekondémie a autor mnohych bestsellerov,
ktoré v preklade vySli aj u nds (snad'
najznamejsi je Mytus raciondlneho volica).
V jednom z nich hl'ada odpovede na otdazku
preco je vysSie Skolstvo hlavne o
tituloch a menej o vzdelavani (Proces
proti vzdeldvaniu: Prefo je Skolstvo
stratou Casu a penazi). Jeho bratislavska
predndska bude presne na tuto tému.
Nenechajte siju ujst!

V priebehu poslednych tyzdfov tiez
prebehli krajské kola piateho ro€nika
Ekonomickej olympiady. Zanedlho
budeme poznat 50-tku Ucastnikov
celoslovenského finale!

Prajem vam vSetkym inSpirativne Citanie
adovidenia na Caplanovej predndaske,


https://www.twitter.com/viliamkalinak
http://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.youtube.com/instituteiness
http://www.youtube.com/instituteINESS/
http://www.youtube.com/instituteiness
https://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.twitter.com/inessinstitute
http://www.instagram.com/iness.slovakia
http://www.twitter.com/inessinstitute
http://www.facebook.com/iness.slovakia
http://www.instagram.com/iness.slovakia
http://www.youtube.com/instituteINESS/
https://youtu.be/2QmagoBOeFI
https://youtu.be/2QmagoBOeFI
https://youtu.be/2QmagoBOeFI
http://www.iness.sk/podporte-nas
https://iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy

Vojna je stelesnenim zla

Tento tyzden si budeme pamdtat po celé
nase zivoty. Bezprostredne za hranicami
Slovenska rusky agresor rozputal vojnu proti
Ukrajine, suverénnemu Statu. Celé generacie
obyvatelov Slovenska, ale aj zvySku EU,

zili v iluzérnom presvedceni, Ze vojna stoji
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v rohu Sachovnice dejin a je len neprijemnou
spomienkou na nieo neosobné a sice zlé,
ale neurcité.

24, februdr 2022 nam ukazal, ako fatdlne
sme sa napriek indiciam za uplynulych osem
rokov mylili. Konanie ruského prezidenta je
zloCin a v INESS ho rezoldtne odsudzujeme.
Vojna je vzdy hra s negativhym suactom.
Ako ekondémovia tieZz vieme, ze nikdy nema
skutotného vitaza. Poskodi vSetky strany -
porazeného aj dobyvatela.

Ako ludia vyjadrujeme solidaritu vSetkym
obyvatelom Ukrajiny a aj my vas vyzyvame:
pomdzte im. Moznosti je neldrekom, urcite
ste mnohé z nich videli. Ak nie, napiSte nam,
poradime vam.

Okrem priamej pomoci netreba zabudat
na tych, ktori k ndm pred vojnou utecd.
My v INESS dlho presadzujeme zjednodusenie
zamestndvania cudzincov. Verime, Ze sa
v tejto veci konecne podari dosiahnut rychly
progres, pretoze toto je politika, ktora pomdze
vzdy obom stranam.

Zaroven budeme politikov - slovenskych
aj europskych - upozornovat, aby nekonal
v panike. Rastuce ceny a nedostatok tovarov
budd nevyhnutne v celej Eurépe sprievodnym
javom vojnového konfliktu na Ukrajine
a ekonomickych sankcii voci ruskému agresorovi.
Poskodit si hospoddrstvo cenovymi reguldaciami,
znarodnovanim a centralnym planovanim
by bolo naSou velkou pordazkou. Nedovolme
Rusku pripisat si na pazbu takyto vitazny vrub.
Putin svojim konanim demonStruje, Zze mu na
mieri nezalezi. Pritom prave mier je esenciou
slobodnej spolo¢nosti a prosperity.

Velmi si prajeme, aby sme sa Coskoro mohli
bavit opdt ,len” o ekonomickych témach.

INESS, 25.2. 2022
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Prijmite naSe pozvanie a zaregistrujte sa zdarma tu.
Pozvite aj svojich znamych, facebookovu pozvanku najdete tu.

TeSime sa na VasSu ucast!

VSetky nase aktivity mdzeme realizovat aj vd'aka vasej podpore. Budeme vam preto velmi vdacni,
ked' aj v tomto roku zvazite moznost venovat svoje 2 % z dane prave nam.

Pridajte sa k nam svojimi 2 % a zvySme spolu tlak na zodpovednejSie hospodarenie Statu
a menej reguldcii, nech znie viac rozumu a menej populizmu.

Vas tim INESS
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Rastuce ceny by nemali viest k zlym
rozhodnutiam

INESS

Prudky ndrast cien, najmd v oblasti energii, je pre ekonomiku,
podnikatelov a spotrebitelov zlou spravou. Je vSak délezité,
aby sa politici vyvarovali undhlenych rozhodnuti, ktoré rast
cien nielen nezvrdtia, no naviac vyvolaju dalSie ekonomické
poruchy.

Reguldcia cien je presne takym opatrenim. Zmrazenie cien paliv
v Madarsku uZ po dvoch tyzdiioch viedlo k zatvoreniu prvych
benzinovych pdmp a zavedeniu pridelového systému na inych.
NaneStastie, requldcie cien, teda pristupu, ktory pred oCami
celého sveta polozil Venezuelu na kolend, sme sa dockali uz aj
na Slovensku.

Zly napad ,.atomovej dane” nahradil podobne nezdravy
strop na ceny elektriny od Slovenskych elektrarni.
Takyto krok bude mat zasadny negativhy dopad
na samotné Slovenské elektrarne, ktoré pridu
potencidlne o stovky miliénov eur. Tieto prijmy su vysledkom
preinvestovanych milidrd do ekologickejSej bezemisnej
(jadrovej) vyroby, nie sd ,nezaslizené”. Elektrarne kvoli
reguldcii ceny budu mat v kasitke menej na buduce investicie,
napriklad do 4. bloku Mochoviec, ¢i novych zdrojov a uloZisk.
Zaroven sa znizi trhova hodnota spolotnosti a tym aj hodnota
majetkového podielu Slovenskej republiky. Negativny bude
aj dopad na cely energeticky trh, na ktorom strati zmysel
konkurovat cenou a de facto prestane byt trhom. Rovnaky
zaver plati aj pre dotovanie cien plynu prostrednictvom SPP.

Tento krok predstavuje vazny precedens v pristupe tejto
vlady k podnikatel'skému prostrediu. Tato dohoda nie je
.dZentimenska”, je vysledkom vydierania. 0d tohto okamihu
Ziadny podnik v slovenskej ekonomike tak nemoéze
dnes mat istotu, Ze nie je dalSi na rade. Viada si
de facto uzurpovala nepisand poziciu hlavného akciondra
a zajtra mdZe zaklopat na dvere telekomunikatnym operatorom,
automobilkam, Slovnaftu, cementdrfiam, potravindrom i
obchodnikom a Ziadat od nich zmrazenie cien vymenou za to,
Ze im novymi extra daflami alebo prikazmi neznicia ich
podnikanie. Pre svojich voli€ov vybavuje dotacie,
ktorych naklady sa nezobrazia vo verejnych financiach
(kde by sa za ne politici museli zodpovedat), ale ostanu
skryté v uctovnictve firiem. Takéto spravanie je zasadna
rana pre obraz Slovenska v oCiach zahrani¢nych investorov.

Vrcholom je, Ze tato dotdcia nie je nijak cielend, dotované
ceny elektriny dostand aj domdcnosti, ktoré si vyhrievaju
virivky a domace sauny. Prudky rast cien energii bude v blizkej
dobe vazny problém pre niektoré socidlne skupiny a je v
zaujme spolocenského zmieru tento problém aktivne rieSit.
Zaklad rieSenia vSak spociva v tom, Ze vlada si v ramci
49 miliard eur vydavkov naplanovanych na tento rok
uréi pomoc domacnostiam ako svoju prioritu a bude
tento problém rieSit v ramci nastrojov verejnych
financii. Len na dividendach (prevazne zo spoluvlastnictva
energetickych podnikov) sd na rok 2022 otakdvané dividendy
330 miliénov eur. V Envirofonde leZi zhruba 1,3 miliardy eur
z predaja emisnych povoleniek. To je dostatok penazi
na cielend pomoc domdcnostiam zasiahnutym rastdcimi
cenami elektriny.

Pre konkrétnu inSpiraciu lepSich rieSeni netreba ist daleko.
Ceskd republika zvysila adresny prispevok pre domdcnosti,
ktorych vydavky na byvanie presiahnu 30 - 35 % ich prijmov.
Norska vldda zase schvdlila prispevok na energie len
do spotreby domadcnosti do 5 MWh. Nastrojov, ako adresne
poskytnut podporu ohrozenym domdacnostiam, je vela.

Dalsim problémom je samotnd vy$ka regulovanej ceny.
Jej tohtorona droven, ktord bola urtena eSte pred rastom cien
energii, ma zotrvat aj v nasledujlcich dvoch rokoch. Vlada
sa snazi pred obéanmi udrziavat ildziu, Ze elektrina
nezdraZela, pritom za rastom jej ceny su objektivne faktory
mimo dosah samotnych Elektrarni. Dohoda o konStantnej cene
dokonca ignoruje budicu inflaciu - dalsi ndklad, ktory
budd musiet Slovenské elektrarne v priebehu zregulovanych
dvochrokov absorbovat. Nedostatok plynu arast ceny emisnych
povoleniek nezmiznu regulaciou ceny. Paradoxne, vlada,
ktord md v programe zvySovanie efektivity vyuZzitia energii
dosiahne fixovanim sucasnej ceny to, Ze domdacnosti budd mat
menSiu motivaciu investovat do zateplenia Ci vlastnych zdrojov
vyroby elektriny.

Vlada namiesto adresnej pomoci skutofne postihnutym
skupindm obyvatel'stva vytvorila velmi zly precedens natlaku
na velké firmy a vnesenia obrovskej neistoty do podnikatel'ského
prostredia na Slovensku.

iness.sk,17.2.2022

Tragické napady dorazili
Martin Vlachynsky

Cenova inflacia je zIa. Po prvé, oberaju sporitelov o peniaze.
Kazdé jedno percento infldcie znamena, Ze obcania len zo
svojich 25 milidrd eur, ktoré majd v slovenskych bankach,
zaplatia 250 miliénov eur infla¢nd dan. Po druhé, inflacia kazi
informacie v ekonomike.

Kopec podnikatelov si dnes mysli, ako im UZasne rastd zisky.
Po Case pride vytriezvenie, ked' vyskotia mzdové naklady, budu
sa dohadovat nové zmluvy s doddvatelmi, bude treba obnovit
kapitdlové investicie (dafiovo odpisované v starych cenéach,
nizSich aj o desiatky percent) ¢i zaplatit dane.
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NajvatSie nebezpetie ale predstavuju politici. V. minulych
komentaroch som viackrat varoval, Ze horSia ako samotna
infldcia je ,boj” politikov s flou. Ten md vacSinou podobu
populistickych a Casto tragickych opatreni.

V Madarsku si vymysleli cenovu reguldciu (lebo vysSie ceny
sa daju jednoducho zakdzat, nie?). Dockali sme sa aj u nas -
dan na ,nadmerné zisky" uSitd zatial' na jednu spolo¢nost,
Slovenské elektrarne.

Odhliadnime nateraz od faktu, Ze toto ,opatrenie” nasi
politici vymysleli veCer v sprche a ani sa poriadne nepozreli
na skutocny stav konkrétneho podniku. Spojit desat rokov
Zivoriace Slovenské elektrdrne, Mochovcami vykrvacané
aZ na hranu defaultu, so slovitkom ,nadmerny zisk”, je
dctyhodny vykon.

Ovela horsSie je, Ze tento napad dokazuje, Ze politici nechapu
podstatu inflacie a budu ju dalej zhorSovat. Ekonémia nepozna
Ziaden ,nadmerny” zisk, poznd len zisk. Ak budu selektivnymi
dariami trestat firmy s rastdcim ziskom, budu zniZzovat ich Sancu
prezit vinu zvySovania ndkladov. Zdroveri budd demotivovat
investorov od toho, aby vstupili na trh a zvysili ponuku tovarov,
¢im by zniZili ceny.

Problém inflacie je vo svojom jadre jednoduchy - mnoZstvo
tovarov a sluzieb rastie pomalSie, ako mnozstvo pefiazi, ktoré
ich na trhu ,nahdnaju”. Ak zvySim vydavky Statu zavedenim
novej davky, len posilnim spotrebu v ekonomike a dalej
pritlatim na rast cien.

NaStastie pomoc existuje. Inflacia niekomu totiZz skutotne
prindSa nadmerné zisky - Statu. Kazdé zdraZenie automaticky
znamena vysSiu DPH. Kazdé zvySenie miezd znamena
vySSie dane a odvody. Vlada chce pomdct domdcnostiam
¢i firmam s cenami energii, ¢i potravin? Nech sa paci, som
za. Ale jediné sprdvne rieSenie je spravit to zo svojho.
Vydavky verejnej sprdvy boli v roku 2019 vo vyske 40 miliard,
v roku 2022 su rozpoCtované na viac ako 49 miliard eur.
Devat miliard eur naviac je obrovsky vankuds, ktory sa
da orezat.

HN, 14.2. 2022

Rodinna politika je pre
politické strany Sport.
Chcu vyhrat tak, Ze sa
pretekaju, kto da viac

Radovan Durana

Ked' politici predstavuju zmeny pre rodiny, nehovoria o tom,
kol'ko dnes stoji rodinna podpora. Chybaju aj analyzy, ktoré by
dokazali rozlisit, aké su vypadky prijmov domdcnosti v Stadiu
skorého rodicovstva a pri vychove starsich deti.

Dennik N uverejnil rozhovor s analytikom Radovanom
Duranom, v ktorom vysvetluje aj to:

akd rodina dnes najviac profituje z davok,

preto je nas systém davok v rodinnej politike Stedrejsi
ako v Ceskej republike,

problémom tehotenskej ddvky je, Ze nie je jasné, naco
vlastne existuje,

ako by sa mali zmenit materskd ddvka, pridavky na deti
aroditovsky prispevok.

Kol'’ko nas dnes stoji podpora rodiny?

Vydavky na rodinnd politiku dosahuju 2,34 miliardy eur
roCne, Co je priblizne rozpoCet na celé zakladné a stredné
Skolstvo.

Akad rodina na Slovensku ziskava zo Statneho
systému najviac?

Ak sa pozrieme na Cisty prijem z podpory, rodina s dvoma
detmi, kde roditia poberali priemernd mzdu, ziskala pocas
piatich rokov vySe 7-tisic eur. Rodina s minimalnou mzdou
by ziskala dokonca 16 224 eur. Rodina bude mat po 5 rokoch

o tol'ko vySSi Cisty prijem, ako keby obaja roditia normalne
pracovali.

Aky je systém podpory rodiny na Slovensku, kde je
jeho najvacsi problém?

Jeho zdsadny problém je, Ze nemd ciel'



Co to znamena?

Stdt nepomenoval, €o chce systémom dévok dosiahnut.
Je to vysledok toho, Ze rodinna politika je marketingovy Sport
pre vSetky politické strany, ktoré sa dostali k moci. Je to Sport,
v ktorom sa da vyhratlen vtedy, ak da niekto viac.

Strany si vo svojich programoch a potom aj pocas vladnutia
vyberaju jednotlivé oblasti rodinnej politiky, ktoré st v sulade
s ich hodnotami. Niektoré preferuji dafiovy bonus, ktory je
zamerany na pracujdcich l'udi, iné zvySuju pridavky na deti -
tie su ploSné a dostavaju ich vSetci roditia. A d'alSie sa zase
snazia zvySovat ndhradu Cistého prijmu pocas rodicovskej
dovolenky.

TakZe chyba zdakladna vec, odpoved na otazku,
€o chceme davkami dosiahnut v socidlnej politike?

Ano, potom je vysledkom to, Ze vela ddvok dostévaju rodiny,
ktoré ich v skuto¢nosti nepotrebuju. A, naopak, tie rodiny,
ktoré by potrebovaliviac podpory, sa k nej nedostanu.

Vedeli politici niekedy v minulosti, €o chcu v rodinnej
politike dosiahnut?

Jednu vec vedia vel'mi dobre. A to je, Ze chcd byt opdt zvoleni.
Casto argumentujl, e ich ciel' je zvy3enie pdrodnosti.
Tovsak nefunguje na zaklade toho, Ze sa zvySia davky. Roditia
nekalkulujd, ¢i sa im v tomto ¢ase finan¢ne oplati zaloZit si

rodinu. Takto to nefunguje. Malo krajin ma stratégiu rodinnej
politiky premyslend.

UNICEF sa snaZil zoradit krajiny podla toho, ako ju maju
nastavenu. Porovndva sa nielen vyska davok, ale aj kvalita
sluzieb pre rodiny. Skandindvske krajiny maji v rodinnej
politike najlepSie vysledky, ale aj tam zaznamenali pokles
v pbrodnosti aj napriek tomu, Ze maju najlepSie rodinné
politiky spomedzi krajin v OECD.

Kde sa pohybuje v tomto rebri€ku Slovensko?
Sme v flom za dvadsiatym miestom spolu s Ceskou republikou.

Jednym zo zaverov vasej analyzy je, Ze systém davok je

neadresny. Pri ktorych davkach je to najvacsi problém?

Davky, ktoré poskytuje Socidlna poistoviia, napriklad
materské, st naviazané na predchddzajlci prijem. Zohl'adriuje
sa zdsluhovost. Plati, Zze ¢m vySSi prijem mala matka,
tym vySSiu davku dostane, ked'Ze ide o poistny systém.

Pévodne bolo materské inak nastavené, bolo nizSie a
vypldcalo sa kratSie. Dnes ide o druhd najdlhSie vypldcand
davku v Eurdpe a matky dostavaju 100 % svojho Cistého prijmu.

Co sa tyka pridavku na dieta, namiesto toho, aby sme viac
podporili napriklad rodiny s jednym rodicom, tak pridavok
25 eur vypldcame aj rodindm s vysoko nadStandardnymi
prijmami. Oni tuto davku naozaj nepotrebuju.

Prijmy poberatelov pridavkov na deti by sa mali testovat
podobne akov Ceskej republike. Nemaliby savyplacat rodindm

s najvyssim prijmom. Hranica by mohla byt nastavena tak,
Ze vydavky na pridavky by klesli o 30 %, ¢o by znamenalo
Usporu 118 miliénov eur rotne.

Takto ziskané Uspory by sa mohli pouZit na zniZenie dariovo-
odvodového zataZenia pracujucich vratane tych, ktori Zivia
rodiny. Cast tejto Uspory mdZe byt pouZitd aj na podporu
rodin, ktorych prijmy len mierne prekracuju hranicu ndroku
na davky v hmotnej nddzi.

Ako dosiahnut adresnost pri pridavkoch na deti?
Politici argumentuji, Ze sa to nedd, alebo Ze
testovanie prijmov by bolo vel'mi drahé.

Je to falogny argument. Urtite sa to da. Prikladom je Ceska
republika, kde sa vSetky prijmy rodiny testuju. O pridavok

musi rodina poZiadat a preukdzat, Ze ma niZsi prijem. Dnes
v Cesku ziska ndrok na pridavok len priblizne polovica rodin.

Kde by mohla byt u nas nastavena hladina prijmu
rodiny, aby mala na pridavok narok a aby bol systém
spravodlivy, a pomoc dostal ten, €o ju naozaj
potrebuje?

Je to politické rozhodnutie. Myslim si, ze Clovek s Cistym

prijmom od 900 eur dnes nie je odkdazany na mesacny
pridavok 25 eur na jedno dieta.

Hovorite, Ze nas systém davok v rodinnej politike
je $tedrejsi ako v Ceskej republike. Tam rovnaky model
rodiny ziska 0 17 % niZSie davky.

Je to tak. Maju menej Stedrd otcovsku davku, kratSiu matersku
a pridavok na dieta nedostane uz rodina s priemernou mzdou.

Cim by sme sa mohli in3pirovat okrem adresnosti
a testovania prijmov pri pridavkoch na deti?

U nds sa mdze rodicovsky prispevok vypldcat do troch rokov
dietata, okrem toho mbéZe Zena dostdvat prispevok na
starostlivost o dieta, ak ide opdt pracovat.

Prejavuju sa tu vel'ké regionalne rozdiely. V Bratislavskom
kraji sa Zeny vracaju do prace omnoho skor ako vo zvysku
Slovenska. Je to tak preto, ze v tychto regidonoch nie su
pracovné podmienky také atraktivne a ludia v Statnom
sektore su tu ¢asto lepSie plateni ako v sikromnom.

V Ceskej republike ma& matka moznost rozhodnut sa,
za aké obdobie vyterpa roditovsky prispevok. Tuto flexibilitu
preferujd najma Zeny s vysSim prijmom, ktoré sa chcu skor
vratit do prace. Avsak aj tu je otdzka, Ci tie peniaze, ktoré si
mdZu vyCerpat za Styri roky, aj potrebuju.

Nie je pric¢inou dlhSej rodicovskej dovolenky na
Slovensku aj to, Ze nemdame dost jasli a Skdlok?

Skélky chybaju najmé vo velkych mestach. Plati, Ze rozbehnut
dnes Skolku je dost narocny biznis, ked'Ze nemate garantovany
prilev deti. Stat by mal preto zakladanie predskolskych
zariadeni zjednodusit a nastavit ich fungovanie tak, aby to
mohla byt flexibilnd sluZzba pre rodiny. Ak z regiénu odide
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vel'ky zamestnavatel, o par rokov sa to prejavi aj v Skdlke.
Stavanie vel'kych beténovych Skdlok preto nie je cesta.

Problémom su jasle, ktoré sme prakticky zrusili. Stat by sa
mal zamysliet nad tym, ako by mohol podporit vznik tychto
zariadeni u vatsSich zamestndavatelov.

Vilada zaviedla od aprila nova davku - tehotenské.
Vo vaSej analyze hovorite, Ze by sa mala zrusit.
Preco? Rodiny si moZno povedia, Ze kazdé euro je
pre ne dobré.

Mb6Ze to tak byt. Stat viak nemd vlastné peniaze. Rodina
by mala mysliet na to, Ze Stat jej najskor to euro z jedného
vrecka vyberie a potom jej ho do druhého vrati. Nevieme,
nato existuje tdto davka, to je jej hlavny problém. Pre Zeny,
ktoré musia zo zdravotnych dbévodov pocas tehotenstva
odist skor z prace, je tam flexibilita materskej ddvky alebo
nemocenska ddvka.

Rotne by na tuto davku malo ist 62 miliénov eur. Aj tieto
peniaze by sa mohli radSej pouZit na zniZenie odvodového
zatazenia.

Ako by ste rieSili situaciu tehotnej vysokoSkolacky,
ktord zo zakona nie je nemocensky poistend a na
materské nema narok? Toto je jedna skupina Zien,
ktora tehotenské privitala.

Otdzka je, Co ma tehotenské rieSit. VysokoSkoldcka je dieta
rodiCov, ktori na fiu dostdvajd darnovy bonus a pridavky
na dieta. M6Ze sa stat, Ze rodiCia tehotnej vysokoSkolacky
maju nizky prijem, alebo su uz na déchodku. Potom by
vysokoSkoldcka mala mat ndrok na podporu pocas Studia.
Narok na tehotenské by vSak nemal byt automaticky.
Mohla by dostat tehotenské, avSak mala by o davku poZiadat

a preveroval by sa prijem rodiny.

Navrhli ste aj skratenie poberania materskej davky
zo sucasnych 28 na 20 tyZdiiov. Ciel'om bolo len uSetrit
alebo sa vam nepozdava aj jej dneSné nastavenie?

Mame druhu najvacsiu matersku davku v Unii. Problém nielen
tejto davky je, Ze nereaguje na zvySujlce sa naklady na deti
tak, ako deti rastd. NajvysSie davky poskytujeme paradoxne
na dvoj-, trojrocné deti. Vaha ndkladov je vSak ovela vysSia
pri patnastrotnom dietati ako pri pdtro¢nom.

Tieto zmeny by umoznili znizit vydavky na materskd o 30 %.
To znamena, Ze by bolo moZné znizit odvodové zataZenie
vSetkych pracujicich 0 116 miliénov eur rocne.

Medzi vaSimi ndavrhmi je aj skratenie rodicovskej
dovolenky na dva roky. Nebolo by lepSim rieSenim,
aby si rodic mohol €erpat rodicovsky prispevok
flexibilne? Vy€erpal by si ho napriklad zarok a pol.

Je strategickd otdzka, akym spdsobom zmenit trojrocnu
paradigmu. Pre mnohé Zeny mozu byt tri roky starostlivosti
o dieta hodnotou a pre nich je ndvrat do prdce aZ druha vec,
ktordrieSia. To nemdZeme ignorovat.

Navrhli sme skrdtenie rodiCovskej dovolenky do 2 rokov
dietata (prechodné obdobie do 2,5 roku dietata). Legislativne
by sa mohla zaviest moZnost predlZenia neplatenej
rodiCovskej dovolenky po dohode so zamestnavatelom
o dalSi rok. Vzniknutd dspora dosiahne 30 % a umozni d'alej
znizit danové zatazenie pracujucich o 200 miliénov eur.
Tento krok musi byt ale podmieneny zmenou legislativy
a podporou vzniku novych zariadeni, ktoré by poskytli
starostlivost pre suvisiaci pocet deti.

Flexibilita by mohla byt v tom, Ze skrdtime rodiCovsku
dovolenkunadvaapolrokastym, ze Zenabude méct vylerpat
rodiCovsky prispevok aj za rok a pol. Aby to bolo prinosné
aj pre Statny rozpocet, vyska Cerpaného prispevku by bola
o Cosi niZSia.

V analyze ste dali politikom odporié€ania, Ze by sa
mali zamysliet nad tym, akud relativhu a absoldtnu
nahradu prijmov rodiny chca dosiahnut a v ktorom
obdobi rodiéovstva im ma $tat pomahat. Co by ste
odpovedali na tieto otazky vy?

NaSou analyzou sme chceli pom6ct politikom, aby mali
predstavu o tom, ¢o sa dnes rodinam vyplaca. Vyslo nam,
Ze ¢im ma rodina nizsi prijem, tym je nahrada prijmu vysSia
a rodi¢om sa oplati zostat doma. Dava zmysel presunut ¢ast
zdrojov do neskorsej etapy vychovy deti. Pri davkach by mala

platit podmienka testovania prijmov rodiny.

VZdy sa hovori o rodinach s jednym rodi¢om. Ak matka sama
vychovava dieta, patri do ohrozenej rodiny. Opakujem,

testovanie prijmov rodiny je najjednoduchsim spsobom, ako
zistit, koho by Stat mal viac podporovat.

Treba podl‘a vas viac podporovat pracujicich rodicov
alebo tych, ktori maji nizky prijem a si bez prace?

Na Slovensku sme zazili vel'ky rast miezd a minimalnej mzdy.
Ta je dnes velmi vzdialend od vysky ddvok v hmotnej nudzi,
ktoré dostdva rodina bez prijmov. NardZzame na tento problém
a uz sa diskutuje o tom, ako by sa malo zmenit Zivotné
minimum a zakladné davky v hmotnej nidzi.

Myslim si, Ze pridavok na dieta by sa mal zvySovat ako prvy,
aZz potom by mal rast darovy bonus. Tam dnes plati
nezmyselna konStrukcia, ked' je darovy bonus na malé dieta
do 6 rokov vySsi ako na starSie dieta.

Co hovorite na chystané zmeny rodinnej politiky,
ktoré prezentoval ako sicast dafiovej revolicie
minister financii? Jeho st€astou by mal byt pridavok
na dieta 50 eur, sluzby detom 70 eur, na darnovy
bonus by malo ist 70 eur a narekreacny bonus 30 eur.
Pracujice rodiny by dostali 200 eur a nepracujlice
100 eur.

Z tychto ndvrhov vidiet, Ze najskér bolo stanovené, aku
sumu ddame rodindm, a potom z toho vzniklo, komu ju dédme.
Nikto sa nezamyslal nad tym, ¢o st skutocné problémy rodin.



Navrhom nepredchddzala diskusia napriklad o tom, <o mbze
priniest prispevok Statu na kruzky deti.

Podpora mimoskolskej aktivity deti by bola prospesSna najma
v chudobnych regiénoch a v marginalizovanych komunitach.
Aktivne by tu vSak mali byt najmd samosprdvy. Jeden model
a jedna cena pre vSetkych nemdze fungovat. Je velky rozdiel
davat 70 eur na kruZok v Bratislave a niekde pri Kezmarku.
V regionoch je nedostatok takychto sluzieb a mnoho krizkov
dnes funguje len ako dobrovol'nd ¢innost.

To, Ze pri pridavkoch na deti a darfilovom bonuse opdt chyba
testovanie prijmov, to sa opdt vezieme v starom probléme.

Dennik N, 15.2. 2022

Viac o publikdcii Draha rodinna politika od Radovana
Duranu, z ktorej aj tento rozhovor vychadza, najdete na
strane 22 tohto Market Finesse.

Celd publikaciu si tieZ vo formate PDF mdZete precitat a
vol'ne stiahnut na naSom webe v sekcii Publikacie.

NestraSme sukromnymi
Skolami, bermeich ako
prilezitost

Robert Chovanculiak

To, Ze vieme pomoct nejakej skupine deti dostat sa ku
kvalitnejSiemu vzdelaniu, by nemalo byt dévodom na kritiku
len preto, Ze iné deti tito mozZnost nemaju.

Pan Rehus vydal v Denniku N text, kde opisuje rizikd, ktoré
mozu sukromné Skoly predstavovat pre chudobné deti
na Slovensku. Konkrétne piSe, Ze ,viaceré vyskumy vsak
poukazujd na to, Ze namiesto skvalitfovania vSetkych Skol
moOZe neregulované zakladanie sukromnych $kol prehlbovat
nerovnosti vo vzdeldvani”. V tomto komentdri vdm zasa
predstavim iné vyskumy, ktoré ukazujd, Ze neregulované
zakladanie sukromnych Skél moze zlepSovat vysledky
aj tych deti, ktoré ostanu navStevovat verejné Skoly, a tak
sukromné alternativy pomdhaju zniZzovat nerovnosti a ploSne
zlepSovat kvalitu vzdelavania.

Velka téma je to napriklad v USA, kde su tymi alternativami
tzv. charterové Skoly - slobodné, z verejnych financif platené
Skoly. O ich vplyve na verejné Skoly vySli v roku 2019 dve
zaujimavé Stddie. Vysledky prvej hovoria o tom, Ze ¢im
sa zlepsili vysledky ziakov aj z ostatnych Skél. A to plati
predovSetkym o detoch z ¢ernoSskych a hispanskych rodin
v ramci celych USA. Druha stddia bola zamerand lokalnejSie
a pozrela sa na vzdeldvanie v Severnej Karoline, kde v roku 2011
odstranili obmedzenie maximdlneho poctu charterovych Skél.
V oblastiach, kde sa nasledne otvorili nové Skoly, zlepSili sa
vysledky aj tych ziakov, ktori ostali na pévodnych Skolach.
Tieto zavery nie sd Ziadnou vynimkou a viaceré prehladové
Studie hovoria o mierne pozitivnych alebo prinajhorSom
o neutrdlnych vplyvoch charterovych Skél.

Ono to je v skutoCnosti presne naopak, ako piSe pan Rehus.
Nemali by sme zbrojit proti sukromnym Skolam, lebo
chudobnejSie deti ostavaju vo verejnych. Ale mali by sme
aktivne podporovat sukromné Skoly aj pre chudobné deti.
Dbvod je ten, Ze neverejné Skoly sa ukazuju byt vyborny
a fungujuci nastroj na vzdeldvanie deti, ktoré sa narodia
v generacnej chudobe. Tu uz je konsenzus o vyraznych
pozitivhych dopadoch silnejSi. Charterové Skoly v USA
navstevuju predovSetkym chudobnejSie deti z rdznych
minorit, ktoré ziju vo vyluCenych getdach. A prave tymto
detom dokdZu charterové Skoly vyrazne pomahat oproti
tradi¢nym verejnym Skoldam. Nehovoriac o celosvetovom
vyskume z rozvojového sveta, kde sukromné, nizkondkladové
Skoly, financované samotnymi rodi¢mi, zabezpecuju tym
najchudobnejsim detom na planéte kvalitné vzdelanie.

Pan RehuS dalej pokracuje tvrdenim, Ze ,vysSia kvalita
vzdeldvania ¢i inovativne pristupy, ktoré si mézu sukromné
Skoly vd'aka dodatotnym finantnym zdrojom dovolit, sa tak
neprenasaju do celého vzdeldvacieho systému, ale stavajui sa
menej pristupnymi pre deti a mladych l'udi z chudobnejSieho
prostredia.”

Toto tvrdenie ma dva problémy - jeden empiricky a druhy
teoreticky. Po prvé, pan Rehd$ neukdzal Ziadne data
ani Studie, ktoré by naznatovali, Ze sa nieCo takéto deje
na Slovensku. Po druhé, keby aj bola pravda, Ze na Slovensku
sa inovativnejSie postupy neprendsaju zo sukromnych 3kol
do verejnych, tak z toho vbébec nevyplyva zaver, Ze ,sa stavaju
menej pristupné pre deti z chudobnejSieho prostredia”.
To, Ze deti zo sukromnych Skdl maju pristup k N+1 inovaciam
neznamena, Ze tie chudobné z toho dévodu maju pristup
k N-1 inovacidam. Inymi slovami, inovativnost vzdeldvania
nie je hra s nulovym suctom. Teda to, Ze vieme pomdct
nejakej skupine deti dostat sa ku kvalitnejSiemu vzdelaniu,
by nemalo byt dévodom na kritiku len preto, Ze iné deti
tlto moznost nemaju. Tvrdit opak je socialistické myslenie
na urovni, Ze ked' mne zomrie koza, tak by mala aj susedovi.

Hlavnou Statistikou, ktorou podopiera svoje varovania
pred moZznymi negativnymi dopadmi sukromnych $kol
na Slovensku, je zistenie, Ze ,zatial’ ¢o na Statnych zakladnych
Skolach je 7,2 % takychto (chudobnych) deti, na sikromnych
len 1,8 %... Je teda zrejmé, Ze do sukromnych zdkladnych
Skdl chodi Stvorndsobne menej chudobnych deti ako do
Statnych.” Toto predstavuje podla RehuSa problém, lebo
sukromné Skoly vytahuju z verejnych kol predovSetkym deti


https://dennikn.sk/2714185/skolsky-tyzden-polovica-deti-sa-stretla-so-sikanovanim-a-stat-len-kopiruje-to-co-robil-doteraz/%3Fref%3Dlist
https://fordhaminstitute.org/sites/default/files/publication/pdfs/20190926-rising-tide-charter-school-market-share-and-student-achievement-1_0.pdf
https://edworkingpapers.com/sites/default/files/ai19-80.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w21256/w21256.pdf
https://www.routledge.com/Handbook-of-Research-in-Education-Finance-and-Policy/Ladd-Goertz/p/book/9780415838023
https://futureofchildren.princeton.edu/sites/futureofchildren/files/resource-links/charter_schools_compiled.pdf
https://www.countyhealthrankings.org/take-action-to-improve-health/what-works-for-health/strategies/no-excuses-charter-school-model%23footnote_5
https://www.amazon.com/Really-Good-Schools-High-Caliber-Education/dp/1598133381
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/draha_rodinna_politika.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/draha_rodinna_politika.pdf
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z lepSie situovanych domacnosti a zvysné - tie chudobnejSie
- ostanu na verejnych Skolach. A to je problém, lebo to kladie
vySSie naroky na ucitelov, ,ktori nemusia byt pripraveni
ucit v triedach s vysokym zastipenim deti so Specidlnymi
vzdeldvacimi potrebami.”

Problém tohto tvrdenia je, Ze vy3Sie opisané Statistiky nutne
neimplikuju, Ze sa toto deje na Slovensku. Ten velky rozdiel
v podiele chudobnych deti na sikromnych Skolach méze byt
do znatnej miery vysvetlitelny napriklad tym, Ze sdkromné
Skoly tastejSie vznikaju v bohatSich regiénoch, okresoch
a mestach, kde je nizSia koncentrdcia chudobnych deti.
A, naopak, sukromné Skoly chybajd v chudobnych obciach,
kde je relativne vysoky podiel chudobnych deti. Agregatny
priemer za celd SR alebo jednotlivé kraje potom vytvdra
faloSny dojem.

Dalej pdn Rehu$ svoje tvrdenia spéjajlice sukromné Skoly
s nerovnostou vo vzdeldvani podopiera medzindarodnymi
Statistikami, podla ktorych ,medzi krajinami s nizSim
zastupenim Ziakov a Ziatok v sukromnych Skoldch su aj krajiny
s vysoko inkluzivnymi vzdeldavacimi systémami, ako je Finsko
(4,1 %) & Esténsko (3,9 %).” Ano, ale zabudol dodat, 7e medzi
s krajiny ako Rusko, Bielorusko, Azerbajdzan, Moldavsko,
Kosovo a Ukrajina.

V ¢ldnku pdna RehuSa sa nachddzaj aj minimdlne jedno
faktické zavddzanie. Tvrdi, Ze sikromné Skoly na Slovensku
navstevuju bohatSie deti, ktoré tak ¢i tak dosahuju lepSie
vzdeldvacie vysledky aj v Stdtnych Skolach ,kedZe majd
od roditov zvyCajne vatSiu podporu vo vzdeldvani” Nie, vyskum
v behavioralnej genetike uz dihé dekddy konsenzudlne ukazuje,
Ze faktorom s najvacsim vplyvom na vzdeldvacie vysledky deti
nie je vychova rodicov, ale ich zdedené predispozicie.

Z vySSie opisanych dbvodov si myslim, Zze pdn Rehud$
neopodstatnene navodzuje atmosféru, Ze existuje
nejaky rozpor medzi rozSirovanim sukromného Skolstva
na Slovensku a kvalitnym vzdeldvanim pre chudobné
deti. A pritom mnozstvo zahrani¢nych Studii ukazuje, ako
pritomnost sukromnych Skél méze pomoct aj verejnym
Skolam a chudobnejsim ziakom v nich. Alebo je ich pritomnost
minimdlne neutrdlna. A zaroven ten najlepsi spdsab, ako
pomdct detom zacyklenym v generacnej chudobe, sa
v zahrani¢i ukazuju byt prave sukromné Skoly, ktoré vznikli
s cielom dostat deti z nekvalitnych verejnych Skol a poskytnut
im kvalitné vzdelanie. Teda na Slovensku potrebujeme viac
alternativ, viac sdkromnych Skol, ktoré pomdzu vSetkym
detom. Hlavne v situdcii, ked’ u nas navStevuje sikromné
zakladné Skoly 2,6 % deti.

Dennik N, 17.2.2022

Bezbolestné rieSenie
neexistuje

Monika Budzak

Inflacia je najsklofiovanejSou témou v ekonomike uz niekol’ko
mesiacov. Spolu s rastlcimi cenami sa objavuju rézne tedrie,

kto alebo Co za rastlce ceny mbZe. Medzi nimi ¢asto chybaju
fakty a navrhujd sa rieSenia, ktoré problém eSte prehlbuju.

Na Uvod kratky exkurz do minulosti. Redlne ceny potravin vd'aka
rastlcej produktivite prace a tym padom aj rasticim mzddm
klesaju. Znamena to, Ze ludia si za svoju mzdu moéZu kupit viac.
Svedci o tom aj klesajlci podiel hladujdcich a rast poctu ludi
s nadvahou alebo obezitou.

Graf: Rast hodinovej mzdy v priemysle v USA vs. cena vybranych potravin

Redlny pokles cien neznamend, Ze ceny potravin nemdZu
vyraznejSie kolisat. Polnohospodarstvo je Specifické svojou
nachylnostou na Zivly a choroby. V roku 2021 napriklad
doslo k vynimo¢nym mrazom v Brazilii. KedZe z tejto krajiny
pochadza a7z tretina globdlnej produkcie kavy, prejavilo sa to
aj vo svetovych cenach. S chorobami najma v Zivo€iSnej
vyrobe mame aj v Eurépe skisenosti. BSE, slintacka
a krivacka, vtacia chripka a najnovsSie africky mor
oSipanych zredukoval mnoZstvo chovov, o sa odrazilo
aj na vysSej cene madsa. Podobne to bolo aj v pripade
kontamindcie slepatich vajec fipronilom, ktord sa objavila
v roku 2017 v Holandsku. Nedostatku a rasticim cendm vajec
sa vtedy nevyhlo ani Slovensko a nezabranil tomu ani fakt,
Ze bolo v produkcii sebestatné.

Zmeny cien zdvisia aj od toho, ¢i sd potraviny skladovatelné.
V potravinarstve su lahko skladovatelné potraviny menej
nachylné na cenové vykyvy. Napriklad pSenicu ¢i kukuricu je
mozné pomerne lacno a bezpetne skladovat bez vyraznych
strat na kvalite. Ak ich cena klesd, obchodnici si mdZu robit
zasoby a ked'ich cena opdt vzrastie, pondknu ju na trhu. Takto
sa vytvara tlak na opdtovné klesanie cien. Naopak,
pri mdse Ci mlietnych vyrobkoch je situdcia zloZitejSia,


https://www.gwern.net/docs/genetics/2016-plomin.pdf

naklady na skladovanie su vySSie, kedZe je potrebny kapital
ako chladiace ¢i mraziace boxy. Preto je v pripade nedostatku
ponuka menej flexibilnd a ceny vyraznejSie koliSu.

Ceny ovplyviiuje aj tzv. elasticita dopytu. To je sp6sob,
akym reaguju spotrebitelia na zmeny v cene. Ked' napriklad
vzrastie cena mdsa, Cast spotrebitelov okamZite zareaguje
a kdpi ho menej alebo vébec. Ked' klesne dopyt, klesne tlak na
zvySovanie cien.

ktorej sprdvanie ovplyviiuje cenovy vyvoj. Bohatsi spotrebitelia
zas maju nizSiu alebo nulovu elasticitu, kedZe ani vyraznejSie
zmeny v cene ich neodradia od kipy. Ked'Ze svet bohatne,
pribada I'udi, ktori na zmeny reaguju neskér, €im mézu
byt cenové vykyvy niektorych potravin v budicnosti
prudsie.

Mrazy v Brazilii ¢i africky mor oSipanych zredukovali ponuku,
ale tieto udalosti nevysvetlujd, preco v poslednej dobe rapidne
vzrastli ceny vSetkych komodit. Napriklad svetova produkcia
obilnin neklesla, naopak, vzrastla a zaznamenala v roku 2021
rekordné maximum, no jej ceny aj tak rastli.

Globalne ceny potravin odraZaju situdciu v celej ekonomike.
Expanzivna politika centralnych bank v poslednych rokoch
nepolavila ani v tase pandémie, ked sa zatvdrali podniky,
produkcia klesla a nebol dévod stimulovat dopyt.

Uvol'nena menova politika umoznila vlddam prispiet
aktivnou fiSkdalnou politikou - dotovanim cez
kurzarbeit €i novymi socialnymi balickami. Zaplava

penazi tak so sebou priniesla viny vyssich cien. Tie isté
vlady teraz zvazuju, ako bojovat proti rastticim cendm.

Reakcie na infladciu moéZzu byt lepSie a horsie. HorSou
populistickou cestou sa vydalo napr. Madarsko, ktoré od
1. februdra zaviedlo cenovy strop na mlieko, mdso a iné
potraviny. Obchody tak budd musiet preddvat vybrané tovary
az do 1. mdja za ceny z 15. oktdbra, ¢o povedie k nedostatku.
Len tazko si moZno totiZ predstavit, Ze polnohospodari,
ktori museli Celit vyraznému ndrastu ndkladov, ich nebudu
moct pretavit do koncovych cien svojich vyrobkov. V Pol'sku
prisli s nulovou DPH na potraviny, o jej znizeni sa diskutuje
aj na Slovensku. V polnohospodarstve sa ndzory na tento
napad liSia, niektoré skupiny diskusiu vyuZili na lobovanie
o dalSie podpory.

Situacia bude tazka, no nezodpovedna rozpoctova
politika je su€astou problému rasticich cien. Dalsie
navySovanie vydavkov moéZe inflaciu eSte posilnit. Ani
zniZzovanie DPH na potraviny nie je bezbolestné rieSenie a Stat
pride o niekol'ko stoviek miliénov eur. V kontexte bolestivych
rieSeniide ale o najlepSie mozné.

Agrobiznis, 4.2. 2022

Hry a chlieb

Martin Vlachynsky

Hier maju volici podla antickej zasady vladnutia dnes pomerne
dost, no s tym chlebom je to horSie.

Vdaka svojmu naviazaniu na komodity sd ceny potravin
vcelku ,skackavé” a rast, Ci prepad o 4-5 % nie je vynimoZny.
No decembrovy medziro¢ny ndrast o 6,3 % uZ zdviha obocie
aj pozornost volicov. A kedZe si naSi severni susedia vypytali
vynimku od EU (ked%e aj td si berie malinky podiel DPH)
a zniZuju DPH na vacsSinu potravin na nulu, slovenski politici
sa ocitli pod dvojitym tlakom.

Takmer okamZite sa zjavil stary dobry ndpad zniZit DPH na
potraviny. Ten sa objavuje tak v dvojro¢nych cykloch a ma
premenlivd Uspesnost. Pripominam, Ze aktudlne mame zniZzenu
10 % sadzbu na vybrané potraviny. ZniZit sadzbu pre vSetky
na 10 %, ¢i dokonca 5 %?

V mojom idedlnom svete politici netahaju za packy podla
aktudlneho smeru vetra a udrziavaju dafovy systém
jednoduchy, prehladny, zrozumitelny, teda bez vynimiek
a Specialit. Ale v takom svete neZijem. Preto pragmaticky
napisem, Ze je to dobry napad.

Minuld skdsenost ndm ukazuje, Ze znizenie DPH vo vysoko
konkurentnom prostredi potravin sa prenasa do koncovej ceny
takmer naplno. Rastlce ceny sa stanu rastdcim problémom
pre skupinu najzranitelnejSich f'udi a zniZzenie dane je lepSie
ako nejakd nova ,chlebova davka"” To je dévod prvy.

Dévod druhy su verejné financie. Znizenie DPH na vsetky
potraviny by zniZilo prijmy rddovo o stovky miliénov eur.
Pre mfia je to dobra sprdva. Politici sa v poslednych dvoch
rokoch absoldtne odtrhli z retaze a sd schopni vymysliet
a schvdlit Coraz bizarnejSie vydavky s toraz vySsimi cenovkami.
Jediny sp6saob, ako im v tom zabranit, je zobrat im aspon ast
pefiazi z ruk. Deficit nemdZu zvySovat donekonec¢na. ZniZena
DPH by tak svojou trochou mohla prispiet k tomu, Ze zajtra
niekto nezvold tlacovku a s vdZznou tvarou neohlasi zavedenie

kolotoCovného za pol miliardy eur rocne.

Treti dbvod je, Ze zniZzenie DPH na potraviny je lepSie ako iné
mozné napady na ,boj” proti rasticim cendm. Slovenski politici
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moc moznosti nemaju a niektori z nich by sa mohli inSpirovat
napriklad v Madarsku, kde prisli s ndpadom zregulovat ceny
niektorych potravin. To by bolo skutofnou ekonomickou
katastrofou. Zakdzat cenam rdst je ako zahodit teplomer
pacientovi s maldriou. Regulované ceny su ako hnisajtca rana,
ktord jedného dfa nevyhnutne praskne. Nakoniec, mame
Cerstvy priklad, kedy krvavé protesty v Kazachstane vypukli
po tom, Co sa z cien paliv Ciastotne sial klamlivy plastik cenovej
reguldcie. Tymto smerom nie.

HN, 31.1. 2022

Pravnici nariekajq,
nepaci saim konkurencia
Adam Zik

V médidch sa objavili spravy od znepokojenych pravnikov, ktorf
chcu ochrdnit obtanov pred velkou hrozbou - Zivnostnikmi
poskytujdcimi pravne sluzby.

V parlamente sa objavil ndvrh zdkona, ktory by umoznil
poskytovat pravne poradenstvo aj Zivnostnikom. Zrejme vam to
vObec nepride Cudné. Preco by Zivnostnik nemohol poskytovat
pravne sluzby? Advokdtska komora, sudcovia a dokonca
aj generdlna prokuratura vSak biju na poplach. Hovoria, Ze toto
by bol nespravny a zly krok. A maju pravdu. Problémom ale je,
Ze 7|é by to bolo hlavne pre nich. Prichddza im totiz konkurencia.
A 1o je velmi zIa vec - vtedy ked' jej musite Celit. Pre zdkaznika
je to naopak skveld sprdva.

Tento ndrek ndpadne pripomina nareky taxikarov, ked' prisli
platformy ako Uber alebo Bolt. Ved' predsa len tak kade kto
nemoze vozit l'udi po meste vo svojom aute! Na to potrebujete
licenciu a skasky!

Je to klasicky scenar. Urcita profesnd skupina si jednoducho
nechce medzi seba pustit dalSich. VSemozne sa snazi
argumentovat, Ze prdve ich povolanie nemdéZe robit len tak
hocikto. Aby vaZzenym a velmi dobre zardbajlucim pravnikom
a advokdtom zacali kafrat do remesla nejaki Zivnostnici?
No eSte to by nam chybalo! Vyhovuje im stav, kedy vstup
do tohto povolania je znatne stazeny a regulovany. Tym sa
umelo zniZuje pocet pravnikov, Co ma za nasledok, Ze si za svoje
sluzby mézu pytat vysSie ceny.

Kto niekedy vyuzil sluzby pravnej kanceldrie vie, Ze to riadne
prevetra penaZzenku. Zaplatite kludne 100 eur na hodinu
za pozretie 1 strankovej zmluvy. A moZno pozndte ten vtip -
spytajte sa nieCo 3 pravnikov a dostanete 4 prdvne nazory.

Z3akladnd ekonomickad logika nepusti. Viac poskytovatelov
pravnych sluzieb znamena vysSiu konkurenciu, a teda aj
vacsi tlak na zniZovanie cien za pravne sluzby. V skratke:
viac lacnejSich prdavnikov dostupnych pre zdkaznikov.

Pre Cloveka, ktory nemda pefiazi nazvys, je lepSi aj menej
skuseny pravnik zivnostnik ako drahy super skdseny pravnik,
ktorého si ale nemdZe dovolit.

A kvalita? Je skutoCne jedinou zdrukou kvality clenstvo
v advokdtskej komore? MoZno ano, moZno nie. A ako to zistime?
Jednoducho. Nechajme pravnikov medzi sebou sutazit.
Ich pomer kvality a ceny posudia sami zdkaznici. Rovnako ako
kvalitu kadernika alebo majstra, ktory vam montoval kuchyriu.

Na zdver treba uviest, Ze navrhovand zmena zakona
nepredstavuje pInd liberalizaciu pravnického povolania
a .komorovym” prdvnikom nadalej ostane mnoho velmi
dobre platenych privilégii. O to hrozivejSi je ten odpor proti
akejkolvek zmene.

iness.sk, 18.2. 2022

Financovanie zdravotnictva
efektivhe nebude, ale...

Martin Vlachynsky

Najnovsia epizéda v melodramatickom seridli Financovanie
zdravotnictva sa volda Zmrazenych 233 miliénov. Preco
stale vznikaju dalSie diely, aj ked' tento seridl nechce nikto
pozerat? Neefektivny tok zdrojov a vznik finan¢nych dier
sd nevyhnutnou vlastnostou kazdého centrdlne riadeného
systému a nie slovenska Specialita.

MnoZzstvo zdrojov v komertnom sektore je dané zaujmom
zakaznikov o produkt a zaujmom investorov o podiel na jeho

vyrobe. Ak sa zvySi dopyt po produkcii, zakaznici presmerujd
Cast inej spotreby a tym aj zdrojov. Podobne investori



presmeruijd ¢ast kapitalu do ¢innosti, kde oCakavaju dodatocny
vynos. Ak vyrobcovia nestihaju, narast ceny zabezpeci
dodatotné zdroje, ako aj prehodnotenie priorit zdkaznikov.
Finantné planovanie prebieha na drovni jednotlivych aktérov,
no nie centrdlne. Podobne ako v biologickej evoldcii, aj tu
prebieha mnoZstvo ,mutacii” v podobe novych investi¢nych
projektov, ktoré dostdvaju spdtnu vdzbu z prostredia v podobe
(ne)zaujmu zakaznikov a investorov. Niektoré sa stanu slepou
ulickou a skrachujd, no v celkovej sume UspeSné zmeny
prevaZuju nedspesné a posuvaju systém vpred. O tom, kolko
bude pefiazi v sektore, prebieha neustale hlasovanie v podobe
vytahovania alebo stahovania eur jednotlivymi aktérmi.

Centrdlne riadeny systém funguje inak. V jednom bode
vstupuju dnu zdroje, ktoré sa nasledne kaskadovito rozlievaju
s cielom naplnit centralne stanovené ciele. Na papieri to vyzera
vSetko pekne logicky. Ciele ndkladovo zadefinujem, dostanem
sdstavu rovnic a ndsledne uz len vypocitam, kolko zdrojov
musi do systému vstupit a aké ,vyhybky” na jednotlivych
drovniach pouzit.

Preco to ale v redlnom svete zlyhava? Prvy dévod su motivacie.
Kl'dCovi aktéri v kaskade musia prehadzovat vyhybky tak,
aby splnili ciel'. Ale ¢o ich k tomu motivuje? Je ich osabny ciel
v stilade s policy cielom? Casto nie. Politik ma ciel ziskat hlasy
v dalSich vol'bach, vykonny pracovnik udrzat ¢i posilnit svoju
poziciu. Doba ,dozitia” je aj tak krdtka, v pripade ministrov
zdravotnictva necelé dva roky.

Druhy dévod je (ne)schopnost prehodit vyhybku. Ministerstvo
si mdze nakreslit programovy rozpoCet, méZze ho dokonca
nanutit poistovniam. Ale pokial' nemd pod plnou kontrolou
cell kaskadu od tvorby rozpoctu aZ po jednotlivé ambulancie,
nedokdze ovplyvnit, akymi cestami sa zdroje vydaju, ak budu
mat ambulantni lekdri pri vyjedndvani vdcSie ramend ako
nemocnice, alebo naopak.

Teoreticky to modze dokdzat kompletnym znarodnenim
a zregulovanim systému, ako za socializmu, kedy bola kaskada
nastavena od ministerstva cez kraj, okres az po ambulanciu.
Fungovat to aj tak nebude kvéli spomenutym motivacidm
(ramend sa budu robit stdle, len inde) ale aj kvéli dalSiemu
dbvodu. Tym su zdkaznici, teda pacienti. SU Ciernymi skrinkami,
ktorych spravanie je tazko predvidatelné a kontrolovatelné.
Ak mam v pldne napisané, Ze pacient bude v priemere tri
dni lezat v nemocnici a on miesto toho Ziada viac sluZieb
fyzioterapeuta, mam problém. Centrdlne riadeny systém
zle zbiera spdtnu vdzbu zdola, nereaguje na inovdcie a ma
vel'kd zotrvacnost.

Stvrta droveri problémov je dynamika systému. Prostredie sa
neustale meni. Co som si napldnoval veera, to u? dnes nie je
pravda. Pandémia to velmi pekne demonstrovala. Opdt sme pri
tom, Ze pokial je systém riadeny planom zhora a nie spatnou
vdzbou zdola, nedokaze adekvdtne reagovat.

Takyto systém dokaZe fungovat aj dlhodobo, ale s velkymi
neefektivitami.Centralneriadeniejealeprenaplnenie predstavy
traditného socializovaného zdravotnictva nevyhnutné. D3 sa
nejako zlepsit? Ano. Jednym krokom je jasnejsie vymedzenie
socializovaného zdravotnictva od ,spotrebného”. Socializované

zdravotnictvo by sa malo zameriavat na Zivotne vyznamné
situdcie (zavaZzné ochorenia a narotné zakroky), nie na beZzny
kazdodenny ,konzum” zdravotnych sluzieb (ibalginy a krémy
na tvar, ktoré spoluuhradza zdravotna poistoviia).

Druhym krokom je dstup od mikromanaZzmentu k makroma-
nazmentu. To znamena prestat sa snazit vychytat ekonomicky
cyklus, postvat na mape kaZdu jednu ambulanciu a nemocnicu,
Ci triafat spotrebu kvapiek proti kaSlu. Miesto toho stanovit
sadu jasnych a prehladnych cielov a hlavne stanovit jasny
plan pritoku verejnych zdrojov do systému - na niekol’ko rokov
dopredu, nie do najblizSej nedele. Opdtovné naviazanie
platby za poistencov Statu na pevné percento z ¢ohokolvek
by bol dobry krok, prechod k nominalnemu poistnému eSte lepsi.

Zdravotnicke noviny, 10.2. 2022

Umeliinteligentni doktori
Matej Barta

Z pohladu starostlivosti o zdravie je Zivot mierne nespravodlivy
- najlepSie sa o seba Casto vedia postarat ludia, ktori to
potrebuju najmene;.

Mladi l'udia sa so zdravotnymi problémami spravidla nielen
vysporiadavaju lepSie neZ starsi, ale sa s takymito problémami
aj menej Casto stretdvaju. NavySe, starSim ludom Casto
s ich problémami nema kto poméct, kedZe s prichodom
déchodkového veku stdpa pravdepodobnost, Ze Clovek Zije
sam. Pomocnu ruku si vSak l'udstvo poddva samo, ako byva
v poslednych rokoch zvykom, prostrednictvom technoldéagii.
ZlepSenie zdravotnej starostlivosti si totiz zatinaju brat
na paskal vyvojdri mobilnych aplikacii.

Dva ,zlepSovdky” vo forme aplikdcii v roku 2021 predstavila
spolo¢nost Apple. Prvd z nich sa v duchu hesla ,prevencia
je lepSia ako lietba” zameriava na problém, ktory je banalny
pre vacsSinu populdcie, ale zdvazny pre starSich ludi - pdady.
Pre starsSich l'udi maju pady zvdcSa vaznejSie nasledky, ktoré
neraz vedu k (doCasnej) zdvislosti na cudzej pomoci. V USA
sd pady dokonca hlavnou pricinou zraneni a umrti seniorov
a kaZzdorotne vytvaraju miliardové ndklady v zdravotnom
systéme. Nova funkcia spolo¢nosti Apple prostrednictvom
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monitorovania ukazovatelov ako rychlost chodze, dfzka
krokov a Cas, pocas ktorého st obe nohy na zemi, monitoruje
stabilitu chddze. Stati, aby mal pouzivatel mobil v oblasti pasu
(teda napriklad vo vrecku) a o zvySok sa postard umeld
inteligencia, ktord na zdklade zozbieranych dat urci, ¢i je
stabilita chddze ,OK" .nizka", alebo ,velmi nizka.” Aplikdcia
potom uZivatela o sitasnom stave informuje prostrednictvom
notifikacie.

Druhou novou funkciou, s ktorou spolo¢nost Apple prisla,
je zdielanie uZivatel'skych zdravotnych udajov s inymi ludmi.
K ddajom ako je napriklad pulz a tlak tak m6ze mat pristup
aj dalSia osoba (resp. aZz 5 0s6b) okrem samotného uZivatela.
V pripade, Ze aplikdcie na zdklade zozbieranych dat urdi,
Ze zdravotny stav uZivatela sa zmenil, poSle vybranej osobe
upozornenie. Td potom méZe rychlejSie zasiahnut alebo prist
na pomoc. Takéto zdielanie informacii m6Ze predstavovat
vyrazné zefektivnenie zdravotnej starostlivosti pre starSich
['udi, ktori sa rozhodnd zdiel'at svoje Udaje s ich detmi, pripadne
opatrovatelmi. Ak zijete v USA, mobZzete svoje aplikdciou
zozbierané zdravotné (daje dokonca zdielat s vybranymi
poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti.

Zatial' ¢o vysSie spomenuté funkcie su urené predovsetkym
pre jednotlivcov (starSich fudi a ich opatrovatelov), aplikaciu
TucuviaktivnevyuZivajd ajinstitdcie. Tuto aplikdciu v su¢asnosti
pouZiva viacero nemocnic v Spanielsku a Portugalsku
na monitorovanie réznych choréb u svojich pacientov, napriklad
chronickych srdcovych problémov, rakoviny a problémov
s dychacimi cestami.

Doktor v aplikacii nastavi individudlny monitorovaci protokol
pre konkrétnych pacientov. Umeld inteligencia aplikdcie
nasledne komunikuje s pacientami (prostrednictvom hovorov
a Cetovych konverzdcii) podla pripravenych protokolov
a v redlnom Case konverzacie analyzuje. Otdzky sa modzu
tykat napriklad pripadnych priznakov choréb, ale gj
vSeobecného  zdravotného stavu  pacientov.  Ziskané
informdcie potom posiela klinickému timu, ktory v pripade
potreby zakroti.

Takyto systém prindsa pocetné benefity. Pacienti pouZivajuci
aplikaciu menej Casto navstevuju zdravotné strediska, znizuju
pocet nepotrebnych telefénnych konzultacii, zvySuju rychlost
zdravotnickych zdsahov (a teda aj pravdepodobnost ich
Uspechu) a v neposlednom rade predchddzaju stresu z presunu
do nemocnice.

VSetky tieto aplikdcie samozrejme mézu pombct aj inym
vekovym kategdridm. V pripade starSich fudi je vSak ich
potencidl najoCividnejSi. PouZivanie aplikacii spojenych so
zdravotnou starostlivostou je totiz medzi starSimi ludmi stdle
velmimalorozsirené. Podlanedavneho prieskumu Michiganskej
univerzity takdto aplikdciu niekedy vo svojom Zivote pouZilo
56 % ludi vo veku od 50 do 80 rokov. AvSak len 28 % starsich
ludi pouZivalo aspofi jednu aplikaciu spojend so zdravotnou
starostlivostou v dobe, ked bol prieskum uskutoCneny.
Napriek prvym lastovickam progresu tak stale ostava znacny
priestor na zlepSenie situdcie.

iness.sk, 23.2. 2022

Ako vyzera Skola bez
ucCitel'ov - inSpiracia pre
naSe vysokeé Skoly?

Robert Chovanculiak

Opakuje sa to kazdy rok ako topenie prvého snehu. V Skolstve
chybaju peniaze. Mozno je nafase do tejto debaty vniest
trocha nového vetra. Vacsinou sa na tento problém pozerame
statickou optikou - ked chceme pridat uCitelom, musime
zobrat déchodcom alebo policajtom. Alebo eSte méZzeme zvysit
dane, ale tie su uz vysoké. Alebo sa zadlzit, ale to je len iny
nazov pre buduce zvySenie dani.

Ked' vSak zdvihneme zrak nad mantinely verejného sektora,
zistime, Ze je aj mnoZstvo dalSich moZnosti. Napriklad
v inovdciach. Ked' verejny sektor rozmysla o inovdciach
v Skolstve, tak to spravidla ostane len pri prvoplanovych
ndpadoch ako rozdavanie tabletov, nainstalovanie interaktivnej
tabule do triedy alebo rozhddzanie tulivakov pomedzi lavice.

A ono sa na prvé zamyslenie naozaj tazko vymysla nieco
revolutné v storoCiami zakonzervovanom postupe, ked' skupina
Studentov sedi v triede otofena smerom k tabuli, pred ktorou
im ucitel nieco vysvetluje.

LenZe prave na to existuju na svete podnikatelia, aby prisli
s niecim, ¢o nikto ani nevedel, Ze nevie. Niec¢im revolu¢nym.
Problém je, Zze do vzdeldvania puStame podnikatelov madlo.
Ale sem-tam motyka vystreli. Jednym z takychto strelcov bol
aj francdzsky miliardar Xavier Niel, ktory sa uZ nemohol pozerat
na to, ako neoptimdlne funguje vzdeldvanie vo Francdzsku.
A tak v roku 2013 zaloZil IT Skolu.

Na tom by nebolo nit zvlaStne. Takychto Skol a hlavne v odbore
IT vznikd po celom svete habadej. On vSak mal revolu¢nu
mysSlienku vytvorit Skolu bez utitelov. Mzdové ndklady
totiz tvoria vo vzdeldvani vzdy vyznamnd Cast rozpoctu.
A v rozpoctoch na vzdeldvanie nikdy nie je dost pefiazi.

Jeho Skola nesie nazov 42, ¢o je odkaz na knihu Stopdrov
sprievodca galaxiou od Douglasa Adamsa. 42 je plna najnovsich
poCitaCov, otvorend 24/7 a Studenti tu mbéZu aj prespavat.
Jedind vec, ktord tam absentuje, sU spominani ucitelia.
Namiesto toho autor Skoly stavil na to, Ze l'udia su spolotenské
ZivoCichy, ktoré sa najlepSie ucia v kolektive a pri rieSeni
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konkrétnych problémov. V pedagogickom Zargéne ide o peer-
to-peer a projektové ucenie. Do toho architekti vzdelavania
pridali gamifikdciu - aplikovanie principov z potitatovych hier
do ucenia.

Vysledkom je, Ze namiesto utitelov existuje v Skole 42 softvér,
ktory pripravuje Ulohy a projekty pre Studentov a vedie ich
postupne jednotlivymi krokmi vo vzdeldvani. Za vSetko ostatné
su zodpovedni samotni Studenti, ktorf si navzdjom pomahaju,
spolupracuju a dokonca si aj kontroluji a hodnotia Ulohy.
Kazdy Student v Skole je v urtitom momente mentor alebo
mentorovany. Skola 42 jednoducho stavila na to, 7e neexistuje
lepSi spbsob, ako sa nieCo naucit, neZ pokusit sa nautit to
niekoho dalSieho.

Tymto komentdarom nechcem tvrdit, Ze teraz na vSetkych
vysokych Skoldch mézeme prepustit pedagégov a nahradit ich
softvérom. Chcem len upozornit na to, Ze svet nie je uzatvorend
nadoba, kde ak chceme niekomu pridat, musime inému zobrat.

Na Slovensku za poslednych 12 rokov poklesol pocet Ziakov
na jedného ucitela na vysokych Skoldch skoro o polovicu.
To je dramaticky pokles produktivity. Vo finantnom vyjadreni
to znameng, Ze zatial' Co v roku 2009 stdlo vzdelanie Studenta
2 800 eur, v roku 2020 to bolo viac ako 7 000 eur ro¢ne.

To v mentalnom svete podnikatelov a inovdtorov signalizuje,
Ze existuje giganticky priestor na inovacie. V mentdlnom svete
niektorych politikov, uradnikov a verejnych zamestnancov
to znamend, Ze potrebuju viac pefiazi. Ktory mentalny svet si
vyberiete vy, dafiovi poplatnici a Studenti?

Dennik N, 7.1. 2022

Umely zrak - nekric hop,
kym neuvidis
Matej Barta

Pozndte to - na internete si preCitate bombasticky ¢lanok
0 novom vyndleze s potencidlom nasobne zlepsit fudské Zivoty.
Ndpad vsak nie je v3etko. Od vyndlezu k zapracovaniu do
spolo¢nosti je vatsinou dlha, a malokedy jednoduchd, cesta,
pocas ktorej sa vela veci mdze pokazit.

Ked" mal Holandan Jeroen Perk 19 rokov, takmer Uplne priSiel
o zrak. Nadej na prakticky novy Zivot priSla v podobe Specidlnych

implantdtov spolotnosti Second Sight Medical Products.
Vdaka implantdtom zavedenym do sietnice oboch oci sa jeho
vizudlne vnimanie sveta vyrazne zlepSilo. ZlepSilo sa dokonca
az natol'ko, Ze na videach zverejnenych na YouTube méZzeme
vidiet Perka strielat z luku na terc a lyZovat.

Barbara Campbell bola dalSou klientkou spolo¢nosti Second
Sight. Podobne ako Perkovi, ani Campbell, ktord o zrak prisla
kvoli vrodenému genetickému ochoreniu, sice implantdt
nenavratil zrak dplne, ale vyrazne jej ulahtil pohyb po New Yorku,
kde Zije.

Technologickym zazrakom, ktory takéto radikdlne zlepSenie
kvality zivota umoznil, st implantdty Argus | a Argus Il. Okrem
implantdtov, ktoré su chirurgicky zavedené do sietnice pocas
priblizne 4-hodinovej operdcie, musi mat pacient aj Specidlne
okuliare a pristroj na spracovanie videa pripUtany k opasku.
Okuliare zachytdvaju obraz okolia a prostrednictvom kdblu
ho posielaju do pristroju na opasku. Ten zjednoduSi obraz na
60 Ciernobielych pixelov, ktoré ndsledne posle spdt do
okuliarov. Okuliare potom tuto zjednoduSenu verziu obrazu
bezdrétovo prenesd na 60 elektréd pripojenych k sietnici
pacienta, ktoré stimuldciou oka vytvaraju svetelné zablesky
zodpovedajuce videu s nizkym rozliSenim. Elektrody teda
v podstate nahrddzaju fotoreceptorové bunky v oku, ktoré
reaguju na svetlo a posielaju informdcie do mozgu.

Znie to UZasne, v3ak? Ak by ste sa spytali pacientov, ktorf
implantdt dostali, nie je aZ také isté, Ze by ste dostali kladnu
odpoved. Nie preto, Ze by implantdaty nefungovali. Miera
Ucinnostisa sice od pacienta k pacientovi mierne liSi, a vedlajSie
acinky (napr. zavraty, zdpaly, infekcie) sa ob¢as objavia
tieZ, nejde vSak o hlavny problém. Vd¢Sim problémom je,
Ze spolotnost Second Sight Medical Products uz v sucasnosti
neexistuje.

Spolotnost zaloZil v roku 1998 doktor Robert Greenberg spolu
s tromi dalSimi kolegami. Niekolkorotné klinické testovanie
zariadeni Argus | a Argus Il nakoniec dopadli UspesSne,
a implantaty boli schvalené eurdpskymi (2011) a americkymi
(2013) regulacnymi dradmi. Napriek tomu, Ze spoloCnost
mohla zaCat predavat implantaty, financne sa jej priliS nedarilo.
Aj ked' lietba jedného pacienta stala takmer 500 000 doldrov
(tdto suma zahrffia samotny pristroj, operdciu, a naslednu
zrakovu rehabilitaciu), spolocnost bola v strate. Greenbergove
vztahy s investormi sa zacali zhorSovat a v roku 2015 odstdpil
z pozicie generdlneho riaditela spolo¢nosti. Nakoniec v roku
2018 opustil aj spravnu radu.

V roku 2019 dostali pacienti spolo¢nosti list, v ktorom sa
uvadzalo, Ze Second Sight postupne opusti technolégiu
sietnicového implantatu a miesto toho sa preorientuje na vyvoj
nového mozgového implantatu Orion. Na financovanie tohto
nového implantdtu dostala spolo¢nost 6,4 miliéna doldrov
od Narodnych Ustavov zdravia USA. Sucastou listu bolo aj
ubezpelenie pacientov, Ze spolotnost zachova tim Specialistov
na starostlivost o zakaznikov a rehabilitaciu zraku. Zabezpetené
mali byt taktieZ dodavky (ndhradnych) ¢asti zariadent.

Zatiatkom roka 2020 zo spolo¢nosti vSak odiSiel riaditel pre
vyskum a vyvoj implantatov, a hned po flom aj generdiny
riaditel. O mesiac neskor bola prepustena vacsina ostatnych
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zamestnancov a spolocnost ohldsila ,zamer ukoncit ¢innost.”
Ako dbvod uviedla vplyv pandémie koronavirusu na jej
schopnost zabezpetit financovanie. Ziadny z pacientov
o0 nitom z tohto nebol informovany. 7. februdra 2022 spolocnost
Second Sight ozndmila zlucCenie s biofarmaceutickou
spolo¢nostou Nano Precision Medical. Vo vedicom time novej
spolo¢nosti pritom nebude Ziadny z veducich pracovnikov
spolo¢nosti Second Sight.

Pre vySe 350 pacientov spolotnosti Second Sight toto méze
znamenat problém. Ak sa totiz s implantdtom (pripadne inou
Castou zariadenia) nieto stane, maju velmi limitované moZnosti
rieSenia situdcie. Na vlastnej kozi to zistili aj Jeroen Perk
a Ross Doerr. Perkovi totiz koncom roka 2020 spadol a rozbil sa
pristroj na spracovanie videa, bez ktorého je implantat zbytocny.
0d spolo¢nosti Second Sight nedostal Ziadnu podporu, podarilo
sa mu vSak skontaktovat s byvalym pacientom, ktory uz
implantat nepouZival, a ktory Perkovi potrebny pristroj poskytol.

Pribeh Rossa Doerra v3ak aZ taky ,Stastny koniec” nemal.
Aj ked' mal Doerr pri pouzivani zariadenia slabSie zdvraty vzdy,
tieto vyrazne zosilneli zaCiatkom roka 2020. Doerrov lekdr
naplanoval vySetrenie magnetickou rezonanciou, aby vylucil
nador v mozgu. KedZe v3Sak magnetické polia magnetickej
rezonancie mézu interagovat s implantatom, bola potrebnd
konzultacia s vyrobcom. Spolotnost Second Sight vSak
nezdvihala telefén. Doerr nakoniec namiesto toho podstupil
CT vySetrenie, ktoré ni¢ nezistilo. Ross Doerr tak stdle nevie,
¢i md v mozgu nador alebo nie.

Nie vSetci pacienti spolocnosti Second Sight mali podobné
problémy, mnohi z nich implantat stdle pouzivaju. Nemozu
vSak vediet, ¢i v budlcnosti nenarazia na podobny problém
ako Perk alebo Doerr. Nefunkéné implantaty méZu predstavovat
zdravotné riziko a operdcia na odstranenie implantdtu obnasa
isté riziko, je drahd, a mbZze byt bolestiva. Niekolko stoviek
[udi po celom svete tak ostava (minimdlne zatial) v neistote.

iness.sk, 18.2. 2022

Chceme platit za obsah
na internete?

Robert Chovanculiak

V roku 2020 zrealizovalo zdruzZenie IAB Europe prieskum, kde sa
Eurépanov pytalo, akd verziu internetu by preferovali: bez
cielenych rekldam, ale s vacSinou spoplatneného obsahu, alebo
dneSny model s obsahom prevazne zadarmo, ale cielenymi
reklamami. Drviva vdcSina - 75% odmietla za internetovy
obsah platit. Tomu by sa vSak nevyhla, ak by sa cielené reklamy,
ktoré internet “zadarmo” financuju, obmedzili alebo zakazali.
Co sa pri aktivite niektorych poslancov Eurépskeho parlamentu
mdZe lahko stat.

MoZno ste uz zachytili diskusie ohladom novych eurdpskych
reguldcii velkych internetovych spolotnosti pod spolognym
ndzvom Zdkon o digitdlnych sluZzbdch alebo digitdlnych trhoch.
Tieto zakony maju ambiciu zregulovat prakticky v3etky aspekty
internetového Zivota na velkych platformdach. Momentdine

sa rieSi predovsetkym fungovanie online reklamy. Pévodne
chcela Eurdpska komisia vykopdvat otvorené dvere a islo jej iba
0 zvySenie transparentnosti online reklam - t,j. aby sme vedeli,
preCo sa ndm nejakd reklama na internete zobrazuje. Pritom
dnes uZ tieto informdcie napriklad Facebook alebo Google
svojim uZzivatelom poskytuje. Teraz sa vSak zdd, ze niektorym
poslancom nestaci vykopavat dvere a rozhodli sa zrovnat
so zemou cely dom. Ide hlavne o poslancov z radov zelenych
a socidlnych demokratov, ktori sa rozhodli, Ze budd papeZskejsi
ako pdpeZ a rovno obmedzia cielené reklamy. Zatial' to na
dpInd zhodu v Eurépskom parlamente nevyzerd, ale aj tak
tato iniciativa stojf za nasu pozornost. Co st to cielené reklamy
acojevhre?

Cielené reklamy sd postavené na informdcidch o nasom
online spravani, fyzickej polohe alebo demografickych
charakteristikdch ako pohlavie alebo vek. V roku 2017 bolo
66 % prijmov z online digitalnej reklamy zaloZenych na takomto
cieleni. Zadavatelia reklamy su pri cielenych reklamach ochotni
zaplatit az 2,7-krdt viac; oproti tzv. kontextovym reklamam.
To suU také, ktoré necielia na konkrétnych uzivatelov, ale
zobrazuju sa podla kontextu - napriklad reklama na chladnitku
na blogu o jedle. To, Ze su zaddvatelia reklam ochotni platit
viac za cielené reklamy demonStruje ich vysSiu efektivitu
a potvrdzuju to aj Studie, ktoré ukazujd, Ze reklama bez cielenia
moze vyrazne znizovat prijmy médiam a vydavatelom.

Obavy z toho, Ze nas ,velky brat” sleduje, si pochopitelné.
Ale otdzka sukromia nie je bindrna (ano - nie) ale otdzka miery,
ktord si najlepSie dokdze zhodnotit kazdy pouzivatel internetu
sam. Dnes mdme k dispozicii mnoZstvo ndstrojov, aplikacii
a nastaveni, ktorymi sa mézeme ,branit”. Napriklad internetovy
vyhladavat DuckDuckGo, ¢i komunikacné aplikdacie ako Signal.
Branit sa vSak treba len tam, kde to ddva zmysel ndm a nie
tam, kde to dava zmysel dradnikom. Naopak, ak to nechame
na nich, lahko sa mo6ze stat, Ze svojim nevyberanym
zakazovanim a obmedzovanim vymazu jeden cely segment
hospodarstva, ktory pomohol vzniku mnohym malym firmam,
pomaha prevadzkovat mnohé vydavatelstvd a prospieva aj
samotnym zakaznikom. Ako?

Dnes sme zvyknuti, Ze mnoZstvo obsahu na internete je
zadarmo. Jeho tvorcovia vSak nie sd breathariani, neZijd
zo vzduchu. Ziju prave z cielenych rekldm. S menej efektnymi
reklamami by mnoZzstvo tychto ludi stratilo mozZnost dalej
publikovat a tvorit. Spomerite si na online noviny, blogy

a podcasty.



Tratili by aj bezni spotrebitelia, ktori si uz zvykli, Ze reklama ¢asto
predstavuje zaujimavy navrh, ¢i uz na Ucast na zaujimavom
podujati, vyuzitie nejakej sluzby alebo ndkup darceka.
Ak obmedzime cielené reklamy, zo surfovania na internete
sa stane otrava ako sledovanie billboardov okolo cesty prvej
triedy medzi Bratislavou a Sencom.

Z pohladu malych a strednych firiem obmedzenim cielenych
rekldm znizime ich moznost preZit v tazkej konkurencii vacsich
hracov so Stedrymi marketingovymi rozpottami. Necielend
digitdlna reklama md ndsobne niZSiu mieru kliknuti nez
cielena, Co je obzvlast dbleZité pre zatinajucich podnikatelov,
ktori v rukach obracaju kazdé euro.

Navrhmi na zdkaz alebo obmedzenie cielenych rekldm ocividne
zase niekto robi nepotrebnd nadprdacu pod ruskom ochrany
sdkromia. Ak to drvivej vdtSine ludi neprekdza (a tym Co to
prekdZa, maju dostupné alternativy), bolo by prijatie zakazu
vzorovym prikladom nielen Gplne zbytotnej, ale aj Skodlivej
reguldcie. V Case koronakrizy, kedy musime pomahat
nasim malym podnikatelom preZit, ale aj v ¢ase, ked' sa EU
chce stat digitalnym lidrom vo svete, vysielaju podobné kroky
velmi zly signdl.

SME, 7.12.2021

Honba na monopoly v EU

Robert Chovanculiak

Kedysi to bolo uhlie, potom Zeleznice, Zelezo, ropa, neddvno
hardvér, potom softvér a dnes su to internetové spolocnosti.
V kazdej dobe sa objavi nejaky novy zdroj, ktory pritiahne
Sikovnych podnikatelov, ktori vybudujd velké firmy. A tym na
seba pritiahnu pozornost. Chcend - platiacich spotrebitelov,
aj nechcenu - hyperaktivnych politikov. Tym prvym poskytuju
kvalitnejSie a lacnejSie sluzby. Tym druhym zase zamienku
na vytvaranie novych reguldcii.

Spravidla sa to skont¢i tak, Ze kym sa tie requlacie nadefinuju
a aplikujd, tak nedprosné kolesd kapitalizmu, ktoré so
vznikom nového a flexibilného prindsaju aj zanik starého a
neprisposobivého, posIU kedysi déleZité firmy na smetisko
dejin. Alebo sa tieto spolo¢nosti stand nezaujimavou
samozrejmostou a pozornost vSetkych sa presunie inam -
k novému zdroju.

V pripade internetovych spolo¢nosti sa prdve dostdvame
do etapy, ked si politici uZz nedokdzu sediet na rukach
a roztacaju koleso regulatnych ndpadov. Na trovni EU sa
schvaluju dva megabaliky preplnené réznymi reguldciami. Nesu
nazov zakon o digitdlnych trhoch (DMA) a zadkon o digitdlnych
sluzbach (DSA). A obsahuiju tol'ko réznych reguldcii, Ze len na ich
vymenovanie by nestacil rozsah tohto prispevku. Neostava tak
nic iné, iba si vybrat zopar aspektov a tie blizSie okomentovat.

Zakony o digitdlnych sluzbdch a trhoch v prvom rade robia
z uzivatelov internetu nesvojpravnych ludi, ktori nechapu
zaklady jeho fungovania a nevedia sa rozhodnut, ¢o je pre
nich dobré. Ako priklad si zoberme snahu EU obmedzit alebo
a7 zakdzat fungovanie cielenej reklamy s odévodnenim, Ze ide
o ochranu sukromia.

Vyskumy vSak ukazujd, Zze vacSina fudi si je vedomd, Ze
bezplatné internetové sluzby dostava vymenou za zrieknutie
sa Casti svojho sukromia a Ze tento obchod jej vyhovuje.
Cielend reklama v3ak nepriniesla benefity len pre spotrebitelov
vo forme bezplatnych sluZieb ¢ relevantnejSich reklam.
Ale predovsetkym zvySila konkurencieschopnost malych
a strednych podnikov, ktoré mohli zacat s minimdlnym
rozpottom efektivne reklamné kampane a konkurovat tak
etablovanym hracom. Takto spravili internetové platformy pre
zvySenie konkurencie na trhu viac ako vSetky protimonopolné
Urady dohromady.

Dal3ou ¢rtou megabalika EU je nepochopenie tlohy konkurencie
v ekonomike. Konkurencia nie je ciel sdm osebe a nemad
byt administrativne vynucovana v ramci kazdej platformy,
aby mohlo ¢im viac obchodnych uZivatelov za ,spravodlivych
a konkurennych” podmienok poskytovat svoje sluzby. Ulohou
konkurencie je, aby zakaznici mali pristup k lacnym a kvalitnym
sluzbam. A to zabezpecuje predovsetkym konkurencia medzi
platformami, ktora viedla napriklad aj k tomu, Ze niektoré
platformy svoje ekosystémy viac uzatvorili a umoZiuju
tam vstup len za urcitych podmienok alebo svoje sluzby
Jbalikujud” a zvyhodnujud viastné funkcie. Ekonémovia hovoria
0 tzv. vertikdlnej integracii.

Tieto praktiky sa EU nepétia a chce ich obmedzovat a zakazovat.
Problém vsak je, Ze existuju dobré teoretické vysvetlenia,
ako moézu tieto praktiky viest ku kvalitnejSim sluzbam a k nizsim
cenam a koniec koncov to aj vidime v praxi. Nehovoriac o tom,
Ze vSetky tieto praktiky odnepamdti a legitimne vyuZivaju
traditné kamenné firmy - ako napriklad maloobchodné retazce
s vlastnymi znatkami produktov. Vertikdlna integracia je

neoddelitelna sucast trhového hospodarstva.

Tymto nechcem tvrdit, Ze v3etko na internete je dokonalé
a neexistuje Ziadny priestor na zlepSenie. Len chcem varovat
pred pouZitim atémovej bomby na rieSenie problému
bytovych mravcov v kuchyni. Regulovat réznorodé internetové
spolotnosti s réznymi sluzbami megabalikmi EU je ako
snaha napisat jednu reguldciu pre ,autd”, ktord bude rieSit
problematiku parkovania v Banskej Bystrici, vypustania emisii
(02 vo svete, maximdlnej rychlosti na D1, predaja ojazdenych
dut a bezpetnosti pri vyrobe v automobilke v Cesku.
Jednoducho, bude z toho gulds, ktory nebude chutit nikomu.

Pravda, 5.2. 2022
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Whisky za 2 milidny

Martin Vlachynsky

Koncom minulého roka sa na akejsi aukcii predal sud whisky
Macallan za 2 miliény eur. Nie som znalec, ale zjavne to bude
vo svete whisky legenda, pretoze pred dvoma rokmi sa za necelé
dva miliény eur predala jedind fla%a tejto znacky, ro¢nik 1926.

So zeleznou istotou sa pri takychto prilezitostiach zjavia
srdcervice komentare v (nielen) lavicovych médidach o tom,
ako bohati rozhadzuju svoje bohatstvo na nezmysly a ako
tie dva miliony mohli zlepSit Zivot minimalne v jednom celom
suddnskom okrese. Dane na nich, pupkatych snobov s cigaramil

Pozrime sa na tdto situdciu ofami tvorby a tokov hodnoty.
V roku 1926 pdn Macallan naplnil sudy svojou whisky. Investoval
peniaze a ¢as do ndkupu surovin, sudov a skladov s predstavou,
Ze tak vytvori dodatotnd pridand hodnotu v spolotnosti, ktora
mu prinesie zisk. To sa mu skutotne podarilo a v nasledujucich
rokoch bol nejeden chutovy poharik poteSeny jeho mokom.
Ako sa Sirila zvest o dobrom rocniku jeho whisky, ubudali
sudy a zvySnd whisky dozrievala, konzumenti boli ochotni vzdat
sa Coraz viac inych poteSeni (vyjadrenych rastlcou zaplatenou
sumou), len aby si mohli dopriat pohdrik. V istom momente
si majitelia falsi a sudov uvedomili, Ze ju mdéZu nielen pit,
ale aj vymienat., Whisky uz nebola len spotrebnym tovarom,
ale mala aj monetarnu funkciu - stala sa kvdzi peniazmi,
podobne ako Rembrandtov obraz, zlaty ingot alebo darcekovy
kupon Amazonu.

Presufime sa do roku 2021, k samotnej transakcii z Uvodu.
Niekto, napriklad developer populdrneho softvéru, sa rozhodol
zakudpit tuto whisky. Vezme dva miliény, ktoré mu l'udia poslali
za to, Ze pre nich vytvoril skvely program, ktory si cenia viac ako
tieto peniaze. Posunie ich vlastnikovi whisky, ktory mu zase
pregula sud do kufra jeho auta. Peniaze aj sud si prakticky len
vymenia miesto v trezoroch. KedZe ale hviezdny IT¢kar si sud
ceni viac ako peniaze, ktoré zan dal (a naopak, byvaly viastnik
si ceni viac peniaze), priSlo touto transakciou k vytvoreniu
dodatoCnej hodnoty. Hodnota je v tomto pripade subjektivna,
a je Uplne jedno, Ci si poviete, Ze za 100 rocnu whisky by ste
nedali ani vindru. Podobne ako zberatelia pivovych vrchnakov
si nenechaju kecat do toho, Ci ich zbierka ma alebo nema
hodnotu. A tdto hodnotu pomohla objavit aukéna spolocnost,
ktora si za to vezme podiel.

Transakcia spravila to, ze celkovy kola€ bohatstva vo svete
narastol. Ano, vasinu z tohto nového bohatstva si rozdelili
dvaja bohdci. No Cast nového bohatstva skoncila aj
v rukach chlapika, ktory na aukcii buchal kladivom, Soféra
vysokozdvizného vozika, ktory sud nakladal, ¢ pani, ktorej
v Satni odovzdali kabaty. MoZno prave ona je zo Sudanu a ¢ast
prijmov poslala na druhy defi svojim rodicom. Tak i onak,
nové bohatstvo vzniklo a Ziadne neubudlo. Dva miliény
takaju v trezore. MoZno sa ich novy majitel’ rozhodne v ramci
zachvatu filantropie vymenit za vzdelavaci program v Sudane.
MozZno ich zase posunie dalej vymenou za nejaku ,hldpost”,
napriklad prepoteny Messiho dres. No pri kaZdej takejto
transakcii vznikne nové bohatstvo, ktoré sa v nejakej miere
rozleje po ekonomike.

Co ak novy majitel whisky predsa len v slabej chvili vypije?
Vtedy sa skonzumuju vstupné suroviny (niekolko vedier
jatmena) a moZnosti vymeny pre majitela sa zniZia zhruba
o dva miliény. Ani vypitie takejto flaSe neznamend, Ze svet
LpriSiel” o dva miliény eur. Za prvé, zaZil vynimocny zazitok,
podobne, ako clovek, ktory si zaplatil vystup na Everest.
Za druhé, potencidlny budlci majitel’ whisky svoje peniaze
jednoducho pouZzije na nieto iné. Napriklad v ramci zachvatu
triezvosti postavi tie Skoly v Sudane.

Pokial' su transakcie dobrovolné (a dobrovolnost transakcii
je definiciou trhovej vymeny), vZdy pri nich hodnota vznika.
A ako demonStroval uz Adam Smith na sebeckom pekdrovi,
zo vzniku tejto hodnoty tazi celd spolotnost. Vold sa to
ekonomicky rast. A vdaka tomuto ekonomickému rastu sa
miera extrémnej chudoby vo svete zniZila z 43 % obyvatelov
v roku 1981 na menej ako 10 % v roku 2021.

Na konci dna je priklad s whisky skér anekdotou zo stranok
bulvéru. Vacsinu bohatych ludi bavi podnikat a investovat.
Problémom rozvojového sveta nie st drahé whisky, ale chybajdci
priestor na viac investicii, ktoré by neboli vyhadzovanim pefiazi.

blog SME, 7.2.2022


https://www.theguardian.com/commentisfree/2022/jan/13/super-rich-spend-2m-on-whisky-wealth-tax-pandemic

Jenaozaj tol'’ko milionarov,
ktori chcu platit
vySSiedane?

INESS

Kazdy rok niekolko hlasnych multimiliondrov a miliarddrov
verejne vyhldsi, ze by si ni¢ neZelali viac, ako konetne platit
vysSie dane. Kazdé takéto vyhldsenie pritiahne velkd pozornost
médii. Koniec koncov, jedno pravidlo sa novinari naucia velmi
skoro vo svojej kariére: ,Pes uhryzol poStdra nie je zaujimavy
pribeh, postar uhryzol psa éano.”

Miliondri, ktori Ziadaju vySSie dane, su typickym pribehom typu
.postar uhryzol psa”.

V poslednych dfioch sa v médidch takéto pribehy objavili opat.
BBC v ¢lanku s titulkom ,Milionari Ziadaju platit vySSie dane”
uvadza, Ze skupina viac ako 100 miliondrov z deviatich krajin
vyzvala vlady, aby ich prindtili platit vysSie dane. ,Zdafite nds,
bohatych, a to hned,” Ziadali skupiny Patriotic Millionaires,
Millionaires for Humanity a Tax Me Now podla lavicovej
organizdcie Oxfam.

DIhé roky som ako podnikatel' a investor do nehnutelnosti
v Nemecku zardbal sluSné peniaze, ale moje dariové zatazenie
z podnikatel'skych aktivit bolo kazdy rok takmer 50 percent.
TaktieZ sa nevyhybam plateniu dani a nesnazim sa ,oklamat”
systém, hoci prdve to o bohatych ludoch mnohi ludia tvrdia.
Ani jedna Studia vSak nikdy nedokdzala, Ze by sa bohati ludia
vyhybali plateniu dani ¢astejSie ako l'udia, ktori bohati nie su.
Co ma naozaj roztuluje, st multimilionari, ktori sami nadmerne
vyuzivaju mnozstvo opatreni dafiového pldnovania a potom
verejne vyhlasujd, Ze by chceli platit vySSie dane.

Pozndm stovky multimiliondrov a mnoZstvo miliardarov a so
45 7 nich som viedol hibkové rozhovory pre svoju doktorandsku
pracu The Wealth Elite (,Majetkova elita”). ESte som sa v3ak
nestretol s nikym, kto by mal pocit, Ze neplati dostatotné
dane. Tych 100 miliondarov a miliardarov z deviatich
krajin, ktori podpisali najnovsi list so Ziadostou o

platenie vy3Sich dani, sa mdéZe zdat vel‘a, ale na svete
je 2755 miliardarov.

Na svete je taktieZ viac ako 20 miliénov miliondrov,
takZe 100 z nich zodpoveda 0,0005 percenta. Toto sa
ti poStari, ktori hryza psy.

V mnohych pripadoch su signatarmi dedicia, ktori peniaze
neziskali sami. Mnohi z nich (z réznych dévodov) mézu mat
vyCitky svedomia, a preto citia nutkanie vSetkym povedat,
Ze citia akusi povinnost platit vySSie dane. Niekedy su to
superbohati udia, ktori si uz ddvno napchali vlastné vrecka.
Zatial' o hlasy antikapitalistov, akymi su George Soros a
Warren Buffett, ktori vehementne presadzujd, aby bohati
platili vySSie dane, je poCut nahlas, ti, ktori sU presvedceni,
Ze dane su prilis vysoké, sa na verejnosti ozyvaju len zriedka.
Benjamin Page a Martin Gilens, dvaja lavicovi politoldgovia,
ktori si sami vel'mi kriticki voCi bohatym, hovoria o ,verejnom
ml¢ani vacSiny miliardarov”,

JVerejné micanie vacSiny miliardarov,” piSu Page a Gilens
vo svojej knihe Democracy in America (,Demokracia v Amerike"),
Jvyrazne kontrastuje s ochotou malej, nezvycajnej skupiny
miliardarov - vrdtane Michaela Bloomberga, Warrena
Buffetta a Billa Gatesa - vyjadrit sa ku konkrétnym verejnym
politikdm... VSetci traja uprednostfiuju vyraznud siet socialneho
zabezpelenia, progresivne dane a miernu reguldciu ekonomiky.
BeZny American, ktory by sa snaZil posudit, ¢o si americki
miliarddri myslia a Co robia v oblasti politiky, by sa velmi mylil,
ak by si ndzor vytvoril poCivanim Bloomberga, Buffetta
alebo Gatesa.”

Tento postreh je spravny a poukazuje na podstatu problému:
verejny tlak na kritiku kapitalizmu je taky velky, Ze umicuje
dokonca aj miliardarov, zatial' €o bohati udia, ktori obhajuju
vySSie dane pre bohatych a viac vladnych requlacii, méZu
bez obav hovorit svoje nazory.

Velkou iréniou je, samozrejme, to, Ze Uclet Statnej pokladnice,
na ktory mozno dobrovolne previest peniaze, zostava rok ¢o rok
takmer prazdny.

Dr Rainer Zitelmann,
Pévodne vysSlo na FEE

Pre INESS preloZil Matej Bdrta

iness.sk, 1.2. 2022

Ekondémia darcekov -
darovat peniaze

alebo ponozky?

S evoluénym dodatkom

Robert Chovanculiak

Ekonémovia uZ dnes strkaju nos do vSetkého. Vrdtane
témy ddvania darCekov. A ako vdcSinou, ani tu sa nezhodnd.
Spor sa vedie v hodnotovo-neutrdlnej rovine (preco
ddvame darteky) aj na Urovni normativnych implikacii
(aké darCeky ddvat). V zdsade existuju dva ekonomické prudy:
ponukovi a dopytovi ekondmovia.

Ponukovi ekonémovia sa pri analyze davania darcekov
zameriavaja na toho, kto dava. Ak FrantiSek kipi svojej
Zene na Vianoce sveter za 35 eur, tak FrantiSek demonStruje
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svoje preferencie, Ze hodnoti dartek (sveter) na viac ako
35 eur. Teda v spolo¢nosti vznikla nova hodnota - sveter sa
presunul z obchodu (ktory ho hodnoti na menej ako 35 eur)
k Frantiskovi (ktory ho hodnoti na viac ako 35 eur). Podla tejto
vetvy ekonomického myslenia s Vianoce blahobyt
zvysSujuce orgie. Miliony darfekov sa presuvaju z rdk
obchodnikov do ruk ,FrantiSkov”,

Dopytovi ekonémovia vSak nesuhlasia a pribeh
posuvaju eSte o krok dalej. Dartek totizto neskonti
u Frantika, ale u jeho Zeny. Co si ona mysli 0 novom svetri?
Kipila by si ho aj ona, keby mala 35 eur? MoZno d&no.
Pravdepodobne v3ak nie. FrantiSek totiZto celi informacnému
problému - obdobnému ako centralni planovaci v socializme
- ako alokovat zdroje v spolocnosti (v rodine), ked” dékladne
nepozname preferencie a hodnotenia ludi (Clenov rodiny).

Podla tychto ekonémov tak Vianoce nie s sviatky pokoja
a radosti, ale masova strata mrtvej vahy - ekonomicky
termin pre plytvanie. V spolotnosti v tomto obdobi nevznikd
novy blahobyt, ale skér zanikd. Veci sa presdvaju z ruk
obchodnikov do ruk obdarovanych, ktori s nimi nie su az tak
spokajni.

Ekoném Waldfogel sa pokdsil kvantifikovat spominanu stratu
mrtvej vahy. Podla jeho vyskumu, ak priemerny FrantiSek
zaplatil za dartek 50 eur, tak si ho jeho Zena vazila na 40 eur
(Waldfogel hovori o neefektivite od 10 do 33 percent).
Pri 100 miliardach doldrov, ktoré mind obyvatelia USA na
darceky, to predstavuje neefektivitu okolo 20 milidrd dolarov.
Jeho vyskum sa opieral o dotaznikovd metddu, ktord sa medzi
ekondmami neteSi az takej vel'kej oblube.

RieSenim je cash

Podl'a dopytakov viak existuje jeden efektivny darcek:
hotovost. Ak da FrantiSek svojej Zene 35 eur namiesto
svetra, tak ona ich minie najlepSie ako vie a v spolocnosti sa
presunud vzdcne statky z ich menej hodnotného pouzitia do
viac hodnotného. Problém s tymto zaverom je, Ze ani
samotni dopytaci ho nemaji guraz aplikovat do svojho
Zivota. (itia, Ze aj napriek ich vodotesnej argumentdcii tu nieto
nesedi. Ritudl davania darcekov je silnejsi ako titul PhD.
z ekonémie. Ani toto v3ak nie je koniec. Ekonémia vie ist eSte
dalej a vysvetlit, preo sa niektori ekonémovia (opravnene)
Citia trapne pri davani hotovosti na Vianoce.

Kupovanie darCeka pre Zenu nemusi byt Cisto o hodnote
samotného dar¢eku, ale o hodnote signdlu, ktory akt
darovania vysiela. Problémom partnerského Zivota je,
Ze laska voti niekomu je sukromnd informacia. Nikdy si
nemdzete byt isty, Ze ten druhy vas naozaj I'ibi, ani ked' vam
to povie. Reli sa hovoria, chlieb sa je - reci su lacné (preto,
mimochodom, ekonémovia nemaju radi dotaznikové metddy).
Co lacné nie je, je nakladny signal - v podobe kiipy
vhodného dar€eka. Musite totiZzto obetovat to najvzacnejSie
¢o mate: ¢as a pozornost. Snad' nikto nepochybuje o tom,
Ze vybrat ten spravny sveter pre Zenu je skutotne komplexna
dloha vyZadujuca vysoké Usilie. Na rozdiel od hotovosti.
Ak chcete vybrat dobry dartek, musite sa o predmetnui
osobu skuto€ne dlhodobo zaujimat, venovat jej €as
a mysliet na fu - inymi slovami I'Gbit.

Toto celkom dobre vysvetluje, preco kupovanie spravnych
darcekov je taka dbleZitd dloha vo vztahu mladych a Cerstvo
zalibenych parov (kde je vysokainformacna asymetria - ,,naozaj
ma [Ubi?"). A pre€o sa kupovanie darcekov tak zjednodusi
v starSom veku (staci par ponoziek), kedy je uz dvojica spolu dihé
roky a svoju ldsku si uz dokdzali. Takisto nemusite dokazovat
Iasku svojim starSim detom v podobe darceka v krabici, tie uz
tasto vébec nemaju problém s dar¢ekom vo forme hotovosti.

Ale aj pri tejto tedrii treba eSte trochu obrusit hrany. Predstavte
si muZa, ktory cely rok sleduje Zenu a snazi sa prist na to,
¢o naozaj potrebuje. Hfada odpoved’ na otazku: ,Co
by si moja Zena kupila, keby mala navySe niekol'ko
stovdk eur v pefiaZenke". Par tyZdrov pred sviatkami muz
vyhodnoti svoj zoznam a najvdcSou prioritou sa ukdzali byt
nové zimné pneumatiky. MuZz si totizto vSimol oSuchany
dezén pneumatik na jej aute. Aj napriek tomu, Ze tento
dar€ek mohol priniest najvdcSiu hodnotu za peniaze, Zena
pravdepodobne nebude sr3at nadSenim.

Niektori ekonémovia tak prisli s predstavou, ze spravny dartek
je nieCo, to obdarovany chce, ale sam by si to nikdy nekupil.
UrCite poznate ten pocit. Aj by ste chceli vlastnit zberatel'sku
kolekciu 20 knih ekonéma James Buchanana, ale sami si ju
nikdy nekdpite. Ak Vam ju vSak Zena ndhodou kdpi na Vianoce,
od radosti nezaspite. Niekedy chceme veci, ktoré nechceme
(si sami kuapit). Mame v sebe viacerych ,ja" Minimalne
raciondlne a emocionalne ,ja". Vhodne vybrany darcek smeruje
skor k tomu druhému ,ja". Zenu tak namiesto pneumatik moZno
poteSi kabelka, okolo ktorej ste ndhodou presli niekol'kokrat
v ndkupnom centre. VaSa aloha je si to vSimnut.

Pohl'ad cez evolucné okuliare

Aj ludia su zvierata, a preto mdZzeme kazdé dneSné ludské
spravanie sa vystopovat k nejakému evolu¢nému podhubiu,
ktoré sa formovalo desattisice rokov. Sme vSak trochu Specifické
zvieratd, ktoré sa pre svoju biologickd reprodukciu (ultimatny
ciel' kaZzdého Zivého tvora) musia presadit predovsetkym
v spoloCenstve ostatnych ludi. A to vyformovalo naSe
kognitivne moduly sprdvania sa. Napriklad ziskanie partnera
pre mnozenie Casto zdvisi od ndSho socidlneho statusu
v rdmci nejakej spoloCenskej hierarchie. A tento svoj status
modéZeme ovplyviiovat a vylepSovat aj tym, Ze ddvame
spravne darceky.


https://www.amherst.edu/media/view/104699/original/christmas.pdf
https://www.amazon.com/Collected-Works-James-Buchanan-set/dp/0865979634

A to nie len priamo. Teda Ze date niekomu darCek, aby ste
sa v jeho otiach posunuli vysSie, a to vam zvysilo spoloCensky
status. Ale aj nepriamo. Teda Ze date niekomu dartek -
napriklad darujete neziskovej organizacii Cesta von na projekt
Omama nejaké uZitotné hractky alebo peniaze a date o tom
vediet vaSim odberatelom newslettera. Tym, Ze ddvame
darteky, mdzeme tretim osobam signalizovat nejaké svoje
vlastnosti, vd'aka comu stipneme v ich ociach a posunieme sa
vySSie v spolotenskej hierarchii.

Kto sa chce hibSie ponorit do témy skrytych a evoltciou
vyformovanych motivov naSho kaZzdodenného Zivota,
urcite odporucam knihu The Elephant in the Brain.

Iny evoluény pohl'ad na daréeky ponuka d'alSi zdroj
formovania nasho spravania sa, a tym je kultara.
Kultdra v Sirokom zmysle slova - teda vSetky mentdlne
artefakty vytvorené ludskym mozgom - vratane zvykov ddvania
darCekov. M6j oblUbeny evolutny ekoném Peter Leeson
napisal mnozstvo stddii o tom, ako rézne tradicie pomahali
I'udom prekonat kooperacné dilemy v podmienkach
anarchie. Napriklad ako v minulosti drahé dary od cudzincov
pre domorodcov pomdhali prekonat ,socidlnu vzdialenost”
a upevnit puto dovery, ktoré viedlo k ich produktivnej spoluprdci.
Stacilo, Ze hodnota daru, bola vysSia ako hodnota,
ktord mohol cudzinec ziskat, ak by domorodcov
jednorazovo podviedol a utiekol. Takéto podmienky
(zvyk ddvania darov) tak dokazali odradit od spoluprace
jednorazovych podvodnikov a prildkat cudzincov, ktorym iSlo
0 opakované a mierumilovné interakcie s domorodcami.

Ak by ste si na tému evolicie davania, dobra a
altruizmu chceli precitat viac, napisal som o tom cely
jeden newsletter: Dobri [udia v zlych ¢asoch #5.

iness.sk, 2.1. 2022

Prehlad najdblezitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme

v newslettri TyZdefi s INESS \
'

Nadalej pokraCujeme aj so zasielanim tyzdenného newslettra TyZdef s INESS. Ak chcete aj vy dostavat tento stru¢ny
tyzdenny prehlad naSich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Ndsledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte
svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo ndam len napiSte na paulina.ivanisova@iness.sk a my vds do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhlasenie v pripade, Ze vas nas newsletter nechyti za srdce.

Chcem podporit’' INESS

Aj vy mozete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nase aktivity, a my budeme méct pracovat o to intenzivnejsie.
Dakujeme, kaZdu vasu podporu si vel'mi vaZime.
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https://cestavon.sk/mo%25C5%25BEnosti-podpory/%25C4%258Do-m%25C3%25B4%25C5%25BEe%25C5%25A1-spravi%25C5%25A5
https://cestavon.sk/projekt-omama/index
https://www.amazon.com/Elephant-Brain-Hidden-Motives-Everyday/dp/0190495995
https://www.peterleeson.com/Papers.html
https://www.peterleeson.com/PSH.pdf
https://robertchovanculiak.substack.com/p/dobr-udia-v-zlch-asoch
https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness-prihlasovanie
mailto:paulina.ivanisova%40iness.sk?subject=T%C3%BD%C5%BEde%C5%88%20s%20INESS
https://iness.darujme.sk/viac-slobody/?referral_tag_id=cbd25613-b4bc-4883-94e9-dc023119006a
https://robertchovanculiak.substack.com/p/dobr-udia-v-zlch-asoch

februdr 2022

22

Nové publikacie
Draha rodinna politika

Podpora rodin je najobl'dbenejSou témou politikov. Pravidelne
dominuje nielen volebnym programom, ale aj ,reformnym
snahdm” politikov. Podpora materstva/rodicovstva je téma,
ktord je zaruCene vitaznd. Proti zvySenej podpore rodiny
sa ani opozitny politik neodvazi argumentovat. Akykol'vek
navrh ma takmer zarucenud istotu, Ze prejde, lebo rodina
je nedotknutel'nd. Rodina, to je predsa buduicnost Statu.

Nikde v tychto debatdch sa vSak nehovori o tom, kol'ko rodinna
podpora skuto€ne stoji uZ dnes. A i to nebodaj uz nie je dost.
Zdasadne chybaju analyzy, ktoré by dokdazali rozliSovat medzi
prijmami domdcnosti v $tadiu skorého rodicovstva (vypadok
prijmu) a ndsledného obdobia roditovstva. Dafiovy bonus
sa proste prida vSetkym!

Do tejto diskusie sme sa preto rozhodli vstdpit odvaznymi
prepoCtami. PoloZili sme si jednoduchu otdzku. Kol'ko
ziska rodina prostrednictvom davok, danovych al'av
a poistného za prvych 5 rokov ,.Zivota rodiny” s dvomi
detmi?

Vysledkom naSej snahy je Stddia Draha rodinna politika,
ktord simbzete stiahnut tu.

Hlavné zavery Studie su:

* Rodina ziska na davkach viac, ako strati vo forme ¢istého
prijmu (vypadok prijmu poCas starostlivosti o dieta).
V pripade rodiny s priemernou mzdou je to 7 256 eur,

v pripade rodiny s minimalnou mzdou dokonca 16 224 eur.

« Systém davok rodinnej politiky je neadresny, transfery
su poskytované kazdej rodine bez ohl'adu na jej prijmovu
situdciu.

* Slovensky systém davok rodinnej politiky je StedrejSi
ako v Ceskej republike, rovnaky model rodiny ziska v CR
017 % nizSie ddvky.

» Vydavky na rodinnt politiku u nas dosahuju 2,34 milidrd
eurrocne.

V suvislosti so zavermi Studie prindSame nasledujace
odporucania:

» Ddvka tehotenské nema v ploSnej podobe opodstatnenie
(mdzZe mat vyznam len pre Zeny s nizkym prijmom a
zdravotnymi komplikaciami). Davka by mala byt zrusena,
pripadne by mala byt Gzko zadefinovana skupina Zien,
ktoré tuto ddvku potrebuju (mozna uspora 50 - 60
miliénov eur).

« Skrdtenie obdobia poberania davky materské po pérode
z 28 tyzdnov na 18 tyzdrov (4 mesiace). Rovnaké
skratenie doby poberania materského pre otcov - tieto
zmeny umoznia zniZit vydavky na materskd o 30 %,
to znamena, Ze bude mozné zniZit odvodové zataZenie
vSetkych pracujicich 0 116 mil. eur ro¢ne.

e Skratenie rodiCovskej dovolenky do 2 rokov dietata
(prechodné obdobie do 2,5 roku dietata). Legislativhe
zaviest moZnost predfZenia neplatenej rodi¢ovske]
dovolenky po dohode so zamestnavatelom o dalSi rok
(priestor pre matky, ktoré povazuju 3-ro¢nu intenzivnu
vychovu za Ziadlcu). Vzniknutd Uspora dosiahne
30 % - umozni znizit dafové zataZenie pracujucich
0200 mil. eur (v roku 2022). Tento krok musi byt podmieneny
zmenou legislativy a podporou vzniku novych zariadeni,
ktoré by poskytli starostlivost pre suvisiaci pocet deti.

e Testovanie prijmov poberatelov pridavkov na deti
- podobne ako v Ceskej republike. Pridavky nebudu
vypldcané rodindm s najvyssim prijmom, pricom hranica
bude nastavena tak, Ze vydavky na pridavky klesnu
030 %, ¢o bude znamenat Usporu 118 mil. eur rocne.

Taktoziskanédspory(0,5mld. eur) jemoZnépouzitna
zniZenie dafovo-odvodového zataZenia pracujtcich
- vratane tych, ktori Zivia rodiny. Eventualne, ¢ast Uspory
mbZe byt pouzitd na podporu rodin, ktorych prijmy len
mierne prekraCuju hranicu naroku na davky v hmotnej ntdzi.


https://iness.sk/sk/draha-rodinna-politika
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/draha_rodinna_politika.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/draha_rodinna_politika.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/pictures/blog/2022-02/davky_2021_priemer.png

Podujatia

Krajské kola 5. rocnika Ekonomickej olympiady

24.2. - 2.3. 2022 sa konali krajské kold 5. ro¢nika Ekonomickej
olympiddy na Slovensku. Absolvovalo ich prostrednictvom
12 online podujati az 540 sutaziacich zo vSetkych ésmich
krajov, ktori sa kvalifikovali zo Skolskych kal.

Sutaziacich na Uvod privitali organizdtorky z INESS, ktoré
v Uvodnej prezentdcii predstavili priebeh sttaze a vyhlasili
najlepSie vysledky v kazdom kraji. Pochvalu ziskali Skoly, ktoré
v jednotlivych krajoch zapoijili najviac studentov a tiez Skoly,
ktorych suUtaziaci dosiahli najvysSiu priemernd UspeSnost
v teste Skolského kola. Sutaziaci, ktori v jednotlivych krajoch
dosiahli najvysSiu UspeSnost, ziskaju knihu Pokrok bez
povolenia od Réberta Chovanculiaka.

Potom uZ nasledovali pokyny k testovaniu a samotné
spustenie online testu. V krajskom kole sutaziacich ¢akalo
jednootvorené zadanie, kde boloich Glohou vlastnymi slovami
popisat mozné rieSenia inflacie a dopady tychto rieSeni
na Statny rozpocet ¢i obtanov. V druhom variante otvoreného
zadania sutaZiacich zase C¢akala téma Planu obnovy
a vplyvu verejnych investicii do IT sektora a stavebnictva
na ekonomiku. Sutaziaci mali analyticky zohladnit vyhody
a nevyhody pre Stat, samospravu ¢ danovych poplatnikov.
Nasledovali testové otdzky, kde Studenti z piatich ponukanych
odpovedivyberali jednu spravnu.

.Pdci sa mi koncept sutaZe, celkom lutujem, Ze som sa
nezu&astnil v minulych rocnikoch. Paci sa mi, Ze otdzky
sU stavané na prikladoch zo Zivota a Ze je tam minimum
teoretickych otdzok.” - odkdzal sutaziaci v anonymnom
hodnotiacom dotazniku.

Ekonomicku olympiddu na Slovensku organizuje INESS -
INStitdt ekonomickych a spoloCenskych analyz. V Skolskom
roku2021/2022 prebiehajej piaty rocnik, srekordnou tGcastou
v Skolskom kole, ked' sa zapojilo vySe 11 300 Studentov.
Najviac sa zapojili mladf ludia zo Zilinského a KoSického
kraja. INESS tento rok chysta aj 4. ro¢nik medzindrodného
findle, ktoré prebehne v septembri 2022 v spolupraci
s medzinarodnymi partnermi.

Ekonomickd olympiddu by sme nemohli organizovat bez
podpory nasich partnerov, ktorym tymto srdecne d'akujeme;

Slovenskd bankova asociacia, Slovenska asociacia poistovni,
Nadacia Slovenskej sporitelne, Nadacia Tatra banky, Naddcia
EPH, EY Slovakia, Martinus, tyzdennik Trend, Slovenska
ekonomickd spolocnost, Institut ekonomického vzdélavani
(INEV), Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta
Managementu Univerzity Komenského, Fakulta socidlnych
vied UCM v Trnave, Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov,
Fakulta ekonomiky @ manazmentu SPU v Nitre, Ekonomicka
fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, Fakulta
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, UNIZA, Fakulta
ManaZmentu PU, Ekonomickd fakulta, TUKE a Portdl ZONES.

Partnerom Ekonomickej olympiady sa méZete stat aj Vy, vel'mi radi Vam v pripade zdujmu povieme viac - napiSte nam
na eo@iness.sk. Pomdct Ekonomickej olympidde tieZ mdZete ak o nej date vediet svojim zndmym,
alebo nas mézete podporit materidlne ¢i financne.


mailto:eo%40iness.sk?subject=Ekonomick%C3%A1%20olympi%C3%A1da
https://ekonomickaolympiada.sk/podporte-nas/
https://iness.darujme.sk/ekonomicka-olympiada-pre-stredoskolakov/
https://ekonomickaolympiada.sk/
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Viogy a podcasty

INESS na DNES: CAaBa YKpdQiHi

Ukrajina bojuje o Zivot. Aj o ndas. Jednotnost zdpadu je
bezvyznamna, pokial' nie je jasna sila jeho odpovede.
Nasledovnym vyhldsenim INESS vyjadruje svoju podporu
Ukrajine a absoldtne odsddenie ruskej zloCinnej agresie.
CAQBaO YKpAiHi.

https://www.ktopomozeukrajine.sk/
https://clovekvohrozeni.sk/pomoc-ukrajina/
https://savelife.in.ua/en/donate/

Na VriSku #97 - PreZijeme bez ruského plynu?

Pokdusili sme sa pohladat odpoved' na otdzku, ako by Eurdpa
zvlddla Uplné odpojenie od ruského plynu - a ako by Rusko
zvlddlo odpojenie od pefiazi za plyn.

INESS na DNES #70: Ceny elektriny neporastu,

Ceny elektriny neporastd, no nie je dévod na radost. Dosledky
tohto opatrenia maju vysokl cenu - konkurencia prestava
mat zmysel a vznikd nebezpelny precedens, ked' si Ziadny
podnik neméZze byt isty, Ze nebude dalsi na rade, o pre celé
podnikatel'ské prostredie vytvdra velkd neistotu. Martin
Vlachynsky v #INESSnaDNES vysvetluje vSetky dopady
zastropovania cien elektriny.

Na VFsku #96 - Roman Baranovic o povinnych Skélkach

Stét sa snaZil, ale dopadlo to ako vZdy.. Roman Baranovig,
riaditel ZdruZenia Skél CS. Lewisa #navrsku rozpraval
0 Skdlkach, Skoldch a o tom, Ze aj dobry (?) umysel politikov
moZe skoncit havariou.

INESS na DNES #69: Ako poméct Skélkarom

Co ukdzal rok povinnej predskolskej dochddzky pre 5-rofné
deti? Ako sa zvysil poCet deti zo znevyhodneného prostredia,
ktoré do Skélky zatali chodit po jej zavedeni a aj o tom, aké
nezamyslané dosledky povinny rok v Skélke priniesol. Rébert
Chovanculiak v #INESSnaDNES popisuje aj to, ¢o by vyznamny
posun k lepSiemu priniest naozaj mohlo - napriklad zasadna
zmena v spbsobe financovania Skblok.


https://www.ktopomozeukrajine.sk/%20
https://clovekvohrozeni.sk/pomoc-ukrajina/%20
https://savelife.in.ua/en/donate/
https://youtu.be/Qrnl5XR6SnA
https://youtu.be/vPoDH0_qnQo
https://youtu.be/2QmagoBOeFI
https://youtu.be/soairOckDEc
https://youtu.be/mcOb5Yj8aBU

INESS publikacie

Proti zvySenej podpore rodiny sa
ani opozicny politik neodvazi ar-
gumentovat. Akykolvek navrh ma
takmer zarucend istotu, Ze prej-
de, lebo rodina je nedotknutelna.
Nikde v tychto debatdch sa v3ak
nehovori o tom, kol'ko rodinna pod-
pora skutocne stoji uz dnes. A ¢ to
nebodaj uZ nie je dost, pricom kl-
Cové je zamerat sa na adresnost.

Rok 2021 priniesol na jednej stra-
ne pomerne rychle ekonomické
oZivenie z pandemického prepa-
du, ale po prvykrdt od 90. rokov
minulého storoCia sa vo vyspelych
ekonomikach dostala do pozornos-
ti cenova inflacia. Tomuto feno-
ménu sa venuje publikicia Drahy
novy rok: Co znamena siicasna
inflacia pre blizku budicnost.

Prieskum ukazal, Ze az 2/3 Slovakov
nevedia, aka je ich skutotna odme-
na za pracu. Ddvodom je gj to, Ze
dnesna hruba mzda je v skutocnosti
iba polohruba - zahriia len 74 %
ceny prace. ZruSme polohrubt mzdu
a nahradme ju skutoCne hrubou!
Len tak sa budd zamestnanci a za-
mest ndvatelia bavit o skutotnej od-
mene za pracu.

Eurépska komisia chce regulovat
internetové platformy, obmedzo-
vat ,balikovanie” a zvyhodfiovanie
ich vlastnych sluzieb a chce obme-
dzovat vyuZivanie internych dat
samotnymi platformami. Publikacia
je kritikou navrhovanych regulacii,
ktoré z velkej Casti vyplyvaju z ne-
pochopenia fungovania platforiem.

INESS knihy

Publikéciou Zisk, konkurencia a
narok pacienta chceme prispiet
k posunutiu debaty z 15-ro¢ného
preSlapovania k skutocnym otazkam
(ne)efektivnosti  stcasného trhu
zdravotného poistenia. Vyber textov
komentuje ekonomické fungovanie
slovenského zdravotnictva z pohladu
(ne)funk&nosti trhovych nastrojov.

V sdcasnosti (zima, 2021) prebieha
na trovni EU intenzivna diskusia o fi-
ndlnej podobe reguldcii tykajlcich sa
cielenej online reklamy. Tato Stddia
prindsa analyzu vyznamu tychto re-
kldm v réznych oblastiach hospodar-
stva a spoloenského Zivota a z toho
vyplyvajice negativne dopady ich
obmedzovania ¢ Udplného zrusenia.

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spésobom. Sucastou
»sprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych ludi a
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzindrodne ocerovana ucebnica
Ekonémia v 31 hodinach reflektuje
aktuélne potreby rozvijania
ekonomického myslenia, urcend pre
Ziakov strednych skoél. Uc¢ebnica je
spracovand ako zakladny ucebny
text na podporu osvojovania,
porozumenia a upevnovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti
zakladov ekonomického myslenia,
ktoré Ziaci maju ziskat na strednych
Skolach.

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je kompletny
sprievodca svetom, kde Airbnb ozivuje
mitvy kapitdl a konkuruje 3tatu v
tvorbe reguldcii, kde Kickstarter
nahradza vyberanie dani a pomdha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umoznuje budovat paralelnu
spoloc¢nost, v ktorej neexistuju,veduci”
a vsetci mame kltuce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. V  knihe Dedic¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako
zlepsit proces schvalovania liekov,
krotit domyslavych expertov, lepsie
nakupovat vakciny, vytvarat paralelné
spolocenstvd, pracovat cez internet,
vyuzivat trh a podnikatelov v boji s
virusom, alebo nezneuzivat centralnu
banku.

Vsetky publikécie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.
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