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Editorial

Richard Durana

Mesiac dozadu si mnohi pred obrazovkami
televizorov alebo pocitatov mysleli, ze
Putin dostane rozum a ruska invazia na
Ukrajine bude len kratka epizdda s istymi
ekonomickymi Skodami (a samozrejme
stratami na Zivotoch) ale relativhe
uspokojivym koncom a navratom vtedy
desiatok tisicov utefencov naspat na
rodnd ukrajinskd hrudu. ESte aj Putin
sam sa domnieval, Ze jeho Barbarossa
21. storocCia bude trvat len par dni.

Ekonomické sankcie a deklardcie o znizeni
zavislosti Eurépy od ruskych fosilnych
zdrojov vSak zatial' Kremel' nepresvedtili.
Koniec je v nedohladne a dnes
vieme, Ze dobry byt nemodze.
Z Ukrajiny odisli uz miliény prevazne Zien
a deti a mnohé mestd (vystiznejSie je
domovy), ktoré vyzeraju presne ako tie
nase, sa premenili na ruiny. Tato vojna vsak
nie je len o zapojeni Statov a ich armad.
Vdaka desiatkam miliénov mobilov na
Ukrajine a ich pripojeniu na internet maju
vd'aka socidalnym médidm stovky miliénov,
ak nie miliardy l'udi na celej zemeguli
na svojich mobiloch vojnové spravodajstvo
.nazivo" Vojna sa odohrdva vo velkej
miere aj na internete. Decentralizované
zapojenie neziskovych organizacii
a dobrovol'nikov je nevidané - forma
pomoci sa rozsirila od pomoci utetencom
az po zabezpecovanie logistiky vyzbroje
a techniky pre ukrajinskych vojakov -
dokonca aj mimo oficidlne Struktdry Statu.

Aj v tomto Cisle Market Finesse
samozrejme ndjdete texty, ktoré sa venuju
ekonomickym aspektom konfliktu. Z textov
je zrejmé, Ze prevazZuju negativne, ale
si tu pre Slovensko aj prileZitosti,
ako sa docitate napriklad v ¢lanku Infdzia
mladych. Velkd C¢ast zodpovednosti
v pripade zapojenia uteCencov do nasho
trhu prace teraz leZi na ramendach Statu -
ten musi identifikovat a eliminovat
byrokratické a administrativne
bariéry, také ,slovensky typické” pri
zamestnavani pracovnikov z inych krajin.

V marci sa nam podarila velka vec. Na
Slovensko sme dostali jedného
z najznamejSich svetovych ekonémov
su€asnosti - amerického profesora
Bryana Caplana. Profesor Caplan
je jednym z poprednych svetovych
odbornikov na tedriu verejnej volby

www.iness.sk

a autorom viacerych bestsellerov,
najznamejsi je zaiste Mytus raciondlneho
volica, ktory si v preklade mdzete kdpit aj
v slovenskych knihkupectvdch. Na Slovensko
priSiel rozpravat o svojom pohlade na
vysoké Skolstvo. Ak pravidelne sledujete
nas ekonomicky vlog Na vrsku, urcite
vam neuslo, Ze sa kolegovia v niekol'kych
epizédach venovali Caplanovej knihe
.Proces proti vzdeldvaniu: Preco je Skolstvo
stratou casu a periazi”. Provokativny
nazov, provokativne mysSlienky. Hoci sud
podloZzené nepriestrelnymi datami a
argumentmi, s ktorymi sdhlasia takmer
vSetci akademici, ked’ pride na jeho policy
odpordcania, (dramaticky  zredukovat
rozpoCty pre vysoké Skolstvo), zdvihne sa
vlna nesuhlasu. Sdm sa s Usmevom nazyva
v tejto oblasti disidentom.

Nemenej provokativny bol aj nazov
verejnej prednasky, ktord sme prof.
Caplanovi zorganizovali v Bratislave:

~Pre€o chceme viac tituly nezZ
vedomosti?” Uvolnené pandemické
opatrenia umozfiujldce pInd kapacitu saly
pre nds predstavovali vyzvu - dokaZzeme
prdve touto témou naplnit aspor polovicu
prednaskovej miestnosti? Na nase vel'ké
prekvapenie sme avizovanu kapacity saly
naplnili v priebehu par dni a pre uspokojenie
dopytu sme ju museli navysit. V publiku
sme privitali zdstupcov ministerstiev,
zamestnavatelov, ale aj akadémie. Vyzivna
a dIha diskusia po prednaske bola sladkou
odmenou za organizdciu a dbkazom,
7e vzdeldvanie je aj napriek de facto
30-rotnej stagndcii hordcou témou.

Venujeme sa mu aj my v INESS. Pred par
tyZzdfiami sme prezentovali publikaciu
s nazvom S triezvou hlavou o mzdach
ucitel'ov, v ktorej popisujeme cely rad
problémov  sucasného  odmeriovania
ucitelov, ktoré nijako nereflektuje ich
kvalitu, pridand hodnotu pre Skolu
a Ziakov, regiondlne disparity, a dalSie.
Vysvetlujeme v nej, preCo je plosné
odmeriovanie ucitelov nespravne a
navysovanie rozpoCtov na mzdy pri tomto
nastaveni neprinesie tol'ko Ziadané lepsie
vzdelavanie.

Prajem vam vSetkym
a inSpirativne Citanie,

&

prijemné
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VSetky naSe aktivity mdzeme realizovat aj vd'aka vasej podpore. Budeme vam preto velmi vdacni,
ked' aj v tomto roku zvazite moznost venovat svoje 2 % z dane prave nam.
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Pridajte sa k nam svojimi 2 % a zvySme spolu tlak na zodpovednejSie hospodarenie Statu
a menej regulacii, nech znie viac rozumu a menej populizmu.

Vas tim INESS

2 % pre INESS 7% 2 WMESS

Evidencné tabul'ky dodava Prezentujeme odvazne
jedna firma, s ¢udnou zmluvou prl'stupy k vzdelavaniu
a draho

Okolnosti vzniku prvej zmluvy v 90. rokoch minulého storocia si nikto

nepamatd, ani ministerstvo, ktoré dokumenty uz skartovalo. N )
Mimovladny Institat ekonomickych a spolocenskych analyz (INESS) _,-\L)/ CJ 2r)

upozornil, Ze oproti inym eurdpskym Statom platime za vyrobu plechovych ) JJ J
menll napine

tabulick na auta privela.
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Menej plytvania svoj talent g
v slovensiye

vdaka Vasim2% 9, oldich

aj vdaka Vasim 2 %
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Ukrajinci krvou, my pohodlim
Martin Vlachynsky

P ™

Z pohl'adu ekonomickych kdd svetovd vojna uz vypukla.

Putinov plan Barbarossa sme mali celé tyZdne ako na podnose,
no odmietli sme mu uverit. Nepasoval do nasho sveta,
v ktorom sa vojny odohravaju len na tzemiach diktatdr a vedud
ich primarne miestni obtania medzi sebou. Sok je o to Va&si,
Ze mnohi z nds maju s Ukrajinou osobné vdzby cez rodinu
Ci kolegov. Ich sidliska vyzeraju ako nase sidliska.

Napriek tomu tento konflikt vnimame hlavne cez obrazovky.
Ruské rakety padaju hned' vedla, ale zdroven stdle daleko.
No ekonomickd vojna uZ vypukla a v nej sme frontovymi
Ucastnikmi. Hospodarske Skody budd dosahovat vojnové rozmery.

V médidch sa pouZiva termin ,sankcie” ale ten situdciu
nepopisuje dostatotne. Sme svedkami postupného odstrihnutia
Ruska od priameho napojenia na globdlnu ekonomiku.
Tok financif, tovarov a sluZieb sa deri po dni spomaluje - lietadla
nelietajd, kontajnerové spolotnosti do Ruska prestali vozit
a naopak, britski dokdri odmietaju vykladat ruské lode.
Svoje sluzby pretinajd aj svetové softvérové spolo¢nosti.
Bary vylievaju ruskd vodku. Ruska ropa sa obchoduje oproti
ostatnym s obrovskou zlavou, pretoZe Rusi, v ¢ase pisania tohto
textu, nevedia predat velku ¢ast produkcie. Sankcie prichadzaju
zvrchu, odmietanie ruskych vyrobkov zospodu.

Najskdr dobré spravy - bez ruskej ekonomiky svet preZije.
Napriek sdstavnému vytvdrania obrazu svetovej dbleZitosti
tvori ruska ekonomika zhruba 2 % globdlneho HDP. To je
zhruba jedno Spanielsko, pripadne dvakrét Pol'sko.

A teraz tie zlé. Ekonomické odpojenie Ruska je ako kamenf
hodeny do rieky. Voda ho obtetie, no rozviri sa. Zapadna
ekonomika priSla o mnoZstvo aktiv, financii, aj obchodnych
liniek. Zavreta fabrika je ako Ziadna fabrika. Firmy opustaju
fabriky v krajine, zatvdraju kanceldrie. Na miestnych letiskdch
stoji zhruba 500 zahranitnych lizingovych lietadiel, ktorych
navrat je otazny.

Nad tym vSetkym stoja energie a potraviny. Ruska ropa aj plyn
su z dlhodobého hladiska nahraditelné, no z kratkodobého
hladiska sme uZ teraz svedkami cenového masakru. Spotova
cena zemného plynu v holandskom hube za 2 tyzdne narastla
0 156 % a za posledny rok o0 1100 %. Ropa, ¢i uhlie podobne.
Produkcia zatial' stdle pradi, no trhy sa uZ zaCinaju spravat,

ako keby boli rdry z Ruska odstavené. Rast cien energii z roka
2021 bol len rozcvitka.

Situacia s potravinami je podobne vdzna. Ukrajina s Ruskom
patria k najvacsim exportérom obilnin. Ukrajinci potrebuju
Coskoro zasiat a uvolnit kltcovy pristav v Odese. Rusi si
bez pristupu k financidm a lodnym dopravcom moZu robit
z obilia kdpky na ndmestiach, vdcSina smeruje po mori
do Egypta, Turecka a viacerych africkych a azijskych Statov.
Ak by nebodaj prislo ku kontamindcii Urodnej ukrajinskej pody
kvéli poSkodeniu jadrovych elektrarni, ¢i pouzitim ,Spinavej”
bomby (pred ktorou varuju ukrajinské bezpetnostné sluzby),
dopad na globdlny trh by trval roky. Najvd¢si dopad bude
na rozvojoveé staty, najma v Afrike.

Aj keby sa vSetky boje zastavili zajtra a ruski vojaci zase odtiahli
nazad na svojich hrdzavych kamazoch a vSetky oficidlne sankcie
sa zrusili, to ¢o sa stalo, sa uZ len tak neodstane. Rusko sa uz
na svetovych trhoch stalo Severnou Kéreu, teda extrémne
rizikovym obchodnym partnerom. Uzatvorenie akéhokol'vek
dlhodobejSieho kontraktu na Cokol'vek ruské bude v zapadnom
svete len pre hazardérov.

A to sme eSte neskoncili. Ukrajinski ute¢enci budu z dlhodobého
hladiska vitanou infuziou mladych [udi do vymierajlcej
Eurépy, no Uvodné naklady na ich zaclenenie budd obrovské.
Zaroven sa rozbieha kolo zbrojenia, aké sme v Eurépe nemali
od konca studenej vojny. Ukrajinci za 10 dni zni€ili Rusom
tol'ko tankov, kol'ko ma celé Nemecko v prevadzkovom stave.
Viac nakidpenych tankov v armdde znamena menej
inych Statom poskytovanych sluzieb, ¢i dbéchodkov alebo
socidlnych davok.

Staci viak jeden pohlad na Ukrajinu a seballitosti by mal byt
koniec. V porovnani s tym, o zaZivaju Ukrajinci, ma vSak nasa
pomoc (a aj pomoc dalSich krajin) vytislend poklesom nasho
ekonomického pohodlia stale nizku cenu.

Otazne vsak je, nakolko budeme ochotni znasat aj takdto
formu ,boja". Prvotné nadSenie pomahat bude postupne
ochabovat. Zabery ohorenych paneldkov sa opozeraju.
VSetko bude nasledne zavisiet od toho, ¢i nas zhorSeny
Zivotny Standard budeme chapat ako poplatok za nasu
budicu bezpetnost a novl ekonomickd éru pomenujeme
.Putinova drahota”. Alebo si povieme, Ze sa nds to vlastne
netyka, a Rusko rychlo zavoldme spat do svetovej ekonomiky,
aj s jeho lacnym plynom, vodkou a Stedrymi sponzormi
futbalovych klubov a trolich fariem.

tyzdef, 7.3.2022

Vojna na Ukrajine
inflaciu eSte posilni
Monika Budzak

Napadnutie Ukrajiny zasiahlo mnohych ludi nielen ludsky,
ale aj ekonomicky. Vojna a sankcie budd priamo boliet
Ukrajincov, Rusov a statisice Eurépanov, ktori mali napr. peniaze
v ruskych bankdch, ale aj spotrebitelov z celého sveta. Ti tento
konflikt pocitia na rasttcich cendch. Nemaly podiel si totiz
odnesie trh s potravinami.



Ukrajina sa nazyva tiez ,Obilnicou Eurdpy” a to nie nahodou.
Uz za Cias Sovietskeho zvdzu bola vyznamnym producentom
obilia. Dnes patri k top 10 svetovym producentom pSenice,
soje, repky, jatmena, kukurice a je najvacsSim pestovatelom
sinecnic. 70 % jej plochy tvori polhohospoddrska pbda
s obrovskymi plochami Urodnej Cernozeme. Je 4. najvacsim
exportérom potravin do EU, jej podiel na importoch potravin
do EU z tretich krajin tvori vdak len cca 5 %.

PSenica je druhou najviac produkovanou obilninou sveta
hned' za kukuricou. Hlavne o jej cendch sa hovori v suvislosti
s vojnou na Ukrajine. Obilie a strukoviny tvorili 53 % osiatej
polnohospoddrskej plochy Ukrajiny v roku 2017. Priblizne
polovicu z tejto plochy tvorf préve psenica. Dalsich 6,7 %
osiatej plochy podla ukrajinskych Statistik tvorili kfmne plodiny.

Ukrajina patrik top 5 exportérom pSenice na svete, prvé miesto
patri Rusku. Spolu ich exporty tvoria az 30 % z celkového
objemu globdlnych exportov p$enice. Cim dlhsie teda bude
vojna trvat, tym viac mbzu ceny vzrdst. Prvé zmeny sa uz
objavuju na komoditnych trhoch, kde cena pSenice od zatiatku
vojny vyraznejSie vzrastla.

Co je potrebné zdéraznit, u? aj pred konfliktom globéline
ceny obilia vyrazne rastli. V roku 2021 rastli podla ddajov
Svetovej organizacie pre polnohospodarstvo a vyZivu
5 mesiacov po sebe, ¢im dosiahli droven, ktord bola naposledy
zaznamenana v maji 2011. Slovensko je otvorend ekonomika
a napriek tolko omielanej sebestatnosti (ktord dosahujeme
napr. v produkcii pSenice Ci kukurice), rast cien ovplyvni
aj slovenskych spotrebitelov.

V janudri sa podla Agrarnych trhovych informdcii na Slovensku
preddvala potravindrska pSenica priblizne za 275 EUR/tonu.
V tyzdni, ked' zaCala vojna na Ukrajine, bola priemernd ndakupnad
cena 313 eur/tonu bez DPH.

Nielen priamo ceny obilia, ale aj energie, hnojiva a pohonné
hmoty budd mat vplyv na rast cien potravin. Rusko je
4. najvacsim producentom hnojiv, dovdZa ich aj do EU.
Najvacsi podiel na dovoze draselnych hnojiv do EU maju
Rusko a Bielorusko spolu - okolo 70 % (Udaje z roku 2019).
Rastuce ceny plynu a aj hroziace prerusenie doddvok do Eurépy
budid znamenat zdrazenie ¢ obmedzenie schopnosti

eurépskych fabrik vyrabat hnojiva.

S cenami potravin vela neurobime, vlady nevedia zniZit ceny
bez toho, aby tym zdrover nespdsobili nedostatky potravin

na pultoch obchodov a taktieZ nevedia v kratkom obdobi zvysit
ponuku potravin. Inflacia, ktord tu bola uZ aj pred vojnou,
bude pravdepodobne pokracovat. Krajiny ako Libanon, Libya,
Malajzia, Bangladés ¢i Egypt sa musia pripravit aj na hroziaci
nedostatok niektorych potravin. Prave toto suU totiz trhy,
kam smeruje velky podiel ukrajinskej pSenice.

V neposlednom rade bude mat vojna nicivé nasledky pre
samotnud Ukrajinu. UZ pred vojnou totiZ hladala cesty, ako
reformovat ekonomiku a zastavit korupciu, ktora rozvoj krajiny
brzdila. To sa tykalo aj pol'nohospodarstva. Len minuly rok sa
po vySe 20 rokoch podarilo zrusit moratérium na predaj pody.

Mnohi stari ludia, ktori nevladali svoj kus zeme obrabat
a zarovenl nemali z nizkych cien ndjmov dost pefazi na
Zivobytie, tak dostali novu prileZitost zlepSit svoje postavenie.
Na druhej strane to pomohlo aj polnohospodarom, ktori vdaka
vlastnej péde mohli rozmyslat dlhodobejSie nad zveladovanim
svojho podnikania.

Prepojenost v globalnom svete znamenad, Ze konflikty sa
prejavia na cendch aj vo zvysku sveta. Najmd ak je vyroba
koncentrovana v niekolkych c¢astiach sveta, mézu vojny,
ale napr. aj Zivly, zdvihnut ceny. V roku 2021 napriklad
doslo k vynimotnym mrazom v Brazilii, ktord je najvacsim
producentom kavy na svete, o sa okamZite prejavilo
v rastucich cendch.

Na rozdiel od Zivlov je vSak vojna v rukach politikov. Jedinym
nastrojom proti rasticim cendm tak ostdva snaha o skoré
ukontenie vojny. Citatelom asi netreba pripominat, Ze kto
na jar nezaseje, na jesen uz nezozne.

Agrobiznis, 7.3. 2022

Slovenska ekonomika
Vo vojne

Martin Vlachynsky

P ™

Zdrazie obilie? Mdze Eurépa fungovat bez ruského plynu?
Co spravi odstavenie od SWIFTu? Co spdsobia ukrajinski
utecenci? Budu dalej padat burzy? S istotou si dovolim tvrdit
len par veci.

Vyvoj eurépskej ekonomiky bude zdlezat od doddvok plynu
a ropy. Ak budd pokracovat, nebude to také drastické.
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Ak sa vyraznejSie obmedzia, ¢akd nds dalsi prudky rast
cien energii, zatvdranie priemyselnych podnikov a drahé
socidlne programy, ktorymi budu vlady tiSit hnev domdcnosti
a nezamestnanych l'udi. Cenova inflacia sa zrychli. Ukrajina
patri medzi velkych svetovych vyvozcov potravinarskych
komodit (svetovd jednotka v sinecnicovom oleji, dvojka
v ja¢meni...). Ak budui boje pokratovat a Ukrajinci nezaseju,
svetové ceny potravin pdjdu do nebies. Rizikovost Ruska
ako obchodného partnera nardstla a eurdpsky kapitdl
bude odtial' utekat. To tieZ nebude bez bolesti. Z Ukrajiny
uteCu statisice, mozno miliény l'udi, nielen potencidlnych
zamestnancov, ale aj detia starcov.

Co z toho vyplyva pre eurépsku ekonomiku? Ak v Bruseli ostali
aspon ndznaky racionalneho rozumu, tak Green Deal bude
musiet byt radikdlne obmedzeny a upraveny, pretoze bol
postaveny na ruskom plyne. Miliardy do energetiky potecu
nadalej, no bude to skoér o diverzifikacii a rieSeni akdtnych
problémov neZ emisidch. Emisné povolenky za 100 eur
si v dneSnej podobe nebudeme moct dovolit, pretoZe toto
umelé zvySovanie cien energii neunesieme Porastd ceny,
no ECB bude v strese zasiahnut, pretoze dlhopisové trhy
budd nervézne. Krajiny EU, ktoré v jednej ruke Zongluju
so sankciami a v druhej s nevyspytatelnou ruskou armadou
na hraniciach, si budu pozitiavat za drahSie.

Co mdZu robit vliddy na ekonomickom poli? V prvom rade
hlavne nespanikarit pred rastdcimi cenami a nedostatkami.
Rozbit si ekonomiku cenovymi reguldciami, zndrodfiovanim
a centralnym planovanim by bolo nebezpecnym vitazstvom
Ruska. Uspegne branit sa dokd?u len bohati. Dal$im
kl'd¢ovym krokom je stabilizovat rozpotCty. Krajina s miliardovymi
deficitmi, zavisla od kaZzdého eura, ma vZdy n6Z na krku.
Je Cas zabudndt na populistické vydavky. Volicov si treba
kupovat prislubom stability, nie kolotoCovného.

Ukrajinskym uteCencom je potrebné okamzite otvorit
pracovny trh. Tu nie je dévod vahat, neobstoja vyhovorky
0 ,inej kultdre”, s to rokmi prevereni susedia. Necinna
populdcia uteCencov s dvoma zdravymi rukami by bola
marniva nielen pre nds, aj pre nich.

Zlé tasy pomdhaju uvedomit si relativnost naSej situacie.
Ano, budeme si méct dovolit menej. Ale je to malichernost
v porovnani s niekym, kto musel z veCera do rana utiect
zo svojho domu s ruksakom na chrbte a s dietatom na rukach.

HN, 8.3.2022

Infazia mladych
Martin Vlachynsky
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Demograficky posun, teda prechod silnej generacie do
déchodkového veku, je jednou z najvdcsSich vyziev budicnosti
pre Eurdpu. Pre Slovensko obzvlaSt, kedZe mimoriadne
silnd generdcia ,husakovych deti” nema za seba dostatonu
populatnd nahradu a v najblizSich dekddach zatne zdsadnym
spbsobom zataZovat zdravotny a dochodkovy systém.

Bude chybat obrovské mnoZstvo lekdrov, sestier,
opatrovatelov, ale aj mnohych dalSich povolani. Pred troma
tyZdiami vSak nastala necakand dejinna udalost. Ruska
invdzia vyhnala z Ukrajiny uz vySe dva miliény f'udi a ich
prilev sa ani zdaleka nekonci, pribudnu dalSie miliény.
Vel'ké mnoZstvo z nich st a budd deti.

Po pandémii tu mdme druhd celosvetovd ekonomickd
katastrofu. V optimistickom scenari Putin nahle odide
na déchodok l'ubovol'nym spdsobom a situacia sa normalizuje.
V pesimistickom (aj ked' nie najpesimistickejSom) scenari
vznikne v Eurépe zamrznuty konflikt na 10 - 20 rokov,
podobne ako v Syrii. Ako vravi klasik, dufajme v najlepsie,
ale ratajme s najhorsim.

¢

]
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Ukrajinski utecenci v najblizSich mesiacoch riadne preveria
nas socidlny systém, zdravotnictvo a pracovny trh.
No tisice z nich sa mozno uz do svojej vlasti nedokazu vratit.
Budu infdziou mladych pre Slovensko a celd Eurépu.
S podobnou retou, kultdrou, nabozenstvom a vzdelanim
odpadaju vSetky doterajSie vyhovorky.

Co najskdr treba zatat pracovat na tom, aby sa u nds
nevytvorila obrovskd skupina plne odkdzanych [udi.
K tomu nestaci len potlapkdvanie po pleci a prazdne redi,
ale konkrétne kroky. Decentralizovana odozva jednotlivcov
a neziskoviek odvadza fantastickd pracu, no regulatné
otazky nezmenia. Verejnd sprava si musi €o najskor
pripravit viacjazytné dokumenty, jasny plan na zaclenenie
detf do 3kdl (Cesi uZ zbieraju ukrajinskych utitelov a otvaraju
ukrajinské  jednotriedky), dofinancovat zdravotnictvo,
ujasnit situaciu ohfadom ddavok, prechodnych pobytov,
pokracovania v Studiu a mnoho dalSich veci.

Zasadné je ale zapojenie uteCencov do pracovného trhu.
To nie je len otazka pracovného povolenia, ale aj identifikovania
a elimindcie byrokracie. Vratane napriklad uznavania
kvalifikdcie. Tu je uZ bohuzial' legendarnym prikladom
(ne)uznavanie kvalifikacie ukrajinskych zdravotnikov.

Budem dufat, Ze to dopadne dobre a ukrajinski pracujdci
budu budovat nasu ekonomiku len par mesiacov a nasledne
p6jdu postavit svoju krajinu spdt na nohy. No ak im to dejiny
nedovolia, mézu byt pre nds vel'kym a trvalym prinosom.

HN, 14.3.2022



Zavedenie minimalnej
sadzby dane z prijmov
INESS

INESS sa pripojil k pocetnej skupine think-tankov, ktoré
nesuhlasia so zavedenim minimalnej sadzby dane z prijmov
pravnickych oséb pre velké spolo¢nosti. V nasledujicom
texte si m@zZete pretitat zhrnutie stanoviska, ako aj samotné
stanovisko, ktoré bolo zaslané Eurdpskym institdciam

a poslancom Eurdpskeho parlamentu. Anglicka verzia je
dostupnd na tomto linku.

Zhrnutie

EU navrhuje zaviest dafi z prijmu pravnickych osdb vo vyske
15 % pre velké spolotnosti pdsobiace vo viacerych krajindch.
0Odbévodnenim navrhu je pokrotila digitalizacia a z nej vyplyvajdci
rozpor medzi tym, kde by zisk mal byt (podla EU) zdafiovany,
a kde je skutone zdariovany. Spolotné adresovanie problému
ma za ciel vyrieSit tento problém prostrednictvom obmedzenia
konkurencie v oblasti dani z prijmu pravnickych osdb na Urovni
Statov. EU v rdmdi tejto snahy navrhuje zaviest nové pravidla,
konkrétne tzv. ,Income Inclusion rule” a ,Undertaxed Payments
rule.” Tieto pravidld by prakticky prerozdelovali sadzbu dane
do v3etkych jurisdikcif, v ktorych dana firma pdsobi.

Tento navrh je problematicky minimdlne zo 4 dévodov:

1. Daf z prijmu pravnickych os6b ma uZ v sdcasnosti vyrazne
negativny vplyv na hospoddrsky rast. Takdto dan vedie
k zniZeniu investicii v rdmci firiem, favorizuje dlhové
financovanie (Co vedie k vy3Sej miere zranitelnosti),
zniZuje produktivitu prace a premieta sa do nizSich miezd
zamestnancov. NavySe, historické zniZovanie takejto dane
neviedlo k zniZeniu danovych prijmov.

2. Prijatie navrhu smernice by viedlo k znizeniu
konkurencieschopnosti menSich krajin  (vzhladom na
ich menSie moznosti na prildkanie investorov), zvySeniu
byrokratického zataZenia (pre Staty aj firmy) a pravnej
neistote (ohrozenie kontraktov uzavretych za sucasnych
podmienok). Tieto ndsledky by najviac pocitili menSie
Clenské Staty, ktoré maju menej prostriedkov na
vyrovnanie sa s dodatocnymi nakladmi.

3. Navrh smernice odoberd Statom suverenitu v rozhodovani
0 danovych sadzbach. Takyto krok by bol v priamom

rozpore s postojom OECD a znemoZfoval by rozsirenie
modernizacie dafiového systému, akd uz v sucasnosti
vidime napr. v LotySsku a Esténsku.

4. Navrh smernice je problematicky aj z etického
hladiska. Smernica Ziada, aby nadnarodné spolocnosti
platili ,spravodlivy podiel na daniach,” tento pojem
vsak v ndvrhu nie je definovany. TaktieZ nebolo
vykonané  Ziadne  posddeniu  vplyvu  smernice
z pohladu konkurencieschopnosti EU. Navrh sa opiera
0 posudzovanie vykonané OECD, ktoré vSak pracovalo
s odliSnymi podmienkami.

Navrh EK teda negativne ovplyvni hospodarstvo EU
(@ predovSetkym menSich Clenskych Stdtov), pritom
dosiahnutie proklamovanych benefitov je nepravdepodobné.
Spravnym pristupom v tomto pripade by bolo umoZnenie
celosvetovej danovej sutaze s cielom vytvorit transparentnejsi
a ucinnejsi danovy systém zabezpecujdci rovnaké podmienky
pre vSetky spolo¢nosti.

Stanovisko ku smernici EU o minimalnej dani z prijmov
pravnickych osob

Uvod

Koncom roka 2021 Eurdpska komisia (EK) zverejnila ,Navrh
smernice Rady o zabezpeCeni globalnej minimalnej Urovne
zdanenia nadnérodnych skupin v Unii.” Smernica by zaviedla
15-percentnd minimdlnu efektivhu sadzbu dane z prijmov
pravnickych osdb (.corporate income tax” - CIT) pre velké
obchodné skupiny. Eurépska komisia tvrdi, Ze ndvrh riesi
dariové problémy spdsobené digitalizaciou a zabezpeti, aby
spolo¢nosti platili ,spravodlivy podiel na daniach”.

Navrh vychadza z ,Vyhlasenia OECD o dvojpilierovom rieseni
danovych vyziev vyplyvajlcich z digitalizacie hospodarstva’,
ktorého cielom je obmedzit globalnu konkurenciu v oblasti
dani z prijmov pravnickych oséb medzi krajinami a zachovat
danové prijmy v jurisdikciach s vysokym zdanenim. Podla OECD
dochadza k narastu dafiovej neistoty spdsobenej krajinami,
ktoré jednostranne rieSia globalizatné a digitalizacné tlaky,
preto je potrebny spolocny globalny pristup k zdafovaniu
kapitdlu.

Kontext a eurépska reakcia

Globalna ekonomika sa €oraz viac digitalizuje - €oraz viac fudi
dnes pracuje na dialku, niekedy dokonca v spolonostiach
so sidlom v inych krajinach. Coraz viac nakupov tovaru a sluzieb
sa uskutoCriuje cez internet, ¢o znamena, Ze na podnikanie
v danej krajine nie je potrebna fyzicka pritomnost. Podla
Eurdpskej Unie teda ,v sutasnosti existuje zhoda v tom,
Ze zakladné koncepty darovej rezidencie a zdroja, na ktorych
bol zaloZeny medzinarodny dafiovy systém v minulom storodi,
sU zastarané”, to naznacuje, Ze existuje rozdiel medzi tym,
kde by mal byt zisk zdaneny podla zdkonodarcov a kde je
skutotne zdaneny. Podla EK to tieZ ,viedlo k novym moznostiam
manipuldcie s existujdcimi principmi prostrednictvom schém
danového planovania.”

ZvySeny vyznam nehmotného majetku pri tvorbe hodnoty
znamend pre sudcasny systém CT eSte viac nevyhod.
Patenty, autorské prava a softvér sa totiz tazko ocefiuju.

SSsSsaul
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Ich pravidla odpisovania maju sotva nieco spolocné s hmotnym
majetkom. Ten sa pri pouZivani vo vyrobe opotreblva
a odpisuje. Napriklad softvér sa vSak neopotrebava - strati
hodnotu az vtedy, ked ho pouZivatelia zatnd povazovat
za bezcenny. Okrem toho je nehmotny majetok mobilny
a da sa pohodInejSie prerozdelit ako hmotny majetok. Z tohto
dovodu digitalne spolocnosti udajne platia niZSie
dane, hoci takéto tvrdenie je sporné. Podla Eurdpskej
komisie obmedzenie konkurencie v oblasti CIT prostrednictvom
smernice o minimdlnej dani ukon¢i takéto vyhybanie sa
plateniu dani zo strany digitalnych spolo¢nosti a zabezpeti
rovnaké podmienky.

Usilie o obmedzenie dafiovej konkurencie zo strany EU
sa datuje od navrhu smernice EK z roku 1975, ktora
navrhovala minimalnu zakonnua sadzbu dane vo vyske
45 %. V roku 1992 sa v ,sprave vyboru nezavislych
expertov pre zdariovanie spolocnosti” odporicalo
stanovit minimalnu sadzbu dane z prijmov pravnickych
os6b na 30 percent. Ani jeden z navrhov nepresiel,
kedZe dariové otdzky v EU si vyZaduji jednomyselnost a nie
vSetky vlddy vnimali obmedzenie dafiovej sutaze ako nieco,
Co sluziich zaujmom.

Podla oznamenia Eurdpskej komisie ,Zdafovanie podnikov
v 21, storo¢i” tieto zmeny v tvorbe hodn6t a obavy z presunu
ziskov v poslednom desatroci viedli vlady k prijatiu mnozstva
novych predpisov, ktorych cielom je zachovat prijmy z dane
z prijmov pravnickych oséb, ¢o viedlo k stale vdcSej zlozitosti
pravidiel. EK teraz navrhuje eSte zloZitejSie pravidla
na ochranu sicasného systému CIT.

Prvé pravidlo sa nazyva pravidlo zahrnutia prijmov (.Income
Inclusion Rule” - IRR). Uklada materskému subjektu dodatonu
dan tykajucu sa prijmov zlozenych subjektov, ktoré st zdanené
menej ako 15 % sadzbou na zaklade jurisdikcie. Znamena to,
Ze skupina bude musiet vykazovat efektivhu sadzbu dane
zaplatenu v kazdej jurisdikcii, v ktorej pésobi.

Druhé pravidlo sa nazyva pravidlo nedostatocne zdanenych
platieb (,Undertaxed Payments rule” - UTPR). Spusta sa vtedy,
ked' nie je mozné pouzit IRR, napriklad ak krajina kone¢ného
materského subjektu toto pravidlo neuplatriuje. UTPR rozdeluje
Cast dodatoCnej dane, ktord mad zaplatit nedostatoCne
zdaneny subjekt, do inych jurisdikcii, v ktorych skupina pésaobi.
Rozdelenie dodatocnej dane sa uskutocni na zaklade uctovnej
hodnoty (hodnoty vykazanej v UCtovnej zavierke) hmotného
majetku a pottu zamestnancov.

Tieto pravidlda by eSte viac skomplikovali sucasny systém
zdanovania podnikov a neprinest udrzatelné rieSenie,
pretoZe daf z prijmov pravnickych osdb (DPPO) je pri
vSetkej svojej zloZitosti vypoctu a regulacie najmenej
vhodnym spdsobom ziskavania verejnych prijmov.

Vzhladom na to by bola rozumnejSim a spolahlivejSim
pristupom zdsadna reforma zdarovania podnikov, ktord by
presunula zaklad dane z financnych ziskov na spotrebu
a znecistenie, ktoré menej poSkodzuju hospodarsky rast.

Dani z prijmu pravnickych osdb (CIT) a jej a€inky

V dokumente ,Dane a hospodarsky rast” OECD dospela
k zaveru, Ze daf z prijmu pravnickych os6b je dafou, ktora
najviac poskodzuje hospodarsky rast. V dalSej studii OECD
uverejnenej v roku 2020 sa uvadza, Ze pdtpercentné
zvySenie efektivnej hranicnej sadzby dane je spojené
s 0,6-percentnym poklesom celkovych investicii na udrovni
firiem. Okrem toho DPPO nartsa rozhodnutia o financovani,
pricom uprednostfiuje dlhové financovanie pred vlastnym
kapitdlom, ked7e platby Urokov sU odpocitatelnymi
nakladmi, ktoré zniZuju zaplatené dane. Z empirického
vyskumu vyplyva, Ze jednopercentné zvySenie dane
z prijmu pravnickych os6b zvySuje mieru zadlZenosti
nefinanénych firiem o 0,27 %: firmy maji motivaciu
poziCiavat si, pretoZe to vedie k nizSej zaplatenej dani z prijmu
pravnickych oséb. VysSia miera zadlZzenosti robi spoloCnosti
zranitelngjSimi v pripade hospoddrskych Sokov: &m vySsi
je dlh, tym vySSia je pravdepodobnost, Ze spolonosti nebudu
plnit svoje zavdzky voci veritelom.

Koncept DPPO je zaloZeny na principe ,platobnej schopnosti”.
Ziskova pravnickd osoba moéze (dajne platit dane rovnako
ako kaZzda fyzickd osoba. Problém s tymto argumentom spociva
v tom, Ze korporacie suU pravnické osoby, nie skutotni ludia,
a v konetnom dbsledku len fudia mézu niest bremeno dani.
DPPO je teda netransparentny spdsob zdariovania jednotlivcov
- akciondrov, pracovnikov aj spotrebitelov. Vyskum naznacuje,
Ze polovica zvySenia dane z prijmu pravnickych osob

sa prenasa na pracovnikov vo forme niZSich miezd.

investicii znamend nizSiu produktivitu pracovnikov.

Firmy sa snaZia maximalizovat svoje investicné vynosy,
a preto sU motivované presuvat svoje sidla do jurisdikcii
s nizSim zdanenim. Napriklad empirické odhady v USA ukazujd,
Ze ,zvySenie sadzby dane z prijmov pravnickych oséb v State
sidla o 1 percentudlny bod zvySuje pravdepodobnost presunu
sidla firiem v priemere o 16,8 %. Naopak, ekvivalentné
zniZenie sadzby dane v Stdte sidla zniZuje pravdepodobnost
premiestnenia firmy o0 9,1 %.

VlIady, ktorych cielom bolo udrzat uUrover hospodarskych
investicii, museli postupne zniZovat sadzby dane z prijmov
pravnickych osdb, aby obstali v boji proti jurisdikcidm s nizkymi
dariami. Priemernd globalna sadzba dane z prijmov pravnickych
0s0b klesla zo 40 % v roku 1980 na 24 % v roku 2021.
Eurépska Unia mala v roku 2021 eSte nizSiu priemernt sadzbu
CIT - 20,7 %. Napriek zniZeniu sadzieb DPPO sa daiiové
prijmy neznizili. Vo vSeobecnosti plati, ze SirSie zdklady
dane z prijmov pravnickych oséb a odklon od osobitnych
investicnych  stimulov  alebo  dodatoCnych  odpoctov
kompenzovali nizSie sadzby.

Hospoddrska sutaz viedla k znizeniu sadzieb dane z prijmu
pravnickych osdb a k rozSireniu dafiového zdkladu, ako aj
k zlepSeniu investitného prostredia a nasledne k zvySeniu
blahobytu spolotnosti. Napriek tomu snahy o obmedzenie
danfove] konkurencie pretrvdvaju. Zda sa, Ze dan z prijmu
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pravnickych osdb je pre politikov atraktivnym cielom, pretoze
umoznuje ziskat darové prijmy od obmedzeného poctu
dafiovnikov, a preto je v porovnani s inymi daflami v ociach
verejnosti populdrnejsia.

Smernica EU o minimalnej dani a jej nezamysl'ané
dosledky

Cielom navrhu smernice Eurépskej komisie je ,zabezpecit, aby
vSetky korpordcie platili spravodlivy podiel na dani zo zisku
vytvoreného ich ¢innostou v EU". Takato requlacia viak moze
spOsobit viaceré vedlajSie ucinky:

MensSie krajiny zaznamenaja stratu konkuren-
cieschopnosti. Mensie ekonomiky nemdzu prildkat
investorov ponukou velkého trhu alebo vysokymi viddnymi
dotaciami a ich schopnost konkurovat uplatfiovanim nizkej
sadzby dane z prijmov pravnickych osdb a jednoduchych
pravidiel priaznivych pre podnikanie sa znizi.

- Smernica by tieZ mohla vytvorit pravnu neistotu pre
krajiny, ktoré maja preferencné rezimy DPPO
pre urcité typy investicii alebo investicie v ur€itych
lokalitach. Niektoré krajiny nezavddzajd Ziadnu dan
z prijmov pravnickych oséb pre investitné projekty,
ktoré spliiaju vopred stanovené kritéria. Takéto zavazky
maju podobu podpisanej zmluvy medzi investorom
a narodnou vladou a majd vymedzeny Casovy rdmec, ktory
daleko presahuje rok 2023. Otdzkou zostava, ako budu
chranené opravnené zdujmy spolotnosti, ktoré uskutocnili
investicie a zdvdzky v urtitych jurisdikciach z dévodu
nulovej sadzby dane, ak spadaju do pdsobnosti pravidiel
minimdlnej dane a v pripade existencie takejto poziadavky
musia platit doplatok dane.

Dvojkolajny systém dane z prijmov bude vytvdrat
prirodzenu bariéru rozvoja firiem. V istom momente budu
stat firmy pred dilemou, ¢i dalsi rast trzieb a rozsirovanie
pobotiek ,stoji” za komplikovanejSi dariovy systém
a pravdepodobne aj vysSie celkové zdanenie.

Navrhovand smernica o minimalnej dani zahffia
nevyhnutné rozsirenie administrativnhych pravidiel
a postupov a zvySenie byrokracie. Okrem toho budu
musiet spolo¢nosti na dosiahnutie sdladu so smernicou
vypocitat svoje efektivhe dafiové sadzby zaplatené v
kazdej jurisdikcii, v ktorej vykondvaju Cinnost. To si bude
vyzadovat paralelné GcCtovnictvo podla navrhovanych
pravidiel, pretoze oprdvnené naklady, prijmy a dane sa
budd [iSit od vnutroStatnych pravidiel. Toto paralelné
Uctovnictvo si bude od spolocnosti vyZadovat dalSi
as a zdroje, Cm sa znizi celkovd produktivita.
Zlozitost pravidiel bude vyzvou aj pre zdkonodarcov
a danové sprdvy. Bude narotné implementovat pravidla
- a monitorovat ich dodrziavanie - transparentnym,
presnym a koherentnym sp&sobom. To sa tyka Specialne
malych krajin s menSimi zdrojmi a menSimi dafovymi
spravami. Napriek tomu, Ze malé krajiny maji menej
firiem, ktorych sa nové ustanovenia budud tykat, a ovela
nizSie potencidlne prijmy, budd musiet vytvorit rozsiahlu
pravnu a administrativnu infraStruktdru, aby spolonosti
mohli dodrziavat predpisy.

Navrhovana smernica by clenskym Statom odobrala
suverenitu pri urfovani danovych sadzieb
a rovnovahy medzi priamym a nepriamym zdarovanim.
V knihe, ktord vydala OECD, sa uvadza, Ze neexistuje
dévod, aby dve krajiny mali rovnaky dafovy systém
- vySka a Struktdra dani sd politickymi rozhodnutiami
narodnych vlad. Navrh smernice EU ukonti suverenitu
krajin s cielom ponuknut vSetkym spolonostiam lepsie
podmienky v oblasti dane z prijmov pravnickych osoéb.
Krajiny s modernym odloZzenym zdafiovanim CIT (ako
LotySsko a Esténsko) aplikuju CIT len na rozdelenie zisku,
¢o znamena, Ze spolo¢nosti nemusia pocitat zdafiovany
zisk. NavySe, ak sa rozhodnu sporit a investovat, neplatia
Ziadnu dan z prijmu pravnickych oséb. Vzhladom na
navrhovand smernicu budd musiet spolo€nosti, na ktoré
sa vztahuje tadto smernica, vypocitat svoj zdarovany zisk
a zaplatit z neho splatnu dan, ¢im sa bude musiet zmenit
celé darové Uctovnictvo.

Dalej, ak krajina prejde z klasického modelu na progresivne
odloZené zdafovanie podnikov, bude Celit rozsiahlejSim
obmedzeniam - minimalna efektivna sadzba dane by sa musela
platit kazdy rok, nie kazdé Styri roky. Tym by sa eliminovali
vyhody modelu odloZenej dane zo zisku pre podniky v rozsahu
pbsobnosti smernice a brzdilo by to investicie v mladych
rozvojovych krajinach, ktoré musia dohanat technologicky
pokrok a rast produktivity.

Okrem toho sa zdad, Ze etické a pravne zaklady smernice su
pochybné:

. (ielom smernice je zabezpecit, aby nadnarodné spolo¢nosti
platili ,spravodlivy podiel na daniach”. Problémom je,
Ze pojem ,spravodlivy podiel na daniach” nie je
v €lankoch smernice definovany. Z celkovej rétoriky
mozno vyvodit, Ze ak podnik v snahe dosiahnut vysSiu
navratnost investicii presunie ¢ast svojich cinnosti
do jurisdikcie, ktord ponuka nizSie sadzby dane
z prijmov pravnickych os6b, vykondva ,nespravodlivd”
tinnost. Podobne, ak ma krajina darovy systém, ktory
umoziiuje nizku efektivnu sadzbu dane z dspor podnikov,
je zodpovednd za zniZovanie danovych zdkladov inych
krajin. V studii, ktord si nechal vypracovat Eurépsky
parlament, sa uvadza, Ze ,Clenské Staty maju Siroky
priestor na to, aby formovali Struktdru svojich sadzieb
dane z prijmov pravnickych oséb spbsobom, ktory je
zamerany vylutne na maximalizdciu ich vlastného
blahobytu, aj ked' je to na dkor inych ¢lenskych Statov’,
o naznaCuje, Ze spolupraca, a nie konkurencia,
by maximalizovala celkovy blahobyt ¢lenskych Statov.

- TaktieZ nie je jasné, preco su jurisdikcie s nizkymi
sadzbami DPPO zodpovedné za potencidlne
nizSie danové prijmy v jurisdikciach s vysokym
zdanenim. Rovnaky argument mozno pouZit proti
krajindm, ktoré ukladaju nespravodlivo vysoké sadzby
na prijmy z podnikania: zhorSujud tym investi¢né prostredie
a nutia podniky presuvat zisky do krajin, ktoré uplatfiuju
nizSiu efektivnu sadzbu najSkodlivejSej dane. Takéto
tvrdenie ilustruje, Zze zvalovanie viny za Udajnd stratu

blahobytu krajin s vysokym zdanenim na jurisdikcie
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s nizkym zdanenim a podniky maximalizujice zisk je
sporné a ako politické zdévodnenie neprijatelné.

. Obzvlast znepokojujice je, 7e nebolo vykonané
Ziadne riadne posudenie vplyvu smernice. Ako
vysvetlenie sa uvadza, Ze OECD uz vykonala hodnotenie
vplyvu globdlneho minimalneho dariového rezimu.
Je pozoruhodné, Ze medzi politikou stanovenou
v hodnoteni vplyvu OECD a navrhom EK st znacné rozdiely.
Po prvé, hodnotenie vplyvu OECD predpoklada
12,5-percentni minimalnu dafovu sadzbu, zatial’
€o smernica navrhuje 15 %. Po druhé, Specifické
danové ulavy nazyvané ,vynatie z podstaty” sa v posudeni
vplyvu OECD a v smernici EU If€ia. Konkrétne, v postidenf
vplyvu sa predpokladd osobitnd Ulava na vydavky
na odpisy, zatial' o navrh EU umoZ#iuje vyfatie konkrétnej
percentualnej hodnoty hmotného majetku.

Okrem toho nebolo predloZené Ziadne posudenie
vplyvu pre scenar, v ktorom by Elenské Staty EU
zaviedli minimalnu dai a ostatné krajiny nie. Takyto
scendr by znevyhodnil eurépske podniky v hospodarskej
sdtazi, ale ndklady nie su nijako zhodnotené. Okrem toho
rozsah pdsobnosti smernice EU presahuje rdmec toho, ¢o bolo
dohodnuté v OECD, kedZe smernica zahffa aj Cisto domace
skupiny. To m6ze mat tiez vplyv na celkovd hospoddrsku
¢innost, ale nijako to nie je zhodnotené.

Zaver

Cielom smernice Eurépskej komisie o minimdlnej dani je chranit
zaklad dane z finan¢nych ziskov, ktory sa stal neudrzatelnym
v dobsledku digitalizacie a rasticeho vyznamu nehmotného
majetku pri tvorbe hodnoty.

Dafl z prijmov prdvnickych oséb je dafou, ktord najviac
posSkodzuje hospodarsky rast, znizuje investicie a mzdy
pracovnikov. ZvySuje tieZ celkovU Uroveri zadlZenosti firiem
v ekonomike, ¢im sa stdva zranitelnejSou voci finan¢nym
krizam. Okrem toho by navrhované nariadenia spdsobili vysoké
byrokratické naklady tak podnikom, ako aj dafiovym spravam,
pricom najvdcSie bremeno by niesli malé krajiny, ktoré by
zaroven pocitili najvyraznejSiu stratu konkurencieschopnosti.
Okrem toho chybajuce hodnotenie hospodarskeho a pravneho
vplyvu vytvdra neistotu, pokial ide o dosledky takejto reguldcie.

NajlepSim spbdsobom, ako zabezpelit rovnaké podmienky
pre vSetky spolocnosti, by bolo umoznit celosvetovu dariovd
sutaz s ciefom vytvorit transparentnejSi a ucinnejSi darovy
systém, ktory by presunul zaklad dane prec z finanZnych ziskov.

iness.sk, 24.3.2022

Estonska dani by sa teraz
hodila

Martin Vlachynsky

P ™

VIady budu v najblizSich tyzdiioch a mesiacoch celit dileme.
Na jednej strane dramaticky rastd ceny energii. Rok 2021 bol

len slabou rozcvitkou. No zarover je tento rast cien prijemnou
spravou pre spolo¢nosti, ktoré bud’ maju nizke prevadzkové
ndklady (jadro, OZE), alebo si dlhodobymi kontraktmi dopredu
zabezpedili rozumnd cenu vstupov.

InStinktivnym nutkanim politikov bude tieto zisky formou
nejakej Specidlnej dane i schémy zhabat a zadotovat z nich
ceny energii. Nakoniec, priklad takejto dobrovolne-nasilu
dohody sme videli pred pdr dfiami aj na Slovensku v pripade
Slovenskych elektrdmni. O pdr dni neskdér samotna Eurépska
komisia takéto dane sama navrhla.

S takymto pristupom sd spojené tri zasadné problémy.
Po prvé, vzniknu rézne regulované a dotované ceny pre rézne
vybrané skupiny, ¢im sa totdlne zabije stale eSte mlady trh
s doddvkami energii. Mnohi (vratane nejedného ekondma)
pozerajl na trh s energiami cez 50-rocné okuliare. Energie
rovnd sa monopol rovna sa regulovand cena cez monopolistu,
Ziadna suUtaZ. Lenze neZijeme v roku 1972, dnes sa stiera
rozdiel medzi spotrebitelom a vyrobcom, pribddaju smart grids,
lokdlna vyroba a lokdlna dschova energie. Produktova sutaz
je pre rozvoj takého koSatého trhu nevyhnutna.

Po druhé, dafovo-dotatné hokusy oslabia signdly z trhu
a motivdciu zniZovat spotrebu a hladat alternativy. Preo by
sa mali déchodcovia z velkych prazdnych domov stahovat,
ked' budu mat zadotovanu elektrinu?

Predpokladdm, Ze tieto prvé dva argumenty neprehluSia
lamentovanie nad cenami energii, ktoré sa na politikov spusti.
A oni sa podvolia. Skdsim aspon treti argument. Ak politici
energetickym spolotnostiam okamZzite vypiju vSetku smotanu,
ktord sa im v hrnci zjavi, akd bude ich motivacia investovat?
EU vymyslela Green Deal, ktory znamena totalnu transformaciu
energetiky. Putin sa rozhodol, Ze ndm s tou transformaciou
.pomdze”. V tomto momente je jasné, Ze uZ niet cesty spat.
V nasledujucich rokoch budd nutné gigantické investicie
do energetiky. Ak sa nebudd robit na urovni firiem, ale
na urovni politikov a ich planovacich kanceldrii, dopadne to
tragicky. S tym mame bohatu historickd, aj Cerstvud skisenost
(pozdravujem Nemecko).

Ako mbZe politik dondtit energetické firmy maximalne
reinvestovat zisky bez toho, aby im ich zdanil? Odpovedou
je .estonska dan” Model zdariovania korpordtnych ziskov
zavedeny pred 22 rokmi v Estonsku, odvtedy rozSireny
aj do LotySska, Ci Gruzinska. Koketuju s nim aj v Litve a krdtka
diskusia prebehla pred par rokmi dokonca ja u nds. Skromne
dodam, Ze v INESS sme k nej dopomohli.


https://doi.org/10.1787/0e3cc2d4-en
https://doi.org/10.1787/0e3cc2d4-en
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2022-03/REPowerEU_Communication_with_Annexes_EN.pdf

Pointa esténskej dane je jednoduchd. Zisk sa zdafuje aZz
v momente vyplatenia. Pokial' je reinvestovany (alebo drzany
na UCte ako likvidita), Ziadna dan sa neuplatiiuje. Je to
v podstate forma okamZitych 100 % odpisov na Cokol'vek.

Prichadza Cas velkych zmien v ekonomike. Mnoho spolo¢nosti
bude prekopdvat svoje biznis modely, odpisovat stratené
investicie a zactinat nové. Mozno by sa mohol aj Stat pridat
tym, Ze ,danovou reformou” nenazve len 350. Upravu sadzieb
a kreativne vymyslanie novych, ale Ze spravi skutotne
zasadné zmeny v daflovom systéme. Estonska daf by mohla
byt jednou z nich.

Energie portdl, 16.3. 2022

Legenda o pumparoch
Martin Vlachynsky

: N
L'udia maju roézne pohlady na dane, medzindrodny obchod,

Ci verejné vydavky. No zhodnt sa na jednom: pumpari podvdadzaju!
Pribeh, ktory zjednocuje masy, je priamociary. Ked ropa

zdrazuje, pumpdri zdraZuju rychlo a nadproportne. Ked' ropa
zlacfiuje, pumpari zlacfiujl oneskorene a podproporcne.
V momente ked ceny ropy zatnu padat, fudia vybehnud
k pumpdm a orlim zrakom sleduju totemy: ,,Ahal Teraz to vidime!”
Tento pribeh naviac podporila neddvna situacia v CR, kde
ceny prudko poklesli zo svojho vrcholu, prave ked mala marze
na Ceskych pumpach zacat sledovat nova Statna aplikdcia.
Vatsina ludi pritom ani nepostrehla, Ze aplikaciu napadli hackeri
a jej redlny Start sa v skutocnosti presunul. Naviac, do aplikacie
sa hldsia marze spdtne za poslednych 30 dni, takZe zlacnenie
v jednom dni uZ cenovd histériu pumparom moc neovplyvni.

Ale spat k jadru problému - podvadzajd pumpdri? UZ tato
samotnd otdzka je nezmyselna. My aj Cesi Zijeme v trhovej
ekonomike a marZze pumpdrov neupravuje Ziaden zakon.
Ak chcd, mézu si dat marzu 1000 %, je to Cisto ich obchodnd
volba. Na Slovensku je zhruba 120 r6znych prevadzkovatelov
Cerpacich stanic. V maloobchodnom predaji je teda konkurencie
az-az. Ceny paliva sa porovnavaju extrémne lahko a okrem
oCi zakaznika to robi aj mnozstvo webov. Nakoniec, celé toto
protipumparske spolotenské tazenie je mozné len vdaka
tomu, Ze aj laik si vie pozriet cenu za barel ropy a cenu

na pumpe, no malokto sleduje cenu obilia a porovndva ju
s cenou chleba na pulte, nehovoriac o nejakych cendch medi
Ci polovoditov, verzus ceny elektroniky, hoci tam su marze
predajcov ovela divokejSie.

Kto sa nad takymto pribehom o rastoch a poklesoch cien
zamysli  matematicky, pochopi, Ze nembze existovat.
Znamenalo by to totiz, Ze: Ak cena ropy narastie o 10 %,
pumpa zdrazi 0 12 %, ropa zase klesne na pévodnu hodnotu
ale pumpa zlacni len 0 5 %. Co by bol vysledok opakovania
tejto iteracie? Nekonecny rast. Ak by pribeh fungoval, dnes
by liter benzinu musel stat tisice eur.

Jediné, ¢o by mohlo pumparom fungovat, je propor¢ne zvysit
cenu, ale nasledne ju v tej vySke podrzat dihSie. Priklad - ropa
zdrazie 0 10 % a zase klesne, pumpar takisto zdrazie 0 10 %,
ale vySSiu cenu podrzi dihSie a zniZi az nejaké obdobie po tom,
Co klesla cena ropy. Ako som spominal na zaciatku, je to Uplne
v poriadku, pumpdr si mbZe nastavit obchodnu stratégiu
podla lubovble, rovnako ako pekdr, predajca elektroniky,
alebo Sofér kamiéna. Robia to vSak pumpari?

Tedria hovori, Ze nie, aspon nie systematicky. DocCasné
zvySenie marzi znamena zvysenie trzieb, ale na ukor trhového
podielu. To ale nie je univerzadlne dspesSna obchodna stratégia.
Ak by ste takto riadili svoju firmu, tak po nejakom Case
by vam trhovy podiel klesol natolko, Ze vy3Sie marZe by
priniesli pokles trZieb (odliv zakaznikov), aj zisku. Neplatilo
by to len v pripade, Ze v3etky pumpy by mali identické ceny.
Ale to nemajd, staci pozriet na ulicu. Naviac, ak by chcel
pumpar takto postupovat, nepotrebuje na to Putinovu
invaziu. Mohol by to rovnako spravit vo februari ¢i v decembri,
ako v marci.

Vieme takéto chovanie sledovat na datach? Nevieme.
Pumpy nie su prietokovy ohrievac Rotterdamskej burzy.
Medzi cenou barelu ropy na terminali a cenou benzinu
vo vasej nadrzi je mnozstvo medzictlankov. Nejde len o to,
Ze je tam mnoho medzistupfiov dopravy, skladovania, rafindcie
a dalSej dopravy a skladovania. Ide aj o to, Ze ropa aj paliva
sa nekupuju ani zdaleka vSetky za spotovu cenu, ale formou
roznych terminovanych kontraktov. Ked' vam na pumpe tecie
benzin do nadrze, tak neviete, i bol kontrakt kipeny vcera,
pred tyzdfiom, alebo dvoma mesiacmi. Pokial nepoznate
celd Casovu a objemovu Strukturu vSetkych kontraktov
od Rotterdamu az po pumpu, opisovanie totemovych cien
do excelu vam bude nani¢. Nehovoriac o tom, Ze musite zaratat
aj rézne jednorazové disrupcie, ako je napriklad aktudlna,
viac ako mesacna technicka odstavka rafinérie v Kralupoch.

A pozor, aj tu robi mnoho l'udi méj obl'ibeny omyl, podobne
ako pri inych obchodnikoch. Abstrahuji od komplexnosti
a pozeraju len na jediny finan¢ny ukazovatel' - obchodnu
prirdzku. Pumpa nema len naklady na materidl a len trzby

z predaja litrov benzinu. M3 trzby aj z inych tovarov, vplyvaju
na fu mzdové ndklady, naklady na energie, ¢i na kapital.

Mimochodom, ndrast koncovych cien paliv bol na Slovensku
na prelome marca jeden z najnizsich v Eurépe. Z 26 sledovanych
krajin bol ndrast ceny niZ&f len v piatich. Co nds moZe viest
k zaujimavej avahe. Ak Ceski komentdri nariekaju, Ze Ceski
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https://zpravy.aktualne.cz/finance/nakupovani/benzin-a-nafta-zlevnuji-benzinky-marze/r~97113cfca50811ecbdb0ac1f6b220ee8/
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pumpdri ,zneuzili situaciu” a vyrazne si zvysili marZe, znamena
to, Ze slovenski pumpdri su extrémne solidarni so Soférmi
a svoje marze si znizili? Bud' prijmeme obe konStatovania,
alebo anijedno..

Zména cena dieselu za 3 tydny (véetné dani, Ké/l, k 7.3.2022)
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Mzdy ucitel'ov:
kriza ako prileZitost?

Robert Chovanculiak

Mzdy utitelov sd témou kazdy rok. Tentoraz je to vsak iné.
Okrem internych argumentov o stave Skolstva hrd dbélezitu
rolu aj externy vyvoj. A to predovsetkym vyvoj dvoch faktorov:
rastdca inflacia a vysoky deficit verejnych financii. Ten prvy
znamena, Ze aj napriek miernemu zvySovaniu miezd ucitelov
ich redlna hodnota tento rok pravdepodobne poklesne.

To sa vSak netyka len utitelov.
- a1 e S A g

Priemernd redlna mzda (po odpocitani inflacie) ma vzrast tento
rok o 0,6 percenta, o znamend, Ze velkej ¢asti zamestnancov
redlny prijem poklesne (inflacia na Slovensku totiz uZ dnes
presahuje osem percent). Infldcia je Skodliva, zniZuje hodnotu
dspor aj prijmov vSetkym. Verejna sprdva neméze platy menit
ad hoc po sprave Statistického Uradu o aktudlnej Urovni inflacie.
A to predovSetkym v Case ekonomickych problémov. A tym sa
dostadvame k druhému faktoru. Tento rok sa odhaduje deficit
vo vySke piatich miliard eur. To je priblizne trikrdt rozpocet
zakladného Skolstva. Inymi slovami, Statna kasa je vybrakovana.

Ministerstvo Skolstva vSak méZe zobrat tuto krizu ako prileZitost.
Ked' objektivne nie su financie na drahé, ploSné zvySovanie

miezd, Co tak si spravit domacu Ulohu a prijat mnoZstvo
opatreni smerom k ucitelom, ktoré sd menej finan¢ne ndroc¢né,
ale dlhodobo sa odkladali? Nizko visiaceho ovacia, ktoré méze
realne pomdct ucitelom v najhorSich podmienkach, je tu viac
nez dost.

Na Slovensku mame jednu tabul'ku platov pre utitelov uciacich
v Bratislave aj v Sabinove. Nemusite mat doktordt z ekondmie,
aby ste vedeli, ze ndklady na Zzivot v tychto mestdch su
diametralne odliSné. Tuto odliSnost zohladfuje trh prace
sikromnych zamestndvatelov rozdielmi v mzddach. Tabulky
verejnych zamestnancov vratane ucitelov toto ignoruju.
Vysledkom je, Ze v Bratislavskom kraji zardbaju ucitelia priblizne
87 percent z miestnej priemernej mzdy, pricom v PreSovskom
kraji je to 138 percent.

Mzdy ucitelov v PreSovskom kraji si dokonca aj nomindlne
o nieco vySSie ako v Bratislave. Dévodom je, Ze v Bratislavskom
kraji je vyrazne menej ucitelov, ktori su v najvySSej platovej
tarife. Tento fakt by mohol analytikov hodnoty za peniaze
motivovat k preskdmaniu, ¢i a o kolko su Skoly na vychode
Slovenska s relativne a absoldtne lepSie platenymi ucitelmi

lepSie neZ tie na zdpade.

V kazdom pripade, tento stav spdsobuje nerovnovahu na
ucitel'skom trhu prace. Dopyt po prdci ucitelov v Bratislavskom
kraji vyrazne prevySuje ponuku pracovnych sil a opacna situdcia
je v PreSovskom kraji. RieSenim nie je ploSné zvySovanie miezd
ucitelov. RieSenim je zavedenie nejakej mzdovej diferenciacie
medzi rézne drahymi regiénmi, napriklad vo forme prispevku
na byvanie, ako maju policajti. Samotna SaS mala toto opatrenie
V0 svojom volebnom programe.

Dalsim problémom su relativne nizke mzdy zatinajucich
ucitelov, a to znova predovSetkym v drahSich regiénoch.
Zatinajuci ucitel v Bratislave aj v Sabinove dostane priblizne
1 000 eur mesatne. Pricom nastupny plat predavaca
v Bratislave je 1 100 eur a v Sabinove 890 eur. Zacinajuci
ucitel tak v Bratislave dostane o sto eur menej ako jeho priatel
za kasovu, zatial' ¢o v Sabinove 0 110 eur viac. Znova, zatinajucim
utitelom nijako vyrazne nepomdZe drahé plosné zvySenie
platov. Pomb&Ze im zvySenie zamerané na zatinajucich ucitelov
s dérazom na tych z drahych regiénov.

Zmeny by si zasldZilo aj nastavenie odmefiovania podla
pridanej hodnoty ucitelov. V dneSnom systéme sa odmeriuje
hlavne splnenie formdlnych ndleZitosti vo forme atestdcie
alebo pocet rokov stravenych za katedrou. Pricom tieto faktory
vbbec nemusia korelovat s kvalitou a hodnotou ucitela. Tento
systém napriklad nijako nezohladriuje predmety, ktoré ucitelia
utia. A tak rovnaky plat musi riaditel’ ponuknut dejepisarovi
aj informatikovi. Data z trhu prace v3ak ukazuju, Ze tych prvych
je dostatok a druhych Skoly nemézu zohnat.

RieSenim je znizit vahu, ktord hraju rigidné tabulky pri
odmenovani uctitelov, a vniest do systému viac moznosti
pre riaditelov diferencovat mzdy podla kvality a hodnoty
ucitelov pre Skolu. To samo osebe samozrejme nestaci. Spolu
s tym treba otvorit vzdeldvaci trh a dat o najviac moznosti
rodi€om a ziakom, Co vytvori tlak na kvalitu u poskytovatelov.
Napriklad vytvorenim nového typu autonémnych 3kél
podla vzoru zo zahranitia alebo Uplne nového paraleliného
vzdeldvacieho systému vo forme Eduvoldcie.



Utitelov v3ak netrdpia len ich mzdy. V roku 2021 sa uskutocnil
prieskum Teacher Wellbeing Index Slovakia, ktory sleduje
najCastejSie zdroje stresu ucitelov. Na tretom mieste
najstresovejSich faktorov sa umiestnilo ,vedenie pedagogickej
dokumentdcie a administrativa”. Ministerstvo deklaruje,
Ze robi kroky k zniZeniu byrokracie, ktorej s vystaveni ucitelia,
ale ocividne je stale kde sekat.

Toto vSetko su zmeny a opatrenia, ktoré sa daju prijat alebo
na nich zacat pracovat bez toho, aby ministerstvo Skolstva
potrebovalo ndjst v rozpocte stovky milionov eur na drahé
ploSné zvySovanie platov ucitelov. A zdrovef su to opatrenia,
ktoré pomézu mnohym ucitelfom, ktori to objektivne najviac
potrebuju, Co zvySuje Sancu na rast kvality vzdeldvania.
Lebo to je ultimatny ciel Skolstva - kvalitné vzdeldvanie naSich
deti. Nie praca a pldca ucitelov - to su len prostriedky, ako to
dosiahnut. Na to sa pri diskusiach niekedy zabuda.

Dennik N, 23.3. 2022

Viac sa docitate v novej publikacii S triezvou hlavou
o0 mzdach ucitel'ov, ktorl predstavujeme na strane 17
tohto Market Finesse a tieZ online ako PDF na iness.sk.

Zmenyvovzdelavanisa
mozné len napriek systému

Robert Chovanculiak

V slovenskom Skolstve sa prave vo velkom prepisujd Statne
vzdeldvacie programy. To su tie hrubé dokumenty, ktoré podrobne
predpisujd, ako maju vyzerat rézne aspekty vzdeldvania.
Napriklad ciele vzdeldvania, kltuc¢ové kompetencie, povinné
predmety, vzdeldvacie oblasti a obsahové a vykonové Standardy.

s —

Verim, Ze ludia, ktorf na zmendch v Statnom pedagogickom
dstave pracuju, to myslia dobre a idd duSu vyplut, aby
vietko stihli v€as a najlepSie, ako vedia. Obdvam sa v3ak,
Ze napriek vel'kej snahe to dopadne ako vzdy.

Nie preto, Ze by sa odbornici malo snazili alebo boli
nekvalifikovani, ale z principu, Ze chcd navrhndt jednu
vel'kost, farbu a Styl obuvi pre skoro pol miliéna deti s réznymi
nohami, zalubami a vkusom.

Problém odsunuty o dva roky

NajvdtSou zmenou, ktord prezentuju autori nového Statneho
kurikula, je, Ze uZ nebude nadefinované, ¢o ma Ziak vediet
na konci kazdého rocnika, ale na konci kaZzdého trojrocného
cyklu. To ma dat viac flexibility ucitelom, aby prispésobovali
ucivo Ziakom a drovni, na ktorej sa nachddzaj.

Tu sa vSak natiska otdzka, i to aj redlne nieto zmeni. UCitelia
totiz nie su mechom buchnuti. Budu vediet, Ze aj ked' im Stat
uz nediktuje, o ma dieta vediet na konci prvého rocnika,
ak maju stihnut vSetko do konca 3. ro¢nika, musia v prvom
ro¢niku zvladnut priblizne tretinu.

Ano, niektorym detom so slab3im rozbehom to mdZe pomact,
ale ak pdjdu vyrazne pomalSie, na konci cyklu maju takisto
problém.

Problém by nemali len v pripade, Ze by ucitelia ziskali skuto¢nu
flexibilitu v podobe moZnosti vypustit nieto zo Statneho
kurikula - napriklad v pripade deti, ktoré nezvladaju ani zaklady,
lebo pochadzaju z chudobného prostredia.

Tu vdak odbornitka zo Statneho pedagogického Ustavu
odpovedd razne nie. Podla jej slov aj v novom systéme
.kazdy ucitel' musi dodrZat Statom predpisané ciele a obsah
vzdeldvania”.

Zotrvavanie v 19. storocCi

V niektorych oblastiach ide Statne kurikulum dokonca
opatnym smerom. Priddva niektoré ploSné povinnosti.
Napriklad hodnotenie sa snazi ,objektivizovat” - Citaj
centralizovat.

Ku Stdtnemu kurikulu dostand ucitelia aj tzv. sprievodcu
hodnotenim a evaluaciou, kde ,pre kazdy ciel, v kazdom cykle
vzdeldvania bude rozpracované, ako vykon Ziaka hodnotit”,
TakZze hoci je prepisovanie Statneho kurikula sdcastou
tzv. ,reformného skoku do 21. storocia”, niektoré veci ostavaju
v 19. storo¢i - jeden obsah vzdeldvania, jeden ciel, jedno

hodnotenie, jedno ministerstvo. Pre skoro pol miliéna deti.

Takyto pristup robi najvdcSie problémy detom, ktoré si mimo
priemeru. Napriklad tym, ktoré nezvladaju zaklady Citania,
pisania a pocitania a napriek tomu musia travit hodiny
tyzdenne ,ucenim sa” syntaktického rozboru vety a dpravami
algebrickych vyrazov.

Podla testovani PISA je u nds takychto deti takmer tretina.
Co by im pomohlo?

Ucenie na spravnej Grovni

Medzi experimentdlne overenymi ndstrojmi vzdeldvacich
politik je tazké najst taky, ktory konzistentne prindsa vyrazne
pozitivne efekty. MnoZstvo politik totiZz prindsa nejednoznacné
zmieSané vysledky, alebo len velmi malé pozitivne vysledky.

Vynimkou je politika pod ndzvom ,ulenie na spravnej drovni”
(Teaching at the Right Level).

SSsSsaul
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V Skolach sa Casto deje, Ze malé deti zatnd zaostavat uz
v prvych rokoch vzdeldvania. Toto zaostdvanie sa dalej nabaluje
ako snehova gula, ale Skolskd masinéria musi ist dalej, lebo
Statne kurikulum.

Politika ,utenia na sprdvnej trovni” prichadza s jednoduchym
rieSenim v podobe osekania kurikula a prispdsobenia vzdelania
drovni detf. Casto sa to deje tak, Ze deti z réznych ro¢nikov
rozdelia do skupin nie podla veku, ale podla ich vedomosti
a zruc¢nosti. Nasledne ich takto vzdeldvaju v tom, ¢o potrebuju,
aby sa v maximdlnej moZnej miere rozvinuli ich schopnosti
a vedomosti.

Koncept tejto politiky najskdr preSiel ranym experimentalnym
testovanim v malom s velmi dobrymi vysledkami.

Najskér ho otestovali v mestskych podmienkach v Indii,
potom presSiel aj vidieckymi oblastami. Neskdr preSla politika
do ploSnej implementdcie na miliénoch deti a desiatkach
tisic Skdl. Znova s pozitivnymi vysledkami.

Dnes je tato efektivna politika ispesne aplikovana a testovana
aj vinych krajinach.

Vzorce ucitel'ského myslenia

Samozrejme, pri Skalovani neSlo vSetko lahko a autori sa
museli vyrovnat s mnohymi problémami. Medzi najvacsimi
bola neochota utitelov zniZit z narokov, osekat kurikulum
a pristupovat k detom podla drovne ich vzdelania, nie podla
toho, v akom su ro¢niku. Nebolo to totiz v ich ndplni prace.

V dotazniku sa ucitelia vyjadrovali v zmysle, Ze ,nové utebné
materidly st dobré, jednoduché a obsah je relevantny... ale oni
musia naplnit Statne kurikulum”,

Tento problém rieSili tvorcovia politiky v zdsade dvoma
spdsobmi. Bud' vytvorili motivacno-informacnt  kampan
pre uCitelov o tom, Ze Stat ich nepride pokutovat a mozu
zatat pouzivat obsah vzdeldvania prisp6sobeny drovni Ziakov.
Kde bol problém so Stdatnymi ucitelmi nerieSitelny, nahradili
ich dobrovolnikmi z miestnych dediniek, ktori presli kratkym
intenzivnym Skolenim.

Oba spdsoby priniesli vyrazne pozitivne efekty. Inymi slovami,
chudobné deti v chudobnych oblastiach, ktoré zaostdvali
vo vSetkom, sa naucili aspon zakladné gramotnosti.

Poviete si, takd jednoducha vec - prispdsobit ucivo Urovni
Ziakov. Ale nova kurikuldrna reforma s takym nietim
nepocita. A nakloneni tomu nie sd ani samotni ucitelia. Mame
prieskum medzi utite/mi v Cesku, kde sa 80 percent stavia
odmietavo k trvalému zjednoduSeniu alebo vypusteniu
vzdeldvacieho obsahu.

Celé  Skolstvo e charakteristické  zotrvatnostou,
preregulovanostou a odmietavym postojom k vyraznejSim
zmendm. Preto netreba oCakdvat vel'ké zmeny z ministerstva
Skolstva, od réznych odbornikov z Udstavov alebo velkej
Casti samotnych ucitelov.

Ak zmeny pridu, bude to napriek systému, nie s jeho
pozehnanim. Preto treba vytvorit paralelné moznosti

pre aktivnych a Sikovnych ludi vo vzdeldvani. Ci uZ formou
nejakych autondmnych Skél podla vzoru zo zahraniCia,
alebo vytvorenim celého paralelného systému Skolstva
v podobe Eduvolucie.

Ind moznost, ako posunut Skolstvo do 21. storoCia,
je nepravdepodobna.

Komentar SME, 22.3. 2022

Preco sa opat oddlZuju
nemocnice '

P

Martin Vlachynsky

Pri prileZitosti oddlZovania nemocnic nds redakcia Pravdy
oslovila so Ziadostou o komentdr. Tu ho uvddzame v plnom
zneni.

nia nemocnic

Problém neustalych financnych problémov slovenskych
nemocnic vo verejnom vlastnictve je nesmrtelny. je to problém,
ktory je tazké zhrnut do niekol'kych riadkov, ale skdsim to.
Stretaju sa tu 4 prepojené skupiny problémov:

1. Potreby ludi sU nekonecné. V trhovom svete je tato
nekonetnost obmedzend naSou kipyschopnostou. Svoj
nakupny koSik si vyskladame podla preferencii a prijmov.
Aj v zdravotnictve sd potreby nekonetné - vzdy moéze byt
krajSia izba, viac diagndz, dodatocni sanitari, ¢i novSie lieky.
Strip v8ak neurCuju pacienti (pretoze nemaju rolu spotrebitela),
ale nejaké administrativne obmedzenia - pozname ich
pod skratkou ,narok” Urtit presny ndrok je vSak naro¢né
technicky, aj politicky. Preto celé finan¢né planovanie sektoru
funguje na principe kopirovania historickych dat. Vezmem
minulorofny rozpocet a nieto ku nemu prihodim naviac.
Realita si vSak zije vlastnym Zivotom a neustdle vznikajd
nezrovnalosti medzi nakladmi a prijmami. Prvé su vdcSinou
na rane nemocnice, pretoZe sa im najtazsie kontroluje dopyt
po sluzbach. Nie sd k tomu ani motivované, pretoZe vedia,

Ze so zeleznou pravidelnostou pride oddlZenie.

2. Financovanie je odtrhnuté od poistenca, je to skor dan,
ako poistenie. Pri Statnych poistencoch (ktorych je viac ako
polovica) je situdcia este horsia. Stat plati jednu sumu, ktor
si uruje kazdy rok podla svojho rozpottového rozhodnutia.
Predstavte si, Ze by povinné zmluvné poistenie automobilov
sice prevadzkovali poistovne, ale poistné by urCoval Stdt.



Jeden rok by ste PZP za tu istd Octaviu zaplatili 50 eur,
druhy rok 70 eur a treti zase 30 eur, pricom by bolo Uplne
jedno, aki ste Sofér a aké mdte auto. V takomto systéme je
dihodobé pldnovanie rizika a vytvaranie rezerv takmer nemozné.

3. S vynimkou sukromnych nemocnic, ostatné nemocnice
prakticky nepracuju s kapitalom, jediné Co riadia, je prevadzka.
Ja to nazyvam, Ze su ekonomicky nesvojpravne - akukolvek
investiciu musi za nich spravit Stat. DIhodobo finan¢ne riadit
podnik bez schopnosti ovplyviiovat kapitdlové toky je nemoZné.

4. Neexistuje ,odmena za vysledok” V idedlnom systéme
by poistovne nakupovali sluzby pre poistencov tak, aby co
najlepSie naplnili ich potreby. Miesto toho je poistenec dplne
mimo kola a poistovne s nemocnicami rieSia to, o kolko
im zdraZela elektrina, ¢ stdpli mzdy. To je dané tym, Ze
poistovne sU povinné nie plnit zoznam potrieb, ale zoznam
.budov” (nemocnic).

Takze Co s tym? Z dlhodobého hladiska prejst na systém
nomindlneho poistného, zadefinovat ndrok, upravit definicie
minimdlnych sieti, odStatnit nemocnice a poskytndt im
Startovaci kapitdl s naslednym zakazom oddlZovania. To si
ale vyZaduje ¢as. Z kratkodobého hladiska neostdva iné,
len zvySit mnoZstvo zdrojov v systéme cez zvySenie platby
za poistencov Statu, pretozZe v sucasnom nastaveni je jasné,
Ze dodatoné peniaze tam pre udrzanie aspon sucasnej Urovne
starostlivosti nutné su.

.Kolaps zdravotnictva” je skoér recnicky obrat. Zdravotnictvo
sa nevypari (zdravotnictvo ,nejak” funguje aj v obliehanom
Mariupole), ale pride k poklesu drovne a dostupnosti (napr.
v podobe ¢akacich dob).

Pravda, 22.3. 2022 (skratené)

Co pacientichcu
Matej Barta

Vo vacsSine odvetvi je koncovy spotrebitel’ sluzby velmi
vyznamnym aktérom v procese inovdcii, a mnohi poskyto-
vatelia sluZieb si od svojich zakaznikov systematicky pytajd
spatnu vdazbu.

The ultimate
healthcare

experience: what
people want

2021 Accenture Health and Life Sciences
Experience Survey-Global report (£

Zdravotnictvo v tomto ohlade zvykne mierne zaostava.
Nejaké zmeny sa sice deju, nejaké inovacie prichddzaja,
ale rola pacientov - a teda spotrebitelov zdravotnickych sluZieb -

je velmi Casto limitovana. Pritom su to oni, kto poskytovanie
sluzieb zaZiva na vlastnej kozi, a teda maju na vec jedinecny
pohlad.

Spolocnost Accenture zaciatkom roku 2022 vo svojej publikacii
zverejnila vysledky prieskumu, v ktorom sa zamerali prave
na to, Co od zdravotnictva chcd pacienti. Z vysledkov prieskumu
vziSli Styri hlavné tematické oblasti - dblezitost emociondlnej
podpory, pohodlie a dostupnost zaloZzené na technoldgiach,
ochrana dat a spravodlivy pristup k zdravotnej starostlivosti.
Prieskum sa uskutocnil v 14 krajinach po celom svete a zapojilo
sa dor takmer 12 000 respondentov.

V prvej Casti sa publikdcia venuje dbleZitosti emocionalnej
podpory. Ide o faktor, ktory bol podstatny pre vsetky vekové
skupiny v prieskume, avSak doblezitost takejto starostlivosti
je napriet generaciami vnimana rozne. Uroveri dbleZitosti
sa zvySovala s postupom od mladSich generdcii smerom
k starSim, ktorym na emociondlnej podpore zaleZalo najviac.
V pripade mladSich respondentov sa pri udrziavani vztahov
s ich poskytovatelom zdravotnej starostlivosti zas ukdzalo
ako doblezité pouzivanie digitalnych technoldgii (napr.
za UCelom rychleho poskytovania potrebnych informacii).

Udrziavanie  dobrych  vztahov ~medzi pacientom a
poskytovatelom zdravotnej starostlivosti (v réznych formach)
teda vyrazne prispieva k pozitivnym skdsenostiam.
Naopak, najCastejSim dbévodom negativnych sklsenosti
so zdravotnou starostlivostou boli neefektivne navstevy
(23 percent respondentov), nasledované zdravotnymi radami,
ktoré neboli ndpomocné (17 percent). Prvd trojicu dévodov
uzatvdralo prekvapenie pacientov cenami zdravotnickych
sluzieb a neslusné sprdvanie persondlu (oba tieto dévody
indikovalo 15 percent respondentov). Ide teda o dbévody
spojené s neefektivnostou, nedostatkom transparentnosti
a neuspokojivym pristupom zdravotnickeho personalu.

V druhej Casti sa publikdcia venuje ovplyvneniu pohodlia
a dostupnosti zdravotnej starostlivosti  technoldgiami.
Pandémia koronavirusu poskytla prilezitost (a odokryla
nutnost) k vacSej digitalizacii zdravotnictva, €o je reflektované
aj vo vysledkoch prieskumu. NajrozSirenejSim vyuzitim
technoldgii boli virtudlne konzultdcie s poskytovatelom
zdravotnej starostlivosti (23 % respondentov), nasledované
vyuzivanim elektronickych zdravotnych zdznamov (22 %).
Tretou najcastejSou odpovedou bolo vyuzivanie aplikacii na
mobil alebo tablet. Zaujimavostou je, Ze aZz 8 % respondentov
spomenulo aj monitorovanie zdravotného stavu ,na dialku.”
Tejto téme sme sa venovali bliZSie v jednom z naSich
predchddzajucich ¢lankow.

Diverzifikacia kandlov komunikdcie a poskytovania informacii
poskytovatelom zdravotnej starostlivosti pomadha lepSie
sa prispbsobit preferencidm l'udi a v kone¢nom désledku mbze
byt velmi efektivnym spbsobom ako menit poskytovanie
zdravotnej starostlivosti k spokojnosti pacientov. Digitalne
technolégie totiz skracuju vzdialenosti a Setria cas,
¢im vyrovnavaju rozdiely v populacii v dostupnosti k zdravotnej
starostlivosti.

Pre vSeobecné fungovanie takéhoto systému je viak dolezité,
aby mu spotrebitelia - pacienti - verili. Pre déveru je zas
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dblezitd bezpetnost. V nadvdznosti na potencidl digitdlnych
technoldgii publikacia v tretej Casti zdbrazfiuje dbéleZitost
ochrany ddt. Okrem bezpetného a primeraného pouZzivania
dat je pre pacientov dblezité aj to, aby data boli pouzivané
len s ich sthlasom. Specificky pristup si v tomto ohlade
vyzaduju farmaceutické a technologické spolo¢nosti.
V pripade takychto spolotnosti je okrem uZ uvedenych
principov Specidlne dblezitd transparentnost a zvyseny
dbéraz na suhlas pacientov s pouZivanim ich dat. 36 %
respondentov v prieskume uviedlo, Ze vySSia transparentnost
v oblasti vyskumu a vyvoju liekov by viedlo k ich zvySenej
dévere k farmaceutickému priemyslu. 35 % uviedlo ako
potencidlny zdroj vyS$3Sej dbvery aj vacSiu transparentnost
v tvorbe cien a v neposlednom rade u 26 % respondentov
by k vysSej dbvere viedla jasnejSia komunikacia o pouZivani
ich osobnych zdravotnych informdcii.

Tak ako vSade, tak aj v oblasti zdravotnictva plati mechanizmus
.niefo za niefo.” Len 19 % pacientov uviedlo, Ze by so zdielanim
svojich osobnych Udajov nesuhlasili za Ziadnych okolnosti.
Naopak, vatsSina pacientov je ochotnych svoje data zdielat
(po udeleni suhlasu) za cielom zlepSenia ich zdravia a d¢innosti
liekov (45 % respondentov), zhromazdovania dbkazov
0 ucinnosti liekov alebo lietby (38 %) a vyvoju novych liekov
liecby (36 %).

Poslednym zaverom vyplyvajacim z prieskumu je potreba
zamerat sa na spravodlivy a rovny pristup k zdravotnej
starostlivosti. Az 29 % respondentov totiZz uviedlo, Ze ich
pristup k zdravotnej starostlivosti sa od zaCiatku pandémie
koronavirusu  zhorSil.  ZhorSeny pristup k  zdravotnej
starostlivosti Casto mdva vazne nadsledky, kedZe [ludia

mozu pristupit ku krokom akymi je napriklad nahrddzanie
riadnej liecby volnopredajnymi liekmi, znizenie frekvencie
preventivnych kontrol, pripadne odkladanie liecby dlhSie,
neZ by bolo vhodné. Investovat do lepSej pristupnosti
k zdravotnej starostlivosti sa teda oplati ako z l'udskej, tak aj
z finantnej stranky, kedZe takéto investicie pomahaju predist
vySSim nakladom v buducnosti.

Na zdklade dat zozbieranych v prieskume spolocnost Accenture
na konci publikdcie uvddza Styri odporudcania, ktorych
implementdcia by viedla k lepSej zdravotnej starostlivosti tak,
ako si to predstavuju pacienti:

1. Kombindcia dobre koordinovanej zdravotnej starostlivosti
a empatie zo strany jej poskytovatela (jasné obozndmenie
so zdravotnym stavom a lieCbou, naClvanie pacientom,
pochopenie potrieb a poskytnutie emocionalnej podpory)

2. Logistika (komunikacia medzi poskytovatelmi zdravotnej
starostlivosti a ich personalom, efektivne navstevy a mily
a ochotny persondl) zaloZend na technolégidch, prijatie
ktorych je podporené zvySenou déverou pacientov

3. Investicie do digitdlnych rieSeni podlozené Cislami,
podporované komunitou lekdrov a priebeZzne posudzované
za cielom preukdzania ich vplyvu

4. Uznanie faktu, Ze pozitivne skisenosti zohravaju dblezitd

Ulohu pri udrZatelnosti podnikania v zdravotnictve

iness.sk, 4.3.2022

Prehl'ad najdbleZitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme
v newslettri TyZdefi s INESS \

A THIDEN 5 INBESS

’

Nadalej pokracujeme aj so zasielanim tyZdenného newslettra TyZzden s INESS. Ak chcete aj vy dostdvat tento strutny
tyzdenny prehlad naSich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Nasledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte
svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo nam len napiSte na paulina.ivanisova@iness.sk a my vds do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhlasenie v pripade, Ze vds ndS newsletter nechyti za srdce.

Chcem podporit’ INESS

Aj vy mbzete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nase aktivity, a my budeme mdéct pracovat o to intenzivnejSie.
Dakujeme, kaZdu vasu podporu si vel'mi vaZime.


https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness-prihlasovanie
mailto:paulina.ivanisova%40iness.sk?subject=T%C3%BD%C5%BEde%C5%88%20s%20INESS
https://iness.darujme.sk/viac-slobody/?referral_tag_id=cbd25613-b4bc-4883-94e9-dc023119006a

Nové publikacie
S triezvou hlavou o mzdach ucitelov

Mzdy utitelov sud témou kazdy rok. Tentokrat je to vSak iné.
Okrem internych argumentov o stave Skolstva hrd délezitu
rolu aj externy vyvoj - inflacia a deficit verejnych financii.
Ako sa v tomto stave postavit k zvySovaniu miezd ucitelov
popisujeme v novej publikacii INESS: S triezvou hlavou
o mzdach ucitel'ov

Téma miezd ulitelov a s tym spojena kvalita vzdeldvania
je dblezitd aj pre zamestndvatelov. Jan Solik zo ZdruZenia
podnikatelov Slovenska upozorfiuje, Ze doterajSi pristup,
v ktorom si rovnostdrstvo zamieflame s férovym
odmefiovanim, nepomdha rieSit problém s nedostatkom
ucitefov, ani nie je prikladom efektivneho nardbania
s peniazmi dafiovych poplatnikov a prijimania rozhodnuti
zaloZenych na datach a faktoch.

Ministerstvo Skolstva mdze zobrat tento nepriaznivy vyvoj
externych faktorov ako prileZitost na vyrieSenie mnohych
dlhodobych internych problémov. Inymi slovami, ked'
z objektivnych dévodov nie sd financie na drahé, plosné
zvySovanie miezd, je najvySsi as si spravit domdcu ulohu
a prijat viacero opatreni smerom k ucitelom, ktoré si menej
finantne ndrotné, ale dlhodobo sa odkladali. Nizko-visiaceho
ovocia, ktoré méze redlne poméct ucitelom v najhorSich

podmienkach, je v Skolstve stale viac nez dost.

DnesSné nastavenie miezd utitelov je priliS administrativne
a zamerané na ploSné tabulky. To znamena, Ze odmefiovanie
ucitelov Ziadnym spésobom nereflektuje rézne podmienky
dopytu a ponuky po ich prdci v réznych regiénoch Slovenska
a pri réznych vyucovacich predmetoch. UZ vobec nehovoriac
o kvalite utitelov.

Vysledkom je viacero nerovnovah, ktoré v Skolstve vznikaju.
Napriklad priemernd mzda ucitela v Bratislavskom kraji
je 1 484,6 eur, pricom v PreSovskom kraji je to 1 510,5 eur.
Teda bratislavski uCitelia zardbaju o 1,7 % menej ako preSovski.
Pricom priemernd mzda v hospodarstve je v Bratislavskom
kraji 0 54,3 % vySSia nez v PreSovskom kraji. Nasledkom
tohto je nedostatok ucitelov v Bratislave. RieSenim je
zavedenie regiondlneho priplatku pre utitelov, ktory bude
zohladifovat tieto rozdielne mzdové drovne. Skolstvo sa méze
inSpirovat napr. policajnym zborom, ktory ponuka prispevok
na byvanie pre policajtov v Bratislave.

Dalsim problémom st mzdy za¢inajlcich utitelov, ktoré
su relativne nizke a znova nie sd Ziadnym spdsobom
diferencované podla regiénov. Zacinajuci utitelia nastupuju
so mzdou 970 eur, bez ohl'adu na to i ucia v Bratislave alebo
v Sabinove. Pricom ndstupny plat predavaca v Bratislave
je 1 100 eur a v Sabinove 890 eur. Zacinagjuci ucitel’ tak
v Bratislave dostane o 100 eur menej ako jeho priatel
za kasou, zatial' ¢o v Sabinove o 110 eur viac. Nizke mzdy
zatinajucich ucitelov potvrdzuju aj empirické prace, ktoré
upozoriuju, Ze najaktivnejsiv hl'adani si nového zamestnania
st mladf utitelia do 35 rokov.

Zmeny by si zasldZilo aj nastavenie odmefiovania podla
pridanej hodnoty prace utitel'ov. Sti¢asné nastavenie tabuliek
odmeriuje len splnenie formalnych naleZitosti vo forme
atestacie alebo pocet rokov stravenych za katedrou. Tento
systém tieZ nijako nezohladfuje predmety, ktoré ucitelia
ucia. A tak rovnaky plat musi riaditel’ pondknut dejepisarovi
aj informatikovi. Data z trhu prdce ale ukazujy, Ze tych prvych
je dostatok a druhych Skoly nemézu zohnat.

RieSenim je zniZenie vahy, ktord hraju rigidné tabul'ky pri
odmeriovani utitelov a vniest do systému viac moZnosti
pre riaditelov diferencovat mzdy podla kvality a hodnoty
utitelov pre Skolu. To samé o sebe samozrejme nestati.
Spolu s tym treba otvorit vzdeldvaci trh a dat o najviac
moznosti rodi¢om a Ziakom vyberat Si Skolu, ¢o vytvori tlak
na kvalitu u poskytovatelov.

Toto vSetko sU zmeny a opatrenia, ktoré sa dajd prijat
alebo na nich zatat pracovat bez toho, aby ministerstvo
Skolstva potrebovalo ndjst v rozpocte stovky miliénov eur
na drahé ploSné zvySovanie platov ucitelov. A zdroven
si to opatrenia, ktoré pom6zu mnohym ucitelom, ktori
to objektivne najviac potrebuju, o zvySuje Sancu na rast
kvality vzdelavania.

Celd Studiu S triezvou hlavou o mzdach ucitel'ov
simdzete precitat ako PDF na tomto linku.
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Nova dan, ktori uz davno mame

Eurdpska komisia minuly rok v juli predloZila ndvrh smernice,
ktorej cielom je reformovat zdafovanie energetickych
vyrobkov a elektriny. Tento ndvrh je si¢astou snahy Eurépskej
unie (EU) o zniZenie emisii a znetistenia ovzdusia.

EU vo svojom oficidlnom stanovisku argumentuije, Ze sti¢asné
nastavenie zdafovania zvyhodfiuje pouZzivanie fosilnych
paliv, a Ze sUtasny stav zdafovania ,nezohladriuje ich vplyv
na Zivotné prostredie”, ZvySenie dafového zatazenia ma
docielit, aby negativne vplyvy na zivotné prostredie boli
finantne kompenzované a aby sa fosilne paliva stali menej
atraktivnym zdrojom energie.

Je to skuto€ne tak, Ze fosilne paliva st zvyhodiiované?

Fosilne paliva sU uz dnes zataZzené spotrebnou dafou
z mineralnych olejov. Historicky bola tdto darn vnimana
tak, Ze si flou motoristi platia za dopravnu infrastrukturu,
ktord vyuZivaju. Neskér sa pridalo zddvodnenie, Ze touto
dafiou platia za negativne externality, ktoré prevadzkou
dut spdsobuiju.

V tejto Studii sa pozerame na skutocné vlastné vydavky
Stdtneho rozpoctu a NDS na budovanie a udrzbu dopravnej
infrastruktiry. Ak zohladnime vSetky platby
motoristov (myto, dialnicné, zndmky a pod.), tak len
tretina spotrebnej dane sa pouZiva na financovanie ciest.

Takmer dve tretiny spotrebnej dane méZeme
povaZovat za dai, ktord spliia v3etky znaky
environmentalnej dane.

Ak by sme tato cast spotrebnej dane prepocitali
na emisie CO2, ktoré spal'ovanie benzinu a nafty
sposobuje, zistime, Ze na naftu je uvalena sadzba
78 eur za tonu CO2 a na benzin sadzba dokonca
153 eur. To je vyrazne viac ako suc¢asnd cena CO2 na trhu
povoleniek vo vyske 70 - 78 €.

Nie je teda pravdou, Ze motorové paliva sud
zvyhodiiované. Vysokda spotrebna daf uz dnes vyznamne
zniZuje spotrebu paliv, v celkovom sucte s DPH je totiz
uz dnes nafta zataZena dafiovou sadzbou 42 % a benzin
sadzbou 50 % z celkovej ceny.

V EU momentdlne prebieha diskusia, ¢ md byt suasny
systém emisnych povoleniek rozSireny aj na palivda pre
motorové vozidld. Obchodovanie s emisnymi povolenkami
ma za ciel vygenerovat cenu spolocenskych nakladov, ktoré
spalovanie motorovych paliv spdsobuje.

V pripade, Ze by k zavedeniu emisnych povoleniek (forma
emisnej dane) na palivd doSlo, tak by z ekonomického
hladiska mala byt spotrebnd dafi z motorovych paliv
adekvatne znizend. Nie je dévod, aby boli tie isté emisie CO2
z paliv zatazené dvakrat, aj spotrebnou dariou aj emisnymi
povolenkami.

Celd Studdiu Nova dan, ktord uz ddavno mame si mbZete
precitat ako PDF na tomto linku.

Prijmy Statu z cestnej dopravy

Dialniéné znamky
(78,3 mil.)

Vydavky NDS

,Environmentalna dan”

Sadzba ,enviro. dane” benzin: 0,36€/L
Sadzba ,enviro. dane” nafta: 0,21€/L

Vydavky MDV
(494,5 mil.)

Dai z motorovych vozidiel
(129,6 mil.)

Vydavky Statu na cestnu politiku

Sadzba ,enviro. dane” benzin: 153€/tona CO2
Sadzba ,enviro. dane” nafta: 78€/tona CO2



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3662
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/nova_dan_ktoru_uz_davno_mame.pdf

Podujatia

Bryan Caplan: Pre¢o chceme viac tituly nez
vedomosti?

22. marca do Bratislavy zavital na pozvanie INESS jeden
z najzndmejSich svetovych ekonémov sudcasnosti a autor
viacerych bestsellerov, americky profesor Bryan Caplan
z George Mason University.

Pre svoju prednasku si Caplan vybral tému, ktord je na
Slovensku hortca poslednych niekolko mesiacov - vysoké
Skolstvo. Obsah predndsky vychddzal z jeho knihy s ndzvom:
.Proces proti vzdeldvaniu: Preto je Skolstvo stratou ¢asu
a penazi" a nemenej provokativny bol aj samotny ndzov
prednasky: ,Pre€o chceme viac tituly nez vedomosti.”

Caplan otvoril prednaSku dvoma pozorovaniami. Na jednej
strane je zrejmé, Ze vzdeldvanie prindsa na trhu prace vel'ké
benefity vo forme vys3ich miezd pre zamestnancov. Hovoril
0 zahranitnych Studidch, ale aj zo slovenskych dat vidime,
Ze Clovek s vysokoSkolskym diplomom zaraba priblizne o 50 %
viac, neZ ¢lovek s ukontenym stredoSkolskym vzdelanim.

Druhym pozorovanim bola skutonost, Ze vacSina vzdeldvania
v Skolstve neobsahuje mnoZstvo uzitotnych vedomosti
a zrucnosti pre trh prdce. Vela l'udi Studuje nepraktické odbory
ako histéria, filozofia, alebo rézne humanitné odbory, resp.
aj ked' Studuju praktické odbory, tak aj v ramci nich je znacnd
tast vzdeldvania odtrhnutd od praxe. Co je eSte horgie,
TakZe ak sa aj na Skole nautili nieto uzitocné, v momente
ked' nastupuju do prace, to uz ¢asto zabudli. Napriek tomu
zamestndavatelia su oCividne ochotni platit mzdovd prémiu
za toto Stddium. Tieto dve pozorovania v ociach Caplana
predstavujd ,Vel'kd zahadu” (The Big Puzzle).

Vysvetlenim, ktoré dokdze tieto dve pozorovania vysvetlit,
je podla Caplana tzv. signaliza€na tedéria. T4 hovori o tom,
Ze aj ked' nejaka tast vzdeldvania mdze zvySovat produktivitu
Cloveka, jeho velka Cast je o preskakovani prekdzok. A ten
kto ich zvladne preskocit UspeSne, signalizuje, Ze ma urcitu
Uroven inteligencie, pracovnej mordlky a konformity. Takto
vzdeldvanie zvysuje mzdy absolventov na trhu prdce, a to gj
napriek tomu, Ze ide o nepraktické vzdelavanie.

Tato signalizacnd tedria dokdze podla Capalan vysvetlit
aj d'alSie podivnosti, ktoré su spojené s vysokoSkolskym
vzdeldvanim. Ako napriklad to, Ze Studenti sa teSia, ked'
ucitel" zrusi vyucovaciu hodinu a oni nedostanu sluzbu,
za ktord si platia. Alebo ked' si vyberaju predmety, ktoré sa
jednoduché na zvladnutie a nie tie, ktoré im budud uzitotné
na trhu prdce. Rovnako, ked' sa Studenti boja, Ze neprejdu
skdSkou, ale uZ ich nezaujima, & nahodou nezabudnd,
¢o sa naucili. A na zaver, Ze ak by si mali f'udia vybrat medzi
moznostou absolvovat vzdeldvanie na prestiZzne] vysokej
Skole bez zdvereného titulu alebo ziskat zdverecny titul
Z tejto prestiznej Skoly ale Ziadne vzdelanie, tak by si mnoho
['udi vybralo druhd moZnost.
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Caplan neostal len pri pozorovaniach, ale v zavere prednasky
prislinarec aj odporucania pre verejnu politiku. Ak je jeho téza
o0 dblezitosti signalizovania vo vzdeldvani pravdiva, tak z toho
pre spolotnost vyplyvaju viaceré skutocnosti. Signalizovanie
je totiZzto z pohladu jednotlivca efektivne, ale z pohladu
spolotnosti plytvanim. Viac vzdeldvania totiZzto neprinasa
viac SikovnejSich a mudrejSich l'udi, ale len dviha latku toho,
¢o musia tito 'udia preskotit. Inymi slovami prebieha inflacia
diplomov. Podla Caplana by mali politici na tdto inflaciu
reagovat vyraznym zniZzovanim vydavkov na vzdeldvanie.
A ak chcu nejaké vzdeldvanie podporovat, tak by to malo byt
odborné vzdeldvanie predovsetkym na strednych Skolach.

Celd prednaska Bryana Capalan, ktoru si priSlo do hotela
Crowne Plaza vypocut viac ako 100 posluchacov, trvala
hodinu, ale eSte dalSiu hodinu a pol odpovedal na otdzky
z publika a nasledne pri obCerstveni diskutoval o svojom
pohl'ade navzdelavanie.

Prednasku by INESS nemohol zorganizovat bez laskavej podpory
partnerov, ktorymi boli Republikova uniazamestnavatelov,
Asociacia strojarskeho a elektrotechnického priemyslu a
vydavatel'stvo uebnic a vzdeldvacej literatutry Raabe.

Videozaznam prednasky prof. Caplana ndjdete tu:

Anglicky original:
- Prednaska: https://youtu.be/SaCl2rEdnvU
- Diskusia: https://youtu.be/KoOWyzB_SHs

Slovenské timocenie:
- Prednaska: https://youtu.be/eRy3xFYOVB4
- Diskusia: https://youtu.be/ravNoCloASO

Webinar: Ekonomické dopady vojny na Ukrajine

Americkd organizacia Friends of Slovakia organizovala online
webindr na tému Dopadov ruskej invazie na Ukrajine na
Slovensko.

Webindr sledovalo 170 Utastnikov, prevazne z USA. Ekonomické
dopady komentoval Radovan Durana z INESS, medzi
panelistami boli tieZ:

Radovan Javortik, Velvyslanec Slovenskej republiky v USA
- Thomas W. Skladony, riaditel’ Friends of Slovakia

- Olga Gyarfasova, IVO, Univerzita Komenského Bratislava

- Andrej Matisak, zahrani¢ny redaktor Pravdy

INESS o chybajticich zdravotnikoch na seminari
Market Access

Séria vzdeldvacich podujati pre odbornu verejnost z oblasti
zdravotnictva Market Access pokracovala marcovym
programom.

Analytik INESS Martin Vlachynsky na online semindri
predstavil v predpremiére novd publikdciu inStitdtu
0 nedostatku zdravotnikov na Slovensku. Na jej oficidlne
zverejnenie sa mozete tesSit uz oskoro.

REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

ASEP RAABE

ASOCIACIA STROJARSKEHO A
ELEKTROTECHNICKEHO PRIEMYSLU



https://www.ruzsr.sk/sk/
http://www.asep-sr.sk/
https://www.raabe.sk/
https://youtu.be/9aCl2rEdnvU
https://youtu.be/Ko0WyzB_SHs
https://youtu.be/eRy3xFYOVB4
https://youtu.be/ravNoCIoAS0
https://friendsofslovakia.org/
https://friendsofslovakia.org/friends-of-slovakia-invites-you-to-join-a-webinar-entitled-russia-invades-ukraine-implications-for-slovakia-on-wednesday-march-9-2022-from-1000-a-m-to-1100-a-m-est-1600-to/
https://youtu.be/eRy3xFYOVB4

Viogy a podcasty
Na VFisSku #101 - Open borders with Bryan Caplan (ENG)

The most renowned living public choice theorist, GMU
economics professor and author of the books The Myth of
Rational Voter, The Case Against Education, Selfish Reasons
to Have More Kids or Open Borders visited us #navrsku! Why
are open borders the best recipe for massive wealth growth
in the world. His book Open Borders is now available also
in Czech language version!

Jeden z poprednych svetovych odbornikov na tedriu verejnej
vol'by, profesor ekonémie na GMU a autor knih Mytus
raciondlneho volita, The Case Against Education, Selfish
Reasons to Have More Kids ¢i Open Borders nds navstivil
#navrsku. Bavili sme sa, preto su otvorené hranice najlepsi
recept na masivny rast bohatstva vo svete. Jeho kniha
Otevrené hranice je dostupnad aj u nas, po novom aj v ceStine!

Na VriSku #100 - Bryan Caplan’s case against
education (ENG)

The most renowned living public choice theorist, GMU
economics professor and author of the books The Myth of
Rational Voter, The Case Against Education, Selfish Reasons to
Have More Kids or Open Borders visited us #navrsku! We are
discussing education, schools and diplomas in our anniversary
100th part.

Jeden z poprednych svetovych odbornikov na tedriu
verejnej vol'by, profesor ekonémie na GMU a autor knih
Mytus raciondlneho volita, The Case Against Education,
Selfish Reasons to Have More Kids, ¢i Open Borders nds
navstivil #navrsku. V jubilejnej 100. Casti sa bavime o vzdelani,
Skolach a diplomoch.

INESS na DNES #73: Draha rodinna politika

Systém rodinnej politiky na Slovensku je StedrejSi, ako si
myslime. Na aké v3etky davky md rodina narok a ¢o to znamena
pre Statny rozpocet? Celd téma smeruje k problému v jednom
menovateli, a tym je neadresnost (rodinnej politiky). Vinnik je
teda zndmy, no rieSenie ndrocné, pretoze téma nesie velky
politicky kapitdl. Ako je to s rodinnou politikou a ¢o sa s tym
dd robit? Vypotujte si #INESSnaDNES s Radovanom Duranom.

Publikaciu Draha rodinna politika ndjdete ako PDF tu.

INESS na DNES #72: Nova uhlikova dan, ktord uz
davno mame

Eurdpska Unia planuje zaviest novu uhlikovd dafi na paliva
- ma sa v principe cielit na dopravu s cielom zniZovat emisie
aj prostrednictvom vySSich poplatkov za pohonné hmoty.
Radovan Durana v&ak hovorf, Ze takuto daf uZ dnes platime,
po preratani tychto poplatkov na tonu COZ2 je to pri benzine
dokonca takmer dvojnasobok oproti cene za emisné povolenky.
Ako tomu rozumiet? Vypocujte si aktudlny #INESSnaDNES.

Bryan Caplan

o
QAR CAPLAN sTACH WEERSH 3
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https://youtu.be/qlZ2ICOq9NU
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Publikaciu Novd dan, ktord uz ddvno mame ndjdete ako PDF tu.
Na VrisSku #99 - Prekliatie tabul’kovych platov

Vo verejnom sektore sa odmefuje nie za schopnosti, ale
dobu odsedenu na stolitke. D4 sa s tabulkovym sp&sobom
odmefiovania na Uradoch, v zdravotnictve Ci v Skolstve nieCo
robit? #navrsku pri prileZitosti zverejnenia novej publikacie
S triezvou hlavou o mzdach ucitelov.

Na VrSku #93 - Evolucia v Skolstve sa volda EDUvollcia
Na Vr8ku #396 - Roman Baranovic o povinnych Skélkach

Na Visku #98 - Ekonomicka a internetova vojna

NajmodernejSie zbrane konfliktu nie sd na ukrajinskych
stepiach, ale na finan¢nych trhoch a internete. #navrsku sme
sa bavili o tom, ako sme podcenili trh, i ako vznikla crowdsource
rozviedka.

V INESS do ucha vam budeme prinasat Cerstvy obsah z komentdrov nasich analytikov. Bude to kratky format,
kde si budete méct komentare v origindlnom znenf vypocut ako audio.

TeSime sa na vasu priazen, nazory a feedback, aby sme podcasty mohli nadalej zlepSovat. NapiSte nam s akymkol'vek
postrehom, napadom ¢i tipom na vylepSenie na e-mail ina.secikova@iness.sk, budeme vel'mi radi.

Chystame pre vas novy podcastovy kanal!



https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/nova_dan_ktoru_uz_davno_mame.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/s_triezvou_hlavou_o_mzdach_ucitelov.pdf
https://youtu.be/U43p7YbwI24%0D
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INESS publikacie

Mzdy uCitelov s témou kazdy
rok. Tentokrdt je to vSak iné.
Okrem internych argumentov o
stave Skolstva hra délezitd rolu aj
externy vyvoj - inflacia a deficit
verejnych financii. Ako sa v tomto
stave postavit k zvySovaniu miezd
utitelov popisujeme v publikacii
S triezvou hlavou o mzdach
ucitel'ov.

INESS NA TEMU

INESS NA TEMU

Proti zvySenej podpore rodiny sa
ani opozitny politik neodvazi ar-
gumentovat. Akykolvek ndvrh mad
takmer zaruCenu istotu, Ze prej-
de, lebo rodina je nedotknutelnd.
Nikde v tychto debatdch sa v3ak
nehovori o tom, kol'ko rodinna pod-
pora skutocne stoji uz dnes. A ¢ to
nebodaj uZ nie je dost, pricom kld-
Cové je zamerat sa na adresnost.

Prieskum ukazal, Ze az 2/3 Slovakov
nevedia, aka je ich skutotna odme-
na za pracu. Dévodom je 3 to, Ze
dneSna hruba mzda je v skutotnosti
iba polohruba - zahrfia len 74 %
ceny prace. ZruSme polohrubd mzdu
a nahradme ju skutocne hrubou!
Len tak sa budd zamestnanci a za-
mest navatelia bavit o skutotnej od-
mene za pracu.

POLOHRUBA MZDA: 2021
SLOVACI NEPOZNAJU HODNOTU SVOJEJ PRACE

ON THE EUROPEAN UNION'S DIGITAL MARKETS ACT,
“FAIR ACCESS", AND VERTICAL INTEGRATION

—
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Rok 2021 priniesol na jednej stra-
ne pomerne rychle ekonomické
oZivenie z pandemického prepa-
du, ale po prvykrdt od 90. rokov
minulého storodia sa vo vyspelych
ekonomikach dostala do pozornos-
ti cenova inflacia. Tomuto feno-
ménu sa venuje publikdcia Drahy

novy rok: Co znamena su€asna :
inflacia pre blizku budicnost.

Kniha

EK predloZila ndvrh smernice s cie-
lom reformovat zdariovanie energe-
tickych vyrobkov a riesit tak environ-
mentdlnu otdzku. Ak ale zohl'adnime
vSetky platby motoristov, tak len
1/3 spotrebnej dane sa pouZiva na
financovanie ciest. Takmer 2/3 spot-
rebnej dane teda uz dnes méZzeme
povaZovat za daf, ktord splfia vetky
znaky environmentalnej dane.

Martin Viachynsky

DRAHY NOVY ROK

€Co znamend sigasna infldcia pre blizku buddcnost

Eurépska komisia chce regulovat
internetové platformy, obmedzo-
vat ,balikovanie” a zvyhodfovanie
ich vlastnych sluzieb a chce obme-
dzovat vyuzivanie internych dat
samotnymi platformami. Publikdcia
je kritikou navrhovanych reguldcii,
ktoré z velkej Casti vyplyvaju z ne-
pochopenia fungovania platforiem.

Pokrok bez povolenia od

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spdésobom. Sucastou
Lsprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych ludi a
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzindrodne ocerovana ucebnica
Ekonémia v 31 hodinéch reflektuje
aktualne potreby rozvijania
ekonomického myslenia, urcend pre
Ziakov strednych 3kol. Ucebnica je
spracovana ako zakladny ucebny

text na podporu osvojovania,
porozumenia a upevnovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti

zdkladov ekonomického myslenia,
ktoré Ziaci maju ziskat na strednych
Skolach.

POKROK

~ VLACHYNSKY - CHOVANCULIAK - BURANA - BEDNAR -
+ SPECIAN = HUDIK + PANEK » STROUKAL » PAZITNY = ZAIAC »

Réberta Chovanculiaka je kompletny
sprievodca svetom, kde Airbnb ozivuje
mitvy kapitdl a konkuruje 3tatu v
tvorbe reguldcii, kde Kickstarter
nahrddza vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umoznuje budovat paralelnu
spolocnost, v ktorej neexistuju ,,veduci”
a vietci médme kltce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. 'V knihe Dedi¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako
zlepsit proces schvalovania liekov,
krotit domyslavych expertov, lepsie
nakupovat vakciny, vytvarat paralelné
spolocenstvd, pracovat cez internet,
vyuzivat trh a podnikatefov v boji s
virusom, alebo nezneuzivat centralnu
banku.

Vsetky publikdcie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na strdnke iness.sk v sekcii Publikdcie.

Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.

SsSsaul
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