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Editorial

Richard Durana

Tieto riadky piSem vo VarSave. Som
s kolegyfiami na podujati, ktoré sa malo uz v
roku 2020 uskutocnit v Kyjeve. Pandémia
nedovolila. Na zaCiatku tohto roka sa
rozhodlo, Ze sa po uvolneni pandemickych
opatreni konetne v Kyjeve uskutocni.
Putin nedovolil. Podujatie organizatori
presunuli do hlavného mesta Pol'ska, ktoré
je prirodzenou vol'bou z pohladu rozsahu
pomoci krajine suZovanej ruskou invaziou
a tieZ geografickou blizkostou. Som rad, Ze
takmer 3 stovky UGcastnikov konferencie
doplnili aj zastupcovia think tankov z Ukrajiny,
medzi nimi aj m6j kamarat, exriaditel’ think
tanku, ktorému sa neddvno podarilo na
Ukrajine presadit do6leziti pozemkovl
reformu a sucasny poslanec ukrajinského
parlamentu Map'sH  3abaoubkui. Jeho
Zivot sa preklopil do neustdlej snahy
0 ziskanie pomoci pre Ukrajinu. Hlada
darcov po celom svete, za mnohymi cestuje,
zabezpecuje nakup a logistiku materidlu do
svojej krajiny. Na moju otazku, kolko hodin
spava od 24. februdra, ked Rusi o 5:30
rano napadli Ukrajinu, mi odpovedal: malo,
v noci nespdvam, stale pracujem. lahnem
si sem tam na par hodin, ked' je pocas dna
chvilkavolna.

Pred par dfami som sa tu zdcastnil aj na
uzavretom stretnuti CEO Transatlantic
Summit, kde som spolu s 25 d'alSimi riaditelmi
think tankov z Eurdpy a USA niekolko dni
preberal aktudlnu ekonomickd situdciu
v zdpadnom svete, reakcie jednotlivych
vldd vocCi pandémii koronavirusu, ale
predovietkym sudcasny konflikt na Ukrajine -
mozné (geo)politické a ekonomické dopady a
tiez formy pomoci. PokuSenie politikov je
obrovské a vyhovorkové kombo ,.lebo
kovid” a ,lebo vojna” sa pouzZiva na
ospravedinenie zavddzania vSemoznych
reguldcii, dani, novych vydavkov, socidlnych
davok Ci zastropovania cien niektorych
komodit nielen na Slovensku, ale aj v
niektorych krajindch Eurépy - predovSetkym
v jej vychodnej Casti. Potas tychto dni som
tiez zistil, Ze v Eurdpe existuju aj pricetni
politici, ktori nehazarduju s verejnymi
financiami a nepodliehajd lacnému
pokuSeniu populizmu s drahymi
nasledkami na vSetkych obcanov.

Uplynuly mesiac bol pre INESS mimoriadne
vyZivny.

www.iness.sk

Na zaCiatku m3aja sme usporiadali
celoslovenské findle piateho rocnika
Ekonomickej olympiady. Tento rocnik
bol opat rekordny, oproti predchadzajicemu
stlpol pocet zapojenych stredoSkoldakov
o tretinu a dosiahol neuveritelné Cislo
11 300. Do krajského kola postupilo 540
z nich a 3. mdja si 51 najlepSich mladych
ekonémov a ekonémiek zmeralo
ekonomické vedomosti na findle
v Bratislave. Na podujati, ktoré okrem
sutaze prinieslo aj bohaty program nielen pre
samotnych Studentov ale aj sprevddzajucich
pedagdgov, sme po pisomnom teste spoznali
mend 10 superfinalistov, ktori postdpili do
Ustneho kola pred komisiu pozostadvajicu
z renomovanych ekonémov z akadémie,
biznisu, verejnej spravy a neziskového
sektora. Martin Kips, David Gulas
a Matej Sova. Toto je trojica najlepSich
stredoskolskych ekonémov zoradend od
zlatej po bronzovu priectku. Viac informacif
sadozviete v obSirnomreporte na strane 27.

Uvolnenie pandemickych opatreni
nam umoZnilo usporiadat prezencne
nielen domdace podujatie, ale po viac ako
2 rokoch konetne aj medzinarodnu
konferenciu. Koncom aprila sme spolu
s viedenskym Austrian Economics Center
zorganizovali konferenciu Free Market Road
Show s podtitulom Investovanie v €ase
vojny. Oblibend dynamickd konferencia,
ktord INESS do Bratislavy prindSa kazdy
rok, ako vzdy naplnila salu do posledného
miesta a 9 zahranitni a domaci experti
predstavili svoj pohlad na vysSie definovanu
tému. Na strane 29 sa dozviete viac.

Chybajici zdravotnici: 21 zlepSeni.
Taky je nazov poslednej publikdcie INESS,
ktord sme vydali v aprili. Jej ndzov napoveda
0 obsahu, pricom ide o problém, ktory
nepozoruje len Slovensko, ale cely vyspely
svet. V publikacii sa dotitate nielen to,
aké problémy nedostatok zdravotnikov
vytvdra na Slovensku a inych krajindch, ale
tieZ v nej predstavujeme 2 skupiny rieSeni
na zvratenie, alebo aspor zastavenie
sdcasného stavu. Sumar publikacie najdete
nastrane 25.

Prajem vam inSpirativne Citanie,
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Comarobit vlada s rasticimi
cenami?

o
Martin Vlachynsky " ‘
Rastu ceny paliv, potravin, stavebnych materidlov, Coskoro
mbdzeme oCakdvat rast cien energii pre domacnosti. Podla
odhadu Ministerstva financii po prvykrat od roku 2012 nebude
rast miezd stacit narast cien a redlne mzdy poklesnti o 1,5 %.
Nie je to len slovensky fenomén, napriklad v Nemecku redlne
mzdy poklesli uz v roku 2021.

Aj z tohto dbévodu sa mnoZia otdzky verejnosti aj médii,
Ci ,vlada spravila dost". Ekonomicka odpoved' na takdto otdazku
v8ak neexistuje. Ndrast cien je objektivny ekonomicky fakt,
vychadzajuci zo suhry mnohych udalosti. Tri udalosti radime
medzi kl'iCové. Prvou je samozrejme vojna na Ukrajine, ktord
dramaticky naruSila vyrobu, dopravu, aj obchodné vztahy
s Ukrajinou a Ruskom. Druhou je pandémia, ktord v Cine
nadalej vyvolava politicki reakciu v podobe rozsiahlych
lockdownov. Tretia udalost je dihdobejSieho charakteru, je fiou
pefazna expanzia (,tlatenie pefazi") za poslednych 10 rokov.
Vysvetlovali sme ju neddvno v naSej publikacii Drahy novy rok.

Rast cien je spbsobeny tym, Ze na skladoch a pultoch je menej
tovarov (ropy, obilia, rud, strojov) a v pefiazenkdch spotrebitelov
a investorov je viac bankoviek, ktoré sa tieto tovary snazia
nakupit. VySSie uvedené faktory povedi k zniZeniu
Zivotného Standardu Sirokych vrstiev obyvatel'stva
vo svete a Ziadna vlada svojimi opatreniami neméze
tento fakt zmenit. Rdzne davky, dotécie €i regulacie
len menia jeden naklad za iny.

Ka?d& dotacia vedie k prehlbeniu rozpottového deficitu,
vySSiemu dlhu, a tym k vySSim daniam. Cenové reguldcie vedud
k zmene vyroby, poklesu investicii, a tym k vaSim nedostatkom
a ultimatne k pridelovému systému. Cenou za proklamované
.ZniZenie dopadov rastu cien” je poSkodenie ekonomiky
a dalSie zniZenie Zivotného Standardu.

Kym vznik vojnového konfliktu & virusovej pandémie viady
nedokdzu ovplyvnit, zmenit sa da len pristup k monetdrnej
politike (tlaCenie penazi), ktord ovplyviiuje prave mnoZstvo
bankoviek v pefiaZzenkach. T4 ma ale teraz v rukdch ECB
a vplyv slovenskej vlady na jej rozhodnutia je minimalny.
PloSné poskytovanie pefiaznych davok pre vSetkych
by okrem iného d‘alej stimulovalo rast cien.

Rozumieme, Ze prudké zhorSenie ekonomickej situdcie méze
viest k hlbokym socidlnym dopadom. Ak md vldda zdujem
vyhnut sa im, jedinym redlnym rieSenim je cielend pomoc
najchudobnejsim 10-15 % obyvatelstva. Preto ocefiujeme,
Ze Ministerstvo prace socidlnych veci a rodiny aspoi
pri Siestich poloZzkach inflatnej pomoci tito pomoc
cieli na zranitel'nych. NaneStastie, siedma poloZka
(pridavok na dieta) je ploSna a spotrebuje viac ako
polovicu celkového finanéného objemu inflaénej
pomoci.

Dalsim vhodnym prikladom do budtcna méZe byt zvy3enie
davok v hmotnej nudzi, ale hlavne rozsirenie prispevku na
byvanie, ktory by mohol byt poskytovany aj domacnostiam,
ktoré eSte nie si v hmotnej nidzi. Takyto prijmovo a vydavkovo
testovany prispevok existuje aj v Ceskej republike, ¢o tamojsej
vlade umoznilo promptne zareagovat na rastuce ceny energit.

Strednd vrstva sa vSak musi pripravit na to, Ze akdkolvek
pomoc pre fu by bola len prestvanim eur z jej lavého vrecka
do pravého. Siroko koncipované dotécie by strednd vrstva aj tak
nakoniec musela zaplatit vySSimi darami.

S 5-miliardovym deficitom a s celkovo rizikovou mierou
udrzatelnosti ma Slovensko jedny z najmenej zdravych
verejnych financii v EU. Je to d6sledok plytvania peniazmi
v dobrych ¢asoch. Poslednych niekol'ko rokov sme zaZili mnoho
desiatok opatreni ,socidlnych balickov”, ktorymi sa kupovala
priazef volitov miesto odkladania si na horSie ¢asy. Horsie
Casy su tu. Neopakujme tie isté chyby ploSnymi dotaciami,
teraz je potrebna rozpoltova zodpovednost a maximalna
adresnost socialnej pomoci.

blog SME, 13.4. 2022

Existuje nedostatok
zdravotnikov?

Martin Vlachynsky

P ™

Pomerne ¢asto z médii poCut vyjadrenia o nedostatku vodiCov
kamiénov i programdtorov. Je to vSak len rétoricky obrat.
Ich mnoZstvo priamo Umerne zodpoveda ochote spotrebitelov
platit za ich sluzby.

Staci zvySovat ponukovUl cenu az do momentu, kym sa volny
vodic alebo programator nezjavi. Ak takd cenu nie sme ochotni
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zaplatit, znamena to, Ze iné potreby maju u nas vyssiu prioritu,
ako prepravenie tovaru ¢i naprogramovanie aplikacie. Rasttca
cena zaroven do odvetvia laka novych poskytovatelov sluzieb.

Problém nastdva, ak je cenovy mechanizmus poruseny.
V pripade programatorov existuje minimum prekdzok. Platby
za IT sluZby su neregulované a vstup do odvetvia je otvoreny,
staci vediet programovat. V pripade voditov kamiénov sa
objavuju prvé polena pod nohami - vstup do odvetvia nie je
volny (potreba voditského oprdvnenia), existuju cezhranitné
obmedzenia, requldcie ohladom vozidiel a ndkladu a podobne.
Stale je vSak otvorend strana dopytu - dopytové ceny za sluzby
prepravy su plne v rukach zakaznikov.

V pripade zdravotnictva tento mechanizmus nefunguije.
Na jednej strane suU rozsiahle prekdzky vstupu na trh
(od vzdelania az po zazmluvnenie), na strane druhej md pacient
minimdlne moZnosti ako zvySovat dopytovU cenu, pretoze
mnozstvo prostriedkov v systéme je dané rozpoctom. Mzdy
zdravotnikov sice poskytovatelia méZzu teoreticky zvySovat
aj nad rdmec zdkona, v praxi su vSak limitovani celkovym
mnozstvom prostriedkoy, ktoré je dané rozpoctom.

Existujd  vSak vynimky v podobe viac-menej plne
komercionalizovanych sektorov. Napriklad mladi (pod 40
rokov) lekari tvorili v roku 2009 necelych 25 % zubnych lekarov
na Slovensku, v roku 2020 to bolo uz 40 %. Toto odvetvie
zjavne nemad problém k sebe ldkat pracovnikov. Podobne v
pripade korekcii zraku ¢i kozmetickych klinik nebyva mnoZstvo
zdravotnikov sklofiovanym problémom.

V trhovej ekonomike je pracovnej sily presne tolko, kol'ko
si zdkaznici nakdpia. Nedostatok sa objavi az v momente,
ked' zatneme situdciu porovndvat s nejakym hypotetickym
idedlnym stavom (kazdy obtan by mal mat pristup k zdravotnej
starostlivosti, potravindm, byvaniu..). Snaha odstranit takto
vnimany nedostatok vedie k vytvdraniu réznych opatreni, ktoré
narusaju mechanizmus ponuky a dopytu (vytvorenie centralne
pldnovaného systému) a ndsledne vznika nedostatok aj v rdmci
existujdcich produkZnych schopnosti ekonomiky. Inymi slovami
- nedostatok v takomto systéme je vacsi, ale rovnomernejsie
rozloZeny.

Bez ohladu na toto teoretické cvitenie, predchadzajuce
Cisla nam ukdzali, Ze sucasny poletny stav zdravotnikov sa v
nadchadzajucich rokoch bude dramaticky menit. Pri zachovani
sdcasnej zotrvacnosti v systéme sa slovenské zdravotnictvo
rychlo dostane do stavu, v ktorom teoretickd dostupnost
sluZzieb bude len papierovd a mnohé, dnes stdle eSte bezné
sluzby sa stand redlne nedostupnymi. Problémom nebudu
len zlozité vySetrenia Ci operdcie, ale aj rutinnd navsteva
Specialistu Ci vSeobecného lekara.

Jednoduché, rychle a bezbolestné rieSenie neexistuje. Medzi
ponukou a dopytom v zdravotnictve sa rychlo roztvaraju
noznice, ktoré nie je mozné zatvorit jednym zakonom.

Viac sa doCitate v novej publikacii Chybajtici zdravotnici:
21 zlepSeni, ktoru predstavujeme na strane 25 tohto
Market Finesse a tieZ online vo formate PDF na iness.sk.

blog SME, 28.4.2022

Viac lekarov, alebo menej
chorych?
Martin Viachynsky

P ™

Ak nie je viac zdravotnikov (ponuka), zlepSenim moéZe byt
menej pacientov (dopyt).

Dopyt v zdravotnictve sa na prvy pohlad tvari ako nezdvisla
premenna - rozhoduji o flom predsa virusy, baktérie,
zranenia Ci vek. No nie je tomu Uplne tak. Velkd Cast
vykonov nie je akutnych a je aj na rozhodovani pacienta,
kedy takuto sluzbu zatne dopytovat. PloSné znizenie
dopytu po zdravotnej starostlivosti nie je ta najlepSia cesta.

Menej jednoduchych vykonov (preventivhe prehliadky)
mbZze Casom znamenat viac narocnych vykonov (akutne).
Existuje vSak viacero situdcii, kedy ovplyvnenie dopytu
vyznam ma. Moézu nimi byt prilis defenzivna medicina
(vySetrenia ,pre dobry pocit”), obchadzanie ¢akania
(vyuzivanie urgentov), Cierne pasazierstvo (vyuZivanie
zachraniek), nahradzanie socidlnej starostlivosti (ubytovanie
v nemocnici), ale aj chybajica emancipdcia a sebavedomie
pacientov (vyZadovanie trividlnych zakrokov, napriklad
odstrdnenie kliesta).

Existuji dva spbsoby, ako ovplyvnit dopyt - financné
a nefinan¢né. Finantné maju podobu zmeny priamych platieb
(poplatkov). Na Slovensku su eSte v pamati tzv. ,zajacovky”,
teda 20-korunové poplatky za ndvstevu lekara z roku 2006.
V reakcii na ne navStevy u vSeobecnych lekarov poklesli
v druhom polroku 2003 0 10 %. NavStevy u lekarskej sluzby
prvej pomoci poklesli o 13 %. Pokles ndvstev pri lekdroch
Specialistoch a v nemocniciach bol ovela menSi (v oboch
pripadoch mierny pokles o 2 %).

Ked'Ze poplatky za ndvStevu lekdra su vo svete pomerne
rozsirené, existuju ovela rozsiahlejSie Stddie ich efektov.
Metastudia z roku 2013 analyzovala 47 Studii vyspelych Statov
z rokov 1990 - 2011 z pohladu efektu zmeny poplatkov.
Podla jej zaveru vacsina Studii zistila, Ze poplatky znizuju
spotrebu liekov, navStevy vSeobecnych lekarov aj ndvstevy
pecialistov, no neznizuji hospitalizécie. Studia v3ak

nizkoprijmovych skupin.

Zavedenie ploSnych poplatkov je zaruenou cestou k znizeniu
dopytu v ambulantnej sfére, ich sofistikovanejSia verzia
by vSak mala obsahovat ndstroje ako rocné stropy, ¢i vynimky
pre urcité skupiny obyvatel'stva (napr. na zaklade chronickych
diagndz, absolvovanej prevencie a podobne).
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/chybajuci_zdravotnici.pdf

Doplnkom k poplatkom je rozvoj poistného trhu, kedy by si
poistenci mohli vybrat z rézne nadizajnovanych produktov,
pricom niektoré by umoZfovali poistencovi spolupodielat
sa (znizenym poistnym ¢i inymi vyhodami) na uSetrenych
zdrojoch vdaka nim zniZenej spotrebe zdravotnej
starostlivosti. Poplatky su sice priamociary a Gcinny ndastroj,
no z dlhodobého hladiska je ZiaducejSie mat vybudovany
systém, v ktorom si Uspory zo zdraviu zodpovedného
sprdvania ob¢anov deli Stat, manazér (poistoviia) a samotny
poistenec. Takd zmena by si vSak vyzadovala znacné
prebudovanie dneSného pseudopoistného systému smerom
k skutoCnému poisteniu, v ktorom sa oceriuje riziko.

Druhy sp6sob obmedzenia dopytu je nefinantny, a to
v podobe vytvdrania réznych formalnych a neformalnych
¢asovych a administrativnych bariér. Typickym formalnym
prikladom na Slovensku sU vymenné listky na navStevu
Specialistu, neformdlnym prikladom sU neexistujlce
objedndvacie systémy a poradovniky. Mnohé bariéry su
hybridné - hlavhym dbévodom ich existencie je dodrzanie
spravneho medicinskeho postupu a bezpetnost pacienta,
ale ,bonusom” je aj zniZenie dopytu. Najlepsim prikladom su
indikatné a preskriptné obmedzenia. V blizkej buducnosti
sa tak budu mnozit pripady, ked' sice formdlne budu dostupné
hradené moderné lieky, ale pacienti budu ¢akat dlhé mesiace,
kym sa dostanu k Specialistovi, ktory imich predpiSe.

Tieto prekdzky sice z definicie funguji na zniZovanie
dopytu (hoci cast ich efektu je ndsledne vybalansovana
napriklad zvySenymi navStevami urgentu). Dopad tychto
dvoch ndstrojov na pacienta je vSak rozlicny. Na rozdiel
od poplatkov Cakacie doby znizuju dopyt ploSne, neumoZiuju
ponechat rozhodovanie na pacientovi (ak mda moja potreba
vysokU naliehavost, m6Zzem zaplatit poplatok, ale nemézem
obist Cakaciu listinu) a vytvaraju neistotu ohladom redlnej
dostupnosti sluzby. Ich pouZitie by malo byt sofistikovanejSie,
napriklad vo forme alternativ vymenného listka a poplatku,
Ci transparentnych Cakacich lehdt a zoznamov.

Pomerne jednoduchym, ale funkénym nastrojom mobZe
byt povinné absolvovanie telefonického hovoru (pripadne
pouzitie d'alSich komunikacnych prostriedkov) pred samotnou
navstevou lekdra bez poplatku, aspon v pripade niektorych
diagndz / Specialistov / skupin obyvatelstva (vynimka pri
stazenej schopnosti komunikovat a pod). Tu je znacny
priestor vyuzit zdravotnicke callcentra na drovni poistovni,
¢iinych vaesich celkov (VUC a pod.) a vd'aka tspordm z rozsahu
zniZit zataZenie zdravotnikov.

RieSenie nemdme. Nova publikdcia INESS pod ndzvom
Chybajuci zdravotnici: 21 zlepSeni v3ak prindsa
konkrétne navrhy na zlepSenie. Z nich pre tdto oblast
vyberame:

ZlepSenie #12: Zavedenie poplatkov

ZlepSenie #13: Alternativa poplatku k vymennému
listku

ZlepSenie #14: Postupné budovanie narokovatel'nych
€akacich lehot

ZlepSenie #15: ZjednoduSenie administrativnej
dostupnosti liecby (preskripcné a indikacné obmedzenia)

ZlepSenie #16: Povinny dial'kovy (telefén, aplikacia)
rozhovor pred bezplatnou navstevou lekara

Viac sa dotitate v hore spominanej publikdcii Chybajaci
zdravotnici: 21 zlepSeni, ktord predstavujeme
na strane 25 tohto Market Finesse a tiez online vo
formate PDF nainess.sk.

blog SME, 12.5. 2022

Kompetencie vyrobia
zdravotnikov

Martin Vlachynsky
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Kompetencie sU jednym z magickych slov (podobne ako
.narok”, ¢i ,zdujem pacienta”), o ktorych sa v slovenskom
zdravotnictve vela hovori, ale malo sa deje. Aktivha praca
s kompetenciami zdravotnikov je pritom nevyhnutny krok
na udrZanie dostupnosti zdravotnickych sluZieb v buduicnosti.

/ \

Jeden zo zdsadnych problémov je, Ze diskusie o kompetenciach
sa Casto totia v kruhu. Prikladom sud kompetencie praktickych
lekarov. VdcSina sektora sa zhodne na tom, Ze by mali
byt vdcSie, aby to zvySilo atraktivitu tejto Specializacie
v otiach medikov, ale aj efektivnost systému ako takého.
No v momente, ked zatneme zvySovat kompetencie
existujucich vSeobecnych lekdrov, narazime na problém,
Zeich je mdlo a dodatotné ulohy by ich eSte viac pretaZili.

Menit kompetencie v rdmci uzavretej skupiny pombéZze
maximalne uhasit nejaké lokdlne poZiare (ak je menej
kardiolégov ako internistov, prehodi sa ¢ast prace z jednych
pliec na druhé). No zdkladnou pointou zmeny kompetencii
musi byt rozSirovanie pyramidy l'udi, ktori poskytujud sluzby
spojené s manazmentom zdravia. Zjavna cesta je posulvanie
kompetencii v rdmci vykonu zdravotnej starostlivosti
vertikdlne od najvyssej kvalifikacie (lekarskej) k nizsim (sestry,
sanitdri, administrativna sila). Vyznamné je aj posuvanie
(alebo aspofl ujasnenie) kompetencii aj na horizontdinej
drovni, napriklad medzi lekarmi a lekdrfiami ¢i poskytovatelmi
socidlnejaréznej komunitnej podpory.

Vela kompetencii v zdravotnictve je ,zabeténovanych”
relevantnymi aj domnelymi obavami o bezpetnost pacienta.
Tieto pravidld je nevyhnutné pravidelne prehodnocovat
ako na zaklade inovdcii (napr. nové moznosti monitoringu

SSsSsaul


https://mykysuce.sme.sk/c/22825364/lekarka-z-kysuc-posobi-v-cechach-nejde-mi-o-peniaze-ale-o-kvalitu-zdravotnictva.html%3Fref%3Dtrz
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/chybajuci_zdravotnici.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/chybajuci_zdravotnici.pdf

april 2022

pacienta), tak na zaklade redlnej situdcie v teréne (akudtny
nedostatok). Neraz sa vSak jednd o sdboje zaujmovych
skupin vnutri sektora, ako sme mohli sledovat na vzdjomnych
prestrelkach vSeobecnych lekdrov a Specialistov ohladom
predpisovania liekov vo februdri 2022.

Pekny priklad, ako drobné kompetentné zmeny mézu ovplyvnit
dostupnost pracovnej sily, bolo vidiet na experimente
s praktickymi sestrami”. Tieto vznikli premenovanim
zdravotnych asistentov v roku 2018, ktorym sa eSte
pred tym, v roku 2017, zmenil rozsah praxe. Podl'a Asociacie
strednych zdravotnickych $kél bol pocet zaujemcov o Stddium
v odbore zdravotnicky asistent/prakticka sestra v roku
2020 0 40 % vyssi ako v roku 2018. Narast zaujemcov udava
vo svojej sprave aj NKU, hodi &islo neuvadza. V roku 2021
prislo zase k spatnému premenovaniu praktickych sestier
na zdravotnych asistentov z dévodu odporu zaujmovych
skupin a nesudladu s eurdpskymi normami. Dopad tychto
spdtnych zmien na zdujem Studentov zatial' nepozname.

Zahranitnym prikladom prdce s kompetenciami méZe byt
vakcinacia proti Covid-19 v USA. Okrem tradi¢nych miest
(kliniky) a vel'kokapacitnych centier boli do otkovania rychlo
zapojené aj maloobchodné siete (Walmart, CVS). V zdujme
rychleho zaoctkovania mohli vakciny podavat farmaceuti,
farmaceuticki laboranti a v niektorych Statoch dokonca
aj stazisti pod dohladom farmaceuta ¢i veterinari.

Ak mad byt cielom zvySenie (alebo aspori udrzanie) dostupnosti
zdravotnych sluzieb, systém musi byt nastaveny na neustdle
prehodnocovanie kompetencii s preddefinovanym cielom
rozsirit ich. Napriklad akreditovany kurz sanitdra trva
v CR 180 hodin (100 hodin teoretickd priprava, 80 hodin
praktickd priprava), sanitar na Slovensku musi mat podla
aktudlnej legislativy ukontené stredoSkolské vzdelanie
v odbore sanitar.

Otvorenou zostdva aj otdzka formdlneho zapojenia
nedoStudovanych lekdrov. Ak Student mediciny absolvoval
UspesSne 3-4 rocniky, ale nemd za sebou strednu zdravotnu
Skolu, jeho vzdelanie je povaZzované za nulové.

Kl'i¢ové vSak je vacSie ,rozvrstvenie” kompetencii. Napriklad
Spojené krdlovstvo poznd aZz tri druhy ,ndstrojarov”
(na chirurgickej sale) - surgical care practitioner, operating
department practitioner, theatre nurse. Zakladna uloha
tychto profesii je podobna (procesny a technologicky
manazment pacienta a sdly pred, pofas a po operdcii),
liSi sa vSak Uroveri kompetencie, aj droven potrebného
vzdelania, Ci praxe. Podobne v USA poznaju surgical assistant,
aj surgical technologist. VysSia Uroven kompetencii si typicky
vyzaduje univerzitné vzdelanie, no na nizsiu staci 1 - 2-rocny
nadstavbovy kurz a pripadny internship/job shadowing
v teréne. Takéto rozvrstvenie kompetencii ma niekol'ko vyhod -
Setri ¢as drahsich pracovnikov, umoZiuje zapadjat pracovnikov
s niZsim vzdelanim do ndro¢nejSich Uloh a umoZriuje dlhodoby
kariérny rast (vzdelanie na vysSiu Uroven kompetencii je
Rozvrstvenie kompetencii vSak musi nastat nielen na Urovni
pracovisk, ale musf za¢at uz na drovni vzdeldvania.

Povinné vzdelanie nemusi byt nutne naviazané na Sudchanie
Skolskych lavic. Napriklad v Spojenom kralovstve existuje

kategéria Healthcare assistant, ktorého certifikacia spociva
v kurze (moZno ho absolvovat online) a polrocnej stazi.
Ako HA (ale napriklad aj ako Dietetic assistant ¢i Maternity
support worker) sa mbéZete neskdr kvalifikovat na Assistent
practicioner. Jasné moznosti kariérneho postupu tak zvySuju
atraktivitu aj tych najzakladnejSich zdravotnickych povolani,
pritom kl'iCova je najmd prax, nie poCet hodin odkrutenych
v Skole. V pripade Slovenska je mozné preskumat napriklad
priestor na prax zachrandrov v nemocniciach na urgente
a podobne, pripadne na rozsah kompetencii budtcich
zdravotnikov pocas praxe/studia.

Pre pragmaticky pristup zapadjania novych pracovnikov
do zdravotnickych procesov existuje konkrétny anglicky
termin - task shifting (posuvanie dloh), v novsej literature
sa objavuje aj menej provokujuci termin task sharing
(zdiel'anie dloh). WHO definuje task shifting ako ,racionalnu
redistribdciu Uloh v rdmci zdravotnickych timov” a mad k nemu
oficidlne odporucania a ndvody. Task shifting sa spomina
primarne v suvislosti s rozvojovymi krajinami, ¢asto s dérazom
na monitoring HIV v ramci komunit. Viaceré priklady najdeme
aj v oblasti oftalmoldgie, ked' skrining diabetickej retinopatie
¢i glaukému v populdcii pomahaju robit (napriklad meranim
vnutroocného tlaku) zdravotné sestry, Ci dokonca trénovani
laici v ramci svojich komunit.

V chudobnych krajindch, kde je dostupnost zdravotnej
starostlivosti vyrazne nizSia ako na zdpade a regulatné
No v poslednych rokoch sa tento fenomén cCoraz viac
objavuje aj vo vyspelych krajindch. Metastudia z roku 2020
analyzovala 21 Studii zaoberajucich sa task shiftingom,
pricom len dve Stddie boli z krajin s nizSim a strednym
prijimom. Zhruba dve tretiny Studii sledovali presun uloh
na zdravotné sestry a tretina na farmaceutov. Sledovali posun
dloh v manazmente chronickych pacientov (vysoky tlak,
diabetes, HIV/AIDS), ale aj presun kompetencie predpisovat
lieky na sestry a farmaceutov.

Lekciu z Udpravy kompetencii €i task shiftingu mézeme
zhrndt do troch bodov: nové kategdrie zdravotnikov,
zvySovanie kvalifikdcie spojené so zvySovanim kompetencii,
zapojenie rodiny do zdravotnickych ¢innosti.

ZlepSenie pre Slovensko:

Pravidelné prehodnocovanie kompetencii vSetkych
acastnikov v sektore s ciel'om zvysit zapojenie, vratane
podmienok vzdelania. Ako Startovaci bod sa poniika
zapojenie rozsiahlej siete lekarni do poskytovania
zdravotnej starostlivosti a prehodnotenie povinného
vzdelania a roli niZzSieho zdravotného personalu,
vratane vytvorenia tplne novychroli.

Dalsich 20 zlep3eni najdete v novej publikécii INESS
s ndazvom Chybajuci zdravotnici: 21 zlepSeni,
ktorU predstavujeme na strane 25 tohto Market Finesse
a tiez online vo formdte PDF na iness.sk.

blog SME, 3.5.2022
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Skryté naklady inflacie |

Martin Vlachynsky

>

P ™

Stidium ekonémie so sebou obnd3a mnoZstvo zakonov,
pravidiel a principov, Casto s chytlavymi prezyvkami. Grishamov
zakon, tedria komparativnych vyhod, had na palici, ¢i naklady
oSuchanych podrazok.

Mnohé z tychto poutiek a definicii boli len pismenkami v
knihach a ich redlny rozmer v praktickom Zivote sme si ako
Studenti prilis nevedeli predstavit. Napriklad pri cenovej inflacii
sa hovori o réznych nakladoch a jednym z nich je ,naklad
precenovania”. Ten hovori o tom, Ze v ¢ase rychlo sa meniacich
cien je podnikatel ndteny ¢asto menit cenu svojich produktov,
¢o zvySuje jeho naklady.

Studentskymi otami to vyzeralo ako jedna z teérii, ktord
existuje na zaplnenie ucebnic, ale v realite nema vel'kd oporu.
Ved' aky len uz ndklad ma zmena ceny, obzvlast dnes, ked'
cena tovaru je len elektronicky zdznam v U¢tovnom systéme,
upravitelny zopar kliknutiami?

AZ v momente, ked' Clovek zatne s cenami realne pracovat,
Ci uz ako podnikatel, alebo investor (hoci len pri vystavbe
vlastného domu), pochopi, o ¢om v tych ucebniciach bola ret.
Po prvé, sihrnna Statistickd cenova inflacia a vasa subjektivna
osobnad cenovd inflacia su dve rozdielne veci. Je pekné,
Ze Statisticka inflacia je ,len” 9%. No polovicu vasho nakupného
koSika tvori Zelezo do zakladov a polystyrén na fasadu,
ktorych cena narastla nie 0 9 %, ale 50 - 150%.

Po druhé, precefiovanie znamena, Zze sa ovela, ovela horsie
planuje a vznikd ovela viac chyb. Nemenovany predajca
stavebného Zzeleza vraj vyZaduje zaplatenie tovaru v den
objednavky - inak nevie garantovat cenu. Doddvatelia energii
davaju podnikatelom 15-mindtové okna na podpis zmluvy,
inak nevedia garantovat cenu. Alebo Cerstvy priklad, ked'
developer vypovedal zmluvné rezervdcie na rozostavenej
budove, pretoZze sa mu oplati budlce byty predat znova
a drahSie (a pravdepodobne si tak zachranit krk pred bankrotom
z dévodu materidlovych nakladov). Infrastruktirne projekty,
opravy ciest a mostov, cenové odhady spred roka mbéZete
pouZzit na kdrenie. Rozpotty obci, nemocnic, Skél, zostavené len
teraz na jesen, sa moéZu robit odznova. A o par mesiacov znova.

To vSetko st naklady, ktoré nemaju svoju polozku vo vykaze
ziskov a strat, napriek tomu sa prepletaju celou ekonomikou
ako korene parazitickej rastliny a oberaju ju o vykonnost.

Vzhladom k sucasnej medzinarodnej situacii nds Caka eSte
nemalé obdobie cenovej divoCiny. Trochu sa obdvam, Ze
ked' centralne banky a vlady nedokazali proti cenovej inflacii
zakrotit v dobrych tasoch, v zlych na to ani nepomyslia...

HN, 11.4. 2022

Nakladom inflacie .
diplomov je export mozgov

Robert Chovanculiak

Na Slovensku mame problém s odchodom najSikovnejSich
mladych ludi na zahranitné vysoké Skoly. Ak chceme tento
problém rieSit, musime poznat jeho priciny. A tie méZzeme
spoznat, len ak pochopime, ako funguje vysokeé Skolstvo a o je
jeho skutotnd pridana hodnota.

AP I

Tradi¢nd predstava je, Ze na vysokej Skole sa Clovek nauci
uzitotné vedi, tie zvysia jeho l'udsky kapital a to mu zabezpeti
lepSie zamestnanie na trhu prdce. Tdto predstava moze
do znaCnej miery popisovat to, o sa deje pri odboroch ako
medicina, IT alebo strojdrstvo.

Na vysokych Skoldch vSak mame viac ako polovicu Studentoy,
ktori sa vzdeldvajui v odboroch, kde uplatnitelnost nie je
takd zrejmd. Trh prace nedokdZe vygenerovat atraktivne
odmeniovanu pracu, kde mbéZu uplatnit svoje 5 rocné vzdelanie
vSetci absolventi humanitnych odborov, socidlnej prace,
filozofie, socioldégie, histérie, medidlneho Studia a podobne.

Pri tychto absolventoch nie je vysokd Skola ani tak
o vedomostiach, ale skor o tituloch. Teda menej o ludskom
kapitale a viac o signalizovani. To znamend, Ze vysoké Skoly
sliZia ako vyberové sito, ktoré oddeluje 'udi, ktori maju dobré
predispozicie byt kvalitnymi zamestnancami (inteligencia,
pracovitost, konformita), od tych, ktori tieto predispozicie
nemaju. Ti prvi zvyknd preskocit vSetky horiace kruhy
a dokoncit vysoku Skolu. Tidruhi nie.

Potas poslednych 10 rokov vSak zatinaju slovenské vysoké
Skoly zlyhdvat aj v tejto signalizatnej ulohe. Dévodom je,
Ze museli zvdtsit okd vo vyberovom site. Za poslednu dekadu
sa zvySil podiel mladych ludi s titulmi z 20 % na 40 %.
Tato inflacia diplomov devalvovala ich hodnotu. Vidime to uz
aj na Cislach. Pred 10 rokmi zardbal ¢lovek s titulom o 60 % viac
ako ¢lovek bez neho. V roku 2020 to bolo uz len 47 %.
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Toto viak nie st jediné naklady inflacie diplomov. Sikovni mladi
[udia budu vzdy hladat spbsoby, ako sa odliSit na trhu prace.
Ako signalizovat svoje kvality. V zahranici je bezné, Ze Studuju
dihSie a ziskavaju okrem bakaldrskeho titulu aj magistersky.
Toto u nds nefunguje, tu v3etci od zaciatku absolvujd aj
Il. stupen vysokoSkolského vzdelania. Druhy spdsob, ako
reagujd Studenti v zahranici, je vyberat si kvalitnejSie Skoly
s vysokou reputdciou, kam sa slabsi Studenti nedostand.

Toto sa na Slovensku nestalo z dévodu, Ze v rovnakom ¢ase,
ked' rastol podiel mladych ludi s diplomami, vyrazne klesal
absolutny pocet Iudi v kohorte 19-ro¢nych. Kapacity vysokych
Skél sa vSak nemenili. Vysledkom je, Ze v roku 2010 bol podiel
prihldsenych zaujemcov o vysokoSkolské Studium o 27 %
vyS3i ako napldnované kapacity Skél. V roku 2020 sa situdcia
radikdlne zmenila, poCet volnych miest bol 0 20 % vySsi
ako pocet uchadzacov.

To spbsobilo, Ze vysoké Skoly sa museli zatat bit o
Studentov. V prostredi bezplatného vzdeldvania sa to da
najlahSie zniZzovanim ndroCnosti prijatia a samotného
Stddia. Pred dekddou robila polovica zdujemcov o Studium
na vysokej Skole prijimacie skdsky. V roku 2020 to uz bola
len Stvrtina. A to hlavne na odbory, ako je spominand medicina.

Co teda zatali robit Sikovni mladf fudia na Slovensku, ked'
sa potrebovali odliSit a ziskat kvalitnejSiu peciatku na celo?
Zatali sa obzerat po zahraniti. A vdaka ndSmu zapadnému
susedovi s podobnym jazykom a s parom kvalitnych vysokych
Skél, nemuseli dlho hladat. Za poslednu dekadu vrastol podiel
Studentov v zahranitiz 12,8 % na 20 %.

Ak teda chceme riesSit export kvalitnych mozgov do zahranicia,
musime pochopit, Ze hlavnou pricinou, o ktorej sa nehovori,
je inflacia diplomov na Slovensku. Problém nie je ani tak
pokles kvality slovenskych univerzit, ale pokles schopnosti
priemernych absolventov univerzit na Slovensku. Inymi
slovami pokles signalizatnej hodnoty titulu. Alebo eSte inak,
korene problému odlivu mozgov zo Slovenska méZzeme datovat
k zavazku EU zvysit podiel mladych ludi s titulmi na 40%.
Utebnicovy priklad nezamyslanych désledkov.

Co s tym? Na zatiatok by $tat mal ist prikladom a eliminovat
poziadavky na vysokoskolsky diplom v3ade vo verejnej sprave,
kde sa to len trochu da a spolu s tym aj naviazanie tarifnych
platov na stupern dooknteného vzdelania. Ale da sa robit
ovela viac, napriklad zruSit mnohé regulatné poziadavky na
rozne profesie, ktoré v minulosti nevyZadovali vysoku Skolu a
fungovali. Napriklad mnohé pozicie sestier v nemocnicach.

Aj tento komentar si mbZete vypocut ako audio
v autorovom podani v ramci novej série podcastov, ktoré
sme Cerstvo pod ndzvom INESS do UCHA spustili.
TeSime sa na vaSu priazen aj na tomto kanali!

tyzden, 1.5. 2022

Martin Vlachynsky

Ceskd vldda v marci 2022 navrhla zrudenie Elektronické
evidence trZieb, neschvalne zndmeho EET. Jeden zo symbolov
politiky vlady Andreja BabiSa by mal definitiivne skonit v roku
2023, ak sa zmenu podari presadit v parlamente. Fialova vlada
zruSenie od6vodnila zbyto¢nou byrokraciou pre podnikatelov
a vysokymi prevadzkovymi nakladmi systému.

Slovenskd vldda krdca presne opatnym smerom. E-kasu
(ktord je mySlienkovou sestrou Ceského EET) sa nikto rusit
nechystd, hoci sme dodnes nevideli jedind analyzu toho,
¢o tento systém vlastne priniesol. Prave naopak - naplno
pokratujd pripravy na zavedenie E-faktury. Kym E-kasa riesi
len transakcie cez registra¢nu pokladriu, cez systém E-faktdry
budu musiet statisice podnikatelov, Zivnostnikov a Uctovnikov
hlasit kazdu fakturdciu.

E-faktura predstavuje pre podnikatelov dva zdsadné problémy.
Bude znamenat vyrazny ndrast byrokracie. Kym doteraz
stacilo faktury odkladat na kdpku a raz za ¢as zauctovat,
po novom bude treba kazdd jednu priebeZzne nahlasit
finan¢nej sprave. KedZe vieme, ako funguju Statne IT systémy,
samotné hlasenie bude tortdrou. Co je v8ak hor3ie, faktura
Uplne zmenf fungovanie Uctovnictva. UZ ho nebude moZné
robit davkovo (napriklad raz mesatne), ale nonstop. Kazdy
omyl, ¢ fakturatné nedorozumenie medzi partnermi bude
nutné zloZito stornovat.

Druhy problém naznacujem v nadpise. Slovensko je Statom,
kde verejni funkcionari su za deravy gros schopni predat aj
vlastnd matku Certovi. Kde snad' polovica byvalého vedenia
Finantnej spravy je v roznej faze obZaloby a vdzby. Kde policia
mafii preddvala zozbierané informdcie o ob¢anoch na kild ako
osevné zemiaky. A teraz si predstavte, ze tento systém bude
mat databdzu vSetkych biznisovych transakcii v ekonomike,
vratane finan¢nych pineni. Desivé.

Zo strany Ministerstva financii uZ dokonca zazneli ndpady.
Ze by pomocou nej mohli poskytovat podnikatelom napriklad
informdcie o ,beZnych cenach”. Inymi slovami, komodifikovat
obchodné tajomstvo. Otvara sa obrovska prileZitost pre vietky
budice vlady zneuZivat moc, napriklad v podobe zakazu
predavat niektoré tovary a sluzby za iné ako ,beZné” ceny.


https://anchor.fm/ina-sekov/episodes/INESS-do-UCHA-3-Nkladom-inflcie-diplomov-je-export-mozgov-e1i5cik/a-a7sjrb0
https://www.youtube.com/playlist?list=PLkmpN-275RQPMC2wPXMD4rAwr9e5pyD_G

Jedinym ospravedinenim E-faktdry je univerzadlna prdzdna
mantra o ,zabraneni dafovych unikov”, Hoci dafiova medzera
klesla uZ takmer na trovefi priemeru EU a vynosy DPH masivne
rastu, pod ruSkom boja proti dafiovym unikom je moZné zaviest
Cokolvek. Drzme sa radSej pbvodného, Ze finantnd sprdva
mad hladat podvodnikov, a nie vidiet podvodnika v kazdom
podnikatelovi.

BohuZial', takéto kladiva na podnikatelov a ekonomiku krajiny
sa kuju takmer kompletne mimo zdujem verejnosti a médii,
v kancelaridch zopdr ministerskych technokratov.

HN, 9.5. 2022
Aj tento komentdr si mbéZete vypocut ako audio

v autorovom podani v ramci novej série podcastov, ktoré
sme Cerstvo pod ndzvom INESS do UCHA spustili.

TeSime sa na vaSu priazen aj na tomto kanali!
|
A S

Ochrarime sinas blahobyt
Martin Vlachynsky

Ekonomické dopady vojny na Ukrajine sa zatial' obmedzuju
na ceny benzinu. Podniky podnikaju, police v obchodoch su
pIné. No ekonomickd nervozita vo vzduchu sa da krajat. Asi sa
zhodneme na tom, Ze nasledujlice mesiace, mozZzno dokonca
roky, nebudu ni¢ moc. Inflécia, vy3Sie dane, problémy v priemysle,
napdtie na pracovnom trhu...

Mnohé udalosti su uz rozbehnuté a nedokdaZzeme ich ovplyvnit.
No dokdzeme ovplyvnit to, ako na tieto udalosti zareagujeme.
Nebojim sa ekonomického ndsledku vypadku ruskej ekonomiky
z globdlneho systému, ale toho, Ci to voli¢i dokdZu spracovat.
Ekonomicky systém postaveny na reSpektovani sukromného
vlastnictva, podnikatel'skom objavovani a zmluvnej slobode
je neskutocne robustny. No jeho sucastou sud aj mechanizmy
ako kreativna deStrukcia (zanik neefektivnych firiem), & zmena
cenovej Struktdry. Silny strom, ktorého plody vSak nejaky
Cas dozrievaju.

Naproti nemu su politici, ktori sa pohybuju v maximalne
Stvorrocnych, ale vacSinou ovela kratSich cykloch. Ponukaju
Jriesenia” tu a teraz. Tie rieSenia su Casto Skodlivé, niekedy
aZ katastrofické. Miesto ¢akania na plody strom porubu a spalia,

kvoli chvilkovému teplu. Cenové requlacie, zoStatriovanie,
zakazy vyvozu, nanudtend spotreba, obmedzovanie del'by prace
pod heslom sebestatnosti, dotatné schémy, centralizdcia..
To vSetko su sekery, zatinajuce sa do stromu, ktorého plodmi
je naS dnedny blahobyt. Tak sme si nafl zvykli, Zze si ho ani
neuvedomujeme. Jeho rozsah vidime az v momente, ked' ho
porovname s krajinou, kde tento systém prestal fungovat. Pokles
kupyschopnosti, prdzdne police v obchodoch, luxusom sa stdva
aj dovtedy Standardny tovar, ako automobil ¢i beZznd elektronika.

Autoritarska ekonomika dokaze vytvarat dojem robustnosti,
ale len navonok. Nemusime sa pozerat len na Rusko, kde sa
po mesiaci biju ludia o cukor a hlavny producent tankov,
zdd sa, musel zastavit vyrobu. Aj ndsobne vd(Sia Cinska
ekonomika bola blizko panike, jej burzy v reakcii na mozné
dodavky zbrani Rusku spadli na drover roku 2013.

Vojna Zapad zomkla vo vojenskych a zahrani¢nopolitickych
otdzkach. No v pripade ekonomickych otdzok sa mnohi politici
zatali dalej Smykat po Smyklavke, namazanej uz pandémiou.
Smerom k ekonomickému autoritarstvu a centralnemu
planovaniu. Takéto spravanie ohrozuje ekonomickd bududcnost
vyspelého sveta.

Ako ho spoznat? Nemusite ¢itat ekonomické ucebnice, hoci by
to rozhodne neuskodilo. Staci sa pozerat okolo seba. Ak chce
diktator zndrodriovat, regulovat ceny a planovat vyrobu, mozno
by ndm to malo signalizovat, Ze to nie je cesta pre slobodny
svet a nemali by sme sainSpirovat.

HN, 28.3. 2022

Prva crowdfundingova
vojna na novej frontovej
linii: internet

Robert Chovanculiak

Agresia Putinovho Ruska na Ukrajine je prva vojna v Eurdpe
v dobe internetu. A kedZe mdj pravidelny newsletter ma v popise,
Ze je ,0 konflikte digitdinych technolégii 21. storoCia so svetom
kamennych institdcii 20. storocia”, popiSem niekol'ko postrehov.

I

Geopolitika naopak

Prvou novinkou tejto vojny je skutocnost, Ze na
Ukrajine je momentalne priblizne 30 milionov kamier

SsSsaul


https://robertchovanculiak.substack.com/
https://www.statista.com/statistics/1134646/predicted-smartphone-user-penetration-rate-in-ukraine/
https://anchor.fm/ina-sekov/episodes/INESS-do-UCHA-4-eFaktra-a-rusk-pini-e1iea89/a-a7tope8
https://anchor.fm/ina-sekov/episodes/INESS-do-UCHA-3-Nkladom-inflcie-diplomov-je-export-mozgov-e1i5cik/a-a7sjrb0
https://www.youtube.com/playlist?list=PLkmpN-275RQPMC2wPXMD4rAwr9e5pyD_G

april 2022

10

a fotoaparatov, od ktorych vedud dlhé kable az k nam
do obyvaciek. Vdaka smartfénom s mobilnym internetom
napojenym na socialne siete mézu miliény ludi mimo Ukrajiny
v redlnom Case sledovat, ako obyCajnym ludom, ako su oni
sami, zaparkovali pred domom ruské tanky, alebo eSte horsie,
ruskeé rakety.

Tieto miliony l'udi po celom svete ostali v Soku a zacali vSetky
tieto pribehy, videa a fotky z Ukrajiny retweetovat, zdielat
a buchat o hlavu svojim politikom. Ti zo zatiatku konfliktu
reagovali klasicky, diplomaticky, pomaly. Co nie je a priori zI4 vec.
Ale tentokrat je kriStal'ovo jasné, kto je tu agresor
a kto obet. TakZe internetovy dav vyburcoval politikov
k tomu, aby otocili o0 180 stupiiov a zaviedli expresne
rychlo v histérii nevidané sankcie. Tie poSld ruskd
ekonomiku v Case dekadu do minulosti alebo v priestore na
drover vychodnej Afriky. Rusky rubel zaZiva denacifikaciu.

144,24 rusky rubel
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Zdroj: Google
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Internet tak obratil kreovanie medzindarodnej politiky
na hlavu (alebo na nohy?). V minulosti to bola skor elita
a politicka Spitka, ktora iniciovala rézne zahranicné a vojenské
operdcie a tie boli ndsledne verejnosti ,predané”. Ci sa jej to
pdcilo alebo nie. ISlo o proces zhora dole. Dnes je to naopak.
Su to masy ludi s megafénmi v podobe socidlnych sieti, ktorf
nakopli politikov nieco robit. Zdola hore.

Toto je sucast fenoménu, ktory nabera na obratkach
poslednych 10 rokov. UrCite ste Citali alebo poutili o
tom, ako internet a socidlne siete pokazili demokraciu. Ja si
skor myslim, Ze je to naopak. Vdaka socidlnym sietam a

internetu ludia CastejSie dostdvaju to, ¢o chcd; po ¢om je
dopyt na politickom trhu. Internet v politike (podobne ako
v ekonomike) zniZil transakéné naklady. Problém je, Ze l'udia
v role voli€ov chcu spravidla iracionalne, demagogické
a kontraproduktivne veci. Voli¢ totizto nenesie ziadne
priame naklady svojho rozhodnutia, nemd Ziadnu spdtnu
vdzbu. Mb6ze dookola robit nespravne rozhodnutia. No a
vdaka internetu sice politika funguje ,efektivnejSie”, ¢o viak
naneStastie znamena, Ze fudia dostdvaju viac iracionalnych,
demagogickych a kontraproduktivnych politik.

Opakujem, tentokrat sa zda, Zze vdcSina stoji na spravnej
strane. Problém je otdzka, ¢i tomu tak bude v zahranitno-
geopolitickych otdzkach vzdy. Minimalne na Slovensku
mam o tom vaZne pochybnosti.

Crowdfundingova vojna

Zvyknem hovorit, Ze internet ndm priniesol ,obciansku
spolotnost na steroidoch”, Pekne sme to mohli vidiet aj pocCas
pandémie. Odteraz budem hovorit aj to, Ze internet nam
priniesol ,partizansku vojnu na steroidoch”, inymi
slovami crowdfundingovi vojnu. A v nej Ukrajinci vitazia
na plnej Ciare.

Déleziti rolu tu znova hrd 30 milibnov kamier
a fotoapardatov, ktoré fotia a natacaju a spolu
s lokalizaciou a €asom zdiel‘aji po socidlnych sietach
ruska techniku a jej postup. Takto je z kazdého Ukrajinca
s mobilom tajny agent a socidlne siete alebo celé weby
s mapami su plné crowdfundingovanej rozviedky. Ked' déjde
k nejakej vojenskej operdcii, tak sa to zaznamend, posiela
a vyhodnocuje napriklad TU. M6Zete si tam prezriet 845 kusov
ruskej techniky, ktord bola zni¢end, poSkodend, opustena
alebo zajata.

Atujek7.marcu aktualizovany graf strat vojenského vybavenia
na zdklade vizudlne zdokumentovanych pripadov.
Tvorca grafu TU. PriebeZne aktualizovny zdroj pripadov OSINT.

Total equipment losses through 2022-03-07

Date
[+ |

K vojne neodmyslitel'ne patri aj udrZzovanie moralky
a propaganda. Aj tu sa vdaka internetu Ukrajine dari. V prvom
rade prakticky kazdy der obletuju socidlne siete celého sveta
strapfiujlce vided a fotky ruskych vojakov ako sa vzdavaju,
ako nevedia, kde su, resp. myslia si, Ze sd na cviceni, ako im
dochddza benzin v strede cesty, alebo ako ukrajinské traktory
odtahuju ruské obrnené vozy a Rusi za nimi utekajd, ako su


https://twitter.com/RobinBrooksIIF/status/1501655620105166852
https://twitter.com/Stroukal/status/1500504546090627073
https://twitter.com/RobinBrooksIIF/status/1501655620105166852
https://pokrokbezpovolenia.sk/
https://pokrokbezpovolenia.sk/
https://www.martinus.sk/%3FuItem%3D97585
https://www.martinus.sk/%3FuItem%3D97585
https://tvnoviny.sk/na-telo/clanok/145717-dve-tretiny-slovakov-nesuhlasia-s-pritomnostou-americkych-vojakov-na-slovensku
https://robertchovanculiak.substack.com/p/dobr-udia-v-zlch-asoch%3Fs%3Dw
https://robertchovanculiak.substack.com/p/dobr-udia-v-zlch-asoch%3Fs%3Dw
https://twitter.com/Lee__Drake/media
https://twitter.com/oryxspioenkop
https://twitter.com/aliostad/status/1497519061554630658
https://twitter.com/OSICnick/status/1498022940759240717
https://twitter.com/OSICnick/status/1498022940759240717

hladni a rabuju obchody a nevedia sa prestrielat ich dverami,
ako sa zaseknu vo vytahu, ako im ukradnt tank alebo minomet,
ako Zena rozddva ruskym vojakom semiacka, aby z nich boli
slneCnice, alebo ako sa Rusom rozpadaju autd, technika
a pneumatiky - o tych je celé jedno super vlakno na Twitteri,
kde analytici na zaklade fotiek rozoberaju, ako ruski vojaci
oCividne neplnili svoje povinnosti pri gardZzovani vojenskej
techniky. Nehovoriac o rozpade Sifrovanej komunikacie.

Na druhej strane su zasa viralne hrdinské pribehy na ukrajinskej
strane. A teraz je jedno, kol'ko z nich je pravdivych
a kol'ko prikraSlenych. Z pohl'adu vojny je ddlezita
ich virdlnost a zvySovanie moralky. My na Slovensku
mame jednu legenddrnu fotku z okupdcie Rusov v 68.
Ide 0 muza, ktory sa hrudou postavil prichddzajdcim tankom.
Tato fotografia bola pbévodne vytlatend v novindch Smena
a do zahranitia ju musel osobne vyniest konkrétny clovek.
Na Ukrajine kazdy den vznikaju vided a fotky ludi, ktorf sa
po celej krajine stavaju na odpor a sd okamzite dostupné
po celom svete. Podobne sa stavaju pred tanky, blokuju
prechody vojska, vytlacaju ho, vyrdbaju Molotovove kokteily
a pouzivaju ich pri premene tankov na pochodne. Alebo ru¢ne
odstrafiuju miny s cigaretou v Ustach.

K tomu treba pripocitat motivatné a viralne kroky ukrajinskej
vlady a hlavne prezidenta Zelenského, z ktorého sa stal
youtuber ainfluencer pre miliény jeho followerov na Telegrame
Ci Instagrame. Vysledkom su legendarne videa ako ,,prezident
tut”, Alebo ked' na ponuku odvozu reagoval dopytom na
municiu. Podobne postupujud aj mnohi dalsi ako poslankyne
s AK47, missky, rockoveé hviezdy, a Sampioni MMA ¢i boxul.

Nejde len o motivaciu, ale aj praktické rady.
Na Telegrame su kanadly, kde vysvetluju ludom, ako blokovat
cesty pre tanky, vyrobit Molotovov kokteil, ako poméct odhalit
ruskych sabotérov, ako zneSkodnit a vyradit opustend ruskd
techniku, ktorej doSiel benzin, ¢i ako prehladat a vybrakovat
mrtve teld nepriatelov a odstrafiovat cestné znacenie.

Peknou ukdzkou celosvetového partizénskeho crowd-
fundningového boja nainternete je aj tweet od Johna Spencera,
ktory je veduci Stddii ,mestskej vojny” na Institdte modernej
vojny Americkej vojenskej akadémie (U.S. Military Academy's
Modern War Institute). V nom dal rady civilistom, ktori
nemajua Ziadny vycvik, ale chciu vzdorovat invazii:
ako vyuzivat mestsky priestor, budovat prekazky pri vysokych
budovdch do tvaru S a vzbudit strach vo vojakoch. Ukrajinsky
Twitter tieto rady hned' preloZil do ukrajinciny. Spencer tvrdi,
Ze jeho tweet ma viac ako 10 mil. videni, a k jeho napisaniu
ho inSpirovala ukrajinskd babitka, ktord sa prihlasila k
dobrovolnikom do zbrane.

Za Tik-Tokovd vysokd Skolu Zivota vo vojne sa da oznacit
video ruskej youtuberky, ktord pred rokom natocila video, ako
nastartovat a Soférovat rusky tank. Na Ukrajine sa z toho stal
okamZite viralny navod.

Na opacnej strane brehu v Rusku zvolili k internetu
opacny pristup. A to cenzuru. V Rusku zablokovali
Facebook, Twitter, YouTube a policajti zacali na uliciach
kontrolovat mobily. K tomu prijali zdkon, ktory ¢loveka posle
na 15 rokov za mreze, ak bude Sirit ,klamlivé” spravy o
ruskej vejre Specidlnej vojenskej operacii Z. To je celkom

prvoplanova hruba sila na Stat, ktory sa pySil tym, Ze je
majstrom v hybridnej vojne.

Pri téme cenzury nembZem nespomendt postup sucasnej viddy
na Slovensku. Tej v zrychlenom konani preSiel v parlamente
zdkon, ktory jej umoZriuje vypinat internetové strdnky. Staci
rozhodnutie Ndrodného bezpecnostného dradu, ktorému SIS
vypracuje podklady o tom, Ze na nejakom webe sa nachddza
.Skodlivy obsah” a strdnka bude zruSend. Zdkon je v platnosti
do juna 2022. Verim, Ze o tomto zdkone nebudem musiet
pisat newsletter v roku 2024 po parlamentnych volbdch,
ked'vznikne novd vidda. #pandorinaskrinka

Pre mia zaujimavou otazkou bude, do akej miery
sa Putinovi podari v 21. storoci internetu a Sikovnych
telefénov udrzat informacné vakuum v Rusku.
Zatial' sa mu to hlavne pri starSich dari. To ma aZz tak
neprekvapilo - aj ked takéto odpovede vzdy zarazia.
Ale uvidime, Co mladSia generdcia a ludia, ktori uZ predtym
Putina nemuseli. Vojenské zlyhanie na Ukrajine mbze byt
focal point, okolo ktorého vyrastie novy odpor proti jeho rezimu.

MnoZstvo Rusov uZ zacalo brat vdznejSie informacnu
sebaobranu a VPN aplikacie tvoria 8 z 10 najstahovanejSich
appiek v App Store v Rusku.

Ako pomoct v Rusku 3irit slovo o vojne? Teda o Utokoch
a neuspechoch Rusov a utrpeni Ukrajincov. Internetovi
partizani to skuasali cez online hodnotenia podnikov
a roznych inStitucii v Rusku cez Google Mapy
a TripAdvisor. Neskdr viak zacali platformy tento postup
blokovat a mazat. Niekoho na Twitteri napadlo napisat kéd,
ktory ked' si administrdtori strdnok vlozia na svoj web, tak
'udom z Ruska to zobrazi RSS feed so spravami napr. z BBC
alebo fotky a videa z vojny. Pre ludi mimo Ruska by tato fi¢ura
ostala neviditelna. Neviem o tom, Ze by sa mu to podarilo,
ale moZno to niekto z vas dokdZe zrealizovat.

Co sa podarilo zrealizovat, je strénka http://1920.in/, ktord
generuje ndhodné telefénne cisla z Ruska a jednym
klikom z mobilu méZete poslat SMS nahodnému
Rusovi. Stranka generuje aj do rustiny preloZeny text, ale
ten uz ruski operdtori blokuju. Takze radSej napiSte svoj vlastny
a vynechajte pri tom slova ako Kremel, vojna a Ukrajina.
Stranka dokdZe vygenerovat aj Cisla, na ktoré sa da poslat
sprava cez Whatsapp alebo iMessage, takze posielat mbzete
do zblaznenia.

Najviac pozornosti a pomoci si od nds momentdine
v3ak zaslidzia samotni Ukrajinci, ktorym ruské rakety
a bomby nicia domy a oni musia utekat. Bolo by na
samostatny newsletter urobit vypoCet vSetkych moznych
kampaniapomaoci, ktoré sa pre Ukrajincov podarilo zorganizovat.
Pre Slovakov je relevantny web Kto Pomdze Ukrajine, kde su
koordinované rozne formy pomoci. Cez crowdfunding sa Slovaci
vyzbierali za menej ako 2 tyZdne uz viac ako 1 mil. eur.

Ak chcete poslat Ukrajincom priamo peniaze na zasobniky
do pusiek, mdZete tak spravit tu, Alebo eSte lepSie, ak chcete
pomdct priamo obycajnym Ukrajincom, tak pred par driami
napadol jednému Cloveku Sikovny spbsob. Staci si cez
Airbnb rezervovat ubytovanie na Ukrajine a adresne tak
pombdZete F'udom, ktorym lietaji rakety okolo domov.

SSsSsaul
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https://twitter.com/maxfras/status/1498965599850045440
https://twitter.com/visegrad24/status/1500147298520768515
https://www.diglogs.com/cesko/the-ukrainian-roma-achieved-success-seizing-the-russian-tank/
https://twitter.com/andrewofpolesia/status/1499775020108812288
https://twitter.com/FutureBoy/status/1496999905839050757
https://twitter.com/TrentTelenko/status/1499164245250002944
https://twitter.com/TrentTelenko/status/1499164245250002944
https://twitter.com/christogrozev/status/1500959074653024259%3Fs%3D21%26fbclid%3DIwAR2aKwBSWITil9HeZj51yJRNLWIFJ-trDmTGLgpjhbEH6oWlpzwZT4AerAg
https://www.aktuality.sk/clanok/365445/viete-kto-je-muz-z-fotografie-o-jeho-cine-nevedela-ani-rodina/
https://mobile.twitter.com/christogrozev/status/1497562255084474368
https://twitter.com/RALee85/status/1497855835862708229
https://twitter.com/nexta_tv/status/1500026179222482946
https://mobile.twitter.com/olex_scherba/status/1497660613937582084
https://twitter.com/Osinttechnical/status/1497735919004176389
https://twitter.com/salih_alpbaz/status/1498367400546291723
https://twitter.com/NewVoiceUkraine/status/1497944521635680259
https://t.me/V_Zelenskiy_official
https://www.instagram.com/zelenskiy_official/
https://www.instagram.com/tv/CaaFzibgLES/
https://www.instagram.com/tv/CaaFzibgLES/
https://www.instagram.com/p/CaaC01QKxOI/
https://www.instagram.com/p/CaSsOdyr4FA/
https://twitter.com/ArmedForcesUkr/status/1498166707604668417
https://www.mmafighting.com/2022/2/27/22953661/bellator-champ-yaroslav-amosov-staying-in-ukraine-to-defend-home-against-russian-attack
https://www.espn.com/boxing/story/_/id/33392740/heavyweight-champion-oleksandr-usyk-joins-territorial-defense-battalion-ukraine
https://www.washingtonpost.com/world/2022/02/27/ukraine-russia-war-propaganda/%3Fitid%3Dlk_inline_manual_54
https://mobile.twitter.com/SpencerGuard/status/1497583307504046087
https://mobile.twitter.com/UnforbiddenYet/status/1497666932799119363
https://www.reuters.com/article/factcheck-tiktok-tank/fact-check-tiktok-video-showing-how-to-work-russian-military-tanks-predates-invasion-idUSL1N2V520P
https://twitter.com/KevinRothrock/status/1500458582902460420
https://dennikn.sk/2748815/web-hlavne-spravy-je-zablokovany-postup-statu-proti-dezinformaciam-nie-je-transparentny/%3Fref%3Dinm
https://twitter.com/sonja_ruda/status/1500428176345948165
https://www.facebook.com/nikola.repin/videos/701474340866398
https://en.wikipedia.org/wiki/Focal_point_%28game_theory%29
https://appfigures.com/resources/insights/20220304%3Ff%3D2
https://www.businessinsider.com/google-tripadvisor-disable-reviews-russia-ukraine-2022-3
https://www.businessinsider.com/google-tripadvisor-disable-reviews-russia-ukraine-2022-3
http://1920.in/
https://ktopomozeukrajine.sk/
https://www.donio.sk/kto-pomoze-ukrajine
https://bank.gov.ua/en/news/all/natsionalniy-bank-vidkriv-spetsrahunok-dlya-zboru-koshtiv-na-potrebi-armiyi
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Dnes je z toho rastuci fenomén a do 48 hodin od prvého
tweetu sa rezervovalo na Ukrajine viac ako 61-tisic noci.
Pomoct vybookovat vybombardovant Ukrajinu moézete aj
vy TU. Momentdlne sa pridavaju aj ludia s Airbnb zdzitkami
(Experiences) a mdzete si rezervovat napriklad plavbu v kanoe
po Dnepri. Verim, Ze Airbnb by mohlo tdto pomoc posunut
eSte dalej. Chcelo by to nejaky novy typ listingu
v ramci platformy, kde by Ukrajinci mohli nahrat
svoje zbombardované nehnutel'nosti, aby si ich l'udia
na zapade mohli adoptovat.

Ak by ste si radi precitali viac na tdto tému, ddvame
do pozornosti aj dalSie texty od Réberta Chovanculiaka:

- Ako trh predpovedal invaziu na Ukrajinu, a ¢o hovori
na WwIII?

. Co nové hovoria ceny: vojna na Ukrajine

Pokrok bez povolenia, 11.3. 2022

Navod pre ministerstvo -
Skolstva: ako pomoct ' —
ukrajinskym detom

na Slovensku

Robert Chovanculiak

S vojnou za hranicami neprichddzajd len zlé sprdvy, ale
aj utekajuci ludia. Drvivd vacSina z nich sU ukrajinské deti
a zeny. To znamend, Ze na Slovensku pribudnt desattisice
deti, ktoré tu budu hladat vzdeldvanie od materskych Skélok
az po stredné skoly.

] HOUSING

Tieto deti sa nerozdelia rovnomerne po celom Slovensku,
ale Uplne prirodzene sa budu zdrziavat vo velkych mestdch,
predovSetkym v Bratislave. To su zdroven oblasti, kde je
chronicky nedostatok priestorovej a personalnej kapacity
vzdeldvacich institdcii najmd pre mladSie deti. Ako tento
problém riesit?

Existujd v zdsade dva spbsoby. Prvym je, Ze Uradnici
na ministerstve Skolstva si zdvojndsobia dodavky kdvy,

naplnia si kalendar extra poradami a zatnu riesit logisticko-
manazérske problémy vzniknutej situdcie. Ak sme sa pocas
poslednych dvoch rokov nieco naucili, tak to, Ze planovanie
z centra v dobrych ¢asoch nefunguje a v zlych ¢asoch
funguje katastrofdlne. Od dodavok ochrannych pom&cok
cez testovanie az po momentalnu situdciu na hraniciach
Stat vZzdy zachrafovala individudina iniciativa a samospravy.
Stét sa jednoducho nemdZe hrat na Amazon, ked’' méa papierovy
informacny systém.

Druhym spbsobom, ako mdze ministerstvo rieSit sucasny
problém, je maximalizovat schopnosti iniciativ zdola. Nato su
potrebné dva jednoduché kroky: po prvé, odstranit prekazky,
po druhé, nakdpit vysledky. Rozmefime si to na drobné.

Zalozit dnes Skblku alebo Skolu je proces na roky, pocas ktorého
musite preskakovat ohnivé kruhy requlacii a zaroven Zonglovat
s mnozstvom administrativy a byrokracie. A velkost tohto
problému ¢asom rastie na vSetkych frontoch: od podrobnych
poziadaviek na vybavenie a usporiadanie ¢i na prehnand
odbornd spbsobilost cez ndkladné persondlne vybavenie
a podiely rbznych deti az po rozsiahlu byrokraciu
a dokumentéciu. Co by sme teraz dali za to, keby sme tu mali
institat paralelnych autondmnych $kdl alebo dokonca celého
paralelného systému ako Eduvoldcia, ktoré by boli flexibilnejsie
a nezatazené vSetkym vySSie opisanym.

Samozrejme, nikomu sa teraz nepodari v priebehu pdr
mesiacov postavit vo velkych mestdch desiatky novych
gkolok a 8kdl. Tu nie sme v Cine. Ale ludia od pracovného
stola by neverili, o su schopni dokdzat ludia v teréne, ked'
musia (lebo tie deti su tu) a mézu (nebudu existovat umelé
prekdzky). V kazdom meste je viacero objektov, ako napriklad
centrd volného tasu, materské centrd, ZUS, centrd seniorov
Ci kultirne centrd, ktoré sa daju relativne rychlo a lacno
prerobit na vzdelavacie inStitlcie. Staci sa pozriet, o v priebehu
par dni dokazal jeden sukromny developer s kancelarskymi
priestormi v Ziline.

A tym sa dostdvame k dalSiemu kroku. Stit by nemal
manaZovat a koordinovat, ale nakupovat vysledky. Teda
nakupovat vzdelavanie pre ukrajinské deti. Znova musim
zopakovat povzdych, ¢o by sme dali za to, keby sme teraz mali
k dispozicii fungujlci systém vzdelavacich poukazov, ktoré
by stacilo rozdat ukrajinskym detom. Vzdychat ako ja by vSak
nemali Uradnici na ministerstve Skolstva, ale okamZite by
na takom nieom mali zacat pracovat. Zo zaCiatku pokojne
aj v papierovej forme a neskdr si viem predstavit platformu,
kde bude mat kazdé ukrajinské dieta svoj Gcet aj s kreditom.
A ak by chcel 5tat vstdpit do 21. storoCia, platforma by aj
ukrajinskym rodi€om umoZiovala hodnotit vykony vzdeldvacich
inStitlcii, kam posielaju svoje deti a s nimi aj verejné peniaze.

Viem si predstavit, ako by realizacia tychto dvoch krokov
aktivizovala aj mnoZstvo matiek, ktoré utekaju s detmi
z Ukrajiny. Nejakd Cast z nich urCite na Ukrajine pracovala
ako ucitelky, vychovavatelky alebo riadili Skolu. Tento
[udsky kapitdl je momentdlne zamrznuty. Preco by spolu
s aktivnymi jednotlivcami na Slovensku (napriklad Studentmi
na pedagogickych fakultach) nedokdazali zaloZit najskor
mensSie vzdeldvacie komunity, z ktorych sa neskér mézu stat
reqularne skdlky a Skoly? V skutonosti sa také nie€o uz deje


http://www.airbnb.com/ukraine/stays
https://cs.airbnb.com/experiences/919753%3Fcheckin%3D2022-04-15%26checkout%3D2022-04-17%26location%3DUkrajina%26currentTab%3Dexperience_tab%26federatedSearchId%3De5c0a8a8-d3d0-4acb-9805-0e15da1240aa%26searchId%3D%26sectionId%3D73521b00-1c5a-4f76-8672-6c58d23c8d8f%26source%3Dp2
https://iness.sk/sk/ako-trh-predpovedal-invaziu-na-ukrajinu-co-hovori-na-wwiii
https://iness.sk/sk/ako-trh-predpovedal-invaziu-na-ukrajinu-co-hovori-na-wwiii
https://iness.sk/sk/co-nove-hovoria-ceny-vojna-na-ukrajine

a komunity vznikaju. Len je to v malom, a to z dvoch dévodov.
Iniciativy musia ostat pod radarom oficidlnych reqgulatorov
a financuje to celé dobrovolna zbierka cez crowdfunding.
Sttni Uradnici by teraz mali robit vietko pre to, aby tieto dve
prekdazky odstranili. Teda deregulovat systém a nakupovat
vysledky. Do toho.

Dennik E, 1.4. 2022

Uplacanie maturantov
nebude fungovat

Robert Chovanculiak

ESte nedavno abstraktné peniaze z Planu obnovy sa na
ministerstve Skolstva zacali pretavovat do redinych politik.
Aktudlnym prikladom je komponent s ndzvom: Ldkanie
a udrZanie talentov, v rdmci ktorého uz funguje nastroj
v podobe Stipendii pre najlepsich domdcich Studentov.
Vdaka nemu dostanu vybrani maturanti, ktori sa rozhodnu
ostat Studovat na Slovensku dotdciu 300 eur mesacne.
Celkové ndklady na Stipendia sa odhaduju na viac ako 60 mil. eur.

Tato politika je pekna ukdzka toho, ako sa dajd skutocné
problémy iluzérne rieSit obsypavanim peniazmi.

Na Slovensku mdme skutofne stav, ze priblizne patina
vysokoSkoldkov odchddza Studovat do zahranitia. Vdaka
prieskumu To Dd Rozum pozndme aj dévody, preco tak robia.
Drviva vatsina ich odchadza do Ceskej republiky a z nich 91 %
uviedlo ako dévod odchodu lepSie renomé Ceskych vysokych
Skoél nez Slovenskych.

Toto naznatuje, Ze ndpad uplacat Studentov, aby ostali doma,
pravdepodobne nebude fungovat, Odchddzajlcich Studentov
trapi  upadajica signalizatnd hodnota vysokoskolskych
diplomov na Slovensku a nie Stipendia. A Statistiky im davaju
za pravdu. PoCas poslednej dekddy sa zdvojndsobil podiel
vysokoSkolsky vzdelanych mladych ludi a zdroven poklesol
celkovy poCet Studentov o skoro polovicu. To znamena,
Ze na vysoké Skoly sa dostali aj relativne slabsi Studenti
a poloprdzdne vysoké Skoly museli v boji o Studentov zniZovat
latku naro¢nosti. A tak sme v stave, Ze ak sa chce mlady ¢lovek
na trhu prdce odliSit a signalizovat svoje kvality, musi ist
Studovat do zahranicia.

Ale keby sme aj predpokladali, Ze sa ndjdu maturanti,
ktorych Stipendium presvedti, aby tu ostali, tak bude efekt

politiky velmi otdzny. 300 eur mesatne dostanu totizto len
Studenti bakaldrskeho Studia. Pricom na Slovensku je bakaldr
nedopeleny vysokoSkoldk, ktory si po skonCeni bakalarskej
dotdcie pokojne odskoci po magistersky titul do zahranicia.

Ono celkovo myslienka rozddvania ,socidlnych balikov”
pre Studentov na Slovensku nedava priliS zmysel. Po prvé,
zo vSetkych Studentov v spominanom prieskume len 35 %
uviedlo lepSie socidlne zabezpelenie ako dbvod odchodu
do zahranicia. Po druhé, Slovensko je uz dnes krajina s vyrazne
vysokymi vydavkami vysokého Skolstva na ,doplnkové
sluzby Studentom”, kde patria okrem ubytovania, stravy aj
Stipendid. Slovensko ddva na tieto sluzby 18 % rozpoctu
vysokého Skolstva, pricom ostatné krajiny V4 len 4% a krajiny
OECD v priemere 5 %.

Ak chceme naozaj rieSit export mozgov do zahranicia,
mali by sme sa zamerat uZ na dopelenych absolventov.
Teda namiesto upldcania maturantov, aby ostali Studovat
domace, podla nich horSie Skoly, by sme sa mali zamerat
na prildkanie kvalitne vzdelanych absolventov zo zahranicia.
To sa da rozne, napriklad ponutknutim dafiovo-odvodovych
prazdnin na 3-5 rokov, ked sa vratia pracovat a podnikat
na Slovensko. Tdto politiku by sme mohli zafinancovat
zo zdrojov, ktoré sme uSetrili tym, Ze sme ich nemuseli
vzdeldvat doma. Na Slovensku stoji vzdelanie jedného
vysokoSkolaka okolo 20-tisic eur.

Hospodarske noviny, 8.5. 2022

Podvod na poistencoch |
Martin Vlachynsky

P ™

Musim sa priznat, Ze som prekvapeny. O zmyslani rezortnych
Séfov, ani o finannom stave Statnej poistovne som si nerobil
ilizie. No to, Ze po necelych dvoch rokoch tu bude zase na stole
zachrana poistovne z penazi darfovych poplatnikov, to som
skutotne netakal. Ako komentétor zaZivam déja vu. Co dalsie
napisat, ked' uz vSetko bolo napisané v roku 20207 Ako tdto
situaciu nazvat? Ostava uZ len volat veci priamo - podvod
na poistencoch. Konkrétne na dvoch miliénoch poistencov.

-\

Marketing

Milion na kazdy defl Je to ndhoda, Ze vyslednd suma
.navysenia” zdrojov v zdravotnictve o 365 miliénov eur
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vySla na euro presne? Samozrejme, Ze nie. Je to dalsi dokaz,
Ze finantné riadenie sektora je robené podla marketingu
a Cisla sa jednoducho vymyslia tak, aby sa hodili do nadpisu
v novinach. To, Ze vysledné Cislo je absolutne fiktivne, nevadi.
Ved' aj rozpocCet na rok 2022 bol vd'aka vymyslenym dsporam
fiktivny a vidite, preSiel.

Najskdr sa zastavme pri sume 145 miliénov eur. Toto nie
je ziadne ,navySenie”, to je nahoda. ZvySeny prilev pefazi
zo zdravotnych odvodov ekonomicky aktivnych sa neudeje
pri¢inenim vlddy, ale pricinenim ekonomiky. Ak sa udeje vbbec.
Asi vam nemusim vysvetlovat dévody, preo je na najbliZSie
mesiace odhad zamestnanosti a vySky miezd v krajine, za ktorej
hranicami sa odohrdva obrovsky vojnovy konflikt, vestenim
z kdvovych usadenin na dne Salky.

Ak ministerstvo revidovalo jednu polozku v rozpocte
(odvodové prijmy), mozno by malo revidovat aj iné poloZzky
v rozpoctte, napriklad otakavané Uspory. Tie sU na rok 2022
rozpoCtované na urovni 249 miliénov eur, ¢o je absurdné ¢islo.
O to absurdnejSie, Ze samotny predkladaci materidl k tomuto
navysovaciemu ndvrhu uvadza ako jeden z dévodov navysenia
zakladného imania VSZP ,nedosiahnuté Uspory v liekoch
vo vySke 50 mil. eur” v roku 2021.

Z cudzieho krv netecie

Vymyslené rozpoctové ¢isla su jeden folklér. Neustdle
zachrafovanie Statnej poistovne dalsi folklér. Najskér kratky
vylet do histérie. Dnes sme zvyknuti, ze mnohé verejne
vlastnené nemocnice nespldcaju svoje zavdzky. No bolo gj
horSie - pred Zajacovymi Casmi, teda na prelome tisicroci,
boli aj také Casy, Ze dohodnuté zavdzky voci poskytovatelom
neplatili samotné zdravotné poistovne.

Po transformdcii zdravotnych poistovni na akciové spolo¢nosti,
ich konsoliddcii, vstupe sukromnych investorov a injekcii
65 miliénov eur do zékladného imania VSZP v roku 2010
(kvdli vykazanej strate 120 miliénov eur) nastala na tomto
poli doba pokoja. Ale iba zdanlivd. VSZP UspeSne pokratovala
v zlom hospodareni, ale straty sa jej darilo skryvat v G¢tovnictve.
AZ do roku 2016, ked' to prasklo a poistoviia musela zauctovat
stratu 112 miliénov eur.

Nasledoval ozdravny plan, ktory sice poistoviia ukoncila v
roku 2018, ale jeho tiena sa dodnes nezbavila. V roku 2020
kvoli strate 114 miliénov eur tak musela prist dalSia zdchrana
v sumitke 198 miliénov, uplynul rok a pol a zase treba 120 - 160
miliénov eur. Stét si tu vtipne nechal volné pole 40 miliénov eur,
ktoré VSZP dostane vraj ,v zdvislosti od splnenia Uloh
uloZenych v uzneseni vlady SR" Pritom staci splnit jedinu
ulohu - neskrachovat!

Podla hesla ,z cudzieho krv netecie” tak zhruba 3 miliény
poistencov dostanu peniaze z dani aj od 2 miliénov poistencov
dvoch sukromnych poistovni - na krajSie benefity a vyhodnejSie
zmluvy. Teda teoreticky. V praxi toho asi moc neuvidia. Sledujuc
aktudlne dost nelspeSne prebiehajlce rokovania poistovne
S nemocnicami, Ziadne prebyto¢né miliény sa tam nevalaju.

Niekto by mohol namietat, Ze inak sa to spravit nedalo.
Uttovnd strata spdsobi prepad imania pod zakonny limit

a opdtovné spustenie ozdravného planu. No eSte stadle je tu
alternativa. Rozdelit a predat. Roky €akdm na jeden studny
argument, naco je dobré Stitne vlastnictvo tejto pece
na peniaze.

Viac penazi

Poslednych 100 miliénov z balicka je vySSia platba za
poistencov Statu. Toto je jediny férovy spdsob, ako do rezortu
pustat viac verejnych pefazi a nediskriminovat pri tom
poistencov inych poistovni. Pri si€asnom systémovom status
quo v slovenskom zdravotnictve iné moZnosti na udrZanie
sucasnej Urovne zdravotnej starostlivosti nie su, len hadzat
do stroja dodatocné peniaze. Ale robme to aspor tak, aby sa
ten stroj nepokazil.

Zdravotnicke noviny, 31.3. 2022

Na ddokazoch zalozené
vzdelavanie, o ktorom
u nas (skoro) nikto nepocul

Robert Chovanculiak

Som vyuleny ekoném a o vzdeldvani a Skolstve piSem skor
z pohladu sprdvneho nastavenia pravidiel hry - teda kto md
byt zodpovedny za iniciativu a inovacie, ich selekciu od
nepodarkov a replikaciu tych spravnych rieSeni.

. . = A\ -
Chtiac-nechtiac som sa vSak dostal aj k réznym technikam
vzdeldvania a pedagogickym sporom o to, ¢i a ako funguiju.
Ostal som Sokovany mierou nezhody, ktord panuje medzi
odbornikmi na pedagogiku o tom, ako spravne ucit deti.

Zoberte si dva moje texty o vzdeldvani. Jeden bol o tom, ako
motivovat deti a o dbleZitosti autonémie. Druhy bol o tom,
ako sa spravne ucit a zdbrazrioval opakovanie zo strany Ziakov.
Na oba ¢lanky mi priSli viaceré pozitivne ohlasy, ale nikto v nich
nevidel rozpor. A pritom v pedagogickom svete vychadzaju
z dvoch protichodnych myslienkovych 8kél. Teda medzi
odbornikmi na pedagogiku by ste nenaSli vela takych, ktori by

sa podpisali pod oboje.


https://robertchovanculiak.substack.com/p/dnes-nastupuje-na-vykon-trestu-700
https://robertchovanculiak.substack.com/p/naucte-sa-ucit-sa-co-vas-v-skole

Jinajang

V ekondmii mame pro-trhové a etatistické prady, v moralke
konzervativne a liberdlne, v politike lavicové a pravicové no a
v pedagogike maju behavioralne a konStruktivistické pristupy.

Ten prvy je viac tradi¢ny, vyzdvihuje dlohu utitela, inStrukcii,
presunu vedomosti od ucitela k Ziakovi. KlGtové slova su
teacher-centered, priame a explicitné inStrukcie, mastering
learning, pracovnd a dlhodoba pamadt, kognitivna zataz.

Ten druhy je viac progresivny a vyzdvihuje dlohu Ziaka,
objavovanie, samostatné rieSenie problémov a vedomosti sa
tu nepresUdvajd, ale Ziaci si vytvaraju vlastné interpretacie
sveta. KlUcové slovd su “child-centred”, discovery-based

"on

learning”, “open investigation”, a “enquiry oriented teaching".

Zmestit myslienkové Skoly do jednej vety vyZaduje vela
zjednoduSenia, ale asi citite ten principidlny rozdiel.

Ktory pristup je ten spravny? Ja neviem. Clanok o motivacii
Cerpal skér z progresivneho smeru, ¢ldanok o technikach ucenia
je zaloZeny na traditnejSom pristupe. AvSak to, Ze neviem,
beriem ako moju vyhodu - méZem fandit a skdmat oboje.
Na rozdiel od odbornikov na pedagogiku, ktori si vybrali
svoju stranu.

Co v&ak viem urtite je, 7e obe metédy sa daju robit zle.
Viem si predstavit "konStruktivistickd triedu”, kde ucitel
necha Ziakov sediet dhorom, nevytvori im Ziadne podmienky
pre vzdelanie, nevzbudi v nich iskru a doslova nechd "“ucenie
na ich pleciach”. Tak isto si viem predstavit “behavioralistickd
triedu”, kde ucitel vo frontdlnej vyucbe bude celd hodinu
na ziakov chrlit inStrukcie a oni budu pasivne sediet a nic si
z toho neodnesu. Toto urcite nie su aplikdcie pristupov, ktoré
by ich obhajcovia mali na mysli, ked' ich skdmajd a piSu o nich.
Je to v3ak niekedy realita, ktord sa odohrdva v triedach.

Na ddkazoch zaloZené vzdelavanie

Pre¢o tento dlhy Uvod? Lebo védm chcem prestavit jeden
vzdeldvaci pristup, ktory mda extrémne vyborné vysledky
v empirickych Studiach a zdroven je to pristup, ktory mad
extrémne vela nepriatelov vo svete odbornikov na pedagogiku.
A to mi pride extrémne fascinujlce. Porovnajte si to napriklad
s medicinou.

Na dbkazoch zalozend medicina je dnes Standard. Aj vdaka
tomu uZ lekari nejaky tas nepustaju Zilou, neprikladaju pijavice,
nevrtaju diery do lebky i nezaSivaju pod koZu fazule. Tohto
pokroku v medicine sa nedozil anglicky kral’ Karol Il. Ten musel
v 17. storoCi vypit toxicky kov, vytok z lebky muza, ktory nebol
nikdy pochovany a na zdver mu jeho lekari natlacili dole krkom
rozdrvené kamene z Criev kozy z Indie.

Ludsky organizmus je komplexny systém a spoliehanim sa
len na osobnu skdsenost je prilis tazké odhalit, ¢o funguje
a Co sa len zda, Ze funguje. Kontrolované randomizované
experimenty umoZfuju v medicine oddelit zrno od pliev -
kauzalitu od koreldcie.

Toto vSak neplati pri vzdeldvani. To eSte na svoju revoluciu
Caka. NieZzeby sa vo vzdeldvani nerobili experimenty a nemali
sme mnoho empirickych prac o tom, ¢o funguje lepSie a to
horsSie. Problém skér je, Zze Skoly, ucitelia, uCitelia ucitelov
a tvorcovia politik ich do velkej miery ignoruju. Stale leju
svojim Ziakom do Ust stredovekd medicinu - len preto, Ze to
robili aj ich predchodcovia. Alebo - a to sa mdze ukazat eSte
ako horSie - prichddzajd s dplne novymi postupmi, ktorych
hlavna konkurentna vyhoda je zd6razfiovanie nieCoho nového,
progresivneho, zvycajne opaku oproti minulosti. Ale to, Ze nieCo
nefunguje optimalne neznamend, Ze opak bude fungovat
lepSie. Zmena nemusi byt vzdy zmena k lepSiemu.

Vieme, €o funguje

Co keby som vdm povedal, Ze existuje vzdeldvacia metdda,
ktord dokdazatelne funguje lepSie ako vSetky ostatné, ktoru
preverili stovky testov, Studii a metastidii, a ktora funguje
pre vybornych, priemernych, slabych, bohatych, chudobnych
Ziakov, Ci Ziakov s poruchami ucenia, znevyhodnenych ale aj
talentovanych. Kriticky mysliaci itatel’ teraz urcite spozornel.
Tento opis sa skér podoba na predaj teplovzdusnych hrncov
z teleshoppingu, ako na vaznu vzdeldvaciu metédu. Znie to
az priliS dobre. Hlavne vzhladom na to, Ze vo vzdeldvani
zvyknl experimenty zlyhdvat a efekty réznych metdd
na vzdelanie Ziakov su velmimalé.

Toto v3ak neplati pre metédu, ktord nesie ndzov Priame
inStrukcie (Direct Instructions). PriSiel s flou v 60. rokoch
minulého storoCia Siegfried Engelmann, ktory pbvodne
pracoval v marketingu. O vzdeldvanie sa zacal zaujimat, ked' od
spolo¢nosti vyrabajlcej cukriky dostal za Ulohu zistit, kolkokrat
musia byt deti vystavené reklame, aby si ju dobre zapamatali.
Engelmann sa pustil do Stddia empirického vyskumu
o0 vzdeldvani a s prekvapenim priSiel na to, Ze ni¢ moc neexistuije.

Vytvoril preto vlastnd pokusnud skupinu a zatal na nich testovat
uCenie sa sloganov. Veda za vzdeldvanim ho az tak zaujala,
Ze zacal ucit vlastné deti - dvojicky. Naucil ich ako Stvorrocné
rieSit jednoduché linearne rovnice. Vtedy niekedy dal
Engelmann vypoved' v praci a nastupil do Ustavu pre vyskum
vynimocnych deti. Tam spolu so svojim kolegom vytvorili zaklad
nového pristupu k vzdelavaniu - metédu priamych inStrukci.

Principy jeho novej metddy nie su Ziadna atémova fyzika.
Jednoducho rozdelil u€ebnd Iatku na mensie celky, k nim
nasledne vypracoval podrobné inStrukcie pre ucitelov ako ucit
- doslova im pripravil, €0 maju hovorit a aké priklady pouZivat.
Pri inStrukciach kladol déraz na podrobnost, zrozumitelnost,
neustale aktivne zapdjanie sa Ziakov a spatnd vazbu.
Na hodinach sa zvycajne postupuje metédou “ja, my, ty". Teda
najskor Iatku vysvetli ucitel, nadsledne ju precviCuju spolu
a na koniec samostatne. Utebna latka postupuje v ramci tejto
metddy pomalymi, vopred naplanovanymi krokmi. Zvy&ajne
je na hodine len 10 - 20 % novej latky a zvySok je opakovanie
starSich konceptov a ich aplikacia v réznych kontextoch.
Tieto koncepty sa zvyknu po 3-4 novych lekciach znova vratit
na zopakovanie. Opakovanie je matka mudrosti (ak vam to
pripomina spominany newsletter o technikdch ucenia sa,
tak to nie je ndhoda).
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https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691178431/the-secret-of-our-success
http://www.nifdi.org/research/database/di-research-database
http://arthurreadingworkshop.com/wp-content/uploads/2018/05/StockardDIMetaAnalysis2018.pdf
https://eprints.whiterose.ac.uk/141754/
https://en.wikipedia.org/wiki/Direct_instruction
https://www.amazon.com/Clear-Teaching-Instruction-Siegfried-Discovered/dp/0615576265
https://robertchovanculiak.substack.com/p/naucte-sa-ucit-sa-co-vas-v-skole%3Fs%3Dw
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NajdblezitejSie je, Ze v3etky Casti lekcie boli vopred otestované
v laboratériach ale aj v teréne na mnohych Ziakoch a je isté,
Ze funguju. Tvorba jedného uceleného kurzu zvykne trvat roky.
Takdto detailnd a zdlhava priprava vie zabezpetit, Ze vietci Ziaci
na hodinach zaziju mnozstvo ,aha momentov" a nedochadza
k zlej interpretacii.

Pred samotnym spustenim metddy su Ziaci najskér otestovani,
aby sa zistila ich aktudlna uroven vedomosti a nasledne su
podla nich rozdeleni do skupin. Vdaka tomu mdZe ucitel
postupovat rychlejSie a hlbSie sa venovat preberanej téme.
Nemusi brzdit pokrocilejSich alebo v mene vySSieho dobra
zanechat na bojisku zaostavajucich Ziakov. Ziak méZe v jednom
predmete, ktory mu ide lepSie postupovat rychlejSie a v inom
zas pomalSie.

Pokrok bez povolenia, 19.4. 2022

Stat nedovaza potraviny
ani nerozhoduje o mzdach
Monika Budzak

Uz dlho si vSimam, Ze o ekondémiu ma zdujem len hfstka
[udi. Paradoxom je, Ze aj na vysokej Skole s ekonomickym
zameranim to tak bolo. Je jasné, Ze nie kazdy md potencial na to,
aby bol z neho Spitkovy ekoném. Paralely vSak mézeme najst
v IT zru¢nostiach. Je len malo ludi, ktori vedia programovat,
ale takmer kazdy sa vie naucit pouzivat internet. Podobne je
to aj s ekonomickymi zakladmi, ktoré zvladne takmer kazdy.
No raz treba zacat. Preto sme v roku 2017 priniesli na Slovensko
Ekonomicku olympidadu.

Do online testovania sa kazdy rok zapoja tisicky stredoSkolakov
(tento rok az 11 300), to ndm poskytuje dobry obraz o tom, kde
sd silné a slabé stranky v ekonomickych zru¢nostiach mladych
['udi. Hoc v mnohom nds ich vedomosti milo prekvapia, pri ¢itani
niektorych odpovedi vieme, Ze cesta k tvorbe ekonomického
myslenia na Slovensku bude eSte dlhd a strastipIna.

Mnoho mladych ludi si napriklad mysli, Ze Stat dovdza tovary
na Slovensko. Maju problém vidiet za ,importom na Slovensko”
podnikatelov z miestnej trafiky, pobocku retazca vo svojom
meste Ci dokonca seba samych, ked' si z Aliexpressu objedndvaju
Cinske hodiny. MoZno je to vysledok myslienkovej skratky,
kedy v spravach poCuju ,Slovensko dovdza" a predstavujd si

hordu Uradnikov, ktori sedia za potitatmi a dohaduju, ¢o sa
smie a Co sa nesmie doviezt, Z tejto predstavy ale prameni
mnoho neStastnych zdverov a podpora politickych opatreni,
ktoré vedu k chudobe.

V jednej ulohe v krajskom kole olympiddy mali Studenti
vysvetlit, o mbze Stdt urobit proti rastdcim cendm potravin.
Velmi Casto sa objavovali ndapady, ze by sa mal viac uzavriet -
menej dovazat a viac pestovat doma. Samozrejme, Ze kazdy
by chcel vidiet prosperujucu domdcu ekonomiku, kedy vo
svojom okoli ndjde mnoZstvo kvalitnych sluzieb a tovarov
od lokalnych doddvatelov. Cestou k nej v3ak rozhodne nie je
uzavretie hranic. UZ od 18. storocia a ucenia ,otca ekonémie”
Adama Smitha vieme, Ze len konkurencia prispieva k tomu,
Ze sa spotrebitelia mézu teSit z vacSieho vyberu, lepsej kvality a
nizsich cien. Uzavretie domaceho trhu znamend, Ze Bratislavan
si mdze kupit napriklad suSienky zo vzdialenejSej Serede, ale
tie z blizSieho Kittsee uZ nie. A aj keby nikdy ani nepomyslel na
kupu keksikov z Rakuska, konkurenti zo Serede o ,suSienkaroch”
z Kittsee vedia a musia tak neustdle dbat na kvalitu svojich
keksikov, aby neprisli o zadkaznikov. Tato motivacia sa uzavretim
trhov straca a povestnd kvalita slovenskych vyrobkov, ktora je
tak ¢asto spominand, nemusi vydrzat.

Studenti tie? navrhovali, aby &$tat zdkonom zmrazil ceny
tovarov. Predstavte si, Ze naklady na obstaranie 1 kila jablk
pre predajcu sd 80 centov (v nej sU zahrnuté napr. mzdové
naklady na starostlivost, zber, hnojenie, prip. zavlaZovanie u
pestovatela, skladovanie, marketing ¢i dopravu). Stat stanovi
maximalnu predajnd cenu 50 centov. Co urobi podnikatel?
Bud' jablkad zo sortimentu vyradi, lebo by bol stratovy, alebo
zvysi cenu pri inych tovaroch, aby mohol jablkda ponechat
v ponuke. Ako ukdazala aj prax, cenovy strop v kone¢nom
dosledku vZzdy povedie k nedostatku. Neddvno to
demonstrovala vlada v Madarsku, ked' stanovila strop na cenu
pohonnych hmét. Cerpacie stanice tak museli obmedzovat
mnoZstvo benzinu a nafty, ktoré mézu za dand cenu predat.
Mnohi ,pumpari” sa ocitli na okraji bankrotu, kedZe rastuce
ndklady nemohli pretavit do vysSich cien.

Pri hodnoteni toho, ¢o vldada méZe urobit proti rastidcim cenam
sa v Studentskych odpovediach beZne objavoval napad . vytlacit
viac penazi”. Okrem toho, Ze to nie je kompetencia vlady
ale centralnej banky, je to ndvrh, ktory inflaciu eSte podporuije,
kedZe vdcSie mnoZstvo pefazi pripadne na rovnaky objem
statkov a sluzieb v ekonomike.

Studenti vlade pripisovali tlohy, ktoré v trhovej ekonomike
nerobi, alebo len v obmedzenej miere. Podobne ako pri
requlacii cien, Studenti v niekolkych pripadoch navrhovali,
aby vlada zvysila mzdy obtanov. Stat skutotne méze zvysit
mzdy Uradnikom, lekdrom, hasi¢om Ci inym povolaniam
vo verejnom sektore (hoc je limitovany verejnym rozpottom),
no na mzdy v sukromnom sektore ma len obmedzeny vplyv.
Tie tvori dopyt a ponuka na pracovnom trhu (kolko
zamestnavatelov dopytuje pracu zamestnanca) a produktivita
prace. Mzda je teda zavisla od schopnosti zamestnanca
vytvorit hodnotu. Ak zamestnanec vyprodukuje za 1 hodinu
hodnotu 10 eur, jeho hodinovd mzda nemdze byt vysSia.
0 mzdach nerozhoduje Stat, ale hlavne podnikatel, ktory
ked' chce zvySovat mzdy, musi neustdle hladat spdsoby,
ako vyprodukovat vysSiu hodnotu a predat ju zdkaznikom.


https://ekonomickaolympiada.sk/
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DUf2wiQ_MMFo
https://www.noviny.sk/zahranicie/669305-v-madarsku-je-stale-nizsia-cena-pohonnych-latok-mnohe-cerpacie-stanice-su-vypredane
https://www.noviny.sk/zahranicie/669305-v-madarsku-je-stale-nizsia-cena-pohonnych-latok-mnohe-cerpacie-stanice-su-vypredane
https://auto.pravda.sk/magazin/clanok/617381-v-madarsku-obmedzuju-predaj-benzinu-male-cerpacky-krachuju/

Stét vysku miezd ovplyviiuje cez dane, odvody &i byrokraciu,
ktoré vSak podnikatel' musi zapocitat do findlnej mzdy.
Ak tieto ndklady prili$ porastd, pracovné miesto nevznikne
alebo zanikne.

Hoci ma mnohé odpovede prekvapili az zarazili, stale existuje
nadej, Ze mladi ludia budu patrat po tom, ako svet skutotne
funguje. Pri dospelych absolventoch ,vysokej Skoly Zivota”,
ktorych je velmi poCut a vidiet na socidlnych sietach ale aj
v politike, je td nddej menSia. Protivdhou demagdgie musia
byt fakty, ktoré vychddzaju zo zvedavého pdtrania, zdravej
skepsy a diskusie. Na mnohych Skoldch to dnes Zial' chyba,
no verim, Ze prave Ekonomickd olympidda sa stane jednym
z motorov pre novU generaciu kriticky zmyslajlcej masy. Ludi,
s ktorymi to politici a demagdgovia budd mat ovela tazSie.

Trend, 24.4.2022

3. mdja 2022 sa v hoteli Devin v Bratislave sa konalo
finale piateho rocnika Ekonomickejolympiady, kde
sme sa dozvedeli mena troch najSikovnejSich Studentov
z celého Slovenska. Viac o priebehu a Sikovnosti mladych
ekonémov sa doCitate na strane 27 tohto Market Finesse.

Ked'to nevies spravit, .
kap sito.Znacka: vzdelanie

Robert Chovanculiak

Odliv mladych, Sikovnych ludi do zahranicia je jeden z najvacsSich
problémov Slovenska. Momentdlne kazdy piaty vysokoskoldk
ide Studovat za hranice. Tento stav nie je taky akdtny ako virus
pred nemocnicou alebo Rus za hranicami, ale jednoznatne
ide 0 jednu z najvdcsich vyziev Slovenska na najblizSie dekady.

Nie je preto prekvapujdce, Ze Studenti v zahraniti sa dostali aj
do dokumentu Planu obnovy a odolnosti, ktory ma cely jeden
komponent nazvany ,Ldkanie a udrZanie talentov”. A neddvno
ohlasilo ministerstvo prvu konkrétnu politiku, ktord ma pomdct
rieSit odlivStudentov do zahranicia. Ide o motivatné Stipendium
vo vySke 9 000 eur potas bakaldrskeho Studia (300 eur
mesacne), pre tych maturantov, ktori dosiahli vyborné vysledky

v maturitnej skiske a nejaké ocenenia pocas Stddia. Takto
zadotovanych Studentov md byt buduci rok 1400. Celkovo
sa pocita s ndkladmi 63 mil. eur, o znamen4, Ze rozdavat sa
bude (minimdlne) 5 rokov.

Tato politika ma niekol’ko problémov. V prvom rade dotuje len
bakaldrov. LenZe na Slovensku je hiboko zakorenend predstava,
Ze kto neskoncil magisterské Studium, v skutoCnosti nebol
na vysokej Skole. Teda je vysoko pravdepodobné, Ze vybrani
bakaldri budl pokraCovat aj na magisterské Studium. Preco
by sa po vyCerpani dotacii nemali znova obzriet po zahranitnej
vysokej Skole pri vybere magisterského Stddia? Hodnota
dotdcie z pohladu dafového poplatnika vyleti von kominom.

Druhy problém je, Ze ani dnes neodchddzaju vsetci Sikovni.
Odhaduje sa, ze zo skupiny tych najSikovnejSich odchddza
pribliZne jedna tretina a? polovica. Co brani zvy3nym
maturantom, ktori by tu aj tak ostali, prihldsit sa a ziskat
dotaciu? A tak zruSit prinos dotdcie. Ale aj keby dotdcia
motivovala niektorych maturantov (ktori by tu inak neostali)
zostat Studovat na Slovensku, tak to automaticky neznamena,
Ze tu ostanu aj pracovat. Ludia, ktori st ochotni a schopni ist
Studovat do zahraniCia, tam Iahko m6zu odist aj pracovat
po Skole. V takomto pripade dafovy poplatnik utrpi najviac -
zaplati dotdciu, Stadium na vysokej Skole a na zdver absolvent
aj tak odide vytvarat hodnoty a dafové prijmy do zahranicia.

Treti problém je mordlne nastavenie tohto programu. Stétni
dradnici vychddzaju z premisy, ze kvalita Studia rozhoduje
0 buddcich Uspechoch Studenta. Lenze my na Slovensku
nemame tak kvalitné Studijné podmienky ako v zahranii.
To fakt nikomu nepride zvlaStne, Ze peniazmi chceme
presvedcit Studentov, Ze si maju zvolit horSiu Skolu?

K tomuto problému sa vSak dd postavit aj z opatného konca.
Prvym krokom je si priznat problém. Nevieme poskytnut
rovnako kvalitné vysokoSkolské vzdeldvanie ako v zahranici
a pravdepodobne sa to v blizkej dobe nezmeni. To vsak nie je
koniec sveta. Ako ked' neviem upiect chleba, tak to neznamena,
Ze zomriem od hladu. MéZem si ho totiZto kupit. A to by mala
byt aj verejna politika Statu pri vysokoskolskom vzdeldvani.

Staci pochopit vyznam a dbleZitost medzindrodného obchodu,
del'by prace a Specializacie a dokdzat ich aplikovat dostatocne
Siroko - do r6znych oblasti. Vratane vzdelavania. Jednoducho,
Stat by mohol presmerovat svoju politiku od demotivacie
maturantov odchadzat k motivacii absolventov zahrani¢nych
Skol sa vracat.

To znamena Uplne zmenit . nastavenie mysle Uradnikov” a brat
v zahrani¢i Studujdcich Slovakov ako outsourcovanie sluzZieb
vzdeldvania do zahranicia. A takto uSetrené peniaze (kedze
nemusime platit vzdeldvanie doma) pouZit na ich prildkanie
domov. Napriklad zaviest dafiovo-odvodové prazdniny pre ludi,
ktori sa vratia zo zahrani¢nych vysokych $kél domov pracovat
na 3 roky. Alebo dokonca nejakd formu dotdcie napriklad
na byvanie. Takdto politika by bola stale lacnejSia ako dotovat
Studentov a financovat im domace menej kvalitné vzdeldvanie.

Jedind ndmietku by mohli mat absolventi domdacich vysokych
Skol, ktori by na trhu prace nemali toto dafovo-odvodové
zvyhodnenie. Tu sa ale dostdvame k problému iluzie
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bezplatného vzdeldvania. Daflovy poplatnik im zaplatil 5 rokov
Studia na vysokej Skole, ktoré dokopy stdlo viac ako 30-tisic eur.
To sU peniaze, ktoré absolvent zo zahraniCia necerpal,
uSetril dane roditom domdcich absolventov a cez dafovo-
odvodové prazdniny by si Cast z toho vybral. LenZe absencia
znalosti o tychto 30-tisic eurach spdsobi, ze domaci absolventi
sa budd citit znevyhodneni, a len dobra komunikacna kampar
by to sndd’ dokdzala ovplyvnit.

Tymto nehovorim, Ze mame rezignovat na snahu zlepSit
vysokeé Skolstvo. Hovorim, budme realisti. Pracujme s tym, €o je
tu a teraz. Robit to najlepSie, o mbzeme spravit, aby sme na
Slovensku mali kvalitne vzdelanych udi. Nemali by sme zatvarat
oCi pred vyhodami medzinarodného obchodu vo vzdelavani.
Nechat mladych ludi vyuZit kvalitnejSie sluzby v zahranici
a nasledne ich prildkat domov. Samozrejme, odpustenie dani
a odvodov nepresvedti kazdého, ale mbéZe byt pre mnohych
jazytkom na vahe. Koniec koncov, absolventi zahrani¢nych
Skl Casto uvadzaju nizke mzdy ako dévod, preco sa nevratili.

Tyzdef, 31.3.2022

Umela inteligencia
v zdravotnictve? Ano, ale...

Robert Chovanculiak

Mnohi z vas urCite v poslednej dobe zaregistrovali sprdvy
0 vzostupe umelej inteligencie, a 3Specidlne o jej vyuziti
v zdravotnictve. Koniec koncov, aj my sme sa tejto téme uz
venovali. Napriek aktualnemu rozruchu je vSak potrebné mat
na pamati, Ze vactsSina takychto ¢lankov sa venuije skér buddcemu
potencidlu umelej inteligencie v zdravotnictve, nie dneSnej
realite. V nemocniciach je totiz umeld inteligencia v stucasnosti
vyuzivana ovela menej, nez sa pri pohlade do médii méZe zdat.

Dan Elton niekolko rokov pracoval v Klinickom centre
Narodného inStitdtu zdravia v Spojenych Statoch, kde skimal
vyuzitie umele inteligencie v oblasti radiolégie. O skutotnom
stave vyuZitia umelej inteligencie v tejto oblasti md teda
lepSi prehlad neZ drviva vdcsSina ludi. Svoj pohlad na tdto
problematiku zhrnul v ¢lanku ,Al for medicine is overhyped
right now.” Aj ked' Elton suhlasi, Ze umeld inteligencia ma vel'ky
potencidl do bududcnosti, pripomina, Ze jej v ceste stoja rézne
prekdzky, na ktorych si v minulosti vyldmali zuby aj viaceré
technologické giganty.

Prvym takymto pripadom, ktory Elton spomina, je projekt
spolo¢nosti Google s ndzvom Verily Health Sciences. Cielom
projektu bolo vyvindt umeld inteligenciu, ktord by zo snimky
oka pacienta vedela diagnostikovat retinopatiu (chorobu ciev
sietnice). V testovacej faze systém dosiahol podla vyvojarov
UspeSnost viac nez 90 % - vysledok na Urovni lekara.
Ked" vSak bola ich umeld inteligencia prvy krat vyskaSana
WV teréne” - v Thajsku - ukdzali sa jej nedostatky. Umeld
inteligencia bola totiz testovand na kvalitnych snimkach,
ktoré neboli porovnatelné so snimkami vyhotovenymi
zdravotnikmi v Thajskych nemocniciach. Vysledkom bolo,
Ze umeld inteligencia odmietla vyhodnotit 21 % snimok
a pri ostatnych bola jej UspeSnost nizSia v porovnani s beznym
diagnostickym testovanim.

Umeld inteligencia si pocinala horSie nez Cclovek aj pri
odhal'ovanirakoviny prsnika primamografii. Podla Eltona pritom
ide o v suCasnosti najpreskimanejSiu aplikaciu pocitacov v
zobrazovacich metdédach - vyskum v tejto oblasti sa datuje uz
od poslednej dekady minulého storocia. Hoci ani lekdri v tejto
oblasti nie sd neomylni (radiolégovia prehliadnu priblizne
16% pripadov rakoviny prsnika), stale maju lepSie vysledky
ako umela inteligencia. Podla metastudie zo septembra 2021
bolo aZz 94 % systémov umelej inteligencie menej presnych
ako jeden radioldg, a v3etky boli menej presné ako konsenzus
dvoch alebo viacerych radiol6gov.

Tretim pripadom, na ktory Elton poukazuje, je umela inteligencia
Watson Health od spolo¢nosti IBM. Cielom projektu bolo
vyvinut systém, ktory by na zaklade udajov z elektronickych
zdravotnych zdaznamov odportcal spdsob lieCby. V Case
najvacSieho rozmachu na projekte Watson Health pracovalo
aZ 7000 l'udf a len samotné akvizicie vykonané spolo¢nostou
IBM na vybudovanie projektu dosiahli hodnotu 5 miliard
doldrov. Vyvinuta umela inteligencia vSak nedokazala prerazit
v klinickom prostredi (hoci pokusy boli, aj na Slovensku).
Nakoniec IBM svoj projekt predalo ,na sdciastky” - investi¢na
spolo¢nost  Francisco Partners odkupila niektoré data
a analytické ndstroje dokopy za 1 miliardu doldrov.

VSetky z tychto nedspesSnych pokusov dokazujd, Zze mnohé
technoldgie eSte nie su dostatotne vyspelé na zakomponovanie
do kazdodenného pouzivania. Umeld inteligencia skrdtka
eSte nie je dostatocne inteligentna. Elton vysvetluje, Ze nové
technoldgie sU testované v podmienkach, ktoré nezodpovedaju
podmienkam redlneho sveta. V oblasti radioldgie, ktorej
sa Elton venuje, je z pohladu umelej inteligencie napriklad
problematické, Ze snimky vyhotovené v nemocniciach sa liSia
na zaklade pouzitych modelov skeneroy, ich nastaveni a dalSich
technologickych parametrov. NavySe do vyhotovovania
snimok v podmienkach redlneho sveta méze vstupit aj ludsky
faktor - snimka méze byt napriklad mierne rozmazana kvoli
pohybu pacienta, pripadne je zhotovend z netradi¢ného uhla.
Zatial' Co pre doktorov tieto varidcie nepredstavujd problém,
umeld inteligencia sa s nimi asto nedokdze vyrovnat.

Lenze problém nespociva len vo vyvinuti funkénej umelej
inteligencie. Aj ak by sme takdto technoldgiu k dispozicii mali,
jej implementdacia do nemocnic by bola zloZita. Elton vysvetluje,
Ze radiologické oddelenia povacSine nemaju k dispozicii
softvéry, ktoré by dokdzali zobrazovat vysledky zhotovené
umelou inteligenciou. Dal$ou prekdZkou je, e nemocnicami


https://zdravotnictvo.iness.sk/umeli-inteligentni-doktori/
https://moreisdifferent.substack.com/p/ai-deep-learning-radiology-medicine-overhyped%3Fs%3Dr
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pouZivané programy nie sU Standardizované, ¢o znovu staZuje
vyvinutie Siroko vyuZitelnej umelej inteligencie. A problémom
je aj to, Ze suasna umeld inteligencia vie pracovat len s velmi
Specifickymi typmi snimok (napr. Celny rontgen hrudnika alebo
CT brucha s kontrastom).

Elton proces (pripadnej) adaptdcie kvoli implementdcii umelej
inteligencie prirovndva k adaptacii cestnej infraStruktury tak,
aby bola vyuzitelnd aj pre elektromobily. Rovnako ako sa musi
zmenit cestnd infraStruktura, tak aj nemocnicné softvéry
a IT infrastruktdra by museli prejst vyraznou reviziou.
KedZe vSak nemocnice vo vSeobecnosti nemaju k dispozicii
nadbytok finan¢nych prostriedkov, navratnost takejto
investicie by musela byt nevyvratitelna.

Na zdver svojho ¢lanku Elton predpoveda, Ze vedecky pokrok
potrebny k zdokonaleniu umelej inteligencie vyuZivanej
v oblasti radioldgie nastane pocas najblizSich 10 - 20 rokov.
Ako vSak sam naznacil, samotné vytvorenie umelej inteligencie
eSte nie je ,vitazstvom" - podstatnu rolu hra aj implementdcia
do zdravotného systému, ktord mdZe byt z viacerych dévodov
problematickd (okrem spominanych technickych bariér hra
rolu napriklad aj to, Zze s kazdym dalSim nelspechom sa voci
vyuZzitiu umelej inteligencie stdvaju Coraz viac skeptickymi
aj samotni doktori).

Umela inteligencia v medicine ma slubné vyhliadky, no taka
ju eSte dlha cesta. NembZzeme Cakat, Ze zajtra vyrieSi vietky
problémy zdravotnictva.

Spracované podla Al for medicine is overhyped right now

blog SME, 6.4. 2022

Ako salovci azberaci ucia
cezonline vzdelavanie

Robert Chovanculiak

Ospravedifiujem sa. V newsletteri #9 som pisal oslavne
0 masovom, bezplatnom online vzdelavani (tzv. MOOC - massive
open online course). Opisoval som, ako prinesu revollciu,
ktord zmeni vySSie vzdeldvanie.

Mal som na to dobré dévody. MOOC maji mnoZstvo vyhod
oproti tradi€nému Skolstvu:

Nemaju povinny zaciatok ani koniec: Student ma
UpInd flexibilitu, kedy zatne a kedy skon¢i's kurzom.

MéZe Studovat svojim tempom bez kolektivu:
nemusi sa prispdsobovat ostatnym spoluZiakom,
teda sa zdrziavat s pomalSimi alebo naopak nestihat
zarychlejSimi.

Je asynchrénne: to znamend, Ze je prednahraté
a Student sa méZe vzdelavat kedy chce, kedy md naladu;
je na Styl Netflixu ,,on demand”.

Spravidla je zdarma: Student nemusi nic platit.

Toto vSetko znie ako vlastnosti, za ktoré ste radi, ked vam ich
nejakd sluzba pontka. Ako vyStudovany ekoném som
vSak zlyhal a zabudol, Ze neexistuji dokonalé rieSenia,
len “trade-offy”. VVZdy je to nieto za nie¢o. Neexistujd a priori
dobré a zlé veci. Vo svojich Zivotoch nechceme za kazdych
okolnosti ¢m viac ,dobrého”, ale len tolko ,dobrého”, pokial
dodatocny uZitok z posledného ,dobrého” neklesne na Uroven
nakladov za posledné ,dobré", Lebo aj dobré veci maju svoje
naklady. VSetci pozname porekadlo, Ze vSetko zlé je
na nieco dobré. Ale zabudame, Ze aj vSetko dobré,
jenanieco zlé.

Aké su teda nevyhody vyhod MOOC? Tie najlepsie
pochopime, ked' sa pozrieme na relativne novu inovaciu v
oblasti online vzdeldvania a td nesie ndzov: ,na kohorte
zaloZzené kurzy” v skratke CBC (tzv. cohorte based
courses). (BC vzdeldavanie vedome odstrihdva viaceré
vyhody MOOC (v skutoCnosti sa ich vzdali uz aj niektoré
pobvodné MOOC platformy). Na rozdiel od traditného online
vzdeldvania na CBC mate:

1. Pevne stanoveny zaciatok a koniec kurzu

UCenie sa cez online prednahraté MOOC kurzy je casto
ako robota bez deadlinu. Aj ju chcete dokoncit, ale vZdy
akurat vtedy treba povysdvat, nardbat drevo alebo sa pohrat
s detmi. Co nema zatiatok a koniec, to nemd prioritu. V MOOC
kurzoch tak chybal pocit naliehavosti. Toto CBC rieSia tak,
Ze kurz tam ma pevne stanoveny uvod kurzu, jeho
priebeh aj zaver. Podobd sa tak viac na tradicny semester
v kamennej Skole.

2. Studenti si rozdeleni do menSich tried, kde
spolo¢ne postupuji kurzom

['udia su spolotenské tvory. A to plati aj pri uceni. Samozrejme,
vzdeldvanie je na jednej stranu vysostne individudlna vec
- vy musite dostat ucivo do svojej hlavy, aby ste ho
potom opdt vy sami niekedy mohli pouzit. Ale kolektiv
moze vyrazne pomdct pri prehlbovani neurénovych prepojent.
Nejde pritom o Ziadnu novinku. Naopak, tzv. ,peer-to-peer”
ucenie v kolektive je pravdepodobne ta najstarSia vzdeldvacia
technika, ktord vyuZivali uz deti lovcov a zberacov. A neskoér
bola znovu-objavovand mnohokrat v histérii od Indie
v 17. storoci, cez Velkd Britaniu v 18. storoci, kde priniesla
vinu gramotnosti aj medzi chudobnych ludi. Dnes metddu
peer-to-peer ucCenia UspeSne aplikujd najmodernejSie
IT Skoly. Napriklad Skola 42 nemd ucitelov, namiesto nich
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maju len velké miestnosti pIné pocitacov a spolupracujlcich
Studentov.

V dneSnom verejnom Skolstve bola tdto metdda nahradend
prakticky po celom svete monokultirou pasového vzdeldvania
vo forme frontalnej vyucby. Teda deti su rozdelené do Skatuliek
podla veku a pasivne prijimaju mudra plyntce z jedného zdroja
pravdy umiestneného pred tabulou.

Peer-to-peer ulenie prindsa viaceré vyhody. Pri kolektivnom
uceni mbze byt Clovek v jednom momente mentorovany -
ostatni mu pomdhaju pochopit nejaky problém, a v druhom
momente zasa mentorom, ktory pomdaha niefo vysvetlit
druhym. Pre utitelov z kamennych Skél m6ze byt prekvapenim,
Ze ludia sa najviac nautia predovSetkym v tom druhom
momente, ked pomahajd v uceni druhym. U€i sa totiZto len
ten, kto vykazuje aktivitu. Pasivne ucenie nefunguje.
Tento zaver podpisuje aj autor knihy Cooperative Learning,
podla ktorého peer-to-peer ucenie prindsa lepSie pochopenie
a dlhodobejSie zapamdtanie si.

No a prdave online CBC kurzy su zaloZzené na skupinach,
v ramci ktorych Studenti uZSie komunikujd, pomdhaju si
s uCenim a spoloCne sa prehryzaju Studijnymi materidlmi.
VSetky aspekty online kurzu sa nadizajnované
tak, aby Studenti v jednej kohorte mali priestor
na interakciu, spoznanie sa a zdiel'anie vyziev, ktoré
utuzujua kolektiv.

No a to nepomadha len pri uceni, ale aj pri motivdcii vbbec sa
zatat ucit a pokratovat v tom. Spolo€ensky tlak a investicia
do vztahov je to, €o vela 'udom pomdZe dokoncit
kurzy, ktoré by inak osamote vzdali. Vzdelavanie
bez komunity je ako byt sdm v lunaparku. Mate k dispozicii
vSetky atrakcie, ale aj tak vdm tam nieto chyba a p6jdete domov
skor, nez keby ste tam boli s kamardtmi.

Toto je opat nieco, ¢o funguje a pomdha aj mimo vzdeldvania
od nepamdti. NajkrajsSi priklad st Anonymni alkoholici.
Nemusite byt lieceny alkoholik, aby ste vedeli, ako tieto kluby
vyzeraju. Skupinka l'udi sedi v kruhu oproti sebe a rozprdvaju
0 svojich skisenostiach s alkoholom. Prave aspekt
kolektivu a vzniknutych vztahov vytvara spolocensky
tlak, ktory motivuje l'udi dlhSie abstinovat. Potvrdzuju
to uZ aj meta-sStudie. Rovnako vyskum ukazuje, Ze kolektiv
pomaha vo vykone aj v takych individudlnych Sportoch ako
je dvihanie Zeleza zo zeme alebo cvicenie. Alebo pri chudnuti
a udrzani vahy i bicyklovant.

Pritomnost ludi vie dokonca zmenit vnimanie prekazok.
V jednom experimente testovali vplyv fyzickych faktorov
(tazky ruksak, unava, hladovanie) na vnimanie sklonu kopca
a ochotu ludi ho vybehnut. Zaverom nebolo len to, Ze fudia
s horSimi podmienkami mali nizSiu ochotu vybehnut hore,
ale aj to, Ze precenovali sklon kopca. Teda fyzické faktory
mali vplyv na vizualne vnimanie naro¢nosti prekazky. Neskor
tento experiment opakovali a testovali vplyv socidlnych
faktorov. A tu sa ukdzalo, Ze ludia s priatel'mi mali vy3Siu ochotu
vybehnut kopec a aj ho vnimali ako nizsi.

Tento efekt viem potvrdit aj na sebe, ked' stretnem pri behu
v lese iného Cloveka, podvedome zatnem beZat rychlejSie.

Znova ma spomali a vrati do Il. tepovej zény aZ pohl'ad
na hodinky s vysko€enym tepom v €ervenej zéne.
Moje pocitové Usilie vSak zdaleka neodpovedalo objektivhemu
buseniu srdca. Mne sa zdalo, Ze beZim stale rovnako.

Ako kolektiv pomdha lfudom vyhybat sa Stamprlikom, zhodit
tukové vankuse, rychlejSie pedalovat alebo bezat v lese, tak
urCite pomaha aj Studentom dokoncit kurz a naucit sa, ¢o
potrebuju.

Student Teacher

| don't understand

Indian man on YouTuly

Student

| will teach you my
son

| don't understand

3. Zivil'udia preferuja Zivy kontakt

V zdsade existuju dva médy ako konzumovat online vzdeldvanie
- synchrénne alebo asynchrénne. Inymi slovami,
nazivo alebo pred-nahrato. MOOC kurzy boli zaujimavé tym,
Ze vyuzivali prave pred-nahraté lekcie, ktoré si mohol Student
pustit kedy chcel (on-demand), podobne ako Netflix.

Tento spbsob servirovania obsahu umoziiuje jednoduchd
Skdlovatelnost na miliény Studentov s minimalnymi
dodatoCnymi ndkladmi. Naklady na tvorbu kurzu su
totizto rovnaké, €i si ho pozrie jeden alebo jeden
milion Studentov. Tym padom si mohli dovolit ich tvorcovia
investovat viac prostriedkov do tvorby obsahu a spoliehat sa
na to, Ze ak ziskaju dostatocne vel'ké publikum, tak jednotkové
naklady na Studenta klesnd na minimum - podobne ako
to robf Netflix.

Dnes sa vSak ukazuje, Ze l'udia nevnimaju ,pred-
nahraty” a ,.Zivy” obsah rovnako. A to aj v pripade, ked'
vyzeraju skoro dplne totozne. NajlepSie to ukdzala pandémia
koronavirusu. Polas lockdownov sa na internete odohralo
mnozstvo online koncertov nazivo. A to napriek tomu, Ze
vSetci hudobnici mali plny internet zdznamov, ktoré si mohli
fanudsikovania pustit cez Youtube.

Ludska fascindcia synchronnymi aktivitami vSak
zd'aleka nekonéi len pri hudbe. Podobnym fenoménom
bolo online precvitovanie réznych tréningov a cviteni naZivo.
Na internete ndjdete desiatky appiek alebo platforiem, kde
sa odohrava online cviCenie nazivo. Nepocitajuc to mnozstvo
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tréningov, ktoré sa odohralo nazivo cez socialne siete. A to
napriek tomu, Ze internet je plny pred-nahratého Sportového
obsahu. To bude asi aj dovodov, preco nikdy dobre
nefungovali videokazety s pred-nahratymi tréningami
na domace cvi€enie. Do podobnej kategdrie mdZzeme zaradit
aj ClubHouse, ktory zatal ponukat de facto podcasty nazivo.

Online zaZitok nazivo ma nieCo do seba, aj ked' ide aj o také
rozdielne veci ako ndbozenstvo a erotika. Ked vypukla
pandémia, na internete uz bolo nahranych mnoZstvo online
nedelnych omsi. Napriek tomu vel'’ké mnoZstvo kostolov
aj v tych najmensSich dedinkach spustilo online Zivé
vysielanie. A pritom obsah omsi (Citanie jednotlivych Casti
evanjelia) je napriet krajinou koordinovany, nahovoriac o tom,
Ze sa kazdy rok opakuje.

Na druhej strane bola pandémia obdobim, ked' rychlo nardstla
popularita platformy OnlyFans, ale aj réznych platforiem na
streamovanie erotického obsahu cez web kamery. Tieto
platformy ponudkaja interaktivny eroticky obsah
na mieru, pricom znova, internet prekypuje pred-
nahratym pornom.

Zo vSetkych tychto prikladov je zrejmé, Ze v I'ud’och sa
nieco prepne, ked' vedia, Ze konzumuji obsah nazZivo.
Ked' sa niefo odohrava ,tu a teraz” (aj ked' ,tu” znamena na
obrazovke telefénu). Pride im to zaujimavejSie a hodnotnejSie.
Aj ked' nie vZdy vyhody ,nazivo” nutne prekonaju nevyhody
spojené s potrebnou koordindciou v Case, ako sa presvedcil
spominany ClubHouse, ktorého hviezda upada.

VSetko nasvedcuje tomu, Ze faktor ,naZivo” hrd pomerne
délezitd ulohu aj vo vzdeldvani. Minimalne umoZiuje
priniest do vzdelavania dva klGcové prvky:
individualizaciu a interakciu.

Na kohorte zalozené (BC kurzy su synchrénne a
umozniuju  Studentom, aby v redlnom Case kladli
otdzky, zapdjali sa do wvyuCovania a hlavne robili

chyby, ku ktorym hned' dostanu spdtnu vdzbu, ¢o je zdkladny
stavebny kamer kvalitného vzdeldvania. Samozrejme, toto
od Studentov vyZaduje viac Usilia a minutej energie, Co je
vyrazne narocnejSie ako sediet a pocCuvat charizmatického
predndsajiceho so super zdbavnou predndskou. Studenti
mdzZzu mat dokonca pocit, Ze sa viac naucia pri
prednaske, nez pri aktivite. Ale Stidie ukazuji, Ze ich
pocity ich mylia.

4. Neexistuje nieco ako obed zadarmo

KedMOOC kurzy zatinali, boli spravidla vSetky bezplatné. Dnes
to uz neplati a Cast obsahu na platformach je spoplatnena.
Oproti CBC kurzom v8ak stdle ide o relativne malé poplatky.
Poplatok za jeden CBC kurz sa méZe vySplhat od 1500
do 6000 USD.

Ako je mozné prezentovat vysoku cenu vzdelania ako vyhodu?
V prvom rade cenovka slizi ako vel'ky zavdzok
pre poskytovatelov vzdeldavania. Ked viete, Ze vam
vaSi zdkaznici platia, a to celkom vysokd sumu, tak si ddte

zdleZat, aby za to aj dostali odpovedajicu protihodnotu.
A to isté plati aj na druhej strane u platiacich zakaznikov,
ktorf vyzaduju kvalitu. Absencia tohto obojstranného
tlaku je podla mia jednym z hlavnych ddvodov,
preco verejné Skolstvo vyzera tak, ako vyzera.

Druhy déleZity dévod je nds ludsky bias vo forme omylu
utopenych nadkladov. Kazdy ekoném vie, Ze raciondlny
jednotlivec by sa mal pri rozhodovani pozerat len dopredu
a neriesSit to, o sa stalo - nemal by plakat nad rozliatym
mliekom. Mal by brat do dvahy len ndklady obetovanych
prilezitosti a nerieSit utopené ndklady. Teda, ked sedite
v kine a po pol hodine zistite, Ze je to hrozny film, tak pri
rozhodovani ¢i ostat, alebo odist by ste mali:

nebrat do dvahy utopené naklady vo forme
ceny listka,

brat do uvahy naklady obetovanych prileZitosti
vo forme prechddzky, ktori obetujete, ak
ostanete v kine.

Ekonémov neustdle bavi skimat a testovat tento omyl
Alebo dokonca hladaju spbsoby ako ludom poméct ho
prekonat. LepSie by vSak asi urobili, keby sa naucili tento omyl
zapracovavat do svojich modelov sveta. PretoZe nebrat
do dvahy l'udské omyly je samo osebe l'udsky omyl.
Konkrétne v pripade vzdeldvania to znamend, Zze mbzeme
oCakavat, Ze ludia CastejSie dokontia kurzy, za ktoré zaplatili
nemalé peniaze, oproti kurzom, ktoré maju bezplatné. Teda
vd'aka l'udskému skresleniu znamena vysSia cenovka
viac vzdelania.

Obsah je mftvy, nech Zije komunita

Z pohladu vzdeldvania dnes Zijeme v post-obsahovej dobe.
Obsah uZ nie je vzacny. Obsahu je vSade nekonecno.
Uz pred 5 rokmi sa na YouTube kazdy defi prehralo 500 milionov
vzdeldvacich videl. Polas pandémie to muselo byt eSte
nasobne viac. To, €o je dnes vzacne, je komunita. Skupina
['udi, ktord pod sprdvnym vedenim koordinuje svoje uCenie sa.
Toto poskytuji na kohorte zaloZené kurzy CBC.

Jednym z kritérii UspeSnosti kurzu je podiel ludi, ktori vydrzia
az dokonca a kurz dspeSne absolvuju. V pripade MOOC kurzov
sa pohybuje na drovni pdr percent (3 - 6 %). Pri CBC je miera
dokonCenia vyrazne vySSia. Napriklad pri manaZérskom
kurze altMBA je to viac ako S0 %. Pri ostatnych kurzoch je
tomu podobne, € uZ ide o kurz na zamerany na zlepSenie
manazmentu vedomosti ako Building A Second Brain, dizajn
na 10k Designers, manaZzment Reforge, kariérne poradenstvo
pre Zeny Ascend, pre autorov knih, alebo startupové kurzy ako
Founder Gym alebo On Deck. Alebo celé populdrne platformy,
kde st rézne kurzy: NasAcademy &i Section4. Samozrejme, sem
patri aj drviva vacSina kurzov, ktoré su financované cez dohodu
o0 zdielanom prijme (Income Share Agreement), o ktorych som
uz pisal 4-krat: TU, TU, TUa TU.

Pokrok bez povolenia, 8.2. 2022
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Odstrihnutie sa od ruskych fosilnych paliv by bolo nepochybne
najtvrdSou ekonomickou sankciou, ktord by mohla EU
vo vztahu k Rusku prijat. Zdroven by to v3ak bola sankcia,
ktord by vyrazne zabolela aj v EU. A zabolela by najviac
tahuna eurdpskej ekonomiky Nemecko.

Nejde len o to, kde by Nemecko zohnalo 45 TWh elektriny
(1,5-ndsobok celkovej slovenskej vyroby) z plynovych
elektrarni, ale verejnost vyrazne podcefiuje vyznam plynu
v priemysle. Chemicky priemysel spotrebuje 15 percent plynu
v Nemecku a nie su to len hnojiva. Je to aj vyroba Cistiacich
Iatok, polymérov, plyn sa vyuZiva privyrobe skla, papiera, liekov,
obrabani kovov.

Vdaka efektivnemu vyuZivaniu plynu md nemecka priemyselna
vyroba nielen vysoky, 25-percentny podiel na HDP, ale je gj
jednou z najefektivnejSich na svete v prepocte na vyrobené
euro. Zastavenie dodavok by znamenalo okamzité problémy
pre stdtisice nemeckych zamestnancov a pomerne vyznamny
prepad hospodarskej vyroby. Ekonomické vypadky by boli
rozsiahle, pricom ani tato sankcia by nijako nezarucovala,
Ze Rusko zastavi vojensku operdciu.

Priemyslom sa nemecka zdvislost od plynu nekonci, polovica
nemeckych domdcnosti sa vykuruje teplom z plynu. Je dobré
si pripomenut, Ze krajina s najvyssim inStalovanym vykonom
veternych a solarnych elektrarni v Eurépe nimi dnes pokryva
len sedem percent celkovej energetickej spotreby.

Odstrihnutie sa od plynu musi byt teda postupné. Ndvrhov
padlo niekol'ko a stoji za to pozriet sa na zasadné rozdiely medzi
desatbodovym navrhom Medzindrodnej agentury pre energie
(IEA) a ndvrhom RepowerEU z pera Eurdpskej komisie (EK).

Najzdsadnejsi je hned' prvy rozdiel. EK predpokladd, 7e Unia
mbze uz tento rok zvySit doddvky skvapalneného plynu o
50 milidrd kubickych metrov, kym IEA hovori len o 20 miliardach.
Rozdiel je to obrovsky, ak vezmeme do uvahy, Ze cely trh s LNG
dosahuje 523 miliard kubikov. EU je uZ dnes velky spotrebitel

LNG, ale chce zvysit svoju spotrebu o dalSich desat percent.
Kde sa ten plyn zoberie?

NieCo mdlo sa iste bude dat ziskat z existujucich rezerv
v tazbe a vo vyrobe LNG, ale to nebude statit. Krajiny EU sice
dobrovolnym, ale spolonym nakupom ponuknu také ceny
a objemy, Ze rozvojové krajiny nebudu mat Sancu sutaZit cenou.
Menej plynu v tychto krajindch bude znamenat ich ekonomické
problémy alebo, a je prekvapujlce, Ze EK tieto emisné dosahy
nevidi, viac elektriny z uhlia. Odporudcanie IEA na 20 miliard
bude mat z tohto pohladu iste menej dramatické nasledky.

Tych dodato¢nych 50 milidrd EU nechce dovaZat len jeden rok,
ale minimdlne do konca tejto dekady. Objem nebude velmi
klesat, lebo nesmieme zabudat, Ze produkcia zemného plynu
v EU kazdorotne klesa. Za poslednych desat rokov klesla u?
o polovicu. Vyprazdnené loZiskd a odpor EU k frakovaniu dostal
Uniu do, jemne povedané, neprijemnej pozicie.

V plane RepowerEU nendjdete slovo taZzba, vyuZit vlastné
zdroje sa EU nechystd, spolieha sa na znetistovanie Zivotného
prostredia taZzbou v inych krajindch. Green deal stavia
mimoeurépskych investorov do novych loZisk pred zloZitu
dilemu - vratia sa ndm investicie, ak EU zaroveri smeruje
k radikalnemu obmedzeniu spotreby plynu?

Druhym vel'kym rozdielom je postoj k energii z jadra.

Odlozenie planovaného odstavenia jadrovych elektrarni by
znizilo spotrebu plynu podla IEA o 12 miliard kubikov, lenze
v plane EK toto opatrenie nendjdete. Na porovnanie, urychlené
zavadzanie tepelnych cerpadiel by podla RepowerEU malo
usetrit len desatinu tohto objemu.

Paradoxne, hlavnym dévodom ignorovania tohto zdroja
plynovych dspor je Nemecko. To ma dokonca aj moZnost znovu
naStartovat teraz v decembri odstavené elektrarne, ¢im by
sa usetrilo dalSich pdt - Sest miliard. Politické priority v3ak
nepustia, Unia sa rad3ej spolieha na to, Ze ludia s plynovymi
kotlami budud uvedomeli a dobrovolne si zniZia teplotu v bytoch
0 jeden Civiac stupriov.

Ruskd invazia postavila Uniu do neprijemnej situacie. Zmenit
toky a zdroje energif trva dlho a je to extrémne ndkladny proces.
Nie je vSak pravda, Ze kazdy uSetreny kubik ruského plynu
je rovnako délezity.

(i sa dovoz z Ruska znf%i o 15, alebo o 30 percent, bude mat
na konflikt minimalny vplyv, ale dosahy na svetovy trh s plynom
budd vyrazne odliSné. Mimochodom, vy3Sia svetova cena
plynu zvySi aj cenu a prijmy Ruska z exportu zostdvajluceho
plynu do Eurdpy.

Istd miera rozvaznosti by preto mala nahradit prili§ odvazne
Skrty. Aj z tohto dbvodu by mala EK tlacit predovSetkym
na podporu domacich zdrojov, nech je to zvySenie vlastnej
tazby plynu, vyuZitie existujucich jadrovych kapacit, ale aj
odstranenie byrokratickych prekdzZok instalacie obnovitelnych
zdrojov Ci vyuZivanie biomasy a odpadov.

Komentdr SME, 6.4. 2022
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Pandémia ako katalyzator
inovacii
Matej Barta

Pandémia koronavirusu poriadne preverila zdravotnicke
systémy po celom svete. Ako to uZ pri zataZovych skdskach
byva, aj v tomto pripade bolo naplno ukdzané, kde su slabé
miesta, a ktorf aktéri sU najzranitelnejsi.

,odhalen{” boli
starostlivosti

Jednym z takychto problémy spojené
s poskytovanim zdravotnej vo vidieckych
oblastiach, ktoré Celia Specifickym vyzvam. Tieto oblasti
sa Casto vyznacuju vySSim priemernym vekom pacientov,
vySSou mierou uZivania ndvykovych Idtok a vySSim vyskytom
problémov s duSevnym zdravim. Casto tu taktie? dochadza
k vySSej miere zatvdrania nemocnic (od roku 2011 bolo
vo vidieckych oblastiach v USA viac nemocnic zatvorenych
ako uvedenych do prevadzky a priblizne dve tretiny
vSetkych  zatvorenych nemocnic boli vo vidieckych
oblastiach), a pritomné sU aj logistické problémy (napr.
limitovand verejnd doprava obmedzujuca pristup pacientov
k zdravotnej starostlivosti).

S podobnym typom problémov sa potykaju aj mnohé krajiny
s niZzSimi a strednymi prijmami - pristup ku zdravotnej
starostlivosti je limitovany nedostatkom klinik, nemocnic
a zdravotnickeho materidlu a problém predstavuje aj logistika.
Materidlny nedostatok vSak v mnohych situacidch zvySuje
kreativitu, v dbsledku Coho sa viacerym takymto krajindm
podarilo vyvinut rézne stratégie na rieSenie ich problémov.
Tieto rieSenia sU zaloZzené na tzv. Uspornych inovdciach
(,frugal innovations”). Ide o ekonomicky udrZatelné a relativne
nendroné rieSenia, ktoré je mozné aplikovat aj s obmedzenym
kapitdlom. Vdaka tymto charakteristikdm Casto vznikaju
prave v nizkoprijmovych krajindch, mnohé z nich vSak maju
potencidl aj pre najrozvinutejSie krajiny zapadného sveta.

Prvu takdto dspornd inovaciu predstavila spolotnost Zipline.
Prostrednictvom dronov UspeSne adresuje jeden z najvacsich
problémov pandémie - ako dorucit k pacientom potrebny
zdravotnicky material (napr. lieky a vakciny) bez rizika Sirenia
virusu. Tato spolo¢nost, zalozena v roku 2016 a v sucasnosti
distribuujuca 65% zdasob krvi v oblastiach mimo hlavného
mesta v africkej Rwande, pocas pandémie rozsirila svoje
aktivity aj do dalSich dvoch krajin - Ghany a USA. V Ghane

poCas koronavirusu rozdistribuovala viac nez 2,6 miliéna
davok vakcin a v USA sa v spolupraci s dalSimi inStitdciami
podielala na dronovej distribucii ochrannych prostriedkov -
ochrannych oblekov a rukavic - medzi zdravotnikov pracujucich
v prvej linii.

Takyto spbsob prepravy ma viacero vyhod. Okrem zamedzeniu
Sirenia virusu ide aj o relativne lacny a rychly spésob prepravy
materidlu (v porovnani s tradicnymi spdsobmi dopravy).
Pritomné su v3ak aj nevyhody - drony su v stucasnosti ¢oraz
prisnejSie regulované. Zipline sa podarilo tento problém
CiastoCne vyrieSit  prostrednictvom  Gzkej spoluprace
s Federalnym leteckym uUradom a ministerstvom dopravy
Severnej Karoliny, vo vSeobecnosti vSak problém ostdva
pritomny.

Druhou inovdciou su takzvani ,komunitni zdravotnici”
(.Community Health Workers"). Koncept takychto pracovnikov
samozrejme nie je novinkou, pandémia koronavirusu vsak
znovu ukazala, akd délezitd rolu méZu hrat aj v rozvinutych
krajindch. V sucasnosti sU komunitni zdravotnici rozsireni
najma v krajindch s nizkym a strednym prijmom (napriklad
v subsaharskej Afrike), kde menSim komunitam poskytuju
informacie ohladom zdravotnej starostlivosti, vzdelavaju
obyvatelov v zdravotnych otazkach (napriklad o réznych
formach prevencie), pripadne lie¢ia menej zavazné ochorenia.
Potas pandémie v3ak do vycviku takychto zdravotnikov
investovali zdroje aj viaceré Staty USA (Indiana, Texas
a Severna Karolina). V suvislosti s tymto krokom zaznamenali
viaceré pozitivne vysledky - okrem efektivnej priamej
pomoci vo vidieckych komunitdch pomohli zdravotnici
aj s odhalovanim Strukturalnych problémov v lokdlnych
zdravotnych systémoch.

S tretou Udspornou inovaciou prisla spolo¢nost Dimagi.
Ide o spolotnost, ktorej cielom je pomdhat nizkoprijmovym
krajindm so zberom ddt (a ich naslednym vyuzivanim).
Za tymto cielom vyvinuli aplikdciu CommCare, ktord vyuZiva
uz vyvinuté alebo novo vytvorené programy na ukladanie,
spravu a sledovanie dat pre rozne typy zdravotnickych iniciativ.
Potas pandémie fungovala tdto platforma v Mali, Togu,
Sierra Leone a dalSich krajinach, kde pomahala pri sledovani
pripadov a kontaktov COVID-19, so skriningom symptémov
na pracovisku, vysledkami laboratérnych testov a poCtami
ockovani. KedZe je aplikdciu mozné pouzivat aj offline,
je mozné ju prisposobit potrebdm organizdcie alebo komunity
a je vo vSeobecnosti user-friendly, jej pouZivanie ma potencial
aj pre komunity vo vidieckych oblastiach vysokoprijmovych
krajin. VyuZitie by aplikdcia mohla najst napriklad medzi
uzZ spominanymi komunitnymi zdravotnikmi na rovnaké Gcely
ako v Africkych krajindch (koordindcia ockovacich programov,
sledovanie pacientov, organizdacia testovania, atd").

Tieto inovdcie sU uz v stasnosti v malom rozsahu vyuzivané
aj vo vysokoprijmovych krajinach. Vdaka ich nizkym nakladom
a preukdzatelnym benefitom sd vhodnymi intervenciami
aj v oblastiach, ktoré sud chudobnejSie z hladiska materidlnych
prostriedkov. Aj tazké Casy v konetnom dosledku mozu
priniest dobré veci, treba im len ist naproti.

blog SME, 31.3.2022
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https://www.healthaffairs.org/do/10.1377/forefront.20220222.972908%3Ffbclid%3DIwAR0KfZsuNvMmuOoLOKcv7dpUD8sqaqNkg1pox2Hwb_OWGtvniFXzOzsPC2Y
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https://flyzipline.com/covid-19/
https://www.cnbc.com/2019/04/24/with-ghana-expansion-ziplines-medical-drones-now-reach-22m-people.html
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7292038/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33321718/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33321718/
https://files.nc.gov/ncdhhs/DHHS-CWH-Report_Web%25205-21-18.pdf
https://www.google.com/url%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3D/do/10.1377/forefront.20220222.972908/full/s%26source%3Dweb%26cd%3D%26ved%3D2ahUKEwjXkfzrp6f0AhW1qXIEHSJwDZQQFnoECAUQAQ%26url%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.innovationsinhealthcare.org%252FDimagi%252520-%252520Innovator%252520Profile.pdf%26usg%3DAOvVaw14yXORNzt5pHjTHwHK4XG5
https://www.dimagi.com/covid-19/
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Prehl'ad najdélezitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme
v newslettri TyZdeii s INESS

P /
e TH2EDEN S5 INEsS

Nadalej pokraCujeme aj so zasielanim tyzdenného newslettra TyZden s INESS. Ak chcete aj vy dostavat tento stru¢ny
tyzdenny prehlad naSich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Nasledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte
svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo ndm len napiSte na paulina.ivanisova@iness.sk a my vas do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhldsenie v pripade, Ze vds ndS newsletter nechyti za srdce.

Chcem podporit’ INESS

Aj vy mbzete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nase aktivity, a my budeme moct pracovat o to intenzivnejSie.
Dakujeme, kaZdu vasu podporu si vel'mi vaZime.
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Nové publikacie

Chybaijtici zdravotnici: 21 zlepSeni

PoCet zdravotnikov je celosvetovo diskutovana otdzka.
WHO ocakdva 18 miliénov chybajucich zdravotnikov v roku
2030, hlavne v krajindch s nizSim a strednym prijmom.
Dvaja z piatich dnes aktivnych lekdrov v USA budd
v nasledujucej dekade vo veku 65 a viac rokov. V Nemecku
bolo v roku 2021 nenaplnenych 14 000 sesterskych pozicii
v nemocniciach a dalSich 8 000 na jednotkdch intenzivnej
starostlivosti, pri lekdroch sa piSe o 5 000 poziciach.
Takmer polovica vSeobecnych lekarov vo Francdzsku v roku
2019 hlasila, Ze uZ neberie novych pacientov.

Kym pocet lekdrov na Slovensku v poslednych 12 rokoch
narastol zhruba o 13 %, poclet sestier vSak poklesol
priblizne o 3 %. Podiel lekdrov vo veku nad 65 rokov nardstol
z necelych 7 % v roku 2009 na viac ako 16 % v roku 2020.
V pripade lekdrov sa vSak aspofi udrZiava, respektive mierne
zvySuje podiel mladych lekarov. Na rozdiel od lekarov v3ak
vyrazne klesa podiel mladSich sestier. Kategdria pod 40 rokov
tvorila v roku 2009 takmer 44 %, v roku 2020 to bolo uz len
22 % sestier. Vyznamne viac lekarov je v Bratislavskom kraji
(viac ako 6 lekarov na 1 000 obyvatel'ov) oproti inym krajom
(2,5 - 4 lekdri na 1 000 obyvatelov). Kym v roku 2009 bolo
na 1 000 l'udi vo veku 65+ k dispozicii 27 lekdrov a 49 sestier,
vroku 2020 ich bolo uZlen 22 a 34.

Jednoduché rieSenia neexistuja

Pri hladani rieSeni tohto problému sa Casto diskutuju
univerzity, vySSie mzdy, Ci technoldgie. Zdravotnicke vedy
absolvovali na Slovensku pred 10 rokmi 4 % absolventov
a dnes ich absolventi tvoria az 8 % vSetkych absolventov
(po odratani cudzincov). Ak sa pozrieme len na lekdrske
vedy, tak podiel 1,5 % v 2010 nardstol na 2,7 % v 2020.

Samotné zvySovanie volnych miest pre Studentov na
lekarskych fakultach tak bude mat uZ len limitovany efekt.
Podiel stredoSkolakov, ktori sa chcd venovat zdravotnictvu,
obzvlast lekarstvu, nemdze rast donekonecna.

Kroky na zlepSenie tohto stavu sme rozdelili na dve
podskupiny. Jedny su extenzivne, zaoberaju sa kvantitou,
teda tym, ako zvysit absolutny poclet zdravotnikov, alebo
aspon udrzat ¢i spomalit ich pokles. Druha Cast sa zaobera
intenzivnymi zmenami, teda tym, ako vyprodukovat viac
sluzieb bez potreby dodavania d'alSich pracovnikov dnesSnych
typickych zdravotnickych kvalifikacii.

V otdzke miezd zdravotnikov na Slovensku mbéZeme
konStatovat dva fakty. Po prvé, priemerné mzdy zdravotnikov
v poslednych 15 rokoch nadpriemerne rastli. Po druhé,
rast miezd bude musiet zoci-voti globalnej konkurencii d'alej
pokracovat, napriek tomu, Ze tieto mzdy budu vyCerpavat

lekdrov dosahuju zhruba trojndsobok priemernej mzdy

ness

Martin Vlachynsky

CHYBAJUCI ZDRAVOTNICI:

21 ZLEPSENI

v ekonomike. Rast miezd zdravotnych sestier bol vyrazne
pomalSi, noitak nad priemerom trhu prace. Mzdy zdravotnikov
budd pokratovat v raste, no ekonomicky priestor na dalSie
zrychlenie tohto rastu je uz obmedzeny.

Umeld inteligencia, big data, e-health, wearables, robotika
a dalSie inovacie maju potencial zlepsit vyuZitie pracovne; sily.
No pri pohlade do neddvnej histérie musime skonstatovat,
Ze treba akat skoér evollciu a nie revoluciu. Skuto¢na vyzva
sa Casto skryva nie v objaveni, ale v nasadeni nového
konceptu do Zivota.

Jednoduché rieSenia nedostatku zdravotnikov neexistuju.
Miesto rieSeni viak existujd zlepSenia.

21 zlepSeni pre lepSiu dostupnost zdravotnych
sluzieb

Nova publikdcia INESS pod nazvom Chybajdci zdravotnici:
21 zlepSeni prindSa sumarizaciu sucasného stavu, ako aj
zamyslenie nad obsahu pojmu ,nedostatok”. Hlavnou ¢astou
je v8ak 21 konkrétnych navrhov na zlepSenie. Su rozdelené
do dvoch skupin:

Extenzivne aintenzivne
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Extenzivne:

Reforma vzdeldvania lekdrov a atestacnej praxe

Reflektovanie spravy NKU o rezidentskom &tudiu,
stanovenie konetného ciela

Preskimanie moznosti zvySenia kapacity strednych
zdravotnych Skél

Reflektovat zistenia NKU pri strednom $kolstve v oblasti
zdravotnictva

Analyza prekdzok dalSieho rozvoja iastotnych dvdzkov
v zdravotnictve

Vytvorenie stratégie pre nabor rémskych zdravotnikov
Postupny Ustup zo mzdového automatu

ZlepSenie regulatnych podmienok pre rozvoj poliklinik
a sieti ambulancii, umozZnenie vzniku viacerych typov

zmluvnych sieti

Program na hladky vstup zdravotnikov z tretich krajin
na Slovensko, obzvIast ukrajinskych utetencov

Publikaciu Chybajtci zdravotnici: 21 zlepSeni si vo
formdte PDF moZete stiahnut na naSom webe tu.

Intenzivne:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Pravidelné prehodnocovanie kompetencii v3etkych
Ucastnikov v sektore s cielom zvysSit zapojenie, vratane
podmienok vzdelania. Ako Startovaci bod sa ponuka
zapojenie rozsiahlej siete lekdrni do poskytovania
zdravotnej starostlivosti a prehodnotenie povinného

Pravidelny  audit  byrokratickych  povinnosti v
zdravotnictve a ich elimindcia na spbsob podnikatel-
ského , kiletka"”

Zavedenie poplatkov aspofi v najproblematickejSich
odvetviach (zdchranky a pod.)

Alternativa poplatku k vymennému listku
Postupné budovanie ndrokovatelnych ¢akacich leh6t

ZjednoduSenie administrativnej dostupnosti
(preskriptné a indikatné obmedzenia)

lieCby

Povinny dialkovy (telefén, aplikacia) rozhovor pred
bezplatnou ndvstevou lekdra

Rozvoj moznosti alikvotného preplatenia relevantnych
vykonov aj v zahranici

Vyrazné posilnenie vyuky o zdravi a ludskom tele
v Skolach

Vytvorenie legdlneho a mordlneho priestoru na zapojenie
rodinnych prislusnikov do vykondvania zdravotnej
starostlivosti

Priprava legislativnej pody pre flexibilngjSie formy
kontraktov medzi poskytovatel'mi a zdravotnikmi

Technoldgiam sa dari v systéme, kde inovacie nie su
nariadené zhora, ale Gcastnici systému po nich sami
siahaju, pretoZze im prinaSaju konkurentnd vyhodu.
Sirenie inovécii v zdravotnictve preto potrebuje menej
direktivne a viac konkurentné nazeranie na systém.

Pocet zdravotnikov k 1000 fudom podla veku

568

49 34

27 22
I

pomer lekarov k 65+

pomer sestier k 65+

pomer lekarov k 85+

309

pomer sestier k 85+

2009 m2020
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Podujatia

Findle 5. ro¢nika Ekonomickej olympiady
Spoznajte najSikovnejSich mladych ekonémov

Findle piateho rocnika Ekonomickej olympidady sa konalo
v utorok 3. maja 2022 v hoteli Devin v Bratislave, kde
sme sa dozvedeli mend troch najlepSich mladych ekonémov
z celého Slovenska. Ekonomickd olympidda pomdha mladym
'udom rozvijat ekonomické zrucnosti a prehlbovat ich zdujem
0 tuto vedu a zaroven poskytuje cennd spdtnd vdzbu
pedagégom o vedomostiach ich Studentov. Projekt
Ekonomickej olympiady na Slovensku organizuje
INESS - Institut ekonomickych a spolo€enskych
analyz v spoluprdci s Ceskym Institutem ekonomického
vzdélavani (INEV).

Pandémia, vojna ani tolko kritizované maturity neodradili
mladych ludi so zdujmom o ekondmiu zapojit sa do
tohtoroCnej Ekonomickej olympiady. Zaujem o ekonomické
témy kaZzdy rok stipa a prejavilo sa to aj v piatom rocniku
olympiddy, do ktorého sa zapojil rekordny pocet Studentov
z celého Slovenska.

Do aktualneho rotnika Ekonomickej olympiddy sa zapojilo
rekordnych 11 300 Studentov, Co je v porovnani s minulym
rokom ndrast takmer o tretinu. Do krajskych kél sa prebojovalo
540 sutaziacich, ktori aj tento rok absolvovali testovanie
online. Vo findle sme sa osobne stretli s 51 Studentmi z celého
Slovenska, ktori preukazali najlepSi prehlad z ekondmie
a analytické myslenie.

Poradie finalistov po pisomnom kole zobrazite kliknutim sem.

Prvou Castou celoslovenského findle bol 60-mindtovy
test zamerany na aktudlne ekonomické problémy, ktoré
vplyvaju na kazdodenny zivot Slovdkov a Sloveniek. Sutaziaci
stredoSkolaci analyzovali, ako cenovy strop vplyva
na dopyt a ponuku potravin, argumentovali, ako
sankcie ovplyvnia ekonomiku Ruska a EU a tieZ
pocitali, ako rastice ceny nehnutel'nosti ovplyviuja
poistné sumy domov a nahradu pripadnej Skody.
Desiatka najlepSich Studentov postupila do uUstneho kola,
v ktorom sa svoje odpovede na vytiahnutd otazku snazili
vyargumentovat pred odbornou porotou. Jej ¢lenmi boli
odbornici z akademickej obce, sukromného a neziskového
sektora;: Robert Chovanculiak (INESS), Richard Kalis
(Slovenskd ekonomickd spolo¢nost), Stefan Maj (Nadacia
Slovenskej sporitelne), Richard Panek (EY Slovakia) a Martin
Suster (Sekcia Planu obnovy, Urad vlady SR).

Riaditel'ka Ekonomickej olympiady, Monika Budzdk:

.Kazdy rok ma prekvapi, kolkym ekonomickym mytom
a nezmyslom mladi ludia veria. Mnohi Studenti v krajskom
kole napr. verili, Ze uzavreté hranice a stdtne vlastnictvo
Dnesné celoslovenské kolo ma naopak naplnilo optimizmom,
kedZe sme citali a poculi ekonomické argumenty, podkuté
ddtami a rozumnymi zdvermi, ktoré by som Cakala skér
od Studentov na vysokej skole.”

V ramci findle bol pre Studentov a pedagégov pripraveny
aj program vo forme prednasok a diskusif. Tento rok bola

Ekonomicka
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pre sprevadzajucich pedagégov pripravenda predndaska
analytika INESS Radovana Duranu: Socidlny systém zl'ava
- sprava. V nej sa venovali fungovaniu socidlneho systému
na Slovensku, jeho financovaniu a nastaveniu.

Vojnu” proti pandémii nasleduje vojna skutotnd. Rast cien,
narusené obchodné vztahy, logistické vypadky, utelenci.
Co to bude znamenat pre slovenskd, eurdpsku a globdlnu
ekonomiku? Tejto otdzke sa venoval poobednajsi program,
ktory tvorila panelovd diskusia s ndzvom Ekonomika a
financné trhy v €ase vojny. Diskutovali Martin Vlachynsky
z INESS a Tibor Lorincz, analytik Tatra banky. Venovali sa
aktudlnej situdcii vo finan¢nom sektore, zmendm v trokovych
sadzbach Ci stratégiam v menovej politike. Dotkli sa aj ulohy
octakavaniv ekonomickom vyvoji ¢i si¢asnej inflacii.

Po zdveretnom hodnoteni porota v Ustnom kole ur€ila
vysledné poradie vSetkych desiatich superfinalistov
Ekonomickej olympiddy. Tretie miesto zaujal Matej Sova
z Gymnazia na Teplickej ulici v Bratislave, druhé
miesto ziskal David Gul'aS z LEAF Academy v Bratislave
a absolatnym vitazom piateho ro€nika Ekonomickej
olympiady sa stal Martin Kips z Gymnazia na
Grosslingovej ulici v Bratislave. Sutaziacim gratulovali
a ceny odovzddvali organizatori, partneri projektu a ¢lenovia
odbornej komisie. Vdaka sponzorom sa najdspesnejSia
trojica finalistov mdZe tesit z hodnotnych cien ako je ¢itacka
elektronickych knih, mobilny telefén a notebook.

Poradie finalistov po Ustnom kole zobrazite kliknutim sem.

.NecCakal som to, tak asi je to zmes toho, Ze som sa pripravoval
a toho, Ze tie otdzky mi celkom sadli, ¢i uZ v testoch alebo
v Ustnej casti. Myslim si, Ze to bolo velmi dobre zorganizované,
vysledkov, ale samozrejme to nebolo ni¢ strasné, naozaj
Clovek sa tu citi prijemne cely deri a som rdd, Ze to takto
dopadlo. Urcite odporucam Ekonomickd olympiddu kaZzdému,
aby sa zd&astnil, nemdte tym Co stratit, @ moZno ndjdete
nieco, ¢o vds bavi, nieco v Com ste dobri, a aj ked' nie, tak
tie otdzky, testy suU tak prakticky zamerané, tykaju sa
aktudlnych ekonomickych problémov, takZe je to nieco z Coho
si kaZdy méZe odniest aj nejaké vedomosti” - odkdazal vitaz
tohtoroénej Ekonomickej olympiady Martin Kips.

pomohla mi lepsie formulovat ekonomické argumenty
a motivovala ma pokracovat v zdujme o ekondmiu”- odkdzal
jeden zo sutaziacich v anonymnom hodnotiacom dotazniku.

O nedostatotnej ekonomickej a finan¢nej gramotnosti sa
intenzivne zacalo hovorit v poslednych rokoch. Ekonomicka
olympidda pomdha poukazovat na ekonomické problémy
a povzbudzuje Studentov, aby uz v mladom veku zacali
rozmyslat nad ich rieSeniami. Sdtaz tiez motivuje Skoly
a pedag6gov venovat vyutbe ekonémie viac priestoru.
Len tak sa da kultivovat kritické myslenie a vychovat
generaciu, ktora neveri populistickym skratkam, ale rozumie
trhovému mechanizmu a tvorbe prosperity.

Za podporu Ekonomickej olympidady v Skolskom roku
2021/2022 d'akujeme: Slovenska bankova asocidcia,
Slovenska asociacia poistovni, Naddcia Slovenskej sporitelne,

IADACIA =§

pvenskej sporite”
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Nadacia Tatra banky, Martinus, EY Slovakia, ABCedu,
Nadacia SPP, Nexteria, portdl Zones, tyzdennik Trend,
Slovenskd ekonomickd spolo¢nost, Institut ekonomického
vzdélavani (INEV), Ekonomickd univerzita v Bratislave, Fakulta
managementu Univerzity Komenského, Fakulta socialnych
vied UCM v Trnave, Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov
A. DubCeka v Trentine, Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU
v Nitre, Ekonomickd fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Fakulta prevddzky a ekonomiky dopravy a spojov
UNIZA, Fakulta manaZzmentu, ekonomiky a obchodu PU
a Ekonomicka fakulta, TUKE.

Ekonomicka
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Partnerom Ekonomickej olympiady sa méZete stat aj Vy, velmiradi Vam v pripade zdujmu povieme viac - napiSte
ndm na eo@iness.sk. Pomdct Ekonomickej olympidde tieZ mbéZete ak o nej ddte vediet svojim zndmym,
alebo nds moZete podporit materialne ¢i financne.

Free Market Road Show 2022:
Investovanie v €ase vojny

INESS organizoval 27. aprila 2022 putovnud konferenciu Free
Market Road Show v hoteli Crowne Plaza v Bratislave.
Konferencia s podtitulom Investovanie v case vojny
priniesla na Slovensko aktudlne témy, ktoré zazneli od
deviatich slovenskych a zahrani¢nych recnikov. Vypocut si ich
priSlo viac ako 80 divakov.

Konferenciu otvoril riaditel INESS Richard Durana, ktory
v Uvode predstavil hlavnd tému podujatia a podakoval
partnerom, ktorymi boli Nadacia EPH, Nadacia Advance
Investments, Students for Liberty a medidlnemu
partnerovi Aktuality.sk.

Prvym re¢nikom v paneli bol Yaron Brook z Ayn Rand Institute
v USA. Hovoril o tom, ako sU rozhodnutia zhora Skodlivé
pre spolo¢nost, o sa prejavuje vo vietkych sférach spolo¢nosti
- od zdravia po energetiku. Druhym retnikom v paneli bol
Matt Kibbe z organizdcie Free the People v USA. Svoj
recnicky prispevok venoval vztahu moci a mieru. Ako tretia
retnicka vystipila pani Jozefina Zakova, generdina riaditelka
Slovenskej asocidcie poistovni. Vo svojom prispevku sa
venovala Statnej reguldcii a daniam, ktoré postupne spésobuiju,
Ze zo slovenského trhu odchddzaju poistovne. Vysvetlila,
preCo je to pre Stat ujma, ked' sa dalSie poistovne menia len na
poboctky zahrani¢nych poistovni. Zaver panelu patril Danielovi
Bytcankovi, riaditelovi Agentdry pre riadenie dlhu a likvidity
ARDAL. Hovoril o stratégii vydavania dlhopisov a budovani
hotovostnych rezerv Statneho dlhu.

Po kratkej prestdvke s obCerstvenim patrilo prvé vystipenie
v druhom paneli Terry Kibbe z organizacie Free the People,
USA. Venovala sa problému Statnych intervencii, tomu, aké
nebezpetné moézu byt a ako poSkodzuju zivoty vSetkych
obcanov. Svoj prejav zakoncila slovami: ,Sloboda, nie vidda tvori
cestu k pokroku.” Po nej vystupil Miroslav Kotov, generalny
riaditel’ déchodkového fondu Allianz. Hovoril o negativnom
vplyve vladnych requldciina hospodarenie s isporamiv druhom
pilieri. Tretim recnikom druhého panelu bol Juraj Karpis
z INESS, ktory vysvetloval priciny inflacie. Poukdzal na to,
Ze vatsina ekonémov trend rastucej inflacie v predchddzajucich

ness
FREE MARKET ROAD SHOW

INVESTOVANIE V CASE VOJNY

27. april 2022
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18:05 - 19:15 Panel Il
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dvoch rokoch neidentifikovala a podelil sa aj o svoju predikciu
do buducnosti slovami: ,Miera infldcie v tomto roku klesne,”
a dodal, 7e: ,Dnes je ddvodov na inflaciu menej ako
v roku 2021.” David Stancel, investitny riaditel
v spolo¢nosti Fumbi, priniesol prehlad decentralizovaného
bankovnictva a hovoril aj o pozitivach a rizikdch spojenych
s investiciami do kryptomien. Posledny recnik druhého
panela, Richard Zundritsch z rakidskej spolo¢nosti Added
Value, poukdzal na dblezitost slobodného trhu, pricom
si zaspominal na svoje davnejSie cesty do slovenského
hlavného mesta a uviedol, Ze: ,Bratislava je Zivym svedectvom
toho, Ze kapitalizmus funguje.” Pandémiu Covid-19 uviedol
ako priklad toho, ako vlady, v snahe bojovat proti pandémii,
sustredili vo svojich rukdch moc a dalSie extra kompetencie,
a teraz sa snazia tUto moc si udrzat, to mbze vyustit len
do ,nevolnictva”.

PoteSila nds velmi Ziva diskusia, ktord nesledovala po obidvoch
paneloch, a nemenej tieZ pozitivne reakcie a spatnd vdzba
Ucastnikov pri rozhovoroch v neformalnej atmosfére
po skonceni oficidlneho programu.

Seminar pre novinarov o nedostatku
zdravotnikov

V priestoroch INESS sa vo Stvrtok 21.4.2022 uskutoCnil
semindr pre novinarov pri prilezitosti vydania novej publikdcie
Chybajuci zdravotnici: 21 zlepSeni. Autor Martin
Vlachynsky predstavil zdstupcom médii hlavné zistenia
z publikacie a v druhej Casti odpovedal na novinarske otdzky.

O publikacii si viac mdzete pretitat na strane 25 tohto Market
Finesse, alebo siju ako PDF mozete stiahnut tu.

INESS na New Retail Summit 2022

Po roku sa v priestoroch hotela Double Tree by Hilton
v Bratislave opdt konala najvatSia konferencia maloobchodu
na Slovensku New Retail Summit.

Program druhého dfia v stredu 20 aprila 2022 uviedol
analytik INESS Martin Vlachynsky. Nadviazal na neddvne
publikovanie dokumentu Drahy novy rok z dielne INESS
arozpraval o vyvoji a pritinach inflacie.

INESS o MSP na XXXI Posiedzenie Rady
Przedsiebiorcow

INESS bol kontaktovany uradom Ombudsmana pre malé
a stredné podniky v Pol'sku (Biuro Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw), aby v rdmci online vstupu prezentoval
situdciu slovenskych malych a strednych podnikov v kontexte
pandémie a vojny na Ukrajine v rdmci XXXI Posiedzenie Rady
Przedsiebiorcow.

Analytik Martin Vlachynsky v kratkosti popisal Struktiru
MSP na Slovensku, situdciu potas pandémie, ako aj mozné
dopady naruSenia obchodnych vztahov s Ruskom a Ukrajinou.
Podujatie sa uskutotnilo 7 aprila 2022 vo VarSave.

ONOMIC AND SOCIAL STUDIES



https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/chybajuci_zdravotnici.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/drahy_novy_rok.pdf

Viogy a podcasty
Na ViSku #102 - Zdanime vaSe hriechy!

Ani sme sa nenazdali a mame tu dalSi socidlny balitek.
KedZe zalinaju prichddzat signdly, Ze Cast z neho bude
zaplatenad aj zo zvySenych spotrebnych dani, pripravili sme o
nich ultimatny diel #navrsku. Dozviete sa, ¢o o spotrebnych
daniach hovori tedria, akd je realita, aké dane mame na
Slovensku, kolko na nich zaplatime a aky je rozdiel medzi
pivom a cigaretami.

INESS do UCHA #1: €o ma robit vlada s rasticimi
cenami?

H#INESSdoUCHA, to su komentdre, ktoré ste si nestihli precitat.
V tejto sérii vdm budeme prindSat audio verzie aktudlnych
komentarov naSich analytikow.

V prvom dieli sa venujeme rasticim cendam a otazke, ¢o (ne)
ma v tejto situdcii vlidda robit. PretoZe ceny tovarov stlpaju
a mnoZia sa otazky, i vlada robi dost.

INESS do UCHA #2: Legenda o pumpdroch

Ceny benzinu a nafty rastd, priebezne posledné tyZzdne
varuju vSetky médid. A zatial' ¢o I'udia maju rézne pohlady na
dane, medzindrodny obchod ¢i verejné vydavky, zhodnu sa na
jednom: pumpari podvadzaju! Ale, je to naozaj tak? Vypocujte
si druhy diel nového podcastu #INESSdoUCHA od Martina
Vlachynského.

INESS do UCHA #3: Nakladom inflacie diplomov je
export mozgov

Ceny benzinu, potravin a inych komodit stdpajd, ¢oho pricinou
je aj inflacia. Deje sa ndm tu ale taky nesSvar, o ktorom sa
nehovori, a tym je inflacia diplomov. Co to znamena a ako
zvysit kvalitu naSich absolventov hovori vo svojom komentari
Robert Chovanculiak. #INESSdoUCHA #3 o tom, Ze skutotnym
nakladom inflacie diplomov na Slovensku je export najlepsich
mozgov do zahranicia.

INESS do UCHA #4: eFaktura a ruski Spioni

Cakd nds zavedenie eFaktury. Vypotujte si komentdr Martina
Vlachynského o tom, ¢o vSetko so sebou tdto sestritka eKasy
prinesie - od zbytocnych ndkladov aZ po Spidnovanie.

Vase hriechy -

>

- nase dane!
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Cena Statu

UZ od roku 2006 vam prindaSame projekt Cena Statu, ktorého
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zloZité
a komplexné Udaje z prostredia verejnych financii. Verime,
Ze aj vdaka nemu prispejem k zniZovaniu tzv. fiskdlnej
negramotnosti, aby obCania - voliti rozumeli proporcidm
a dopadom politickych ndvrhov na ich blahobyt
aj pefiazenku.

’,- cena STatu

Aj na tychto miestach vam budeme pravidelne prindSat
novinky zo sveta verejnych vydavkov - ktorého ilustratnou
vlajkovou lodou je plagdt Vesmir verejnych vydavkov,
ktory aktualizujeme ku kazdému roku.

Ten aktualny, pre rok 2021 ndjdete niZSie.

(Udaje vieme aktualizovat aZ spétne, preto je v tomto ¢ase
zatial stdle najaktudlinejsi prave vesmir pre rok 2021.)

www.cenastatu.sk

Statny dlh 2021
61140 mil +13%
jnej spravy vaniki viedy, ked
ko vyberie od obéanov

stit

| oziskaztiansferovEU. V roku2021

| dosiahne dlh nakazdého obcana
hodnotu 11 196 eur

Aj takto sa daju dosiahnut 2% vydavkov na obranu. V rozpocte
verejnej spravy na rok 2020 sa vychadzalo z HDP na drovni
98 miliard eur. Podiel vydavkov na obranu na HDP tak bol
na urovni 1,65%. V skutofnosti rozpoltu verejnej spravy
za rok 2020 sa vSak vychddzalo uz z nizSieho HDP a podiel
vydavkov na obranu na HDP tak dosiahol ciel’ 2%.

cCena StaTtu

2% vydavkov na obranu sa daju dosiahnut’ aj
poklesom-HDP

2020 skutocnost

2020 rozpocet

1,62 miliard 1,79 miliard

HDP 98 mid. HDP 92 mid.

1,65% 2%

Podiel vydavkov na FosliElaakiiey
HDP na HDP

vo podohospodarstv:

3006 mil

142

1844 mil

2 Sl dotkcomi doo et vy ol A e



https://www.cenastatu.sk/
https://www.cenastatu.sk/vesmir/

INESS publikacie

Martin Viachynsky

CHYBAJUCI ZDRAVOTNICI:
21 ZLEPSENI

Publikacia
Chybajuci

INESS pod nazvom

zdravotnici: 21
zlepSeni prindsa sumarizaciu
sitasného  stavu, ako g
zamyslenie nad obsahu pojmu
.nedostatok”. Hlavnou Castou je
vSak 21 konkrétnych ndvrhov na
zlepSenie. Su rozdelené do dvoch
skupin. Intenzivne a Extenzivne.

INESS NA TEMU

EK predloZila navrh smernice s cie-
lom reformovat zdariovanie energe-
tickych vyrobkov a riesit tak environ-
mentdlnu otazku. Ak ale zohladnime
vSetky platby motoristov, tak len
1/3 spotrebnej dane sa pouziva na
financovanie ciest. Takmer 2/3 spot-
rebnej dane teda uz dnes moZzeme
povazovat za dar, ktord splfia vetky
znaky environmentdinej dane.

e

| Rok 2021 priniesol na jednej stra-

ne pomerne rychle ekonomické
oZivenie z pandemického prepa-
du, ale po prvykrat od 90. rokov
minulého storoCia sa vo vyspelych
ekonomikach dostala do pozornos-
ti cenovd inflacia. Tomuto feno-
ménu sa venuje publikicia Drahy
novy rok: Co znamena siicasna
inflacia pre blizku budtcnost.

DRAHY NOVY ROK

€Co znamend sigasn infldcia pre blizku budicnost

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spdésobom. Sucastou
Lsprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych ludi a
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Medzindrodne ocerovana ucebnica
Ekonémia v 31 hodinach reflektuje
aktualne potreby rozvijania
ekonomického myslenia, urcend pre
ziakov strednych $kol. Ucebnica je
spracovana ako zakladny ucebny

text na podporu osvojovania,
porozumenia a upevnovania
vedomosti a zru¢nosti z oblasti

zdkladov ekonomického myslenia,
ktoré Ziaci maju ziskat na strednych
Skolach.

Mzdy ucitelov si témou kazdy
rok. Tentokrdt je to vSak iné.
Okrem internych argumentov o
stave Skolstva hrd délezitd rolu gj
externy vyvoj - inflacia a deficit
verejnych financii. Ako sa v tomto
stave postavit k zvySovaniu miezd
utitelov popisujeme v publikdcii
S triezvou hlavou o mzdach
ucitel'ov.

Proti zvySenej podpore rodiny sa [EEEERESEIT
ani opozitny politik neodvazi ar- l
gumentovat. Akykolvek ndvrh mad
takmer zarucenu istotu, Ze prej-
de, lebo rodina je nedotknutelna.
Nikde v tychto debatdch sa vSak
nehovori o tom, kol'ko rodinna pod-
pora skutotne stoji uz dnes. A i to
nebodaj uZ nie je dost, pricom kl'd-
Cové je zamerat sa na adresnost.

Prieskum ukdzal, Ze az 2/3 Slovdkov
nevedia, akd je ich skutofna odme-
na za pracu. Dévodom je g to, Zze
dneSna hruba mzda je v skutoCnosti
iba polohruba - zahfia len 74 %
ceny prace. ZruSme polohrubd mzdu
a nahradme ju skutotne hruboul
Len tak sa budd zamestnanci a za-
mest ndvatelia bavit o skutotnejodme-
ne za pracu.

inE==

POLOHRUBA MZDA:
SLOVACI NEPOZNAJU HODNOTU SVOJEJ PRACE
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Kniha Pokrok bez povolenia od
Roberta Chovanculiaka je kompletny
sprievodca svetom, kde Airbnb oZivuje
mritvy kapitdl a konkuruje Stitu v
tvorbe regulacii, kde Kickstarter
nahraddza vyberanie dani a pomdha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umoznuje budovat paralelnu
spolocnost, v ktorej neexistuju ,,veduci”
a vietci médme kltce od miesacky.

POKROK

pokrokbezpovolenia.sk

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. 'V knihe Dedi¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako
zlepsit proces schvalovania liekov,
krotit domyslavych expertov, lepsie
nakupovat vakciny, vytvarat paralelné
spolocenstva, pracovat cez internet,
vyuzivat trh a podnikatelov v boji s
virusom, alebo nezneuzivat centralnu
banku.

~ VLACHYNSKY - CHOVANCULIAK - BURANA - BEDNAR -
+ SPECIAN = HUDIK + PANEK » STROUKAL » PAZITNY = ZAIAC »

Vsetky publikdcie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na strdnke iness.sk v sekcii Publikdcie.

Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.
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https://iness.sk/
https://iness.sk/sk/books
https://iness.sk/sk/book/pokrok-bez-povolenia
https://iness.sk/sk/products/show/46-Zle-peniaze
https://www.expolpedagogika.sk/p/446/ekonomia-v-31-hodinach
https://iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/drahy_novy_rok.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/draha_rodinna_politika.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2021/polohruba.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/nova_dan_ktoru_uz_davno_mame.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/s_triezvou_hlavou_o_mzdach_ucitelov.pdf
https://iness.us9.list-manage.com/track/click?u=3f0ee79dfe5fb15f2b5a0ad86&id=a5d878a076&e=6b5fc12d2f
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