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.Hned po bombardovani sa reguldcia
ndjomného zdd byt v mnohych
pripadoch najucinnejSou doteraz

zndmou technikou ni¢enia miest.”

- Assar Lindbeck
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Editorial

Richard Durana

Zacalo leto. Okrem extrémne hordceho
poCasia nam kropaje potu spdsobuje
nielen nasa vlada, ale aj eurdpski Uradnici.
Tym v Eurdpskej centrdlnej banke sa
dari pretrvdvajucou politikou nizkych
drokovych sadzieb ,kazit” euro do takej
miery, Ze doldr bude Cochvila silnejSi nez
spolo¢na eurdépska mena. Inflacia, ktorad je
hlavne dbsledkom expanzivnej monetarnej
politiky ECB a nezodpovednej fiskalnej
politiky, sa do krajin eurozény prelieva
rbznym tempom a u nds pozorujeme jednu
z najvyssich. Novindri ndm Casto posielaju
otazky, o s tym mobzeme robit. Stru¢na
a jednoznacnad odpoved' je - vbbec niC.
Ak teda za realisticki  moZnost
nepovazujeme apel obfanov za Skrtanie
vo vldadnych vydavkoch. Skudste si spolu
Sso mnou predstavit protest zodpovednych
rodicov pred parlamentom za nizZSie
rodinné pridavky. Jednou z iluzii, ktoré
si masivne rozSirené v slovenskej
spolognosti, je, Ze nas politici pred inflaciou
dokaZzu bezbolestne uchranit. To ale nejde.
Inflacia je ako choroba, a pri chorobe
kazdy pacient trpi. Vlada kratkodobo méze
vyvolat ildziu, Ze formou davok poméZze
obyvatelstvu inflaciu zvladnut, avsak
o Com uZ nehovori, su skryté ndklady
tychto (bohuZzial' ploSnych) davok, ktoré
budd musiet byt kompenzované bud'
Skrtmi v inych vydavkoch Statu (chuddk
zdravotnictvo a Skolstvol) - a to vieme,
Ze politici robia neradi, a teda pristupujeme
k .alebo”, a tym je zvySovanie dani
s negativnym dopadom na buduci
ekonomicky vykon hospodarstva. VSetko
toto sa deje napriek vysSiemu vyberu dani,
nez bol planovany. Je za tym, samozrejme,
rast cien, nie rastdca produktivita.
Nutkanie rozddvat a byt za pekného je
vSak neodolatel'né. Pritom len ekonomicky
rast a zvySovanie produktivity mdze
z dlhodobého hladiska dostat slovenské
verejné financie do udrZatelnych ¢isiel.
ZvySovanie dani by sa mohlo dostat
na stbl az po vylerpani moznosti Uspor.
Ale Ziadne navrhy na Setrenie a signi-
fikantné Uspory nevidime. Roky volame
po persondlnom audite verejnej spravy,
ten sa vSak ani nezacal.

www.iness.sk

A tak jednym z populdrnych ,stolCekov
prestri  sal” ostavaju napriklad tzv.
sin taxes, alebo po slovensky dane
z hriechu. Je pritom jedno, Ze mbéze ist
o charitativnu tombolu, Sportku ¢i stavky
na vitazstvo v prezidentskych volbach.
Ked' ich politik neinformovanej verejnosti
artikuluje ultimatne ako spbsob boja
proti zavislostiam a gamblingu, diskusia
je ukoncena.

Podobne ako pri inych typoch dani
z hriechu méZete zabudnut na earmarking,
ergo pouzitie vynosu dane na eliminovanie
spolotenskych  ndakladov  zdariovanej
negativnej externality. Ani nehovoriac
o dalSich negativnych nezamyslanych
nasledkoch, ktoré popisujeme v novej
publikacii Hazardné hry: stolcek prestri sa.

Slovné spojenie ,finsky model” sa stalo
vo verejnych diskusidch o reformne
vzdeldvacieho systému na Slovensku
mantrou, ktord sa nepatri spochybriovat.
Etalén pristupu, ktord by sme mali
replikovat, poclvate z kazdej strany.
0 ¢om sa az tak nehovori, je klesajuci trend
vysledkov finskych Ziakov a mnohé dalSie
problémy, ktoré sa vo finskom vzdeldvani
objavuju. Popisujeme ich v novej publikacii
Finsky sen - Ako sa poucit z finskych chyb
a skutocne reformovat skolstvo, kde okrem
popisania rizik a vysledkov monokultdry
vo vzdeldvani a centrdlneho riadenia
prezentujeme aj alternativy veduce
k inovativnejSiemu vzdeldvaniu s vysokou
vnutornou  dynamikou  pri  imitovani
dobrych postupov a odmietani nespravnych.

PoCas minulého mesiaca sme publikovali
aj novd publikdciu Ddta v globdlnom
zdravotnictve, Zdravotnictvu sa venuju aj
dalSie texty v tomto Cisle a s poteSenim
piSem, Ze sme oZzivili nas diskusny
neformalny format #ekonomickereci,
kde na 21. pokractovani na tému ,Kto nas
oSetri?” diskutéri rozoberali jednu z
kl'uCovych vyziev (nielen) slovenského
zdravotnictva.

Prajem vam prijemné letné, no stale
inSpirativne Citanie!
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Prietokovy socialny ohrievac
Martin Vlachynsky

P ™

Rada pre rozpoctovd zodpovednost zverejnila zaujimavy graf.
Presne v eurovych hodnotach ukazoval, Ze z nového ,inflatno-
rodinného” balitka najviac dostane strednd trieda, najmenej
chudobni. Zaujimavy bol tym, Ze koneCne na Cislach ukdzal
nieCo, to mnohi davno vieme - nezmyselnost dneSného
,Socidlneho” Statu.

Socidlny Stat je volicom preddvany ako zachrannd siet
v tazkych situdcidch, ked vdcSina ludi, ktord je v pohode,
podpori mensinu l'udi v nddzi. Nie je to nit iné, len znarodnend
Cast sektoru klasického poistenia. Tam sa tiez vac¢Sina vodiCov
poskladd na Skody tomu, kto havaruje. M6Zeme sa bavit o tom,
preco spolotnost tuto poistnd dlohu zverila do ruk politikom,
ale ekonomicka logika pomoci mensSine tam je.

No takto v skutonosti uz socidlne systémy zapadnych welfare
Statov nefunguju. Vrdtane Slovenska. Nemdme tu redlny
socidlny systém, kde sa vdcSina sklada na menSinu. Na ddvky
v hmotnej nudzi vyplatime zhruba tretinu toho, o ide na plosné
pridavky na deti. Socialny systém je v skuto¢nosti neefektivny
socidlny prietokovy ohrieva€, v ktorom najviac ddvok dostava
stredna vrstva - a ta si ich aj plati. Inymi slovami, z jedného
vrecka vam socidlny Stat zoberie 100 eur. Cestou sa 10- 20 eur
strati, Ciastone v platoch dradnikov, ktori tie peniaze vyberajd,
presuvaju a potom vypldcaju, Ciastotne obytajnym ukradnutim.
Zvysnych 80 eur vam $tat vrati do druhého vrecka vo forme
nejakého poukazu, sluzby ¢i davky. Ekonomicky nezmysel.

Takyto systém je obrovskym plytvanim, ale ako bonus nesie
so sebou dalSie problémy. Generuje kultdru narokovatelnosti,
v ktorej aj zdravi fudia s priemernym platom nadobuddajd
pocit, Zze maju vrodené pravo na vSetky mozné ddvky.
To zvySuje zavislost na Stéte a politikoch. Stat vém do druhého
vrecka vrdti Cast toho, ¢o vdm zobral - ale len ked' spinite
jeho podmienky. Vysledkom je rasttice zdanenie, verejny dih,
inflacia a vas nizsi blahobyt. Kazdé dodatotné euro vybrané
na daniach len posilfiuje tento mechanizmus a posuva
spolotnost k ekonomickej priepasti.

No najsmutnejSim  vysledkom  takého  prietokového
socidlneho ohrievata je dopad na tych, o pomoc naozaj
potrebuju. Socidlna politika je smerovana na masu voliCov,
nie na odkazanych. TaZko chori, osamelé matky a déchodcovia,
Ci vojnovi uteCenci su na vedlajSej kolaji. V systéme, kde vSetci

dostanu vSetko, oni nemajud Sancu dostat dost. Na konci dna
je to nakoniec ten nendvideny trh v podobe roznych neziskoviek,
rodinnych prislusnikov a jednotlivcoy, ktori tvoria ten skutocny
socidlny systém.

RRz/~ VPLYV BALICKA NA RODINY S DETMI
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Cely komentar si tieZ mdZete vypocut ako audio
v ramci naSej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasSu priazen aj na tomto kanali!

Jedna nabijacka
viadne vSetkym

Martin Vlachynsky

P ™

Pred ¢asom preletela médiami sprava o tom, Ze EU dondti
vyrobcov elektroniky pouzivat jednotnud koncovku pre nabijacky,
konkrétne USB typu C. Verejnost takmer jednohlasne odfukla:
.No konetne! Menej kdblov v zasuvke!”

Bohuzial, pre mfa to bolo smutnym potvrdenym nepekného
smeru, ktorym sa uberd EU, a potvrdenim verejnej ignoracie
vplyvu trhov na inovdcie. Prvym problémom je extrémny
paternalizmus bruselskych dradnikov. Rozdielne koncovky

SsSsaul
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nabijatiek sd neexistujuci problém. V realite uZz ddvno
prebehla znatnd konvergencia technologickych rieSeni
(vdtSina zariadeni ma USB-C). A ti, pre ktorych Zivotnu
pohodu je dblezité mat jeden typ nabijacky, si m6zu celd
domacnost vyskladat zo zariadeni, ktoré pouzivaju jednotnu
nabijacku. Pripadne vyuzit niektoré z kvanta patcentovych
trhovych rieSeni v podobe réznych multinabijaciek, kablov
Ci redukcii,

Tento ndpad nevznikol vdaka pramefiu filantropie, ktory by
vyvieral rovno na Schumannovom namesti. Vznikol preto,
Ze sme umoznili desattisicom uradnikov regulovat naSe Zivoty.
Oni sa pochopitelne chcd zapacit, a budit dojem uZito¢nosti.
A tak sa ako stddo kobyliek presdvajud z témy na tému.
Len miesto zoZrania listov naopak listy priddvaju - do zakonnikov.

Je to zbytotné a je to drahé. Ale je to aj $kodlivé? Ano,
pretoZe to zasahuje do krehkého ekosystému inovdcii. V nich
prebieha evolutny proces. Tisice a miliény vyndlezov, ndpadov,
zlepSovakov a mutdcii existujdceho, sa kazdy der vydd hladat
obZivu na trh. Niektoré inovacie sa uchytia, ich linia zosilnie
a stanud sa vyznamnymi. VAcSina skor ¢i neskor zahynie. Hynu aj
staré osvedCené produkty, aby urobili miesto novym.

Problém je, Zze nikto nevie kto, kedy, kde a ako. Prave svet
elektroniky je plny prikladov. Od sldvneho vyroku ,Nie je Ziaden
dbévod chciet potitat doma” istého inziniera z MIT, sme sa
dopracovali k sttaZi medzi laptopmi a smartfénmi.

Ano, malovat temnu buduicnost inovacidm vdaka reguldcii
nabfjatiek by bolo prestrelené. Nakoniec, EU je vo svete
technoldgii uz dihSie vo svete druhoradym hracom. Druhoradym
aj vdaka tomu, Ze nema zabrany pod infantilnymi zémienkami
(argument o zbytofnom odpade radSej ani neskusajte)
zregulovat kazdu drobnost vo vztahu medzi vyrobcom
a zdkaznikom. No ked’ sa od nabijaCiek presunieme k tomu,
ako sa EU (s podobne jalovymi argumentami) chysté zdsadnym
spdsobom zasiahnut do fungovania svetovych digitdlnych
technologickych lidrov na Eurépskom trhu (ale napriklad aj
automobiliek, stavebnictva, energetiky...), vyvolava to vo mne
seridézne obavy o0 nasSu buddcnost.

HN, 4.7.2022

Cely komentdr si tiez mbézete vypocCut ako audio
v ramci nasSej novej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanalil

Aj americkilekari sa mylia
Martin Vlachynsky
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Incident s amputdciou nespravneho oka pacienta vyvola
zimomriavky asi v kazdom z nds. Takdto chyba patri
do kategdrie ,never events”, teda udalosti, ktoré by sa
za Ziadnych okolnosti nemali stat - operdcia na nespravnej
strane, nespravnom mieste, nespravneho pacienta alebo
nespravnym spésobom. Napriek tomu sa stdvaju.

A bud'me férovi, nielen na Slovensku. Starsia Studia (2006)
z USA odhadla ich vyskyt v krajine na 1:112 000 operdcii.
Viac ako polovica pripadov (ddta z ortopédie) je nesprdvna
strana pacienta ¢i orgdnu (I'ava-prava).

Niekto by intuitivne z takychto chyb obvinil najma zacinajucich
lekdrov. No podla (opat americkych) dat, len Stvrtina
chybujdcich chirurgov mala menej ako 40 rokov. Riziko chyby
je rozdelené nerovnomerne po jednotlivych Specializaciach.
Podl'a rovnakého zdroja, az 25% neurochirurgov pocas
kariéry aspofl raz operuje nesprdvne miesto, ¢o je dané
naro¢nejSou identifikdciou sprdvneho miesta na chrbtici,
nez napriklad na nohe.

TYPY CHYB PRI ORTOPEDICKEJ OPERACII (USA)
ZDROJ: PATIENT SAFETY NETWORK

pacient

(Ngl + 3 )

Aby sa takymto chybam zabranilo, vznikaju protokoly, teda
zoznamy povinnosti pred operdciou. Jeden priklad je od
The Joint Commission, americkej organizdcie akreditujicej
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti. Obsah by sa dal
zhrndt pod slova ,,0znac” a , komunikuj”. Okrem iného poZaduje
vykonanie ,time-out” tesne pred samotnym zdkrokom,
kedy sa cely tim na sdle musi zastavit a kazdy jeden clen timu
potvrdit, Ze maju na stole spravneho pacienta a idu zasiahnut

spravne miesto na spravnej strane a so spravnou proceddrou.

Jedna vec je zmenit postupy, druha vec je zmenit pristup.
Prieskum medzi anglickymi chirurgami z roku 2005 ukdzal
zvySenie predoperatného znacenia miesta z 48 % na 85 %
po zavedeni guidelines, no konStatoval znatné rozdiely
medzi Specializaciami. Ani time-out nie je vSemocny, pokial
sazmenilen na formalny sdhlas celého timu.

Costym

Ludské chyby sa budu diat vzdy. S takymto konStatovanim
sa ale nemozno uspokojit. Kazda inStitdcia by mala zbierat
spdtnud vdzbu a hladat spdsoby, ako riziko chyby neustale
zniZzovat. To v praxi znamena:

1. Zbierat relevantné ddta na lokdlnej (poskytovatel)
aj ndrodnej drovni a vyhodnocovat ich. Toto nie je
dalSia byrokratickd povinnost, ale nevyhnutnost na
benchmarking, identifikdciu chybovych vzorcov a ich
elimindciu. Bohuzial, na Slovensku je problém zozbierat
kvalitné data aj o nemocnicnych nakazach.

2. Standardné postupy, guidelines a manudly. Vo svete
Casto vznikaju pod patronatom nezdvislej organizacie
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(v Nemecku AWMF, v Anglicku GMC), ktoré koordinuju
¢innost odbornych spolo¢nosti. U nads by tlto ulohu
mohol pInit napriklad Urad pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou. NaneStastie, ,dobrou” tradiciou je,
Ze na Slovensku chce mat pod svojimi kridlami vSetko
zdsadne a vyhradne prisluSné ministerstvo.

3. Apropo, Urad pre dohlad. Ten mé& aktudlne pIné ruky
prdce so zakazom zisku, zdkazom kriZzového vlastnictva
a rieSenim pravidiel Solvency 2 pre poistovne. Bolo by
prilis smelé navrhnut v rdmci ,dohl'adu nad zdravotnou
starostlivostou”, Ze by rieSil veci nielen ex-post,
ed je mlieko rozliate a nespravne oko vonku, ale aj
ex-ante, napriklad zistovanim pouZivania protokolov
pred operaciou u jednotlivych poskytovatelov? Uplne
idedlne by nebol len katom, ale poskytovatelom aj aktivne
pomdahal zlepsSit bezpetnost. Napriklad spominand
americka Joint Comission mala s 8 nemocnicami projekt
s nazvom The Safe Surgery Project, vdaka ktorému
sa im podarilo znizit chyby v priemere 0 50 %.

NajdbleZitejSou Castou su vSak fungujuce procesy
a manazment v nemocniciach. Pri tychto slovitkach mnohym
nabehnu zimomriavky. Fungovanie zdravotnictva si stdle
mnohi predstavuju podla seridlov, kde sympaticki lekdri
a pohladné sestricky bojujd s chorobami ako Jano
s devdthlavym drakom. Ni¢ okolo neexistuje - Ziaden
manazment, nastavenie procesov, Standardy, uctovnictvo
a finantné planovanie, obstardvanie, marketing, komunikacné
oddelenie... BohuZial, v realite to takto aj ¢asto funguje,
hlavnd je medicinska Cast (ktord je neraz roztrieStend
po jednotlivych oddeleniach, kazdé fungujice podla vlastnych
pravidiel) a vSetko ostatné je len ndhoda a zotrvatnost.

Ak primdr oddelenia musi trdvit ¢as pisanim emailov
prepustenym pacientom, aby poslali scan kartitky poistenca
(skutocny pribeh!), tazSie sa mu sustredi na pacienta.
Niekedy sa zavadzaniu novych procesov a ,byrokracie”
brdania samotni zdravotnici. Ma to aj svoje dobré dbévody
- ak sa vrcholovy manaZzment nemocnice meni s kaZzdym
ministrom (ktorych Zivotnost nie je ani 2 roky), aka asi
mbdZe byt kontinuita vndtornych procesov a ddvera
zdravotnikov v tieto procesy? Cest vynimkam, ktoré Statne
nemocnice vedd uZ roky, ale je ich minimum.

Nemocnica je fabrika na sluzby a ako taka musi byt vnitorne
nadizajnovana - okolo procesov. Od planovanie persondlnych
kapacit, objednavkovy systém na pacientov (spolu s funkenymi
poplatkami na jednej a narokovatelnymi Cakacimi dobami
na druhej) a funkiné recepcie (vratane online sluZieb)
na komunikdciu a smerovanie pacientov, jasné rozdelenie
administrativnych a medicinskych kompetencii na oddeleni,
zapojenie pacienta do procesov, aZ po vypracovanie
a kontrolu konkrétnych guidelines a checklistov. Vo svojej
podstate je to podobné, ako pri Udrzbe lietadiel, praci
na vysokom napdti, ¢i skladovani vybusnin. Vlastnikom
a prevadzkovatelom nemocnice v U(vode spomenutého
pripadu bol 5tat, tak sa ho o par mesiacov spytajme,
aké poucenie siz tohto incidentu vzal.

Dennik N, 10.7.2022

Potrebujeme McDonald’s
vo vzdelavani

Robert Chovanculiak

Na svete existuju dva typy ludi - ti, ktorf maju radi firmu
McDonald's, a ti, ktori neStudovali ekonédmiu. McDonald’s
je krasna ukdzka sily optimalizdcie procesov, ktora vedie
k vysokej efektivite a nasledne k oblibenosti medzi
zdkaznikmi. Legendarny cheeseburger dokonca ekonémovia
vyhldsili za ,najlacnejSie a najvyZivnejSie jedlo v historii
l'udstva”.

Tajomstvo McDonaldu sa skryva v jednom slove:
Standardizdcia. Rozmiestnenie vybavenia reStaurdcie
a kuchyne, ako aj kazdy pohyb zamestnanca, uhorky
a zakaznikov prechddzaju v McDonald's dékladnou analyzou.
A vysledky tejto analyzy sd nasledne vyuzivané fransizami
(pobotkami) po celom svete a nastavuju podla nich
svoje prevadzky. Vdaka tomuto dokdze McDonald's drzat
naklady nizko, kvalitu vysoko, a to aj v takych rozdielnych
podmienkach, ako je izraelskd pust alebo Muzeum Louvre
v Parizi.

Otdzka za milién je, kde vSade by sa Standardizacia dala
vyuzit, Ked' to funguje na plnenie brucha, fungovalo by to aj
na plnenie hldv deti? Odpoved na tuto otdzku hladaju
niektoré siete kol po celom svete. Asi najzndmejSia z nich
je Bridge International Academies. Bridge vznikla v roku
2008 ako siet sukromnych nizkondkladovych $kol pre deti
z rozvojového sveta. ISlo o iniciativu americkej organizdcie
NewGlobe a od =zatiatku mala za ciel vytvorit silno
Standardizovanu vzdelavaciu sluzbu.

Vysoky Standard v Standardizacii Skal

Najviac Skél sa podarilo Bridge otvorit v Keni, kde v jednom
Case Studovalo 100-tisic Ziakov na viac ako 400 Skolach.
Tieto Skoly fungovali podla modelu navrhnutého v centrale
Bridge, ktory vniesol Standard a Struktdru do vsetkych
aspektov Skoly. Vyutovanie v triedach sa odohrava podla
detailného vzdelavacieho planu, ktory predpisuje, o maju
utitelia utit a ako.

Tento plan ide az do takych detailov, Ze ucitelia maju
naplanované, ¢o maju hovorit na konkrétnej hodine, ¢o pisat
na tabul'u, kedy ju zmazat, ako sa maju pytat Ziakov, reagovat
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na ich odpovede, davat im spdtnd vazbu a motivovat ich,
aby sa snazili. V tomto vSetkom im pomdha tablet so Specialnym
softvérom, ktory bezplatne dostane kazdy ucitel’ v Bridge.
Sucastou tohto pldnu je aj behavioralny manazment triedy,
teda pravidld sprdvania Ziakov v triede, ¢o je nesmierne
doblezité predovSetkym pre neskidsenych ucitelov.

Tento podrobny plan vzdeldvania ndsledne umoZiuje
Standardizovat proces monitorovania a hodnotenia prace
samotnych ucitelov. Bridge vytvoril detailny proces prace
pre riaditelov Skdl, ktorym predpisuje, ako kontrolovat
ucitelov, Ci dodrziavaju plan vzdelavania a manazment triedy.
Riaditelia maju povinnost skontrolovat utitelov dvakrat
denne a suU nauceni rychlo rozpoznat pripadné chyby
vo vzdeldvani. Standardizovany proces kontroly obsahuje
6 krokov (pripravit, pozorovat, poskytndt spatnd vdzbu,
nasledne sledovat, poskytndt opakovand spdtnd vdzbu
a zadat skdre). Okrem toho musia raz za defl absolvovat
jednu celohodinovd kontrolu vybraného ucitela, kde
sleduju a vyhodnocuju Styri kl'i¢ové parametre (ako dobre
motivujd ziakov, dodrziavaju pokyny, kontrolujd vykon
Ziakov a reaguju nan). VSetko, samozrejme, zaznamenavaju
do svojich tabletov.

Podobne maju Skoly siete Bridge Standardizovanu aj
konStrukciu budov a vybavenie tried. Podl'a CEO Bridge su
Skoly navrhnuté tak, Zze dokdzu byt postavené jednoducho
a lacno ako nadbytok z IKEA. Dbraz bol kladeny na nizSie ndklady
na fyzickd infraStrukturu a uSetrené zdroje sa radSej investuju
do vzdeldvacich pomdcok. Siet $kél Standardizuje vSetko
od zachodov a tabdl' cez usporiadanie tried a umiestnenie

okien aZ po farebné zladenie a obstardvanie pozemkov.

Rovnako je Standardizovana aj prevddzka Skoly a finan¢né
transakcie. VSetky Skoly pouZivaju mobilny platobny systém
M-Pesa, ktory v Keni funguje od roku 2007 a pouZiva
sa na prijimanie poplatkov od rodiCov, na vyplaty miezd
zamestnancov, ako aj na platby za sluzby dodavatelov. Znova,
aj v tejto oblasti hraju dblezitu rolu tablety, kde su v redlnom
¢ase zaznamenané vsetky finantné data Skoly a dalSie
prevdadzkové povinnosti, ¢o minimalizuje administrativno-

byrokratické ¢innosti.
Nizke naklady

Vytvorit takyto detailny model fungovania pre rozsiahlu siet
Skdl znamenad vysoké vstupné naklady. Ked' je vSak model
na svete, jeho dalSie replikovanie prindSa so sebou nizke
hranitné ndklady. Rychlo tak klesaju jednotkové naklady
na jedného Ziaka. To je zazrak Standardizacie.

Vo vzdeladvani plati, Ze najvacsSiu Cast ndkladov predstavuju
mzdy zamestnancov. Ked vSak madte dobre nastavenu
organizaciu a manaZzment prace, staci vam menej I'udi a tito
'udia méZu byt menej kvalifikovani a skdseni. Konkrétne
na Skoldach Bridge to znamena, Ze potrebuju len jedného
administrativneho pracovnika, ktory sa vola riaditel.
Ten zvladne lavou zadnou vSetku administrativu vdaka
tabletu a podpore z centraly, ktora rieSi financie, prevadzku,
nakupy pre skolu.

Vd'aka Standardizovanému vzdeldvaniu, ktoré robi z ucenia
relativne jednoducht cinnost, si mdZu Skoly siete Bridge
utitelov vyberat spomedzi mladSich kandidatov bez vysSieho

vzdelania, ktorym méZu ponuknut nizSiu mzdu. UCitelia tu
totiz nemusia objavovat koleso a prist na Skolu s vlastnym
prepracovanym obsahom vzdeldvania a tonou skdsenost,
ako ucit a manaZovat spravanie Ziakov v triede.

Toto vSetko dostand v baliku sluZieb od Skoly spolu
s intenzivnym 10-driovym Skolenim. Vysledkom je, Ze na tychto
Skoldch mda len 23 percent ulitelov pedagogicky titul,
pricom vo verejnych Skolach v Keni je to viac ako 75 percent.
Takymto uciteflom moéZe Bridge vyplacat nizSie mzdy, ktoré su
priblizne vo vyske jednej patiny oproti utitelom vo verejnych
Skolach. A nejde len o vySku odmeny, ucitelia v Bridge pracuju
viac hodin do dfia a ¢asto aj v sobotu.

Vd'aka vysokej Standardizacii a nizkym nakladom mézu Skoly
Bridge nasadit nizku cenovku pre rodicov v Keni. Rotné
vzdelavanie v tejto sieti Skdl stoji priblizne 9 000 KES, ¢o je
menej ako 100 USD.

Vysoké benefity

V8etka tato Standardizacia a znizovanie ndkladov by vsak
boli samolcelné, keby to neviedlo k lepSim vzdeldavacim
vysledkom. A to je nieCo, o v pripade siete $kol Bridge skumali
viaceré Studie. Napriklad jedna je z roku 2018, uskutocnila sa
na Skolach v Nigérii a iSlo o relativne jednoduchu observatnu
Studiu, kde porovnavali vysledky ziakov zo $kél verejnych,
sukromnych a tych zo siete Bridge.

V Citatel'skej aj matematickej gramotnosti ziaci z Bridge
vyrazne predbehli tych z verejnych 3kol. Priemerné vysledky
dosiahlo len 18, respektive 24 percent Ziakov z verejnych
Skél, ale az 80, respektive 62 percent Ziakov zo Skdl Bridge.
Tymto Skoldm sa dokonca podarilo prelomit aj tradicny vplyv
socioekonomického zazemia na vysledky. Ich Ziaci dosahovali
rovnakd Uroven Citatel'skej gramotnosti bez ohl'adu na to,
¢i pochadzali z chudobnych alebo bohatSich rodin.

Doslova pred par dfiami vSak vySla novd, tentoraz uz
experimentalna Stddia, pricom jeden z jej spoluautorov
je drzitel Nobelovej ceny za ekondmiu Michael Kremer.
Autori Studie vyuZili to, Ze siet $kdl Bridge v Keni rozddvala
10 000 Stipendii vo forme bezplatného Studia pre 10-tisic
deti, ale prihlasilo sa ich aZ 25-tisic. Stipendid sa tak
rozdavali lotériou, ¢o vytvorilo podmienky kontrolovaného
experimentu.

Vysledky boli znova extrémne pozitivne. Deti, ktoré dva roky
Studovali na Skolach Bridge, ziskali vzdelanie na Urovni
skoro troch rokov v porovnani s ostatnymi detmi
na verejnych Skolach. V Statistickom vyjadreni ide o vplyv
na urovni 0,81 Standardnej odchylky, ¢o je v pedagogike
extrémne vela - len na porovnanie, priemerny vplyv
vo vzdeldvacich Studidch je na urovni 0,06 Standardnej
odchylky. Aj preto autori v Stddii piSu, Ze ,odhalené efekty
patria medzi tie najvacSie v medzinarodnej vzdelavacej
literatdre, (..) prevySujd 99. percentil rozsiahlych
vzdeldvacich intervencii”. NavySe najvacsi pozitivny efekt
mali Skoly Bridge na slabSich Ziakov a takto pomohli znizit
rozdiely medzi tymi najhorSimi a najlepSimi. Rovnako ako
v prvej Studii, neodhalili Ziadny vplyv socioekonomického
zdzemia na vysledky Ziakov. K dalSim pozitivnym vplyvom
tejtosiete Skl patrizlepSenie pracovnej pamadti, sebakontroly
a slovnej zasoby.



Ale aj tak to nestacilo

V mnohych africkych krajindch by ste McDonald's hl'adali
zbytotne. A pobotku nemd ani v Keni. Dévodov mbze
byt viacero - slaba kupna sila strednej triedy, rozdielne
preferencie alebo prisna polnohospodarska politika, ktord
znemoziuje zahrani¢nym reStauratnym sietam jednoducho
pouZivat lokdlne potraviny.

A dnes je na odchode z Kene aj siet $kdl Bridge. Neddvno tam
napriek vybornym vysledkom zatvorili 300 zo 400 svojich 3kal.
Dbévodov je ako vzdy viacero, ale konverguiju k nepriatel'skému
postaveniu Statu a odborov voci sieti Skl.

Ministerstvo Skolstva v Keni dlhodobo prenasledovalo
gkoly Bridge s tvrdeniami, e poruduju zakony a nesplfiajd
potrebné reguldcie. Vo verejnej diskusii a v médidch sa
opakovane riesilo, ¢ a preto nespliiaji povinnost detskych
ihrisk, bezbariérovej dostupnosti pre deti so zdravotnym
postihnutim, predpisand velkost tried a Specidlne typy
zéchodov, kuchyii a stravovacich priestorov. Skoly Bridge
argumentovali, Ze spadaju pod kategériu tzv. neformalnych
Skol, ktoré nie su tak prisne regulované. Témou vo verejnosti
bola aj poziadavka, aby Skoly Bridge zamestnali viac
certifikovanych utitelov. Co je poZiadavka, ktord logicky
pretldcaju hlavne odbordrske organizacie.

Ini zasa kritizovali siet Bridge, Ze jej kurikulum nezodpoveda
Standardom, ktoré nastavil Statny pedagogicky ustav
v Keni. Na ¢o Skoly odpovedali, Ze ich kurikulum sa prekryva
so Statnymi poZiadavkami, a aj dostali podmienecny suhlas
od Ustavu a len ¢akaju na konetné povolenie. Mimochodom,
testy zo spominanej Studie boli zalozené na kenskom
Stdtom kurikule a zZiaci z Bridge v nich dosiali vyrazne lepSie
vysledky ako ziaci verejnych Skél. Do tejto kritiky sa primieSali
aj emacie, ked jeden Ziak z tejto siete zomrel po tom,
ako sa dotkol elektrického vedenia na budove susediacej
so Skolou.

Vysledkom bolo, Ze mnohym Skoldm bolo znemoznené
po covide znovu otvorit svoje brdny. A rbzne organizdcie,
ako napriklad Svetova banka, stiahli svoju podporu tejto
siete 3kol, to napriklad neziskova organizdcia Oxfam (znama
svojim bojom proti nerovnostiach vo svete) oslavovala
ako vitazstvo hnutia za ,pravo na bezplatné vzdeldvanie”,

Zaver - nie je Standardizacia ako Standardizacia

Napriek tomu dokazala siet Sk6l Bridge International
Academies velkd vec. Po viac ako dekade fungujlicom
priklade a ndslednom experimentalnom vyskume vieme,
e $tandardizdcia moZe fungovat aj vo vzdeldvani. Ze ked'
sa dobre nastavia procesy a ich monitorovanie, dokaze Skola
aj s mladSimi a nie profesiondlne vzdelanymi ucitelmi
prekonat drahsie verejné Skoly s certifikovanymi ucitel'mi.

To vSak neznamend, Ze kazda Standardizacia je dobrd
Standardizdcia. Aj Stat sa poklsSa o Standardizaciu vo forme
Statneho kurikula, Statnej Skolskej inspekcie ¢ Statneho
pedagogického Ustavu. Toto je vSak centralizovany pristup
k Standardizdcii, ktory vytvara monokulttru vo vzdeldvani
a znemoZniuje vznik inovacii.

To, o potrebujeme, je, naopak, paralelnd konkurencia
réznych pristupov réznych sieti Skél, ktoré budd bojovat
o lokalnych riaditelov, utitelov a hlavne o zakaznikov.
Len takto mdZe byt zaruCené, Ze evollcia v Skolstve
nezamrzne na mrtvom bode. A Ze bude neustale dochadzat
k pokroku vo vysledkoch, k zlepSovaniu postupov,
k adaptovaniu sa na nové poZiadavky doby a nakoniec
k spokojnosti tych, o ktorych to celé je - Ziakov.

Dennik N, 30.6. 2022

Slovensko by samalo
uchadzat nielen

o ukrajinskych, ale aj
azijskych zdravotnikov

Martin Vlachynsky

Starnutie obyvatelov zapadnej Eurdpy znamena viac pacientov
a menej zdravotnikov.

Ani preteky vo zvySovani miezd, Ci vysSie pocCty absolventov
tento zdkladny fakt nezmenia. Ak chce generdcia dnesSnych
50-tnikov a mladSich zaZit v starobe opateru aspor v dnesnych
rozmeroch, musime prelomit tabu zdravotnikov z tretich krajin.
Atonielen z Eurdpy.

V mnohych vyspelych krajinach vSak uz pochopili, Ze zvySenie
pottu zdravotnikov je pre krajinu prinosom bez ohladu na to,
z akej krajiny zdravotnik prichadza. Na Slovensku sa doterajSia
diskusia tykala primarne zdravotnikov z blizkych krajin
ako je Ukrajina Ci Srbsko. Takyto pohlad je velmi kratkozraky.
Exodus zdravotnikov z tychto krajin uz ddvno prebieha,
naviac rovnako ako Slovensko maju problém so starnutim
populdcie. Naviac viaceré Staty takychto zdravotnikov uz dlhSie
aktfvne lakaju. Napriklad v Ceskej republike uZ od roku 2016
funguje ,Projekt Ukrajina", ktorého cielom je ulah¢it vstup
na pracovny trh pre vysokokvalifikovanych zamestnancov,
vrdtane zdravotnikov. PoCty ukrajinskych a dalSich zahrani¢nych
lekdrov v CR rastli aj predtym.

Celkovo je v CR aktivnych zhruba 50 000 lekarov (tabulka
nizsie vSak nezachytava zahrani¢nych lekarov vyStudovanych
v CR). Napriek aktivnejSiemu prijimaniu, ani v CR v3ak nie je
situacia pre uchddzatov z tychto krajin ruZzovd. Odhliadnuc
od povinnosti ovlddania Ceského jazyka, aprobatna skdSka
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z piatich disciplin (v rozmere Statnic) prebieha v jediny den,
zatial' Co beZni Studenti maju Statnicové skuasky postupne
potas roka. Cez aprobacnu skisku tak na prvy pokus v CR
prejde zhruba 15 % uchadzacov. Ako v pripade Slovenska,
tak aj v pripade Ceskej republiky je hlavny odpor voti Gpravdm
podmienok zo strany domdcich lekdrskych zaujmovych skupin.

Tabul'ka: Lekdri s cudzou lekdrskou fakultou v CR

2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021
Celkom 624 1711 1948 2644 3232 3246 3321 3341
Slovensko 524 1564 1679 2008 2218 2223 2241 2223
Ukrajina 16 38 79 261 562 564 607 636
Rusko 49 72 98 186 234 236 239 243
Pol'sko 2 11 17 24 37 37 41 42
Bielorusko 1 4 9 27 34 34 36 37

Zdroj: CLK

Mnohé krajiny sa preto uz obzeraju po zdravotnikoch (najma)
z azijskych Statov, kde je mladad populdcia s velkym hladom
po vzdelani a kariérnych prilezitostiach. Zhruba 50-rocnu
tradiciu ma migracia zdravotnych sestier z indickej Keraly
do Eurdpy. Vzdelavacie inStittcie so zameranim na zdravotnictvo
v Indii v uplynulych dekddach nardstli zavratnym tempom.
Kym v roku 2004 bolo v krajine 187 institdcii ponukajdcich
vysokoSkolské sesterské vzdelanie, v roku 2010 ich uz
bolo nasobne viac - 1 244. Nemeckd federdlna agentura
pre zamestndvanie podpisala v ramci programu ,Triple Win"
s vladou indického Statu Kerala dohodu o nabore zdravotnych
sestier. Kerala sa tak pridala k Bosne, Filipinam, Tunisku
a Vietnamu, ktoré dohodu s Nemeckom uz maju. Velky zdujem
je o zdravotnikov aj z inych krajin, napriklad Mexika. V Eurépe
pracuju gj tisice sestier z Filipin a inych Stdtov tretieho sveta.
Castou vézbou je byvala kolonidlna pritomnost (napr. obyvatelia
Indonézie ¢ Surinamu v Holandsku), no neraz sa jednd
o nové vztahy (napriklad v roku 2008 bolo v Taliansku skoro
2 000 perudnskych sestier a oSetrovatelov).

Invazia na Ukrajinu a naslednd uteCeneckd kriza privadza
na Slovensko historicky bezprecedentné mnoZstvo utetencov.
Cast z nich st aj zdravotnici rznych stupfiov. Akékolvek
slovenské vajatanie ohladom ich zapojenia, bude velmi
krdtkozraké. Ak im nedame Sancu u nds, velmi rychlo po nich
skoCia ostatné krajiny. Bohuzial, ich zatlefiovaniu je Castokrat
najsilnejSie brdnené zvnutra sektora.

blog SME, 15.6. 2022

Ako stabilizovat dieru |
v zdravotnictve =

P

Dovolim si napisat, Ze situdcia s financovanim zdravotnictva
sa Coraz viac zamotdva. Ked' zatnu straty (Udajne) sekat
uz aj vSetky tri zdravotné poistovne, problém financovania
slovenského zdravotnictva sa posunul o stupefi vysSSie.
Je samozrejme eSte predcasné straSit, no zo systémového
hl'adiska by pripadné budtce finantné problémy zdravotnych
poistovni boli ovela vaznejSie, ako finantné problémy nemocnic.
Presunuli by nas 25 rokov do minulosti, ked" meSkajuce
platby zdravotnych poistovni poskytovatelom boli realitou.

Martin Vlachynsky

Bolo by straSne jednoduché zvalit celt vinu na neschopnych
politikov a nimi pobabrané rozpotty. Budme v3ak realisti -
rozpoCtovym dieram Celi vdtSina zdravotnickych systémov
vo svete.

Akurdt pri niektorych tieto diery zivaju svojou prazdnotou
viac a niektoré menej. Vyplyvaju totiz zo samotne] podstaty
socializovaného zdravotnictva. To slubuje vSetkym vSetko
a (takmer) zadarmo. No tieto sluby sa vyslovuju vo svete
obmedzenych zdrojov. Vo svete, kde zdravotnici chcd mzdy,
nemocnice potrebujd kurit, ambulantni lekdri platit ndjmy
a ani tie lieky nerastu na stromoch (bylinkdri prepacia...). A tak sa
centrdlne planuje, plnia sa excely rozpoctami, aby sa to
na konci dfa vSetko rozsypalo a zalepilo rychlymi naplastami.

Mohli by sme mavnut rukou, Ze nejak bolo a nejak bude.
Zdravotnictvo je volitsky velmi oSemetna zdlezitost a politici
sa vzdy poddaju a peniaze prileju. Zatial' stdle Zijeme vo svete,
kde 5-miliardovy verejny deficit nevyvold ani zodvihnuté
obotie, a kde nie je problém za pdr dni zbdchat rodinno-
inflatno-kolototovny balik za miliardu a tvrdit, Ze ho zafinancuju
peniaze leziace na chodniku.

No takéto bezstarostné ¢asy sa mozu nahle skoncit. A aj keby
sa neskoncili, pristup nahodného dofinancovania je pre
zdravotnictvo nezdravy. Paralyzuje akékol'vek planovanie,

a tym rozvijanie stratégii, uberd ucastnikom cas a energiu
na uzitoCné veci a vyvoldva obrovskd mieru neistoty.

Nie vyriesit, ale zlepSit

Aktudlna iterdcia vetného problému dier v zdravotnictve
mad zhruba nasledovnu podobu. Rozpocet v roku 2021 sice
nardstol, no prakticky cely ndrast zoZrali covidové opatrenia.
Naviac koncom roka bolo zmrazenych 232 miliénov eur,
lebo ,odlozend starostlivost”. Naopak, tento rok mad prist
dodato¢nych 100 miliénov za Statnych poistencov, 120 miliénov
pre poistencov VSZP a 145 ddfanych miliénov z vysSieho
vyberu poistného. Do toho sa ale eSte zamieSala cvalajlca
inflacia, ktora okrem iného zodvihla poskytovatelom platby
za energie 0 300 -400 %, pokracovanie regiondlnych mzdovych
pretekov a prival vojnovych uteCencov. A samozrejme
nesmieme zabudnut na tradi¢ne fiktivne planované Uspory
v zdravotnictve, tento rok za 250 miliénov eur.

Ak sa v tych Cislach stracate, pre zjednoduSenie sa pozrime
na rozdelenie rozpoctu podla vecnych oblasti. Navrh 2022
oproti skutoCnosti 2021 je -3% labdky a zobrazovacky,


https://www.e15.cz//domaci/ukrajinske-zdravotniky-ceka-v-cesku-karierni-propad-zustanou-bez-ministerske-vyjimky-1388568
https://www.mea.gov.in/images/pdf/InternationalMobilityofNursesfromIndia.pdf
https://socialeurope.eu/germanys-reliance-on-its-healthcare-brown-angels
https://www.dw.com/en/germany-looks-abroad-for-nurses-caregivers/a-54576126

-5 % na lieky, -9 % na pomdcky, +7 % na nemocnice, +10 %
praktici, +5 % Specialisti. PriSla realita v podobe viac ako
10 % inflacie. Pri spdtnom pohlade tak v stalych cenach
(upravenych o inflaciu) mali komplet vSetci narozpoctované
na rok 2022 menej, ako na rok 2021.

Ale naspat k uvodu. Tento financny qulads nie je Specifikom
Slovenska, ale centrdlneho planovania a slubu, Ze v3etci
budu mat v8etko zadarmo. Ako taky sa problém vyrieSit neda,
no da sa zlepSit. Krokov k zlepSeniu je vela. Viacrotné zdvdzné
rozpoCtovanie, predvidatelné platby Statu (Zajacove 4 %,
alebo rovno systém nomindlneho poistného), odStdtnenie
poskytovatelov a ich transformdcia, vytvaranie povinnych
rezerv v poistovniach v zdvislosti od planovanych vykonov
a kmena, vyrovndvaci finan¢ny mechanizmus pri nesuhre
nakupov zdravotnej starostlivosti s rozpottom, diverzifikacia
poistnych produktov a finantnd spolulicast poistencov,
oslabenie dominantného postavenia Stdtnej poistovne,
vecna, priestorova a tasova definicia ndroku a dalsie.

Toto su vdak skutotné hibkové zmeny, nie prestvanie
Skrupiniek. Na ich uskutoCnenie treba politicky kapital,
liderstvo, manaZzérske schopnosti, stabilitu a aj trocha Stastia.
To vSetko je zatial' v nedohladne. Takze vidime sa pri rovnakom
komentari o rok. Alebo dost mozno uz o par mesiacov.

Zdravotnicke noviny, 17.6. 2022

Ktoré technolégie |
pomodzZu s nedostatkom -
zdravotnikov Y
Martin Vlachynsky

Nové technolégie majd potencial nahradzat pracovnd
silu najmd vdaka robotizacii (vykondvanie manudlnych

repetitivnych Ukonov), umelej inteligencii (diagnostika snimok,
planovanie a predikcie a pod.), ¢i vdaka zberu a analyze dat
(dialkovy a laicky monitoring...).

Napriklad poradenska spolotnost Oliverwyman odhaduje,
Ze umeld inteligencia dokaZze do roku 2025 nahradit
v USA ekvivalent prace 2 500 rddiolégov, pretoze skrdti
¢as na vyhodnotenie MRI scanu z 50 na 10 mindt. Dal3imi

prikladmi sd ulahcenie administrativnej prace zdravotnickych
asistentov (ekvivalent prdce 95 000 ludi do roku 2025).
Dalsim prikladom je tie? pokrotilé vyhodnocovanie scanov
sietnice, Setriace tas otnym lekarom. Konkrétnymi prikladmi
technologii st napriklad ultrazvuky ako Venue, ktoré dokazu
automatizovat vyhodnocovanie obrazu priamo v ambulancii
Ci cloudové sluzby ako Edison True PACS, ktoré ponukaju
uloZenie snimok, ich spracovanie, vizualizaciu a vyhodnotenie
umelou inteligenciu a kompletny workflow pre radiolégov.
Mural Virtual Care zase obstardva dialkovy monitoring
a analyzu pacientov v intenzivnej starostlivosti.

Dva ,zlepSovaky” vo forme aplikacii v roku 2021 predstavila
spolocnost Apple. Prvd z nich sa zameriava na prevenciu padov
u starSich l'udi. Prostrednictvom monitorovania ukazovatelov
ako rychlost chddze, dfka krokov a ¢as, potas ktorého su
obe nohy na zemi, aplikdcia monitoruje stabilitu chddze
a varuje pred hroziacim nebezpetenstvom, ¢im zniZuje potrebu
neustdleho dozoru. Druhou funkciou, s ktorou spolo¢nost
Apple priSla, je zdielanie uzivatelskych zdravotnych ddajov
s inymi ludmi. K ddajom, ako je napriklad pulz a tlak, tak méze
mat pristup aj dalSia osoba (resp. az 5 0sdb) okrem samotného
uzivatela. V pripade, Ze aplikacia na zdklade zozbieranych
dat urdi, Ze zdravotny stav uZivatela sa zmenil, poSle vybranej
0sobe upozornenie. Ta potom méze rychlejSie zasiahnut alebo
prist na pomoc. V USA mbZete svoje aplikdciou zozbierané
zdravotné Udaje dokonca zdielat s vybranymi poskytovatelmi
zdravotnej starostlivosti.

Zatial' o vysSie spomenuté funkcie su urené predovsetkym
pre jednatlivcoy, aplikdciu Tucuvi aktivne vyuZzivaju aj institucie.
PouZiva ju viacero nemocnic v Spanielsku a Portugalsku
na monitorovanie réznych chordb u svojich pacientov, napriklad
chronickych srdcovych problémov, rakoviny a problémov
s dychacimi cestami.

Doktor v aplikacii nastavi individudlny monitorovaci protokol
pre konkrétnych pacientov. Umeld inteligencia aplikdcie
nasledne komunikuje s pacientami (prostrednictvom hovorov
a Cetovych konverzacii) podla pripravenych protokolov
a v redlnom Case konverzacie analyzuje. Otazky sa méZu tykat
napriklad pripadnych priznakov chordb, ale aj vSeobecného
zdravotného stavu pacientov. Ziskané informacie potom
posiela klinickému timu, ktory v pripade potreby zakrodi.
Pacienti pouZivajuci aplikaciu menej Casto navstevuju
zdravotné strediska, zniZuju pocet nepotrebnych telefénnych
konzultacii, zvySuju rychlost zdravotnickych  zdsahov
(a teda aj pravdepodobnost ich Uspechu). V Japonsku, krajine
s najvacsim demografickym problémom na svete, sa aZ Stvrtina
technologickych startupov zameriava na starostlivost o starych

a domovy sacidlnych sluzieb.

Vyznamnu skupinu  predstavuju  technolégie ulahcujlce
administrativu a manaZzment. Jedna sa o rézne nastroje digital
patient engagement (respektive virtual intake management),
ktoré automatizuju objednavanie pacientov, pripomienky,
ich registraciu pri prichode do zariadenia ¢i formalne nalezitosti
po ukonceni navstevy. Tieto nastroje sa vSak ¢asto zameriavaju
primdre na americky trh, kde je Specificky problém
administrativne zloZitého preverovania poistnych planov
a komunikacie s poistoviiami.

SsSsaul


https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2019/sep/health-innovation-journal/the-role-of-digital-and-technology/how-an-infusion-of-tech-will-reverse-the-worker-crisis.html
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Treba vSak pripomenut fakt, Ze kym mnohé inovacie
Setria Cas zdravotnikom, vyzaduju si zvySené zapojenie IT
a technologickych Specialistov.

VacSie zapojenie inovacii sa neda podporit Uzko definovanym
zlepSenim. VyZaduje si komplexnd zmenu myslenia, vatSiu
autondmiu  v3etkych zd¢astnenych subjektov (primdrne
v8ak nemocnic), flexibilitu requlatného prostredia, prilev
kapitdlu zaloZeny na jasnych finan¢nych kritéridch navratnosti
(kedZe vacSina technologickych inovdcii si vyZaduje nemalé
kapitdlové vstupy). Nevyhnutnostou je zrychlenie digitalizacie
zdravotnictva, vratane legislativneho oSetrenia (ochrana
z zdielanie dat a podobne).

blog SME, 22.6. 2022

Pokrok, ktory si
zaslazi povolenie

Matej Barta

Dobry sluha, zly pan. Toto prislovie, ktoré vdcSina z nds
pravdepodobne pozna v sdvislosti s ohfiom, naznacuje,
Ze jedna a ta istd vec nam moze Zivot vyrazne zlepsit, ak ju
mame pod kontrolou, ale méZe ho vyrazne zhorsit, ak sa ndm
spod kontroly vymkne. Toto prislovie pritom nie je aplikovatelné
len na ohen, vystihuje aj charakter niektorych zakdzanych latok,
napriklad psychedelik. Tieto latky, v dneSnej dobe zahrnuté
do hromadnej skupiny oznacovanej ako ,,drogy,” sU v si¢asnosti
vnimané prave ako zly pdn. PredovSetkym v akademickej
obci sa vSak Coraz CastejSie zaCinaju objavovat hlasy, ktoré
tvrdia, Ze pri sprdvnom pristupe maju psychedelika potencial
byt dobrym sluhom pri rieSeni niektorych vyziev, s ktorymi
saludstvo v su¢asnosti potyka.

Jednym z negativnych trendov, ktory totiz pozorujeme
s nastupom modernity, je zvySend miera psychickych
problémoyv, ¢asto predovsetkym medzi mladymi f'ud'mi. Situaciu
eSte zhorSila dvojrond pandémia koronavirusu - napriklad
Svetova zdravotnicka organizdcia na zaCiatku marca 2022
hlasila 25% ndrast globdlneho vyskytu depresie a Uzkosti
za prvy rok pandémie. Vzhladom na rozSirenost tychto
zdravotnych problémov (v roku 2017 malo nejakd poruchu
duSevného zdravia 10,7% svetovej populacie) a ich dopady
na kvalitu Zivota ludi, je ziaduce, aby sme ako spolo¢nost
Co najrychlejSie nasli rieSenie tejto situdacie. Kedze liecba je

do vyraznej miery individudlna (td istd lietba mbze pomdct
jednému pacientovi, ale nemusi druhému), je potrebné
okrem zdokonalovania uZ existujucich postupov prichddzat
aj s novymi. Tato potreba je o to intenzivnejSia, Ze viac ako
jedna tretina pacientov trpiacich duSevnymi problémami
nereaguje na v sdcasnosti dostupnd liecbu.

Jednym z potencidlnych rieSeni pre ludi s duSevnou
poruchou je prave zapojenie psychedelik do lietebného
procesu. Psychedelikd su latky ako napriklad MDMA, LSD
alebo psilocybin, ktoré menia stav vedomia u ludi, ktori ich
poziju. Ci by tieto latky v spojeni s psychoterapiou mohli lietit
psychické problémy v stucasnosti skimaju vedci na niektorych
z najprestiznejSich vedeckych institdcii sveta. Prikladom je
doktor David Erritzoe, klinicky riaditel’ Centra pre psychedelicky
vyskum na Imperical College London. Spolu so svojim timom
pracuje na vyskume terapeutickych UCinkov psychedelik
pri lieCbe depresie a anorexie, a Coskoro planuje zacat
aj s vyskumom o potencidli tychto Iatok pri lietbe obsedantno-
kompulzivnej poruchy a chronickej bolesti. Erritzoe zdérazfiuje,
Ze s konvencnou lietbou nie je ni¢ v neporiadku - problémom
v3ak je, Ze nedokaze pomdct kazdému. Kombinaciu psychedelik
a terapie vnima ako moznost pomoct tym, ktorym sucasné
postupy nepomahaju.

Okrem Imperial College London prebieha vyskum v oblasti
lieCebného potencidlu psychedelik aj na inStitdciach ako
Harvard University, Yale University alebo Johns Hopkins
University. Napriklad experiment vykonany na Harvard
University testoval vplyv MDMA na pacientov s taZkou
posttraumatickou stresovou poruchou (PTSD). Utastnici
experimentu absolvovali v rozpati 3 mesiacov 3 sedenia,
pocas ktorych uzili MDMA. Polas tychto sedeni sa rozpravali
s terapeutom, a medzi sedeniami mali terapie na tyZdennej
bdze. Dva mesiace po ukonceni lietby prislo ku klinicky
vyznamnému zniZeniu diagnostického skére u 88% ucastnikov
experimentu, a 67% respondentov u? nesplfialo podmienky
na to, aby im bolo diagnostikované PTSD.

MoZno sa pytate, preco teda psychedelikd uz davno nie su
beZne pouzivanym lieCebnym postupom. V 30. a 40. rokoch
minulého storoCia bol vyskum v oblasti terapeutickych
Ucinkov psychedelik na vzostupe. Toto obdobie vSak
bolo nasledované postupnou stigmatizdciou latok ako
LSD, psilocybin a MDMA. Treba priznat, Ze vo vtedajSej
akademickej obci prebiehali aj experimenty, ktoré dnes
mbzeme oznacit za metodologicky a eticky prinajmenSom
pochybné. AvSak k stigmatizdcii doslo aj vdaka mnohym
udalostiam, ktoré s akademickym vyskumom mali mdlo
spolo¢ného. Tieto faktory zahrfiali napriklad medializované
pripady tzv. ,bad trip-ov" a psychdéz spdsobenych
uzivanim psychedelik (tieto pripady sa vSak nestali pocas
akademickych vyskumov), ale aj médiami ostro sledovany
pripad sekty Rodina amerického zloCinca Charlesa Mansona,
v rdmci ktorej dochddzalo k poZivaniu LSD. Postaveniu
psychedelik v spolo€nosti urcite nepomohla ani epidémia
Jcrack-u” (formy kokainu, teda stimulantu) v polovici
80. rokov minulého storocia v Spojenych Statoch americkych
(USA). A kedZe Zakon o kontrolovanych latkach z roku 1970
umiestnil viaceré psychedelikd do jednej kategérie spolu
napriklad s heroinom, zacali byt tieto latky vnimané
vyrazne negativne.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3330161/
https://www.who.int/news/item/02-03-2022-covid-19-pandemic-triggers-25-increase-in-prevalence-of-anxiety-and-depression-worldwide
https://ourworldindata.org/mental-health
https://www.euronews.com/next/2022/04/21/are-psychedelics-the-answer-to-solving-the-mental-health-crisis
https://www.euronews.com/next/2022/04/21/are-psychedelics-the-answer-to-solving-the-mental-health-crisis
https://www.euronews.com/next/2022/04/21/are-psychedelics-the-answer-to-solving-the-mental-health-crisis
https://www.euronews.com/next/2022/04/21/are-psychedelics-the-answer-to-solving-the-mental-health-crisis
https://hms.harvard.edu/magazine/viral-world/altering-perceptions-psychedelics
https://hms.harvard.edu/magazine/viral-world/altering-perceptions-psychedelics
https://hms.harvard.edu/magazine/viral-world/altering-perceptions-psychedelics
https://lib.uva.nl/discovery/fulldisplay%3Fdocid%3Dcdi_proquest_miscellaneous_2585411984%26context%3DPC%26vid%3D31UKB_UAM1_INST:UVA%26lang%3Den%26search_scope%3DDN_and_CI_and_PURE%26adaptor%3DPrimo%2520Central%26tab%3DEverything%26query%3Dany%2Ccontains%2CWhy%2520was%2520early%2520therapeutic%2520research%2520on%2520psychedelic%2520drugs%2520abandoned%253F%26offset%3D0
https://www.deadiversion.usdoj.gov/schedules/

Silné ndlady v spolonosti sa skér ¢i neskér nutne premietnu
do Cinov politikov, a inak tomu nebolo ani v pripade psychedelik.
V roku 1963 bola v USA prijata prva legislativa, ktora sprisnila
podmienky vyskumu v tejto oblasti. K dalSiemu sprisfiovaniu
prislo v roku 1970, ked bol prijaty uz spominany Zakon
o kontrolovanych latkach (,Controlled Substances Act").
Aj ked ani tato legislativa vyskum psychedelik nezakdzala,
znovu doslo ku sprisneniu podmienok, za ktorych bolo mozné
vyskum vykondvat. Kombindcia negativneho vnimania
spolo¢nostou a prisnejSej legislativy nakoniec viedla k Upadku
vyskumu v tejto oblasti nielen v USA, ale aj v Eurdpe.

V uplynulej dekade sa vSak vyuZivanie doteraz tabuizovanych
latok na medicinske Ucely znovu stdva legitimnou témou.
Asi najvyraznejSim  prikladom medicinskeho  vyuZitia
v minulosti stigmatizovanej latky, aj ked s inym vyuzitim
neZ v pripade psychedelik, je marihuana. V sutasnosti uZz
viac neZ dve ftretiny Statov v USA legalizovali vyuzivanie
marihuany pre medicinske Gcely (podla doterajSieho vyskumu
ide napriklad o zmiernenie Uzkosti, bolesti, epileptickych
zachvatov, alebo aj spomalovanie rastu nadorov). VyuZivanie
medicinskej marihuany je pritom podmienené predpisom
od lekdra, tim sa predchadza jej zneuzivaniu. K povoleniu
vyuzivat marihuanu na medicinske Ucely doSlo v roku 2018
aj v Spojenom kralovstve. Prieskum z roku 2019 ndsledne
ukdzal, Zze v Spojenom kralovstve marihuanu pre zdravotné
dbvody zacalo uzivat viac nez milion ludi.

Aj v Eurépskej unii (EU) sa psychedelikd opat postupne
dostdvaju do politickej agendy, avSak ide o velmi pomaly proces.
Podla asocidcie PsychedelicsEUROPE, zdruZujucej vyskumné
centrd, mimovladne organizdcie a sukromné spolocnosti,
v sutasnosti chyba harmonizovany regulacny ramec pre
medicinske vyuZitie psychedelik na drovni EU. Tato situdcia
brani nielen zdravotnickym pracovnikom a vyskumnikom
v efektivnom vyuZivani psychedelik, ale aj rozvoju priemyslu
(¢i uz vzniku firiem alebo prichodu zahrani¢nych spolo¢nosti)
v tejto oblasti. Tento ndzor zdiela aj neziskova organizacia
PAREA (Psychedelic Access and Research European Alliance),
ktora sa okrem vytvorenia regulatného ramca zasadzuje aj o:

Podporu vyskumu financovaného EU v oblasti
psychedelickej vedy
Vytvorenie spolahlivych eurdpskych psycho-

terapeutickych noriem

Podporu politik zalozenych na dbkazoch s cielom
katalyzovat psychedelické inovacie

Vypracovanie eurépskych noriem pre odbornud pripravu
(zdravotnickych alebo  paramedickych pracovnikov)
ainfrastrukturu pre vyuZzitie psychedelik pri psychoterapii

Tieto opatrenia vnima PAREA ako nevyhnutné na
naplnenia plného potencidlu psychedelik a umoznenie
ploSného pristupu k tomuto typu terapie pre pacientov,
ktori to potrebuju.

Podla vedeckého vyskumu, ktory mdme v sudcasnosti
k dispozicii, predstavuju psychedelikd ndadej pre miliény ludi
trpiacich mentalnymi problémami a poruchami. Stigma, ktord
je s tymito latkami stale spojend, ma pritom z velkej Casti

kulturno-historické korene, z ktorych mnohé uz v sdcasnosti
nie su relevantné. Dodatoné poznatky a vyrazny metodologicky
a eticky progres v oblasti vedy dnes vytvaraju prostredie
pre vyuZivanie tychto latok, v ktorom su rizikd do vyraznej
miery eliminované. V takejto situdcii je prinajmenSom
na zamyslenie, ¢ by sme ako spolo¢nost nemali zmenit
postoj k vyuZivaniu psychedelik v medicine. Mame totiz
moznost pomdct mnohym, ktorym sa v stasnosti efektivnej
lieCby nedostava.

blog SME, 30.6. 2022

Cely komentdr si tiez mdzete vypocut ako audio
vV ramci nasSej novej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vaSu priazen aj na tomto kanali!

Ako to nerobit -
zakaz spal'ovacich motorov

Martin Vlachynsky

N~

P

Ako vravi klasik, je tazké predpovedat, obzvlast rok 2035,
a obzvlast v dobe naraz prebiehajlcich niekolkych Sokov
(zelend energetickd transformdcia, surovinovy 3ok, hroziaca
rozsiahla ekonomickd kriza..), ale skidsme to. Konkrétne

k efektu zdkazu spalovacich motorov v autdch.

Tento zakaz urychli dramatické zniZenie investicii automobiliek
do novych motorov, kupit auto so spalovacim motorom
v EU bude v nasledujlicich rokoch este taZSie a ponuka uZSia.
Priemerny vek automobilov na Slovensku je cez 10 rokov,
Co je vek, kedy uZ hrozi vyraznejSie znizenie kapacit batérii.
Vel'ka Cast vozového parku v roku 2035 na Slovensku vSak
bude nadalej so spalovacimi motormi, kapitdlovy ndklad
na jeho komplexnu obmenu v tak kratkom Case by bol giganticky.

UZ dnes vidime prvé lastovitky ,lacnych” elektromobilov (Dacia),
ich jazdné vlastnosti sd ale momentdlne hiboko pod tym,
Co vie ponuknut lacny automobil so spalovacim motorom.
Na druhej strane, nechcem podcenovat schopnosti
podnikatelov, v momente, ked' sa elektromobily ndtene zmenia
z nechcenych deti na hlavny artikel, presunuté stovky milidard
kapitalu mézu spravit zazraky.
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https://www.webmd.com/a-to-z-guides/medical-marijuana-faq
https://www.theguardian.com/society/2021/jul/24/is-medical-cannabis-really-a-magic-bullet
https://www.psychedelicseurope.org/about
https://static1.squarespace.com/static/6220d62bb82ff84dd49a2c70/t/62b1c6dd99c68d498fb09bb6/1655817950804/PAREA%2BCall%2Bto%2BAction.pdf
https://youtu.be/iWhNuAG0rGk
https://www.youtube.com/playlist?list=PLkmpN-275RQPMC2wPXMD4rAwr9e5pyD_G
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Nie som vSak fanuSikom takéhoto zdkazu. Je motivovany Cisto
ideologicky, na klimu bude mat zanedbatelny vplyv a je presne
prikladom, ako by sa to nemalo robit. Mnoho automobiliek
uz pod tymto tlakom bolo a chceli do roku 2035 prejst
na plne elektro, stdle vSak mohli ostat otvorené aspor malé
dvere pre spalovaciu alternativu. Naklady na uhlik je mozné
internalizovat, napriklad uhlikovou dafiou (ktord uz dnes
vodici platia v podobe spotrebnej dane na palivd nad ramec
trhovej hodnoty uhlika) a nie zakazom konkrétnej technoldgie.
Takyto zdkaz tvrdo zasiahne Cast obyvatelov, pre ktorych je
elektromobil nepouZzitelny (napr. v oblastiach s velmi zlou
infrastrukturou) a takych, ktori si nedokaZu dovolit minimdlne
vstupné ndklady (legdlne pojazdny automobil sa da kdpit
za 1 000 eur, to v pripade elektromobilu pravdepodobne dlho

nebude mozné) a s vytracanim jazdenych spalovdkov stratia
tak moZnost osobnej mobility.

Spomerime esSte, Ze euroudradnici nie su schopni udrzat viastnu
mysSlienku ani rok, ved' pred rokom bol stanoveny ciel' 37,5%
redukcie CO2 z automobilov, tento rok sa zvySil o polovicu
na 55%. V EU chyba uvaZovanie o obetovanych prileZitostiach
- gigantické ndklady, ktoré sa vynaloZia na rychly prechod
k elektromobilom, mohli moZno usetrit ovela viac CO2 v inom
sektore, mozno vykurovani, polnohospodarstve,.. pripadne
na inom kontinente.

PIné znenie odpovede na novindrsku otdzku Dennika N
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Chcem podporit’ INESS

Aj vy mbzete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nasSe aktivity, a my budeme moct pracovat o to intenzivnejSie.
Dakujeme, kaZdi vasu podporu si vel'mi vaZime.


https://iness.darujme.sk/viac-slobody/?referral_tag_id=cbd25613-b4bc-4883-94e9-dc023119006a

Nové publikacie

Hazardné hry: stolCek prestri sa

,Sin taxes”, po slovensky dane z hriechu, ozivaju vZzdy vtedy,
ked" sa Statom mind peniaze. Vysoky deficit garantuje
fajtiarom, milovnikom alkoholu, pojedacom sladkosti, ale
aj hazardnym hracom, Ze si na nich $tat opdt spomenie.
PresnejSie, naich pefiaZzenku.

.Kol'ko zaplatia hraci hazardnych hier na hazardnych odvodoch
uz dnes?” Pytame sa niekedy novindrov alebo politikov.
Na Slovensku je fiSkdlna gramotnost nizka, skoro nikto
nevie. Akurdt sa vychadza z pocitu, Ze dane z hriechu je moZné
vzdy zvySovat.

Chceli by sme, aby sa toto podl'a nds pomylené a zjednoduSené
vnimanie zmenilo. Preto vydavame publikdciu s ndzvom
Hazardné hry: stol€ek prestri sa. Stiahnut si ju mbzete tu.

V tejto publikdcii sa snazime Sirokej aj odbornej verejnosti
vysvetlit, ¢o vSetko je povazované za hazard (vrdtane
Sportky, tomboly, ¢i stavok na vitazstvo v prezidentskych
vol'bdch). Poukdzat nafakt, Ze zahazardné hry sd povaZzované
aj aktivity, pri ktorych nemusi mat c¢lovek ,jednu nohu
v krimindle” a zadlZit celd rodinu az po vnucata.

Snazime sa poukdzat na to, Ze uZz dnes vyberany odvod
z hazardnych hier dosahuje Stvrt miliardy eur, a teda je

vo verejnych prijmoch dobre viditel'ny, omnoho viac, ako v takom
Nemecku, Rakusku ¢i Holandsku.

Hoci politici radi argumentuju, Ze hazardné hry spbsobuju
negativne externality (spolotenské naklady inym osobam,
ako suU hrati), vbbec sa netrdpia tym, Ze by sa ich pokdsili
vycislit. Hranie hazardnych hier je dobrovolnd ¢innost,
ale osobitne zdanend a kaZzda osobitna dan by mala byt
adekvatne zdévodnena.

Hoci v zdkone o hazardnych hrach sa hovori o tom, kam by
mali prostriedky z tohto odvodu potiect, toto urCenie je len
vSeobecné a vlastne ani nedava zmysel. Patologické hranie
mo6Ze mat za ndsledok vyssie vydavky na policiu, sddnictvo,
socidlne a zdravotnicke vydavky. Prostriedky tohto odvodu
ale podla zakona koncia aj v ochrane Zivotného prostredia
¢i podpore ludovej kultury. Vydavky nijako nesuvisiace
s kompenzdciou ndkladov patologického hrania.

V publikdcii d'alej upozorfiujeme na nezamyslané doésledky,
ktoré naivné zvySovanie dafového zatazenia mbZe spdsobit.
V dneSnom online svete trvd vyroba jazykovej mutdcie
UspesSnej stranky niekolko dni, a presun pefazi hracov
do zahranitia niekolko minut. Vyuzivat VPN adresy dnes
nie je ziadne umenie. Hrdci si tak moézu zahrat kdekol'vek,
a preto nikdy nebolo medzindrodné porovnanie sadzieb dani
tak ddleZité ako dnes. Stat, ktory to preZenie so sadzbami
nielenze vyberie menej, ale zmensi sa aj jeho schopnost Celit
negativhym externalitam vyplyvajucich z rizikového hrania.

Celd publikaciu ndjdete tu a video-zaznam zo semindra

pre novinarov si mbéZete pozriet tu. \_/V

Radovan Durana

HAZARDNE HRY:
STOLEEK PRESTRI SA

.Celkovy objem odvodu v obdobi 2006 - 2019 kontinudine
rdstol, pricom rdstol aj podiel tohto odvodu na celkovych
prijmoch. Samotny odvod nepredstavuje kl'ucovd polozku
pre financovanie stdtneho rozpoCtu, predstavuje zhruba
vynos 1 % sadzby DPH. Je porovnatelny s objemom vydavkov

Ministerstva kultdry SR.

Prevddzkovatelia hazardnych hier platia odvody do Stdtneho
rozpoCtu a do rozpoCtu obci. Nasledujuca tabulka ilustruje
podiel, ktory obce ziskavajud z vybratej sumy.”

Aktuslna metodika, v tis. eur 2016

2017 ‘ 2018 ‘ 2019 | 2020*

2021* ‘ 2022* ‘ 2023*

0dvod z hazardnych hier 204790

226606 245362

273918 231196

223004 252687

308206 352982

-z toho prijmy Statneho rozpoétu 186616 208178 224374 248923 212590 208515 236140 287423 331597

-z toho prijmy obci 18174 18428 20988 24995 18606 14489 16547 20783 21385

Podiel obcina vynosoch 89% 81% 86% 91% 80% 6,5% 65% 67% 61%

Kde vezmeme 100 mil. eur z hazardu?

ych hier odviedii
24klad te

SSsSsaul

13


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/hazardne_hry-stolcek_prestri_sa.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/hazardne_hry-stolcek_prestri_sa.pdf
https://youtu.be/U-SbALQxBs4
https://youtu.be/U-SbALQxBs4
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/hazardne_hry-stolcek_prestri_sa.pdf
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Finsky sen: Ako sa poucit z finskych chyb
a skutocne reformovat skolstvo

Momentdlne na Slovensku prebieha obsahova reforma
Skolstva a prepisuju sa Statne vzdeldvacie programy.
k tejto reforme cerpa aj z finskeho Skolstva. Toto
Skolstvo predstavuje vykladna skrifiu progresivneho
smeru vzdelavania.

V naSej novej publikacii Finsky sen: ako sa poucit
z finskych chyb a skutocne reformovat Skolstvo
upozorfiujeme na Casto zjednoduSujucu interpretaciu
Uspechov finskeho Skolstva, na klesajuci trend vysledkov
finskych Ziakov a na mnohé dalSie problémy, ktoré sa vo
finskom vzdeldvani objavuju.

Tento vyvoj vo Finsku by mal byt varovanim pred tym, aby
sme v slovenskom Skolstve ,vsadili vSetko na jednu kartu”,
Ministerstvo Skolstva by malo upustit od tradi€éného
centralizovaného zmysl'ania,jednoStatne kurikulum
pre vSetkych"”, ktoré vedie k monokulture vo vzdelavani.
A otvorit vzdelavanie variabilite a inovaciam, ktoré
mdZu vznikat na decentralizovanej Grovni samosprav, $kél,
stkromnych zriad'ovatelov a ucitelov.

Publikaciu si vo formdte PDF méZete precitat a lebo volne
stiahnut na naSom webe TU.

Data v globalnom zdravotnictve

Slovo, data”sastalo akousimagickouformulkou. V skuto€nosti
sa vSak za tymto pojmom skryva obrovské mnoZstvo
komplexnych procesov a metodologickych rozhodnuti, ktoré
ovplyviujd nielen to, aké informdcie mame k dispozicii, ale aj
ich konkrétnu formu a moznosti ich d'alSieho vyuZitia.

Zdravotnictvo v tomto smere nie je vynimkou - dokonca
mozno tvrdit, Ze Uloha dat v tejto oblasti je jednou z najviac
diskutovanych. Zaroven sa vSak oblast zdravotnictva potyka
v sUvislosti s datami so Specifickymi vyzvami. Tento text strucne
popisuje rolu dat v globdlnom zdravotnictve, hlavné vyzvy,
ktoré v tejto sfére existuju - zhrnuli sme ich do Styroch skupin:

« Heterogénne ddta

- ludsky faktor

- Nedostatok l'udského kapitdlu
« Regulatné poZiadavky

A v neposlednom rade publikacia predstavuje praktiky, ktoré
maju potencial viest k zlepSeniu situdcie s datami.

V publikdcii INESS na tému - Data v globalnom zdravotnictve
prindSame stru¢né zhrnutie odpovedi na globdlnu otdzku:
.Kde vznikaju problémy s datami v zdravotnictve?” a ,Ako tieto
problémy zlepsit?”. Publikaciu si méZete volne stiahnut tu.

Roébert Chovanculiak

FINSKY SEN

AKO SA POUCIT Z FINSKYCH CHYB
A SKUTOCNE REFORMOVAT SKOLSTVO

INBSS NA TEMU

3

DATAV GLOBALNOM | 22

ZDRAVOTNICTVE

MATE] BARTA

matej.barta@iness.sk

v Snej dobe sa p

vagsina l'udi zhodne, Ze na raciondlne
rozhodnutia st potrebné data. Slovo
~data” sa stalo akousi magickou
formulkou. V skutotnosti sa vsak
za tymto pojmom skryva obrovské
mnoZstvo komplexnych procesov
a metodologickych rozhodnuti, ktoré
ovplyviiuji nielen to, aké informacie
mame k dispozicii, ale aj ich konkrétnu
formu a mozZnosti ich dalSieho vyuZitia.

Zdravotnictvo v tomto smere nie je
vynimkou - dokonca moZno tvrdit,
Ze Uloha dét v tejto oblasti je jednou
z najviac diskutovanych. Zaroveri sa vsak
oblast zdravotnictva potyka v stvislosti
s ddtami so 3pecifickymi vyzvami. Tento
text strucne popisuje rolu dat v globdlnom
zdravotnictve, hlavné vyzvy, ktoré v tejto
sfére existuji, a v neposlednom rade
aj praktiky, ktoré maji potencial viest
k zlepSeniu situdcie s datami.


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf

Podujatia

Ekonomické reci #21: Kto nas oSetri?

V poradi uz 21. Ekonomické re€i sme po dvojrocnej
covidove] pauze s velkou radostou otvorili 29. juna 2022
0 19:00 traditne v Kafe Scherz v Bratislave. Témou bolo
zdravotnictvo a otazka: Kto nds oSetri?

Diskutovali Martin Vlachynsky z INESS a Tomas Szalay,
lekar a riaditel Odboru zdravotnictva Bratislavského
samospravneho kraja. Martin Vlachynsky na Gvod predstauvil
hlavné body svojej neddvno zverejnenej publikacie
Chybajuci zdravotnici: 21 zlepseni. Kroky, ktoré ndm moéZu

zdravotného personalu.

Spolu s TomaSom Szalayom potom rozoberali konkrétne
moznosti ako napriklad ul'ah€enie vstupu zahraniénych
lekdarov do slovenského  zdravotného  systému,
rozSirovanie kompetencii zdravotnickych  pozicii
s moznostou postupného zvySovania kvalifikacie
¢i zapojenie rodinnych prislusnikov do procesu
lieCby pacienta. Tomd$ Szalay pretkdval diskusiu mnohymi
anekdotickymi prikladmi z praxe pri ktorych sice niekedy
zostaval rozum stat, no s odhodlanostou jemu vlastnou
spolo¢ne s Martinom dokdzali do celej témy vniest aj nadej,
Ze nie je v3etko stratené a realizovatelné zlepSenia st na dosah.

Dakujeme v&etkym za hojnu G¢ast a Zivi diskusiu a te3ime sa
na vas nabuddcel

Ekonomické reci su pravidelné diskusné vecery, organizované
INESS. Sledujte nas web, facebook &iinstagram pre informacie
o d'alSich podujatiach.

Seminar pre novinarov:
Hazardné hry - stolcek prestri sa

Dria 30.6. 2022 zorganizoval INESS semindr pre novindrov pri
prileZitosti predstavenia novej publikdcie Hazardné hry:
Stolcek prestri sa.

Radovan Durana novindrom predstavoval problematiku
a hlavné zistenia analyzy hazardu a jeho zdariovania. Cielom
semindra, rovnako ako publikdcie samotnej, bolo Sirokej
aj odbornej verejnosti vysvetlit, ¢o vietko je povaZované
za hazard (vratane Sportky, tomboly, ¢ stavok na vitazstvo
v prezidentskych vol'bdch). Poukdzat na fakt, Ze za hazardné
hry su povaZzované aj aktivity, pri ktorych nemusi mat ¢lovek
Jjednu nohu v kriminale” a zadlZit celd rodinu aZ po vnucata.

Dalej upozorfiujeme na nezamyslané ddsledky, ktoré naivné
zvySovanie dafiového zataZenia moze sposobit. V dneSnom
online svete napriklad trva vyroba jazykovej mutacie Uspesnej
stranky niekolko dni, a presun penazi hratov do zahraniia
niekolko minut. Stét, ktory to preZenie so sadzbami nielenZe
vyberie menej, ale zmensisa aj jeho schopnost Celit negativnym
externalitdm vyplyvajlcich z rizikového hrania.

Video-zaznam novindrskeho semindra najdete tu.

Viac o publikacii sa dotitate na strane 13,

EKONOMICKE RECI:
KTO NAS OSETRI?

d 7z hazardu v $tétnej kase
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https://iness.sk/sk/zdravotnikov-viac-nebude
https://iness.sk/
https://www.facebook.com/iness.slovakia/
https://www.instagram.com/iness.slovakia/
https://youtu.be/U-SbALQxBs4
https://youtu.be/U-SbALQxBs4
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Seminar pre novinarov: Finske Skolstvo bez
pozlatka

Vo Stvrtok, 16.6.2022 sa v priestoroch INESS konal semindr
pre novindrov k aktudlne diskutovanej obsahovej reforme
Skolstva na Slovensku.

Rébert Chovanculiak novindrom predstavil svoju novu
publikdciu Finsky sen: ako sa poucit z finskych chyb
a skutocne reformovat Skolstvo, v ktorej upozorriuje
na ¢asto zjednodusujlcu interpretaciu dspechov finskeho
Skolstva, na klesajuci trend vysledkov finskych Ziakov a na
mnohé dalSie problémy, ktoré sa vo finskom vzdeldvani
objavujd. Potas semindra vysvetloval, Ze tento vyvoj vo Finsku
by mal byt varovanim pred tym, aby sme v slovenskom Skolstve
4vsadili vSetko na jednu kartu”,

Viac o publikacii sa dotitate na strane 14.

UTXO0.22 - Oteviena komunitni
kryptoménova konference

Analytik INESS Rébert Chovanculiak sa z(castnil 4. - 5. jina
v Prahe UTX0.22 - Oteviend komunitni kryptoménova
konference.

Na konferencii prezentoval vyskum za svojou knihou Pokrok
bez povolenia. Konkrétne ukdzal ako internetové technoldgie
v podobe zdielanej ekonomiky a crowdfundingu dokdZu pomact
rieSit mnohé problémy, ktoré v minulosti monopdlne rieSil Stat.

Stretnutie s veducimi pracovnikmi ¢lenov
zvdzu v Agroinstitate Nitra

Zvaz pestovatelov a spracovatelov kukurice zorganizoval
15.6. 2022 stretnutie s vedudcimi pracovnikmi ¢lenov zvazu
v Agroinstitute Nitra. Hlavnou témou konferencie bolo
pestovanie a spracovanie kukurice v podmienkach zvySenych
nakladov na energie (plyn, elektrickd energia) a v zmenenych
klimatickych podmienok. Radovan Durana na stretnuti
vystupil s predndSkou popisujicou sufasné obmedzenia
na trhu s plynom a vyhliadky budidceho cenového vyvoja.

Ekonkviz: Ucitel'ska sutaZ ma svojich vitazov

0d 9. do 30. juna sa mohli ucitelia strednych Skol zapojit
do sutaze Ekonkvizu. Podmienku zapojit do kvizu asporn 30
Studentov splnilo 16 utitelov z 15 strednych $kél a my dnes
pozname vitazov sutaze.

Spomedzi 16 ucitel'ov sme Zrebovali troch, ktori okrem
medaily za UCast ziskali 3 ceny: motivacny prispevok vo vysSke
100 €, 150 € 2250 €.

Zaznam zo Zrebovania uCitel'skej sitaze najdete tu.
Do sutaze sa prihlasilo 37 u€itel'ov. Podmienku sutaze,

zapojit aspori 30 Studentov, splnilo 16 ucitel'ov
z 15 strednych skal.

UTx0. 22

4.-5. ferven 2022 B Gabriel Loci, Praha

c. & dalii pfednifejici pFipravujens!

EKON
KVIZ

Pozname vitazov
ucitelskej sbtaze Ekonkvizu!

R 250 € ™

Q 150 € 2
Q 100 €

Gratulujeme!



https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://utxo.cz/
https://utxo.cz/
https://kviz.ekonportal.sk/
https://youtu.be/v6Tca9ArvX8

Najviac Studentov, 78, zapojila do sutaze Adriana Blahova
na Strednej odbornej Skoly obchodu a sluzieb v Trencine.
Najviac Studentov vyplnilo kviz na Obchodnej akadémii
v Trnave - spolu az 105.

Celkovo bolo do hodnotenia sutaze zahrnutych 890
vyplnenych kvizov. Priemerna doba na vyplnenie kvizu bola
12 min (limit kvizu je nastaveny na 30 mindt).

Priemerna UspesSnost bola 44,7 %. NajvysSie dosiahnuté
skére Studenta bolo 95 %. NajvysSiu UspeSnost dosiahli
Studenti Zuzany Schatzovej na Obchodnej akadémii v Trnave
a Studenti Michala JeS3a z Gymndzia Grosslingova v Bratislave,
zhodne 65 %.

Gratulujeme vitazom:

3. cena: Eva Zelikovska, Strednd odborné gkola ekonomicka,
SpiSska Nova Ves - motivatny prispevok 100 €

2. cena: Jana Rosiarova Hlaskova, Strednd odborna Skola,
Tisovec - motivacny prispevok 150 €

1. cena: Adriana Blahova, Strednd odbornd Skola obchodu
a sluZieb, Trencin - motivacny prispevok 250 €

Rovnako d'akujeme za ucast vSetkym ulitelom a
Studentom, verime Ze Ekonkviz prispel do motivacie rozsirovat
svoje ekonomické znalosti.

S dalsim kolom sutaZe pre Studentov budeme pokracovat
uZ na jeser 2022. TeSime sa na Vas!

Ekonkviz je volne dostupny ekonomicky kviz pre kazdého,
kto si chce v 20 otdzkach overit svoje vedomosti z ekonémie.
Ekonkviz spustil INESS v spoluprdci s litovskym think tankom
LFMI, za finan¢nej podpory Erasmus+.

Pod'te sa otestovat aj Vy! Kviz ndjdete na webovej strdnke:
https.//kviz.ekonportal.sk/ \—V

Viogy a podcasty

INESS na DNES #78: Ako na data v zdravotnictve

Data su bezkonkurencny ndstroj. No ani tie samé od seba
nedokazu zazraky. Co vdetko ndm data dokdZzu zabezpetit,
ale najmd aké vyzvy pred nami stoja, aby sme ich mohli
naozaj vyuzit - Specidlne v kontexte zdravotnictva? O tom, Ze
v nemocniciach byva az 97 % zozbieranych dat nevyuZitych,
Ze requlacie zaostavaju za inovaciami, ¢i o tom, Ze aj zdravotnici
potrebujud poznat vyznam nimi zbieranych dat. O tychto
adalSichvyzvach, ale hlavne o tom, kde siimoZnostiako pracu
s datami zlepSit, hovorime v #INESSnaDNES s Matejom Bartom.
Publikaciu Data v globalnom zdravotnictve ndjdete tu.

Ako sa nazyva rast v3etkych cien v
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https://kviz.ekonportal.sk/
https://en.llri.lt/
https://kviz.ekonportal.sk/
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf%20
https://kviz.ekonportal.sk/
https://youtu.be/wsomgSrlgZA
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INESS do UCHA #12: Pokrok, ktory sizasluZipovolenie

Za konopné masticky 15 rokov vdzenia a prepadnutie
majetku. V aktudlnom #INESSdoUCHA nebudeme hodnotit
absurdne vysoky trest pre pana Sipo3a, ale chceme sustredit
pozornost inam. Tie masticky, zda sa, totiz mnohym mohli
pomdct spbsobom, ku ktorému neexistuje alternativa dnes
schvalenych liekov. Komentdr Mateja Bartu o tom, preco doslo
k stigmatizacii psychedelik, pre€o je uz dnes neopodstatnena
a preCo by sme mali vyskum a inovdcie v tejto oblasti podporovat.

INESS do UCHA #11: Jedna nabijacka viadne vsetkym

EU neddvno prijala smernicu, ktorou dondti vyrobcov
elektroniky pouZzivat jednotnu koncovku pre nabijacky - USB
typu C. Hurd, uz Ziadnych tristo kablov v zdsuvkdch? Tesit sa
je prili§ kratkozraké. VypocCujte si #INESSdoUCHA od Martina
Vlachynského, kde hovori o tom, preco je to nielen zbytotné
a drahé, ale aj Skodlivé - krehky ekosystém inovdcii dostane
poriadnu facku.

INESS do UCHA #10: Prietokovy socidlny ohrievac

Z nového inflatno-rodinného” balicka najviac dostane
strednd trieda, najmenej chudobni. Socidlny systém je totiz v
skutocnosti neefektivny socidlny prietokovy ohrievac, ktory
navyse vzdy zaznamendva aj nejaké tie ,prirodzené straty”.
No najhorsie na fiom je, Ze kedZe plati, Ze maju dostat v3etci
vSetko, ti, ktori to naozaj potrebujud, nemaju Sancu dostat dost.
O tom, o dvojndsobne parlamentom schvdleny ,prorodinny”
balitek znamend, hovori vo svojom komentdri a najnovsom
H#INESSdoUCHA Martin Vlachynsky.

Cena Statu

UZ od roku 2006 vam prindSame projekt Cena Statu, ktorého
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zloZité
a komplexné Udaje z prostredia verejnych financii. Verime,
Ze aj vdaka nemu prispejem k zniZovaniu tzv. fiskdlnej
negramotnosti, aby ob&ania - voli¢i rozumeli proporciam
a dopadom politickych ndvrhov na ich blahobyt
aj pefiazenku.

Aj na tychto miestach vam prindSame novinky zo sveta
verejnych vydavkov - ktorého ilustratnou vlajkovou lodou je
plagdt Vesmir verejnych vydavkov, ktory aktualizujeme
ku kazdému roku.

Aky je podiel spolocnosti na zaplatenej firemnej dani?
Udaje IFP ukazuji, Ze 10 najvyznamnejsich subjektov
(z 300-tisic) tvori priblizne 16 % firemnej dane. 800 najvacsich

uZ plati skoro polovicu. Prijem $tatu z firemnej dani dosiahol
3,2 mid.

L

T

Podiel spolocnosti na zaplatenej firemnej

dani
—

800 najvdéél'ch firiem
zap|c1t|' skoro polovicu
na firemnej dani

z toho 10 najvagsich
firiem zaplati 16%

zvydnych takmer
300 000 firiem zaplati
zvy$n0 polovicu

Prijem Statu z firemnych dani
dosiahol 3,2 mid. eur za rok 2021

cena Statu


https://www.cenastatu.sk/
https://www.cenastatu.sk/vesmir/
https://youtu.be/iWhNuAG0rGk
https://youtu.be/c6GZHaN2LwY
https://youtu.be/9LL4PpB-HX4
https://www.instagram.com/cenastatu/

INESS publikacie

Radovan Durana

HAZARDNE HRY:
STOLCEK PRESTRISA

Slovo ,data” sa stalo akousi magic-
kou formulkou. No ani tie samé od
seba nedokdzu zazraky. Publikacia
Data v globalnom zdravotnictve
strucne popisuje rolu dat (nielen)
v globdlnom zdravotnictve, hlavné
vyzvy, ktoré v tejto sfére existujd,
a v neposlednom rade aj praktiky,
ktoré maju potencidl viest k zlep-
Seniu situdcie s datami.

Cesta proti proudu. Rozhovor dvou
odbornik(i, profesora Josefa Simy
a Moniky Rybové, ktefi maji radi
svoji praci a neboji se fici, co si mysli.
Oba aktéfi vam ukazi, Ze nejen jejich
obory, ale i jejich poznatky maji
mnoho spole¢ného. Dobry ekonom
nemuze spravné
znalosti historie, historik je bez znalosti
toho, jak funguji ekonomické vztahy,
poloslepy.
zdravého ekonomicko-spolecenského

CESTA

& PROTI PROUDU

%
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e, T\ publikacii

naivné

zvySovanie

INBSS NA TEMU

DATAV GLOBALNOM
ZDRAVOTNICTVE

Mzdy uCitelov su témou kazdy
rok. Tentokrat je to v3ak iné.
Okrem internych argumentov o
stave Skolstva hra doleZitu rolu aj
externy vyvoj - inflacia a deficit
verejnych financii. Ako sa v tomto
stave postavit k zvySovaniu miezd
ucitelov popisujeme v publikacii
S triezvou hlavou o mzdach
ucitel'ov.

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spdésobom. Sucastou
Lsprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Povidani o

pfistupu Rakouské 3koly.

Hazardné hry:
stolcek prestri sa upozorfiujeme
na nezamyslané désledky, ktoré
danového
zataZzenia moZe spbsobit. Hoci
v zakone o hazardnych hrach sa
hovori o tom, kam by mali prostried-
ky z tohto odvodu potiect, toto
urCenie je len vSeobecné a vlastne
ani nedava zmysel.

fudi

rozhodovat bez

zasadach

V naSej novej publikacii Finsky

sl sen: ako sa poucit z finskych

FINSKY SEN

AKO SA POUCIT Z FINSKYCH CHYB
A SKUTOENE REFORMOVAT 3KOLSTVO

Publikdcia INESS pod ndzvom
Chybajuci zdravotnici: 21
zlepSeni prindSa sumarizaciu
sifasného  stavu, ako  3j
zamyslenie nad obsahu pojmu
~nedostatok”. Hlavnou ¢astou je
vSak 21 konkrétnych navrhov na
zlepSenie. Su rozdelené do dvoch
skupin. Intenzivne a Extenzivne.

INESS NA TEMU

chyb a skutoéne reformovat
Skolstvo upozorfiujeme na ¢asto
zjednoduSujucu
dspechov
na klesajuci
finskych Ziakov a na mnohé
dalSie
vo finskom vzdeldvani objavuju.

interpretaciu
finskeho  Skolstva,
trend vysledkov

problémy, ktoré sa

Martin Vlachynsky

CHYBAJUCI ZDRAVOTNICI:

21 ZLEPSENI

EK predlozila ndvrh smernice s cielom
reformovat zdariovanie energetic-
kych vyrobkov a riesit tak environ-
mentalnu otdzku. Ak ale zohladnime
vSetky platby motoristov, tak len 1/3
spotrebnej dane sa pouZiva na finan-
covanie ciest. Takmer 2/3 spotrebnej
dane teda uZ dnes mbézeme povazo-
vat za daf, ktora spliia vietky znaky
environmentalnej dane.

Kniha Pokrok bez povolenia od

POKROK Roberta Chovanculiaka je kompletny

tvorbe

0
ONAKRIZY

ZULADNUT BALSIU PANDEMIU

* VLACHYNSKY » CHOVANCULIAK = DURANA » BEDWAR «
« SPECIAN = HUDIK « PANE + STROUKAL » PAZITHY = ZAJAC »

banku.

Vsetky publikdcie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na strdnke iness.sk v sekcii Publikdcie.

sprievodca svetom, kde Airbnb ozZivuje
mitvy kapitdl a konkuruje 3tatu v
reguldcii, kde
nahrddza vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umoznuje budovat paralelnu
spolocnost, v ktorej neexistuju ,,veduci”
a vsetci mame kltuce od miesacky.

Kickstarter

pokrokbezpovolenia.sk

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu.
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako
zlepsit proces schvalovania liekov,
krotit domyslavych expertov, lepsie
nakupovat vakciny, vytvarat paralelné
spolocenstvd, pracovat cez internet,
vyuzivat trh a podnikatefov v boji s
virusom, alebo nezneuzivat centralnu

V  knihe Dedicsto

Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.
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https://iness.sk/
https://iness.sk/sk/books
https://iness.sk/sk/book/pokrok-bez-povolenia
https://iness.sk/sk/products/show/46-Zle-peniaze
https://iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/nova_dan_ktoru_uz_davno_mame.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/s_triezvou_hlavou_o_mzdach_ucitelov.pdf
https://iness.us9.list-manage.com/track/click?u=3f0ee79dfe5fb15f2b5a0ad86&id=a5d878a076&e=6b5fc12d2f
https://iness.sk/sk/book/cesta-proti-proudu
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/hazardne_hry-stolcek_prestri_sa.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
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