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““Uméni zdanéni”, ekl Jean Baptiste
Colbert, poradce Ludvika XV, ,je jak
oskubat husu tak, abychom Zziskali
co nejvice pefi za co nejkratsiho
syceni.”,
nezménilo.”

- Dominik Stroukal
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Nic moc se od toho 17, stoleti

Editorial

Richard Durana

Po mesalnej odmlke vas opdt vitam
pri ¢itani nového Cisla Market Finesse.
Za vynechanim septembrového Cisla nie
je nic¢ iné ako nedostatok Casu. Udialo sa
toho jednoducho priliS vela a neostal ¢as
na pisanie.

Na konci oktébra sa nam podarilo
dosiahnut dolezity mil'nik v nasej 17-rocnej
existencii. EPICENTER, uzavreta siet
8 najprestizZnejSich eurépskych free
market think tankov z krajin ako Velka
Britdnia, Dénsko, Svédsko, Francuizsko,
Taliansko atd', rozsiril svoje rady o d'alSie
2 think tanky, medzi nimi aj INESS. Prijatie
sa udialo v sidle EPICENTER v Londyne
a podstatné informdcie o networku si
mozete prelitat hned v prvom texte
pod tymto Editorialom. Na expertnu
spoluprdcu so Spickovymi organizaciami
rovnakého zamerania na paneurdpskej
drovni sa teSime, jej vysledkom mdze
byt prinos best practices a inovativnych
pristupov z mnohych oblasti aj na Slovensko.
Drzte nam palce.

Od zaciatku Skolského roka sme rozbehli
viacero vzdeldvacich podujati. Uspegnych
stredoSkolskych rieSitelov Ekonomickej
olympiddy a vybranych vysokoSkoldkov
sme privitali v Bojniciach na Stvordriovom
Ekonomickom Base Campe. V isle
sa docitate o tom, preo toto podujatie
bavilo nielen 33 ucastnikov kempu, ale
aj nas samotnych. MoZno vas navnadim,
ak prezradim, Ze pri prezentacidch
skupinovych prac so zadanim ,pripravte
planakoprepracovat,zoskrtatazefektivnit
rozpoCet jedného z ministerstiev” by sa
zaCervenal nejeden minister tejto vlady.

V oktébri sme (aj pre vas) pripravili sutaz
v nasom dalSom vzdeldvacom projekte -
Ekonkvize. V priebehu 10 dni si takmer
1 500 navStevnikov webu otestovalo
svoje ekonomické vedomosti a zapaijilo sa
do losovania o hodnotnu elektroniku od
NAY Elektrodomu. Mena Siestich vyhercov
(3 z verejnosti a 3 spomedzi stredoSkoldkov)
sd uz zname, gratulujeme. Ak ste eSte
Ekonkviz neabsolvovali, nech sa padi,
otestovat svoje ekonomické vedomosti
si mbzZete aj nesutazne a budeme radi,
ak o riom poviete aj svojim znamym.

www.iness.sk

Na konci oktébra sme v Bratislave
zorganizovali konferenciu s nazvom
Tri dlohy pre nového ministra Skolstva.
Styria renomovani odbornici, medzi nimi
aj naS kolega Robert Chovanculiak, si
v sllade s ndzvom podujatia pripravili tri
odpordcania na rieSenie najpalcivejsich
problémov vo vzdeldvacom systéme.
O obsahu ich prispevkov, ako aj preberanych
problémoch vo vyZzivnej diskusii si mozete
prec¢itat na strane 24 alebo si pozriet
nalinkovany videozaznam.

V oktébri sme tiez bojovali za vaSe
déchodkové tspory v Il. pilieri. Po
navrhu zruSenia slobodného pristupu
k tymto Usporam sme iniciovali peticiu,
v ktorej sme chceli spojit obtanov, ktori
nesuhlasia so zruSenim slobodného
pristupu k déchodkovym dspordm v Il. pilieri.
Peticiu podpisali tisice ob¢anov Slovenska,
predndsali sme o nesprdavnosti tohto
navrhu vo Vybore pre socidlne veci NR SR,
absolvovali mnoZstvo stretnuti.

Niektoré neudspesné politické
napady sa vracaju ako bumerang.
Krasnym prikladom je reinkarndcia zdkazu
nedelného predaja. Vyhodou pre nas je, Ze
statizrecyklovat celé argumentdrium proti
tomuto Skodlivému navrhu. Pretitat si ho
mdZete v texte sndzvom Zdakaz nedelného
nakupovania je spat.

V tomto Cisle ndjdete texty reagujice na
mnoZstvo aktudlnych tém - od inflacie,
cez selektivne dane (ako domacky
nazyvame osobitné odvody pre podniky
v regulovanych odvetviach), az po
decentralizdciu ako Matku vSetkych
reforiem, & zdravotnictvo. Docitate sa
aj 0 nadej aktudlnej publikacii s nazvom
Veény suboj ideolégie a expertizy,
v ktorej piSeme o fenoménoch ideoldgie
a expertizy v kontexte zdravotnictva.

Od posledného ¢isla Market Finesse sme
pripraviliviacero zaujimavych video aaudio
podcastov, urcite si pozrite ich zoznam
na konci tohto cisla.

VSetkym vdm prajem inSpirativne Citanie,
pozerania a poCUvanie,
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European Policy Information Center

INESS sa stal clenom prestizneho EPICENTER networku

Minulotyzdniovy piatok bol dalSim dbélezitym milnikom v Zivote INESS. EPICENTER, prestizny network
pozostdavajuci z 6smich Spitkovych eurdpskych free market think tankov, rozsiril svoje rady o dalSie dva think
tanky - INESS a nemecky Prometheus.

Stalo sa tak 28. oktébra 2022 na uzavretom podujati EPICENTER networku v Londyne, na ktorom INESS
zastupoval jeho riaditel Richard Durana.

INESS sa tak stal hrdym ¢lenom networku, ktory okrem neho tvoria: britsky Institute of Economic Affairs (IEA),
dansky Center for Political Studies (CEPQS), Svédsky TIMBRO, francuzsky Institut Economique Molinari (IEM),
taliansky Instituto Bruno Leoni (IBL), pol'sky Civil Development Forum (FOR), litovsky Lithuanian Free Market
Institute (LFMI), grécky KEFiM a nemecky Prometheus.

EPICENTER zacal svoju ¢innost v oktébri 2014, Odvtedy sa aktivne zapdja do eurdpskych policy diskusii a
poskytuje free market perspektivu na témy ako digitalna ekonomika, obchodna politika, energeticka bezpetnost
ahospoddrska sutaz, finantné regulacie, volny pohyb 0séb, kapitalu, tovaru a sluzieb, Stat socidlneho blahobytu
a verejné zdravotnictvo.

Fotografia: zastupcovia ¢lenskych think tankov v Londyne. V hornom rade Uplne vlavo Adam Bartha, riaditel
EPICENTER, vpravo hore Richard Durana z INESS.
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Trest pre sporitelov v Il. pilieri l

Radovan Durana

Navrhovana daf pri vybere Uspor z Il. piliera nie je nitim
inym, len trestom za vySSi individudlny UZitok sporitelov
v starobe. K tomuto zdveru ma priviedli vyjadrenia viacerych
analytikov, ktori su proti slobodnejSiemu pristupu k Usporam.
Ich argumentdcia ma tri spolotné znaky.

Preco nezdariovat dspory v druhom pilieri

Vynechdva existenciu zasadnej podmienky pristupu k Gsporam.
Ta ma podobu poziadavky na zabezpeleny pravidelny
mesacny prijem vo vy¥ke priemerného déchodku. Stat tymto
jednoznacne deklaroval verejny zaujem, Ze nechce sporitelov
po vybere dspor vidiet v hmotnej nddzi, a oni sa tam vdaka
tejto podmienke nedostand. Budu mat dostatocny pravidelny
mesacny prijem na ddéchodcovsky Zivot (statisice déchodcov
dnes poberaju nizSi ako priemerny dbchodok z 1. piliera)
aj financovanie pripadnej starostlivosti v odkdzanosti. Tymto
sa Stat efektivne vyviazal z mordlnej povinnosti nanutit
sporitelom svoju predstavu vyplatnej fazy. T4 mu ostdva
(ale kompenzatnd, nie regulatnd) len v situacidch, ked’ sam
svojimi zasahmi ochudobni sporitelov, ako sa stalo pri prestvani
medzi fondami, ¢i zavedenim garancii do fondov.

Analytici zaroven obchddzaju skutoCnost, ze nikde v zdkone
ani v Ustave nie je uvedené, Ze zabezpecenie na starobu sa da
uskutocnit len pravidelnymi mesacnymi davkami. Doplatenie
hypotéky z uspor v déchodkovom veku pritom nie je ni¢ iné
ako lacnejSie (1) vyuZzitie buducich mesacnych ddvok.

Tretim znakom ich argumentacie je, Ze sa do zdsluhového
Il piliera snazia vnasat solidaritu, hoci jej miesto je v I. pilieri.
Argumentujdtym, Ze ked'sivSetcizaklpia anuitu - jej priemernd
hodnota vzrastie. Z doterajSich Statistik vSak vidime, Ze udia
nechcu anuity, resp. nechcd ju hned' na zaciatku a mnohi ani
nechcu Cerpat svoje dspory. Vlastnictvo Uspor a moZnost
rozhodovat o Usporach je v3ak v rozpore so zavddzanim
solidarity. Nuatit Cloveka ku kipe doZivotnej anuity, ak trpi
na smrtelné ochorenie, nema so solidaritou ni¢ spolocné,
pricom prave tento krok by naplnil ich predstavu vysSieho
benefitu pre spolo¢nost.

Medzi riadkami ¢itam nasledovné. Druhy pilier pre nich nie je
suctom individudlnych dspor sporitelov. e to pre nich ,materidl”,
s ktorym ma Stdt pracovat a vytvorit ¢o najvyssi ,spolocensky”
Uzitok. Toto vychodisko ma dva problémy.

Po prvé, legitimnych definicii spolo¢enského UZitku je viacero.
Existuju dokonca aj také ndzory, Ze najvyssi spoloensky UZitok
dosiahneme, ak anuita bude povinna pre kazdého (bez ohladu
najej aktudlnu vyhodnost) a okamZite. Ziadne dedenie.

Po druhé, hodnota Uspor sporitela je vysledkom jeho
individudlnych rozhodnuti. Sporitel méZe menit fondy,
rozloZenie Uspor aj spravcovskd spolo¢nost. Je to obrovsky
rozdiel oproti prvému pilieru, v ktorom vysku ADH (aktudlnej
déchodkovej hodnoty, jednej zo zakladnych veli¢in na vypocet
déchodkovej davky v danom roku) nedokaZe Ziadny poistenec
ovplyvnit. Z tohto dévodu by mal mat narok si individudlne
JUZit” vysledok svojej usilovnosti, bez povinnosti ,prispievat”
ostatnym na anuity. Ze analytickd predstava ,spolotenského”
Uzitku je vzdialend od individudlnej, jasne potvrdzuju ¢isla.
Dve tretiny sporitelov si dnes peniaze radSej vyberie.

Zavedenie dane na vybraté Uspory tak nie je ni¢im inym,
len trestom. Nechcete sa svojimi Usporami podielat
na spolocenskom Gzitku? Chceli by ste vy3Si GZitok zo svojich
pefiazi, ako ti, ktori nasporili malo, alebo su odkazani len
na prvy pilier? Zaplatite dan.

To, Ze doteraz nikto z tychto analytikov nezverejnil
.spolotenské” naklady slobodného vyberu, je druhoradé.
Aj to, Ze takdto dan skonti vo vSeobecnej kase na financovanie
vSetkého. Problém vidim v zmene pristupu.

Nastavenie vyplatnej fazy druhého piliera dnes predpoklada,
Ze sporitel' je zodpovedny obtan, ktory rozvaZuje, ako svoje
Uspory s cielom maximalneho GZitku pouZzije. Naopak, dan je
symbolom pristupu, ktory z obtana zotiera jeho individualitu,
v mene verejného zaujmu ignoruje rozdiely v potrebach ludi.
Presne takto postupuje opatrovatelsky Stat. Nezaujimaju
ho individualne straty a vynosy, kedZe ich nevie a nemdze
spocitat. Preto sa sudstredi na premennd, ktorl vie pocitat
aj ovplyviiovat- celkovd prerozdelend sumu. Prerozdelend
uniformnym sp&sobom pre vSetkych. V debate o dani sa tak
bavime aj o tom, ako bude Stat pristupovat k ob¢anovi.

TREND, 7.11. 2022

Na tému II. piliera napisal Radovan Durana cell sériu
komentarov. Precitajte si aj:

Otvoreny list adresovany poslancom

Priebeh peticie proti zruSeniu slobodného pristupu
k Gsporam v Il. pilieri

- Akoohrozit druhy pilier eSte viac

Monetarne épium
Martin Vlachynsky

PoCuli ste uZ o ekonomickych drogdch? Napriklad také
monetarne épium. Prva ddvka pefiazného stimulantu prinasa
politikom opojny pocit. Citite sa ako kral' rozpoCtu. MbdzZete
jednou rukou zvysit mzdy ucitelom, druhou lekdrom a popri tom
eSte Studentom dat vlaky zadarmo a mamickam tehotenské.

SSsSsaul
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Ked' vds po divokej party rano chyti zly stav, date si dalSiu
davku. Plan obnovy za sedemsto milidrd? Nie je problém!

V opojeni vas trhy nezaujimaju. Nemusite sa poklonkovat
investorom rozpoctovou zodpovednostou, ked' vaSe dlhopisy
odkupi centrdlna banka. No ani tdto jazda netrva velne.
VaSa ekonomika reaguje na stimuly stale horsie. Ceny rastud
Coraz rychlejSie a Statnych zamestnancov uz neuspokojite
5 % ndrastom miezd, musite pridat 15 %. Potreba novych
pefazi sa zvySuje. Chceli by ste prestat, ale neviete ako. Len na
chvilku vypnete tlatiarne, a rozbehnu sa abstinentné priznaky.
A tak si ddte dalSiu davku, aj ked' uz viete, ako velmi vam Skodi.

ECB skusila spomalit a behom chvile zatali padat talianske
dlhopisy. TakZe rychlo nazad, vymyslite si ,Transmission
Protection Instrument” a opdt skupujete dlhopisy. Ani sa
nenazddte, a aj vasa pycha, nemecké dlhopisy, nesu urok
2.4 %, hoci eSte na zaciatku roka sa predavali s minusom.
Bank of England spomalila ndkup dlhopisov a skoro sa jej
behom troch dni zrdtil trh s d6chodkovymi fondami. OkamzZite
musela zapnut ndkupy dlhopisov nazad. Pomohlo to na dva
tyZdne, a droky opadt vyleteli.

Alebo chuddk slovensky minister financif. V roku 2020 minul
37 milidrd eur. Na rok 2023 si naplanoval minut 51 milidrd eur
a zo vSetkych stran pocuva, ako je to malo. VSetci chcd pridat
a on ma uz teraz deficit 8 milidrd eur a naklady na dlh mu
zacinaju rychlo rast. Ako z toho von? Ak by sa tlatiarenské
stroje zastavili, nikto mu tych 8 miliard na trhu nepozicia.
Kde by ich v rozpotte narychlo uSetril? Alebo by zvySil dane?
Na dodato¢nych 8 milidrd by musel zvysit firemnu dar z 21 %
na 60 %, alebo DPH z 20 % na 36 %. RadSej tlaciarne
nezastavit? Inflacia v eurozéne dosiahla v septembri 10 %
a zaCal sa kolisat uz aj kurz eura. Tik tak, tik tak!

Cesta von vedie len cez abstinentné priznaky. Recesia,
bankroty, pokles redlnych prijmov, Skrtanie v rozSafnych
socidlnych balitkoch, tvrdé straty na akciovych a dlhopisovych
trhoch. Mali sme 15 rokov na to, aby sme sa z monetarnej
zavislosti dostali. Ako to uz byva, okolnosti nas k abstinencii
tlacia prave vo chvili, kedy sa ndm to o najmenej hodi.

HN, 17.10.2022

Cely komentdr si tiez moézete vypocut ako audio
v ramcinasej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanalil

Zle zaplaty
na rozpoctové diery

Radovan Durana

Kazdé 6sme euro, ktoré $tat minie v buddcom roku, si musi
pozicat. Takto zIé hospoddrenie zazilo Slovensko naposledy
v roku 2010. V tase dvojcifernej inflacie, konkrétne extrémne
vysokych cien energii, to nie je aZ také prekvapuijuce.

Presne 3,5 miliardy eur z 35 miliardového Statneho rozpottu
ma ist na energetické kompenzatné opatrenia. Lenze to
nie je ani polovica deficitu. Druhd polovica sa nachddza
v beZnych vydavkoch Statu, predovSetkym v zvySovani miezd
a socialnych ddvok. Tieto vydavky rastd - ale rastu aj dafiové
prijmy. Problém ale nastdva vtedy, ked sa Stadt rozhodne
zvySovat mzdy a ddvky rychlejSie, ako mu to dovoluje
ekonomicky rast. Ano, hovorim najmé o rodinnom balitku,
ktory spolu s rodi¢ovskym déchodkom zvysSi verejné vydavky
o miliardu eur.

Do rozpottu a legislativy sa dostali hrubou silou. To znamena,
Ze za prvé nie su vysledkom verejnej, ¢i odbornej diskusie,
za druhé ich proponenti sa privelmi netrdpili mySlienkou,
ako ich zafinancovat. A ak sa aj trapili, tak financovanie
nerieSili diskusiou, ale vyrieSili ho silovo, nezodpovedne,
pozmenovacim ndvrhom predloZzenym na poslednud chvil'u
v parlamente. ZmenSenie druhého piliera v nasledujucich
rokoch, ktoré bude financovat ¢ast rodi¢ovského déchodku,
simnohi sporitelia iste ani nevsimli.

Lajdacky navrh

Rovnako sa bez diskusie v parlamente ocitol d'alSi poslanecky
pozmenovdk na radikdlne zvySenie osobitného odvodu
subjektov p6sobiacich v regulovanych odvetviach. Nielenze
sadzba odvodu ma vzrast takmer trojndsobne(!), rozsirit
sa maju aj odvetvia, v ktorych ho budud postihnuté subjekty
platit. K telekomunikacidm, ¢i energetickym podnikom sa maju
obchodnici s cennymi papiermi, sprostredkovatelia poistenia,
televizie Ciradia.

Zdbévodnenie tejto novely zakona, predloZenej poslancom
Vetrakom (OLaNQ) sa dostane do ucCebnice ekonomického
populizmu. Najdete tam vSetky floskuly, stereotypy, cielené
zavadzanie, a dokonca aj lajdactvo.


https://spotifyanchor-web.app.link/e/047MPFPcSub
https://spotifyanchor-web.app.link/e/tYxPBr9Mjtb
https://www.youtube.com/playlist?list=PLkmpN-275RQPMC2wPXMD4rAwr9e5pyD_G

Stati sa pozriet na odévodnenie, ktoré nie je odévodnenim.
Statu vraj ,vznikaju znatné hospodarske $kody v dosledku
nepredvidatelnych okolnosti sp&sobenych pandémiou
koronavirusu a vojnovym konfliktom na Ukrajine”. Aké
.Skody” vznikaju Statu, ked' v tomto roku by podla odhadov
Rozpoctovej rady mal byt findlny deficit verejnej spravy
nizsi a vyber dani a odvodov vySSi, nez bol pldnovany
v ,predvojnovom" rozpocte?

Predkladatel tvrdi, Zze ,cielom navrhu zdkona je zabezpetit
dodatotné finantné zdroje na financovanie zakladnych
verejnych funkcii Statu, ako je napriklad vzdeldvanie,
¢i hmotné zabezpelenie zamestnancov verejného sektora”
V tomto roku ziskaju verejné financie vd'aka rastdcim dariovo-
odvodovym prijmom 1,7 mld. eur naviac oproti rozpottu.
Daflovo odvodové prijmy v budicom roku budd o 10 %
vySSie, ako sa predpoklada v tomto roku. Kde su tie chybajuce

prostriedky na zabezpelenie zdkladnych funkcii Statu?

To sadozvieme aZ vtedy, ked' sa pozrieme na lajdacku stranku
tejto novely. RozSirenie okruhu subjektov sa zdbvodiuje
okrem vysSie uvedenych floskul aj: ,z dévodu zabezpecenia
opatrenivyplyvajucich z dafovej revolucie”.

Ano, ¢itate dobre. Ziadna dafiovd revolicia Igora Matovita
sice neprebieha, ale tento ndvrh bol zjavne pripraveny
niekol'ko mesiacov predtym, ako bol predloZeny. A niekomu
sa ho uZ nechcelo upravovat. Lajddctvo pokracuje tym,
Ze ndvrh neobsahuje ani vycislenie dopadov, hoci by tam
podla vSetkych pravidiel malo byt. Najdeme tam len ironickd
poznamku ,Ndvrh zdkona sa dotknepodnikatelskych
subjektov, ktoré maju povolenia na vykon &innosti

v regulovanych oblastiach.”

V tomto roku by mal $tat na osobitnom odvode vybrat
86 miliénov eur. Podla navrhu si Stat robi zdlusk na dalSich,
odhadom 200 milibnov. Toto dedi¢stvo byvalého ministra
financii Petra Kazimira, ktoré nenasSiel nikto odvahu zrusit,
krivi podnikatel'ské prostredie uz 10 rokov. Vysiela do
zahranitia jasnd informdciu potencidlnym investorom -
na Slovensko nechod'te, maju tam radi selektivne zdafiovanie,

hlavne ak tvorite zaujimavy zisk, ktory si mézu vSimnut politici.

Pre porovnanie, na dani z prijmov prdvnickych osdb zaplatia
podnikatelia tento rok 3,4 miliardy eur. ZvySeny osobitny
odvod tak predstavuje skoro 10 percent tejto sumy. To uZ je
vyrazny zasah do systému zdarovania a vel'ka finan¢na zataz,
ktora sa nakoniec méZe prejavit v raste spotrebitel'skych cien.

Nie zvysit, ale zrusit

Osobitny odvod nie je normalna dan. Je to selektivny politicky
nastroj, ktory ma za prvé popalit Uspesné firmy a za druhé
zabezpecit zdroje na politické rozddvanie. Hl'adat logické
dbvody, preco by tento odvod mali platit sprostredkovatelia
v poistovnictve, alebo obchodnici na trhu s cennymi papiermi,
Cilizingovky, sa skutoCne neda. V ich pripade dokonca neplati
ani vymysleny argument s dominantnym postavenim na trhu.
Panuje tam slusna konkurencia. Skuto¢ny dévod je iny. Politici
by si radi zobrali viac z hodn6t, ktoré tieto spolo¢nosti tvoria.
Tito podnikatelia maju jednoducho smolu, Ze im niekto vydava
licenciu a zaroveri reguluje ich podnikanie.

Selektivne dane nepatria do moderného dafiového systému.
SU zdrojom neistoty, pricom ekonomicky vyskum mnohokrat
dokdzal, Ze najdbleZitejSou vlastnostou dafiového systému
je predvidatel'nost. Osobitny odvod je svojou konStrukciou
napisany tak, Ze sa moZe kedykol'vek rozsirit. Nad kazdou
firmou, ktord dostava Specidlne povolenie, tak visi Damoklov
mec, Ci osobitny odvod nepadne aj na riu. Kedykol'vek mbéze
nejaky poslanec znizit hranicu platenia odvodu zo zisku
3 miliénov eur na 1 milién a tym aj rozsirit poCet zdafiovanych
subjektov.

Slovensku ekonomiku ¢akd stagnacia, dokonca hrozi recesia.
Podnikatel'sky sektor, ktory je hlavnym zdrojom dafiovych
prijmov S$tatu, sa potrebuje vyrovnat s vysokymi cenami
energii, vysokou inflciou a inymi prekazkami. ZvdcSovat
polena, ktoré im Stat hadze pod nohy, by bolo pilenim si
povestného kondra pod zadkom. Tato novela zdkona by
mala byt z gruntu prepisand. Osobitny odvod by mala zrusit

ana veky vekov vymazat zo slovenskej legislativy.

aktuality.sk, 20.10. 2022

Cely komentar si tieZ mbzete vypocut ako audio
v ramcinasej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanalil

Stabilizovat zdravotnicky
rozpocet sa neda

Martin Vlachynsky il H
UZ roky je jesen v zdravotnictve rovnaka. Pripravi sa (pekne
neskoro) rozpocet, o ktorom vldda prehldsi, Ze to je najlepsi
a najStedrejSi rozpoCet zdravotnictva v znamej historii
SInec¢nej sustavy.

Sektor, analytici a opozicia ndsledne na tomto rozpocte
vypichnd viac dier ako v ementdli. Rozpolet prelezie
parlamentom na poslednu chvilu, pokojne az v decembri.
A hned v januari sa zaCinaju jednania o nudzovom
dofinancovani.

SSsSsaul
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Nebudem mrhat pismenkami na analyzu navrhu rozpoctu
2023, lepSie ako Martin Smatana tu by som to neurobil.
Snadd’ len tolko, Ze badat Coraz CastejSi vyskyt Coraz
tutnejSich ,rezerv”. VarovnejSie je v3ak to, Ze popri vecne
oddlZovanych nemocniciach vstdva z hrobu duch 90. rokov
- zdravotné poistovne vo finan¢nych problémoch. VIada
sa dokonca chysta upravit zakon, ktory by umoZhoval
ich fungovanie aj so zdpornym imanim, ktoré doteraz
znamenalo vyvolanie ozdravného planu.

Socializmus a trh za jednym stolom

Podme hlbSie. PreCo sa zdravotnictvo neustdle trdpi
s nerovnovahou prevddzkovych nakladov a vynosov,
o neschopnosti obnovit ¢i dokonca rozvijat kapitdl
(nemocnice) ani nehovoriac? Najskdr sa cvitne pozrime
na iny sektor. Napriklad produkcia potravin, ktorych dostatok
je nutnou podmienkou prezitia Cloveka. Tam nie je Ziaden
rozpoCet, Ziadne ,roztvorené noznice". Ak stdpaju ceny
energii, poZiadavky zamestnancov, alebo dopyt zdkaznikov,
sektor sa situdcii prispdsobuje. Niektorf potravinari ¢i farmari
v tomto procese skonc€ia, no nahradia ich ini. Pamdtate si
na ,maslové” alebo ,kvdskové” nedostatky? Pamadtate si aj to,
ako rychlo tieto nedostatky zase zmizli?

Tento zdzrak umoZfuje vol'nd cenotvorba a volny pohyb
kapitdlu v odvetvi, zndme aj ako ,konkurencia”. Zdravotnictvo
producenti sluzieb v zdravotnictve st z nemalej Casti sukromni
(Ci uz ziskovi, alebo neziskovi), zakaznik je len jeden - Stat.
Ten si diktuje ceny aj Strukturu produktov, ktoré ndsledne
pridelovym systémom rozda medzi obyvatelov.

Fungovanie takéhoto systému bez cien ma zabezpecit
programové rozpoCtovanie. Ministerski analytici si nakreslia
.Chlieviky” s ndzvami ako Specialisti nemocnice, lieky,
alebo zdachranky. Pozru sa na minulorotné ndklady a prirdtaju
k nim pravdepodobné zmeny v podobe vysSich miezd,
novych zdkonov ruSiacich to, alebo zavddzajucich ono,
aj zmeny dopytu pacientov kvéli starnutiu. Jednoducho,
klasické centralne planovanie. Za socializmu takto fungovalo
kazdé odvetvie.

No zdravotnici, ambulancie, vyrobcovia liekov, ¢i doddvatelia
potravin do nemocni¢nych kuchyf v socializme neZiju.
Spravaji sa trhovo. Zit v socializme akosi odmietaju aj
pacienti @ miesto pokorného prijatia napldanovaného pridelu
sa dozaduju viac a lepSich sluzieb v kratSom Case. Lekdrov
nezaujima mnozstvo eur, ktoré si ministerstvo napisalo
do kolénky ,nemocnice” a doddvatelov energii nezaujima,
kol'ko tam maju napisané ,ambulancie”. Preto neustale

prichadza k stretu planu s realitou.

RieSenie tohto problému neexistuje. Nie je mozné mat
pldanované socializované zdravotnictvo, ktoré bude zaroven
trhovo efektivne. Priamociarym zmiernenim nerovnovahy
by bolo neustdle dolievanie pefiazi. No s 8 miliardovym
deficitom a drokmi na dlhopisoch rastuicimi uz cez 4 % ma
takyto plan jasne dané mantinely.

ZlepSenim rovnovahy by bolo aj opustenie myslienky
socializovaného zdravotnictva. To je vSak v dneSnom svete

len akademicky navrh. ESte aj v USA tvori verejna cast
zdravotnictva takmer polovicu (mimochodom, jej podiel
verejnej Casti zdravotnictva na HDP je v USA podobny ako
na Slovensku. A to tam eSte nerdtame povinné stukromné
schémy).

StrednérieSenie

Ostava teda uz len pragmaticky hladat stredné rieSenie.
Pévodna myslienka slovenského zdravotného systému,
takzvany Enthovenov model, stanovil velkost toku
financii do systému (odvody pracujicich plus 4 % odvod
za poistencov 5tatu), rozsah sluzieb, ktoré maju zdravotné
poistovne zabezpetit (prioritné diagndzy, velkost siete)
a delegoval Ulohu dozoru nad systémom. Dalej uZ nic.
Presna Struktura nakdpenych sluZieb a ceny neboli centrdine
planované, ale predmetom obchodnych rokovani poistovni
s poskytovatelmi.

Smolou tohto systému bolo, Ze moment jeho legislativneho
sfunktnenia priSiel v roku 2006. Pomerne rychlo bol
zmrzateny (manipuldcie s odvodom poistencov Statu,
zastavenie transformdcie nemocnic, cenové regulacie,
zabeténovanie  poskytovatelov v sietach, politické
fungovanie UDZS ..) a premeneny na dne3ny systém, ktory
sa snazi na pbvodné ,trhové” zakony natvrdo naskrutkovat
komplexné centralne planovanie.

Zachovanie pdvodnej myslienky systému tzv. manaZzovanej
predvidatelnost. Ale nie je to vSerieSiaci svdty gral. Vidime
to v Holandsku, kde prebehla reforma s rovnakym ciefom
a v rovnakom Case ako na Slovensku, ale bolo jej umoznené
aj fungovat podnes. Ani holandsky systém vSak nedokaze
vyrabat zdroje zo vzduchu. TakZe ked' rastu naklady systému
(kvoli drahSim vstupom, alebo vyS3Sim narokom), musi sa to
prejavit bud’ vo vyssich platbach poistencov na poistnom,
poplatkoch, alebo vySSich platbach Statu.

Tomuto tlaku podlahol aj holandsky systém a preto aj
v Holandsku existuje dohoda medzi sektorom a vladou
o celkovych ndkladoch systému, ktora vznikda vzajomnou
diskusiou. V septembri 2022 bola formalizovana v podobe
4-ro¢ného Integrated Healthcare Agreement. Predchadzali
mu nie vZdy prijemné dohody o presunoch stoviek milionov eur
z jednej Casti zdravotnictva do inej, konkrétne 600 miliénov
z komunitnej starostlivosti 80 milidnov od vSeobecnych
lekarov. Niektori autori preto tvrdia, Ze holandsky je skoér
korporativisticky, kde vyznamnud rolu okrem konkurencie
hraju aj politické dohody medzi hlavnymi hra¢mi.

Je to vsak stdle systém na kilometre vzdialeny slovenskému
chaosu. Je v lom jasnejSie financovanie s pevnym dlhodobym
ramcom a vldda sa sustredi len na vyjednanie zakladnych &rt,
nie na detaily ako je nakup toaletného papiera pre nemocnice.

U nas aj v Holandsku sa vSak musime pripravit na to,
Ze ndklady na zdravotnictvo budu v nasledujticich dekadach
disproporcne rast.

Scenare su len dva. Bud' sa socializovany systém prispdsobi
realite obmedzenych =zdrojov a prestane ponudkat


https://dennikn.sk/blog/3049622/ako-citat-navrh-rozpoctu-v-zdravotnictve-na-rok-2023-je-to-vskutku-ten-najhorsi-navrh-aky-sme-kedy-mali/
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https://e.dennikn.sk/1136161/do-nemocnic-daju-toaletny-papier-bratislave-30-milionov-hrabme-sa-v-minulosti-reaguje-premier-na-otazky-ci-smer-nezanedbal-zdravotnictvo/

vSetkym vSetko zadarmo a bezpodmienecne, otvori dvere
sikromnym investicidam, podnikatel'skému objavovaniu
a umozni Skdlovanie. Alebo pod vlastnou tarchou sa zatne
rutit sam do seba ako mrtva hviezda a kto z pacientov
bude méct, utetie do paralelného sveta plne komer¢ného
zdravotnickeho systému, ktory v takom prostredi nevyhnutne
vyrastie - ¢i uz tu, alebo pokojne v zahranici.

Blog N, 20.10. 2022

Viac pefiazi |
Vv zdravotnictve!
Martin Vlachynsky

Chytili ste sa na méj nadpis? Je ako vystrihnuty z predvolebného
plagdtu. Viac pefiazi znamend menej Strajkujicich lekdrov,
modernejSie lieky, i krajSie nemocnice. Ked' tdto vetu
vyslovuju politici, prakticky vzdy myslia ,viac pefiazi z rozpottu”
v zdravotnictve. To je vSak len polovica moznych zdrojov
pre viac pefiazi v zdravotnictve.

Zdravotnicke sluzby nas budu v buddcnosti stat viac pefazi.
To je fakt - a je to fakt pozitivny, nie negativny. Znamend
to, Zze bohatneme. Kym kazdé dalSie nové auto, exotickd
dovolenka, alebo znatkové topanky majd pre nds klesajuci
uzitok, dodatofné dni zdravého Zivota vieme konzumovat
donekonetna. Kym pred 100 rokmi tvorili vydavky na
zdravotnictvo 1-2 % ekonomiky bohatych Stdtov, dnes je to
viac ako 10 %. Bohatneme a zdrover starneme, preto chceme
viac zdravia. Ponuka ide tomuto dopytu naproti s novymi
liekmi, pristrojmi a sluzbami.

Rastu aj verejné vydavky na zdravotnictvo. No tento rast
je do velkej miery odkdzany na rast darovo-odvodovych
vynosov. Menit proporcie rozpoCtu je velmi tazké. Ak chcete
zdravotnictvu pridat viac, nez dovoluje rast prijmov, musite
povedat, na koho Ukor tento rast nastane. Skolstvo? Socidlny
systém? Dialnice? Kazdy rezort sa o ,svoj” diel kold¢a bude
bit na krv.

Aj z tohto dévodu vidime neustdle sa roztvdrajlce sa noznice
medzi tym, kol'ko vykonu od zdravotnictva otakdavame a kolko
verejnych zdrojov do neho redlne vstupuje. Existuje vSak eSte
dalSi zdroj pefazi - pefazenky nds vSetkych. Kupujeme si
potraviny, byvanie, ¢i oSatenie. Kupujeme si aj tovary a sluzby

sdvisiace so zdravim - predavaci vyzivovych doplnkov by vedeli
povedat. Penazenky maju nielen spotrebitelia, ale aj investori.
Pokial' bude umoZnené investiciam hladat ziskové prileZitosti,
do sektora potetd.

Otdzka znie, ako tieto toky budd vyzerat. Jedna moZnost je,
Ze vznikne dvojkolajné zdravotnictvo. Investorské penazenky
vybudujd diagnostiky, ambulancie a kliniky mimo verejny
systém pre tych, ktori budd ochotni otvorit pefiazenku. Alebo
sa ndjde cesta, ako tieto dve kolaje zIUcit.

Nie je to také tazké, ta cesta je uz nasliapnutad. Mame sukromné
zdravotné poistovne, nemocnice, polikliniky, aj ambulancie.
Problémom je vSak samotné prostredie. Sukromné zdroje
v zdravotnictve suU politikmi systematicky démonizované.
Tam, kde by mohli pondkat rieSenia, st oznatované za zdroj
problémov. Ich odmietnutie povedie presne k opatnému
efektu, neZ si mnohf predstavuju. Bohati budd mat dostupnu
zdravotnd starostlivost a chudobnym ostand vybyvané
nemocnice bez lekdrov.

HN, 3.10. 2022

Domestikované sSkolstvo

Robert Chovanculiak

Obce a mesta zriaduju na Slovensku skoro 2 000 zakladnych
Skél. V nich predstavujd vykonnd moc starostovia, ktori
prostrednictvom riaditelov  3k&l ovplyviiujd fungovanie

vzdeldvania v obciach a mestach. Riaditelia sd teda tou
droviiou riadenia, ktora by mala byt zodpovedna za to, ako to
na Skolach vyzera.

UZ bolo vela popisané o tom, aké vietky mozné prekazky,
requldcie a byrokracia zvdzuju fungovanie S$kél. S touto
interpretaciou problémov v Skolstve vSak nesuhlasia vSetci.
Z Casu na Cas zaznie argument, Ze ak by riaditelia a utitelia
naozaj chceli, tak aj v dneSnom systéme sa da uspiet
a priniest inovacie do vzdeldvania. A skutoCne. Dbkazom
sU desiatky vybornych $kél, ktoré na Slovensku poskytuju
kvalitné vzdelanie vyboCujuce zo zabehnutych kolaji Sedého
priemeru. Tento argument implikuje, Ze za zly stav Skolstva
okrem prekaZzok zo strany Statu moéZe aj nedostatoCnd
iniciativa a aktivita samotnych Skoél, za ktord nesu
zodpovednost riaditelia.

SSsSsaul
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S pozorovanim sa da suhlasit, ale uz menej s identifikovanou
pricinou. Aj samotna pasivita riaditelov je totiz do znacnej
miery ovplyvnend ekosystémom, v ktorom funguju. Ekosystém
dokdze mat velky vplyv na motivdciu byt aktivny. Zoberme
si priklad sukromného sektora. Na tejto planéte neexistuje
iny Clovek, ktorému by viac lezal na srdci osud konkrétneho
podniku, fabriky alebo obchodu, neZ je jeho vlastnik. Nikto
nepocituje takd motivaciu byt aktivny, hladat nové zlepSovaky
a odstrafiovat nedostatky ako on. Kazdy def vstdva a ide
spat s myslienkou, Co sa da zlepSit. Jeho buduci Zivot je totiZto
priamo zviazany s UspeSnostou jeho podniku. To je motor
kapitalizmu. Dobre nastaveny ekosystém.

Toto az tak neplati v pripade riaditelov verejnych Skél.
Oni nie su vlastnici Skoly. Oni sd len docCasni sprdvcovia,
ktorych navySe vyberajd ini dotasni sprdvcovia - starostovia
a Skolskd rada. A ako vSetci doCasni sprdvcovia, aj riaditelia
zvyknd mat  krdtkodobejSi horizont uvaZovania a menej
intenzivnu motivaciu veci menit. Ich buduci Zivot nie je az
tak priamo zviazany s UspeSnostou Skoly. Tej sa mdZe darit
a riaditel' bude napriek tomu vymeneny. Alebo mbze Skola
stagnovat, ale ak nebude robit prilis vel’ké viny, tak sa tam udrzi
do dbéchodku.

Toto vSak nie je jediny nedostatok ekosystému, ktory
negativne vplyva na aktivitu riaditelov. Riaditelia verejnych
Skoél st dotasni spravcovia, ktori navySe ziju v domestikovanom
prostredi, kde velkd Cast ich agendy prebral na seba Stat.
Pre¢o by mal riaditel' budovat vzdeldvaciu filozofiu Skoly,
ked mame Stitny pedagogicky Ustav, ktory produkuje
Statne vzdelavacie programy, kde je opisané, ako ma vyzerat
spravny obsah vzdeldvania? Prefo by mal riaditel' aktivne
manazovat ulitelov, ddvat im spdtnd vdzbu a pomahat im
vytvdrat vzdeldvacie materidly, ked' vSetci splnili naleZitosti
pedagogickej spbdsobilosti a preSli magisterskym vzdelanim
druhého stupfia na pedagogickej fakulte? Pre¢o by ich mal
kontrolovat, & si robia poriadne pracu, ked” mdme Statnu
Skolskd inSpekciu? Preto by ich mal Specidlne motivovat
a rbzne odmenovat, ked' drviva vdcsina platu je determinovana
tabulkami, ktoré sa schvalujd na ministerstve Skolstva?
Alebo preto by mal priebeZzne kontrolovat Urover vedomosti
Ziakov svojej Skoly, ¢i ndhodou niektori nezaostavaju, ked' Stat
organizuje Testovanie 5 a 9 v3etkych Ziakov?

Toto vSetko, samozrejme, neznamend, Ze riaditelia nemoézu
v kazdej z tychto aktivit vyvijat iniciativu. M6Zu a niektori
super aktivni to aj robia. Ale pre¢o by to mal robit zvySok?
Ziji roky, dekaddy v prostredi, ktoré ich domestikovalo.
V evolutnom Zargéne, doSlo k domestikacnému transferu,
ked" domestikant preniesol niektoré svoje funkcie na
domestikdtora, a tym postupne stratil ¢ast svojich schopnosti.
Inak povedané, ,zhldpol”,

V evolucnej bioléqii je klasickym prikladom mozog psa, ktory je
o 20 percent mensi neZ mozog vlka s rovnako vel'kou hlavou.
Cast kognitivnych funkcii psov presla domestikatnym
transferom na ludi. Pred tym, ako sa zaCnete vysmievat
svojmu psovi, je potrebné napisat, Ze aj velkost mozgu
ludi sa za poslednych 3 000 rokov znatne zmensSila. NaSim
domestikdtorom je kultdra v Sirokom slova zmysle. Stale viac
a viac funkcii prenechavame , kolektivnej inteligencii”.

NieCo podobné sa tak deje aj pasivnym riaditelom skdl, ktori su
v domestikovanom prostredi. Vela priestoru pre ich iniciativu
a aktivity prebral na seba nejaky zakon, kontroldr, vyhlaska,
inStitlcia ¢i tabulka. A degradovala ich do menej naroCnej
Ulohy uradnikov, ktori zabezpecuju, aby sa neporusSoval zakon,
aby sa kurilo a svietilo.

Tento problém sa naplno obnaZi, ked' sa pozrieme, ako su
manaZované iné skoly, ktoré maju svojho vlastnika a su Uplne
odrezané od domestikatného balika. Ide spravidla o sikromné
Skoly alebo celé siete 8kdl, ktoré maju do poslednych detailov
premyslend svoju vzdeldvaciu filozofiu, systém riadenia
a motivovania uCitelov a spatnej vdzby pre Ziakov. A je
jedno, ¢i ide o silno Standardizované Skoly a la McDonald's,
kde je kaZzdy aspekt pod dohladom aktivneho riaditela.
Alebo o volnomyslienkdrske Skoly a la Skola hrou, kde deti
demokraticky spolurozhoduju o chode Skoly, o svojom vzdelani
a ucitelia su len sprievodcovia. Délezité je, Ze niekto sa zamyslel
nad tym, ako ma 3kola fungovat, a vytvoril systém. Ze to,
ako funguje Skola, nie je len vysledkom samospadu
a spoliehania sa na niekoho tam vonku. Na domestikatora.

Dennik N, 20.10. 2022

Matka vSetkych reforiem
Martin Vlachynsky

( A
Par dni pred komundlno-regionalnymi vol'bami som si zo Sportu
otvoril zoznamy kandiddtov v mojom obvode. Styri zoznamy,
desiatky kandidatov. Ak by jedind podmienka méjho vyberu
bolo aspon spoznat meno, aj tak by som nedokazal zakridzkovat

plny legélny potet obecnych poslancov, o VUC poslancoch
ani nehovoriac.
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Nepomd&Ze ani rozhodovanie podla stran - vacSina kandidatov
sd nezdvisli. Ti, ¢o nie su, si v monStruéznych koaliciach
(rekord je 12-stranova koalicia). O zaujme kandidovat, najmd
v mensich obciach, dobre napoveda aj profesia kandidujdcich.
Vyskyt déchodcov, nezamestnanych a zivnostnikov je znatne
nadproporcny. Hlavne mat ¢as.

Program kandidati bud’ nemaju, alebo je to genericka képka
prazdnych hesiel v Style ,podpora Sportu a rodin”, Ti odvaznejsi
vyrukujd s planmi, ktoré su Gplne mimo vesmir samosprav,
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najmd vystavba rozsiahlej infrastruktdry, ktord by obec
nesplatila ani za 350 rokov.

Kandidati su len obrazom voli¢ov. Ti spravidla maju nulové
pofiatie o kompetencidch samosprdv a regidénov. Netusia
ako vel'ky je rozpotet obce, odkial' ma obec vlastne prijmy,
nerozoznaju ani obecnu cestu od Statnej.

PreCo tento emocionalny vylev? PretoZe je to obrovska Skoda.
Dobre fungujice samospravy a regiony su kl'i¢om k dobrému
fungovaniu velkej Casti verejnych systémov - Skolstva,
zdravotnictva, dopravy, socidlnej ochrany, bezpecnosti..
To vSetko sd oblasti, ktoré majd silnd lokalnu vdzbu, najmd
v krajine priepastnych regiondlnych rozdielov, akou je Slovensko.
Uplne iné vyzvy su v Bratislave, iné v Tatrdch a iné pri
ukrajinskych hraniciach. S trochou prehanania - decentralizdcia
je na Slovensku matka v3etkych reforiem.

Dnes mame silne centralizovany systém, mikromanaZovany
'ud'mi sediacimi v kanceldriach v Bratislave, kde kompetencie
obci a VUC papierovo sice existuju, ale bez schvélenia
a zafinancovania z centra su prakticky nevykonatelné.

Takmer 3 000 obci a miest a 8 historicky, geograficky aj
ekonomicky Gplne umelych VUC je drahy nefunkény aparat.
Pre porovnanie, rovnako velké Dansko ma 98 municipalit,
Finsko 309 a ovela vdcSie Holandsko 344. PribuznejSie
Pol'sko s 38 milionmi obyvatelov md 2 500 municipalit.

Samospravna reforma a redlna decentralizacia (spojena nielen
s presunom kompetencii, ale aj financii) v tomto momente
nie je na programe dna. Bola by obrovskou vyzvou nielen
kvoli odporu centra voti strate moci, ale aj kvoli apatickym
volitom a chybajucemu povedomiu, Ze veci sa daju robit
aktivne a lokdlne miesto Cakania na milost a nemilost
centrdlnej vlady. No mozno priSiel ¢as zaradit ju do zoznamu.

HN, 31.10. 2022

Ako rozmrazit evoluciu
v Skolstve?

Robert Chovanculiak

Otrepané kliSé hovori, Ze kazdd kriza je prilezitost. V krizach
si musime vyzliect Zeleznu koSelu zvyku a prispdsobit sa
novym podmienkam. To zahffia experimentovanie s novymi
spbsobmi robenia starych veci, na ktoré sme predtym nemali
Cas, odvahu alebo prilezitost.

Kriza prerozdeluje Zetény a otvara priestor pre nové talenty.
A ndsledne ich motivuje pracovat viac a tvrdSie, aby krizu
prezili. Toto spolu vytvara priestor pre jav, ktory je zhrnuty
v tvodnom klisé.

Preto vela l'udividelo prileZitost aj pre Skolstvo, ked' prisla v roku
2020 pandémia. Fyzické Skoly sa zatvdrali, deti ostali doma,
uCitelia stratili bi¢ poznamok a znamok a museli sa zozndamit
s novymi technolégiami. NavySe, rodicia dostali moZnost
pricuchnut k tomu, o a ako sa deti musia ucit.

Takto sa zmenilo vela dovtedy do skaly vytesanych konStant
a zlepsil sa informacny tok. Zdalo sa, Ze ¢as je zrely - kriza
prinesie prileZitost v Skolstve.
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Zijeme jeseri roku 2022 a keby niekto dnes zatal spéjat slovd
kriza, prilezitost a Skolstvo, bol by na smiech. Nedockali sme
sa. Preto je uzitocné spravit reflexiu toho, pre¢o Godot stdle
nepriSiel. Pre¢o ani jedna z najvdcsSich kriz Skolstva od vzniku
masového povinného Statneho vzdeldvania nepriniesla

vyraznejsiu zmenu?
Status quo ma silné korene

Vo vyspelych krajinach zije len velmi mdlo l'udi, ktori nepresli
mlyncekom povinnej Skolskej dochadzky. Pre vdcSinu fudi je
preto mentalne narofné predstavit si vyrazne inak nastavené
Skolstvo. Nezazili to. A problémom nie je len predstavivost,
ale aj ochota skusat nové veci.

Kognitivni vedci experimentalne ukazali, Ze l'udia pozitivnejSie
hodnotia technoldgie, ktoré vznikli pred ich narodenim, nez tie,
ktoré vznikli za ich Zivota. Plati jednoducha poucka: ¢im novsia

technoldgia, tym vacsi odpor starSich f'udi.

Dokonale to vystihuju slovd Douglasa Adamsa, autora knihy
Stoparov sprievodca po galaxii: ,VSetko, ¢o je na svete, ked'
sa narodite, je normalne a obyCajné a je len prirodzenou
sUcastou toho, ako svet funguje. V3etko, ¢o bolo vynajdené
medzi pdtnastimi a tridsiatimi piatimi rokmi vasho Zivota,
je nové, vzrusujuce a revoluené. Cokol'vek vynajdené po vasej
tridsatpdtke je proti prirodzenému poriadku veci.”

VacsSina l'udi, ktori rozhodujd o Skolstve, uz patri prave do tejto
starSej kategdrie. A tu nehovorim len o ministroch, Uradnikoch
a politikoch, ale aj o rodi¢och, ktori musia tvorit vinu dopytu
po zmene, ak md byt kriza prilezitost.

Vzdeldvanie vSak nie je jediny sektor, ktory sa potyka
s technologickym konzervativizmom zdkaznikov. Nembdze
teda ist o neprekonatelnd prekazku. Keby to tak bolo,
dodnes jazdime na korioch a portréty ndm nerobi iPhone,
ale miestny maliar.

Pravdepodobne ste uz poculi mudrost Henryho Forda:
.Keby som sa spytal svojich zakaznikov, ¢o chcd, tak by mi
povedali rychlejSieho korial”. A za pravdu mu dal aj Steve Jobs,
ked' sa nechal pocCut, Ze ,ludia nevedia, Co chcu, pokial' im
to neukazes."
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Automobil a iPhone tak nevznikli z dbvodu, Ze by vSetci
zadkaznici bazili po technologickych novinkdch, ale preto,
Ze ich Ford a Jobs presvedtili. Rozdielne presadzovanie
inovacii v automobilovom a mobilnom priemysle v porovnani
so Skolstvom tak nembéZe byt vysvetlené len rozdielnou
tvrdohlavostou zakaznikov.

Rozmrazovanie evolucie

V predvecer predstavenia prvého iPhonu vIadli mobilnému trhu
spolo¢nosti Nokia a Ericsson. Mali spolu viac ako 70 % trhu,
zamestndvali tisice najlepSich inZinierov a realizovali najvdcSie
investicie do vyvoja. Dnes vSetci vieme, ako to dopadlo.
Mobilny trh postupne ovladli Sikovné telefény s dotykovymi
obrazovkami od Applu a Samsungu.

VacsSina spokojnych zakaznikov, ktori drzia v ruke svoj iPhone,
si vSak neuvedomuje, Ze tato revollcia v mobilnom biznise
sa mohla uskutocnit len vdaka Utratdm, slzam a ochudobneniu
velkého pottu inych ludi. Tych ludi, ktori riadili, investovali
a pracovali v spolotnostiach Nokia a Ericsson. Tito fudia prisli
0 prestiz, peniaze a zamestnanie. Je to smutné, ale ak ma
byt kriza prileZitostou, je to nutnd sucast kazdej zmeny.
Hovori sa tomu aj kreativna deStrukcia.

Dnes nemame iPhony vdaka tomu, Ze v Nokii niekto lepSie
zaplatil vyskumnikov alebo prepisal interné smernice. Mame
ich preto, lebo v Apple si nemuseli od Nokie pytat povolenku
na .experimentdlne overovanie nového typu dotykovych
telefénov”, ale jednoducho jej prebrali zakaznikov. A manazéri,
investori a zamestnanci Nokie si museli hiadat novd pracu.
Kreativna deStrukcia vykonala svoje dielo.

A toto je prave moment, ktory chyba ekosystému Skolstva.
Potas pandémie neskrachovali Ziadne slabé Skoly, Ziadni
pasivniriaditelia bez vizie neboli prepusteni alebo slabi ucitelia
vymeneni. Uz ani nehovorme o vymendch medzi dradnikmi na
Ustavoch alebo ministerstvach. Nikto neuvolnil vzacne zdroje,
ktoré mohli prebrat SikovnejSi a inovativnejsi lidri. V evolu¢nom
Zargone: nedoSlo k Ziadnej selekcii a uvolneniu niky pre
iné organizmy.

V Skolstve sa sice zatalo hovorit, Ze kriza je prileZitost,
ale relevantni fudia si pod tym predstavovali to, Zze doSkolia
personal, naklpia nové pocitale a tablety, prepiSu Statne
vzdeldvacie programy a mozno zvySia platy ucitelom.
Skolstvo v3ak nedokéZeme aktualizovat pre 21. storotie bez
kreativnej deStrukcie.

SME, 10.10. 2022

Prelitajte si aj dalSi komentdr Réberta Chovanculiaka
s ndzvom Neexistuje zly Styl vzdelavania, iba zlé
Skoly.

Hladd v fiom odpovede na otdzku ako ma vyzerat
dobré vzdeldvanie a aké metédy vzdeldvania su
najefektivnejSie. Co ak neexistuje zly 3tyl vzdeldvania,
iba zIé Skoly? Tak ako vSetky texty, aj tento ndjdete
na nasom webe iness.sk/blog.

Zakaz nedel'ného
nakupovania je spat
Martin Vlachynsky

P ™

Niektoré politické napady sa vracaju ako bumerang. Zakaz
nedelného predaja patri medzi ne. Po dva a pol roku ho mdme
znova v parlamente. Vyhodou tejto legislativnej recyklacie
je aspon to, Ze kritikom staCi zopakovat staré argumenty.
Sd stdle platné.

Zdkaz nedelného predaja je krasny priklad toho, preto
ekondmia poznd pojem ,vyjavené preferencie”. Ak sa totiz
v prieskume spytate ludi, ¢i sd za zakaz nedelného predaja
(ako to spravil prieskum v maji 2020), dostanete jasnu
odpoved' ,ano". Je to totiZ rovnaké, ako spytat, sa Ci biju
svoje deti, alebo €i sd opilci. ,Ja?! Nedelu travim samozrejme
s rodinou v prirode!”.

To su predstierané preferencie, ktorymi sa snaZzime ukdzat
pred verejnostou (hoci je to len sletna anketdrka) to, ako by
sme chceli byt vnimani ostatnymi. Pohl'ad do plnych obchodov
v nedelu - to sd vyjavené preferencie. To, ¢o naozaj chceme.

Preto si INESS pred dvoma rokmi dali spravit kontraprieskum,
kde sme moralne posolstvo otocili. Spytali sme sa v flom ludi,
¢i by malo byt ludom v maloobchode dovolené privyrobit
si v nedelu. Odpovedou bolo jasné ,ano",

Okrem prieskumu sme vtedy napisali aj rozsiahlejSiu analyzu,
kde sme popisali naSe argumenty a vysledky roznych vyskumov
na tému zakazu nedelného predaja v maloobchode. Negativne
ekonomické dopady takého rozhodnutia sU zjavné: znizenie
zamestnanosti, zniZenie dostupnosti CiastoCnych dvdzkov,
menej efektivne vyuZitie kapitdlu, vysSie vedlajSie ndklady
pre spotrebitelov (mnohi ludia v nedelu nakupuijud z nutnosti,
nie pre ,prazdnotu duse”).

V sucasnej ekonomickej situdcii vSak najviac zdéraznim pokles
miezd zamestnancov. Nielen Ze sa zdsadne znizia prileZitosti
pre Studentov, Ci nizkoprijmovych na vikendovy brigddnicky
zarobok. Klesnd aj prijmy kmerovych zamestnancov.
Ak v priemere dnes pracuju jednu nedelu v mesiaci (12 hodin),
vdaka nedelnému minimalnemu priplatku 3,58 eur za hodinu
ich hrubd mzda klesne o 43 eur mesacne. To je 516 eur
rofne, zhruba ro¢ny naklad na elektrinu jednej domdacnosti.
Pripominam, ze tito fudia uZz priSli o moznost pracovat
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cez sviatok, kedZe vtedy je praca v maloobchode uZ nejaku
dobu zakdzana.

Okrem traditnych rec¢i o posilneni rodiny (kto by sa staral
0 nase rodiny, keby niet poslancov?) zaznel aj novdtorsky
argument za zavreté obchody - Setrenie energiami.
Odhliadnime teraz od toho, Ze aj v nedelu musi bezat chladenie
a Cast osvetlenia a teda moc energii sa neuSetri. To nie je
podstatné. Obchodnici platia za energie trhové ceny a je na
nich zratat si, ¢i im nedela ndkladovo vychadza. Obchody su
tvorcami HDP rovnako ako fabriky, kaviarne, alebo fitness
centrd. Kilowatthodina elektriny minutd na nakupovanie
je rovnako minuta, ako ta v kine, pivarni, alebo pri vyrobe
kablovych zvdzkov. Na Setrenie energii tu mdme ceny,
nie ndlady politikov.

Kto chce v nedelu zavriet, nech zavrie. Bez ohladu na druh
vyroby €i sluzby. KaZzdé nedobrovolné zatvdranie akejkol'vek
prevadzky, nielen maloobchodu, vSak znamend stratu
vyrobenej hodnoty, znizenie hodnoty kapitdlu a hlavne,
zniZenie prijmov a prepuUstanie zamestnancov.

SME, 21.10. 2022

Cely komentdr si tiez mbzete vypocCut ako audio
v ramci naSej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanalil

Unia chce mat slovo pri
minimalnej mzde

Robert Chovanculiak

V Eurépskom parlamente bola schvdlend smernica, ktord
zavaddza povinnost pre €lenské krajiny zaviest “adekvdtnu
minimalnu mzdu”. To podla EU znamend, Ze minimalna mzda
mad dosahovat 50 % priemernej mzdy, resp. 60 % medidnovej
mzdy alebo ma byt dostatoCne vysoka na pokrytie nakladov
na vybrané tovary a sluzby.

Ked' si skusite vygooglit slovné spojenie “princip subsidiarity”,
vdtSina zdrojov, ktoré vdam vyskoCia odkazuju na stranky

institucif EU. Je to totiZto jeden zo zékladnych kamefiov Unie
a priamo na webe Eurdpskej komisie je vysvetlené, Ze
opatrenia na drovni EU by sa mali prijimat ,len vtedy, ak su
UcinnejSie ako opatrenia na vnutroStatnej, regiondlnej alebo
miestnej drovni.”

Inymi slovami, ak ma EU nieco riesit, tak st to skér celoeurépske
a globdlne témy. Pri minimalnej mzde riesi to, kolko za svoju
pracu dostane zamestnanec v Rimavskej Sobote. To by
v optimalnom svete mal rieSit lokalny trh zamestnavatelov
a zamestnancov. V nedokonalom svete moZno regiondlne
vlady. Pricom u nas to nanestastie rieSia politici v Bratislave.
Urtite by to vSak nemali rieSit politici v Bruseli.

Ti si totiZto pravdepodobne neprecitali Studiu IFP, podla
ktorej prindSa minimalna mzda na Slovensku vyrazné negativa
v ekonomicky zaostdvajucich okresoch. Nepretitali si ju totizto
ani politici vlady, pod ktorou vznikla. Pri nastavovani kritérii
,adekvétnej" minimalnej mzdy v EU skér zvolili marketingovo-
populistickd metddu: ,pozriem a vidim”. Jednoducho 40 %
priemernej mzdy sa im zdalo mdalo ambiciézne. Na druhej strane,
60% je uz celkom prilis. A kedZe potrebovali odportcanie
zaokruhlit na desiatky, tak zvolili hranicu 50 % priemernej mzdy.
Co by prisne dodr¥iavanie tychto poZiadaviek na ,adekvétnu”
minimalnu mzdu znamenalo pre Slovensko? KedZe mdme
metodologické problémy s vypoltom medianovej mzdy,
modzeme sa odrazit len od poziadavky na adekvatnu minimalnu
mzdu vo vySke 50 % priemernej mzdy (niezeby sme tu
problémy nemali, ale menSie). Tento rok tdto poZiadavku
s odretymi uSami splfiame. Buduci rok v3ak vzrastie minimalna
mzda ,len” na 700 eur, pricom odhadovana priemernd mzda,
aj vdaka inflatnym tlakom, ma poskocit na 1 432 eur
Dosiahneme tak len 49 %.

Samozrejme, vdaka tomu, Ze smernica md viaceré moznosti
a podmienky ako ju naplnit, tak pravdepodobne nebudeme
musiet zvySovat minimalnu mzdu kvéli EU. Ved' ani krajiny,
ktoré dnes nemajd oficidlnu minimdlnu mzdu, ju nebudu
musiet zavadzat.

Prijatie tejto smernice vSak otvdra dvere jej sprisfiovaniu
v buducnosti. Pritom uz len ta predstava, ze skupinka ludi
v jednom meste Eurdépy dokdze vypocitat ,adekvatnu”
minimdlnu  mzdu pre 450 miliénov obyvatelov EU
je naivnd a nebezpecna.

Na konci dia vSak nezdlezi odkial prichadza tlak na zvySovanie
minimdlnej mzdy - ¢i od lavicovych populistov, technokratov
z ministerstva prace, alebo od poslancov Eurépskeho
parlamentu.

Pre trh prace v Rimavskej Sobote bude dbleZité, aké
vysoké su minimalne mzdové ndklady na zamestnanie
tloveka. A tie pocas dlhych rokov rastli vyraznym tempom,
o prispelo k tomu, Ze ani v Case rekordného rastu ekonomiky
a pracovnych miest na celom Slovensku, v Rimavskej Sobote
neklesla miera nezamestnanosti pod 15 %.

HN, 5.10. 2022
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Ako podnikatel'ska
iniciativa dokaze zmenit
sposob fungovania Skol
Robert Chovanculiak

Ucitel' si musi v klasickej verejnej Skole pripravit vyucovaciu
hodinu, musi testovat Ziakov a ndsledne tieto testy
vyhodnocovat. Okrem toho sa stard aj o poriadok v triedach
a mimo tried cez prestavky. UCitel' tak nie je len ucitel, ale aj
tvorca inStrukcii na vyucovani, strdZzca poriadku a overovac
a hodnotitel' znalosti Ziakov. NavySe ucitelia velkd Cast tychto
dloh vykonavaju mimo pracovného ¢asu. Vo svojom volne.

K tomuto tvrdeniu mame aj slovenské data. UCitel u nas zapiSe
pocas nedele do elektronickej Ziackej knizky skoro trikrat viac
znamok ako cez priemerny pracovny def. A cez pracovny den
vznikne priblizne tretina zdznamov popoludni od pdtnastej
do polnoci. To znamend, Ze ucitelia pracuju ako overovaci
a hodnotitelia mimo svojho pracovného Casu, ked' su ucitelmi.

MoZno si poviete, Ze tento balik dloh utitelov je prirodzenou
sdcastou ich povolania. Jasné, Ze si ucitel pripravuje, to bude
hovorit na hodindch, potom to odu¢i a nasledne hodnoti
Ziakov a dava pozor na poriadok. No normalne bolo aj pranie
obleCenia holymi rukami v potoku. To, ¢o je normalne, je len
otdzka zvyku. A zvyk prdce ucitela z tradicného Skolstva
postupne odmieta viacero sukromnych S$kél, kde neustale
optimalizuju procesy. Teda hladaju spdsoby, ako zlepSit kvalitu

nevstava a nejde spat az tak vela [udi v tradi¢nom Skolstve.

Zoberme si siet sukromnych $k&l Bridge International
Academies. V nej uitelia dostand kompletne vypracované
instrukcie na kaZdu vyutovaciu hodinu. Skola tak od svojich
ucitelov nevyZaduje, aby kazdy z nich objavil koleso a priSiel
s vlastnym obsahom vyu€ovania na hodine. Namiesto toho
vyuziva dspory z rozsahu a ma svoju vlastnd do detailu
prepracovant filozofiu vzdeldvania a tu ucitelia ,len”
odovzdavaju Ziakom. Ucia.

Dal3ia siet 3k6l Success Academy k tomu pristupuje rovnako
a navysSe svojim uCitelom zabezpeCuje neustaly servis
spatnej vdzby a koucCovania. Na tychto Skolach nerobi
riaditel' ni¢ iné, len kazdu vyucovaciu hodinu travi v triedach,
kontroluje a pomdha ucitelom ucit predpripravenu latku.
Riaditel' ma dokonca svojich asistentov pre jednotlivé rocniky,
ktori pravidelne pomahaju ucitefom v redlnom Case pocas
hodiny. Zo zadnej Casti tried im naSepkavaju cez handsfree
slichadla v usiach.

INnd siet Skbl Sabis ma okrem vySSie pomenovaného aj
automatizovany systém testovania a hodnotenia Ziakov.
Ucitel' neminie na vyucovani ani jednu mindtu skdsanim.
A doma ani jednu mindtu opravovanim testov. To vSetko
sa deje kazdy tyzden v Specidlnej pocitaCovej miestnosti,
kde Ziaci vyplnia odbornikmi predpripraveny test, ktory
diagnostikuje, o sa za tyzdef naucili. UCitel sa dozvie len
spatnd vazbu o svojej praci. A podla toho vie, kde ma pridat
a ¢o musi s kym prebrat znova. Alebo sa aktivuje pomocny tim
Skoly a ten Ziakom, ktori to potrebuju, poméze.

V tejto sieti kol nemusi ucitel rieSit ani poriadok v triede
a priestupky Ziakov. Na to maju odbornikov zvlast a vyuZivaju
samotnych Ziakov Skoly. Na kaZdej Skole existuje tzv.
Student Life Organization, ktor( riadia samotni Ziaci a ktord
zodpoveda za manaZzment spravania nespratnych a doucovanie
slabsich spoluziakov.

Toto su priklady troch sukromnych $kol, ktoré zobrali balik
Uloh a zodpovednosti, ktoré md beZne ucitel, otvorili ho
a lepsie prerozdelili. V Zargéne Silicon Valley spravili unbundling.
Cielom 5kl bolo, aby ulahili pracu ucitelom a maximalizovali
to, Co je ich hlavné poslanie - ucenie. Ale vysledkom nie su
len Stastnejsi ucitelia. Vysledkom je zarover aj vacSia efektivita
a efektivnost.

Na takychto Skolach dokazu ucitelia zvladat ovela vacsie
triedy, nez je to moZné v beznych Skoldch, kde ma ucitel’ okrem
uCenia vela funkcii navySe. To znamena zvySenu produktivitu
utitelov aj celej Skoly - za menej pefazi viac muziky. Okrem
toho zvladnu takto predefinovan rolu ucitela ajmenej vzdelani
a skusenf ucitelia. Teda ludia, ktori nemuseli Studovat padt
rokov na vysokej Skole a nie st to vzdeldvacie superstar.

Toto sU dve vyhody optimalizacie procesov, ktoré aj nase
Skolstvo potrebuje ako sol. Stdle sa ozyvaju staznosti na
nedostatok pefazi a chybajucich utitelov. LepSie zadefinovana
praca ucitelov znizuje ndklady a zvacSuje ponuku ludi vhodnych
na pracu ucitela.

Ako takdto revollciu unbundlingu ucitelov zaviest aj na
Slovensku? UrCite ju neprinesie Ziadny osvieteny minister
so Sikovnymi Uradnikmi, ktori prepiSu dokumenty a vydaju
usmernenia. Na to vSak potrebujeme ludi, ktori budd mat
podnikatel'sky drajv - teda chut investovat a optimalizovat.
A budu mat na to zdroje - teda zo vzdeldvania bude ziskovy biznis
s dobrou ndvratnostou. Tieto podmienky méZu pre niektoré
usi zniet ako rdhanie sa. Co su to za vymysly - podnikatelia,
kapital a zisk vo vzdelavani? Ale prax ukazuje, Ze to je jedna
z mala ciest, ako méZe dojst k trvalému zlepSeniu fungovania
Skolstva. Na Skolach Bridge International Academies, Success
Academy a Sabis by ucitelia vedeli rozpravat.

Dennik Postoj, 25.10. 2022

Prelitajte si aj dalSi komentar Réberta Chovanculiaka
snazvom Nahradia pocitace ucitel'ov?

Rozobera v ilom podobnud tému, Co by v realite priniesla
technologicka evollcia v Skolstve, i ucitelov nahradia
roboty a ¢ sa naSe deti budu ucit z inteligentnych
cvitebnic. Tak ako vSetky texty, aj tento najdete na
naSom webe iness.sk/blog.


https://eduworld.sk/cd/nl/1903/pracovna-doba-ucitela-nekonci-na-obed-podla-analyz-dat-softverovej-firmy-pracuju-po-nociach-a-cez-vikendy%3Ffbclid%3DIwAR1Pdbzk53OxGThXbrpOkSJdk5aWiImZx1dJlbPTi5FZaoxgIXGWUAxY_9g
https://iness.sk/sk/potrebujeme-mcdonalds-vo-vzdelavani-0
https://iness.sk/sk/potrebujeme-mcdonalds-vo-vzdelavani-0
https://robertchovanculiak.substack.com/p/musi-kazdy-ucitel-vynajst-koleso
https://www.amazon.com/Village-School-Global-Brand-Education/dp/1846685451
https://iness.sk/sk/nahradia-pocitace-ucitelov
https://iness.sk/sk/blog

Ukrajina ako ekonomicka |
prilezitost
Martin Vlachynsky

>

P ™

Ekonomické dejiny krajin sovietskeho bloku su histériou
nevyuzitych prileZitosti. Uzemia s obrovskym prirodnym
bohatstvom neboli obhospodarované rovnako efektivne,

ako to dokdzalo slobodnejSie obyvatelstvo v USA, Kanade,
Ci Australii. Rakovina feudalneho a neskdr socialistického
nevolnictva utopila vychod v ekonomickom marazme.

Existentnd vojna mdZe byt pre Ukrajinu momentom, kedy sa
definitivne odstrihne od sovietskeho deditstva. Ukrajinska
protiofenziva na severovychode po prvy krat dovolila miesto
snivania redlne uvaZovat nad mierovou buddcnostou krajiny.
VSetky staré pupocné Snury boli prerezané motorovou pilou
a jedind moZna buducnost je so zapadom.

Co to znamend pre Slovensko? MoZno ovela viac, ako by sa
na prvy pohlad zdalo. Jedna z buducnosti, ktord nie je istd,
ale viem si ju predstavit, obsahuje o dekddu ¢i dve prudko
rastlcu Ukrajinu, pre ktord jej susedia mézu byt mostom do
vyspelého sveta.

Nehovorim teraz o keynesidnskej radosti z faloSného
Jrastu” vdaka obnove rozbombardovanej infrastruktury, ale
o skuto¢nom rozvoji blahobytu. Jednym faktorom sud prirodné
bohatstvd, pritomné, ale dosial' biedne vyuzité. Ukrajina ma
najvacSie odhadované zasoby plynu na dzemi Eurépy (cez 5
biliénov kubikov, 1000 rokov spotreby Slovenska) a po Nérsku
druhé najvdcSie dokdzané, Sieste najvdCSie zdsoby uhlia
na svete, je v prvej desiatke producentov gdlia, titanu,
Zeleza, germdnia, manganu, uranu, obrovsky potencidl je
v litiu, vzacnych zemindch...

Druhy faktor je schopnost produkovat. Ukrajina ma tolko
ornej pody, o Nemecko a Francuzsko dokopy, no potencial
nedrieme len v ukrajinskom polnohospodarstve. Krajina bola
za Cias ZSSR centrom strojdrskeho priemyslu a z neho Cast
dokdazala prezit aj transformacnd mizériu. Hoci v stcasnych
bojoch hviezdia najmd zapadné Javeliny ¢i HIMARSy, vela
prace odviedli aj zbrane domdce] (postsovietskej) vyroby.

Problémov vSak bude dost. Jedna otdzka je, ako sa relativne
JSpinavd” ukrajinskd ekonomika dokdZe zaradit do sveta
Green dealu. Ukrajinci sU zvyknuti pri hladani rieSeni
improvizovat (v dobrom aj v zlom), Co takisto nejde dokopy

s unijnou ekonomikou, kde je zregulovany aj maximalny
prikon vysavata. Ukrajina nebude Cislami ,pasovat” ani do
bruselskych predstdv o federalnom socidlnom systéme ¢i trhu
prace. Eurofondy vytvorili u nas cely novy svet profesiondlnej
korupcie, mdZu nebezpetne ohlodat moralku aj tam. Napriek
tomu vSetkému, mat prosperujuceho suseda je v kapitalizme
vzdy prospesSné pre obe strany.

HN, 19.9. 2022

Cely komentdr si tiez mdzete vypocut ako audio
v ramci naSej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazer aj na tomto kanalil

Novy minister Skolstva
musi robit nepekné veci

Robert Chovanculiak

Jednou z vyhod trhového hospoddrstva je, Zze nepotrebuje
persénu zlého policajta. Zlym policajtom je neosobny
mechanizmus ziskov a strat. Ten zabezpetCuje, Ze zIé ndpady
alebo zle realizované dobré ndpady dostanu cervend. Skor
Ci neskor ludia, ktori s nimi prisli, pridu o peniaze, postavenie
a moznost v nich pokraCovat. Nepom6Zzu nadavky, slzy ani
vyhraZanie sa. Nie je totizto komu ich adresovat.

Vo verejnom sektore také nieCo neexistuje. Tu musi prist osoba,
ktord naberie odvahu, buchne po stole a povie - toto rusime
a tito l'udia pridu o pracu, peniaze a postavenie. A to je nepekné.
Ale vo svete mimo rajskej zdahrady, kde sme eSte nevyriesili
vSetky problémy a svet nezamrzol v dokonalosti, je to nutné.
Inak sa zo sluzby stane zdtaz. A tym sa dostdvame k Skolstvu.

V Skolstve je mnozstvo problémov, ktorych rieSenie si vyZaduje
robit nepekné veci. Zoberme si tri priklady.

Na Slovensku mame desiatky Skoél, ktoré defi Co den
vzdeldvaju tisice deti a vysledkom je ni¢. Tieto deti sa
nenaucia zdkladné gramotnosti, pravidelne prepadaju a Cast
z nich nedokonti ani zakladnd Skolu. Praca s nimi urcite nie
je jednoduchd, ale netvdrme sa, Ze to nie je zlyhanie 3kal.
Predpokladat opak znamena, Ze tieto deti sU od narodenia

SsSsaul
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https://www.iea.org/reports/ukraine-energy-profile/energy-security
https://www.nytimes.com/2022/03/02/climate/ukraine-lithium.html
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odsudené na neuspech. A pritom zo zahrani¢nych skdsenosti
vieme, Ze to tak nemusi byt.

RieSenie ale nie je pekné. Je treba dplne prekopat fungovanie
tychto 3kél a vymenit v nich ludi. Jednoducho zobrat tieto
Skoly ich zriadovatelom. Hocijako. Privatizovat ich alebo
tam vpustit sdkromny manazment cez sukromno-verejné
partnerstvo. Tak to spravili v niektorych regiénoch Velkej
Britdnie alebo Skolskych okrskoch v USA. A namiesto
miestnych zriadovateloy, ktori vidia vlastnd Skolu v tom lepSom
pripade ako zataZ alebo v tom horSom pripade ako nastroj
moci a pefazi, to prebrali vzdeldvacie neziskové organizdcie,
sukromni podnikatelia so sietami 3kl alebo vzdeldvacie
startupy. Nie vSetkym sa podaril zazrak, ale vela z nich uspelo
a vdaka nim mame dbkazy, Ze sa to da.

Kazdy rok, potas ktorého neurobime Cciaru, nezoberieme
50 najhorsich Skl na Slovensku z rik verejnych zriad'ovatelov
a nevpustime tam novy vietor, je strateny rok. To sa nedd
vyrieSit douCenim ucitelov, zvySenim platov, lepSimi ucebnicami
alebo preplatenim asistentov. To sa da vyrieSit iba tak,
e minister Skolstva spravi nepekné veci.

Druhy problém je s vy3Sim odbornym Skolstvom. Na Slovensku
vzrastol za poslednych desat rokov podiel vysokoSkolsky
vzdelanych ludi na dvojndsobok. V rovnakom ¢ase poklesol
absoldtny pocet vysokoSkoldkov o 40 %. Na Skoly sa Coraz
viac hlasia akademicky menej nadani ludia a Skoly sa o nich
musia bit podliezanim latky. Kvalita klesd - na vstupe gj
vystupe. Vysledkom je, Ze jedna tretina absolventov vysokych
Skél z poslednej dekddy je na svojom pracovnom mieste
prekvalifikovanych. Stravili pat rokov na vysokej Skole, ale
pracuju na pozicii, kde stacila stredna.

Tento problém nespadol z neba. Je vysledkom nastavenia
motivacii v systéme. Bezplatné vzdeldavanie v kombindcii
s vysokymi Skolami financovanymi na hlavu, bez ohladu
na to, ¢o do tej hlavy dostand, nevyhnutne ddva zdaklad
zlym motivacidm. DA sa to vSak aj inak. Stadi zacat pri
financovani $k&l zohladfovat, ¢o vysoké Skoly dodali.
Teda vyrazne viac penazi za bakaldra, ktory nepokraCuje
v Stddiu, ale ndjde si prdacu, ktora vyZadovala vysokd Skolu.
A vyrazne menej pefiazi za magistrov, ktori Studovali pat rokov
a v zamestnani su prekvalifikovan.

To je v3ak znova nieCo, Co vyZaduje nepeknd reformu,
ktord povedie k tomu, Ze niektoré katedry, fakulty alebo
dokonca celé vysoké Skoly budd musiet prepustat a zhasinat.
A k tomu, Ze minister presvedti poblaznenu verejnost,
Ze bakalar je plnohodnotné vzdelanie, a nie titul neschopného
ziskat magistra.

No a treti priklad sd ucitelia. Minister Skolstva je neustdle
pod tlakom odborov, ktoré tlacia na ploSné zvySovanie miezd.
A darfi sa im. Za poslednt dekddu vzrastli platy ucitelov
z Urovne priemernej mzdy na droven 126 % priemernej mzdy.
Ale to nijako nevyrieSilo akdtne problémy v niektorych ¢astiach
Slovenska - predov3etkym v bohatSich okresoch na zapade
Slovenska. Tu je akdtny nedostatok ucitelov.

Znova, rieSenie je niefo, o nie je pekné. Je to presadenie
ndvrhu na priplatok pre ucitelov, ktorf Ziju v drahych okresoch

a vyuCuju nedostatkové predmety. To, samozrejme, vyvold
odpor vo zvySnych Castiach Slovenska a rovnako aj v niektorych
kabinetoch. Ale toto je dloha ministra Skolstva - ustat to.
Nie je to pekné rieSenie, ale potrebné rieSenie.

Viac o tom, ¢o by mali byt dalSie kroky ministra Skolstva,
sme preberali na konferencii: Tri ilohy pre nového ministra
Skolstva, ktord sa uskutocnila 26. oktdébra v bratislavskom
KC Dunaj. Okrem autora tohto textu tam vystupili aj a dalsi
traja odbornici na vzdeldvanie: Juraj HipS, Roman Baranovic
a Daniel Buatora.

Zaznam konferencie si mbZete pozriet tu.

Dennik N, 25.10. 2022

Zarovenl davame do pozornosti aj dalSi komentdr
Roberta Chovanculiaka na podobnu tému: Sloboda
v Skolstve nemoZna: vidiecke Skoly

.Je jedno, i piSeme o tom, Ze potrebujeme v Skolstve
viac konkurencie, podnikatel'skych inovdcii, Ze netreba
strasit sdkromnymi Skolami a, naopak, Ze treba viac
moznosti volby pre roditov a deti. VZzdy sa niekto
postavi a zakriti: ,A Co Skoly na dedindch?”" Ako spojit
reformu Skolstva, Skoly na vidieku a konkurenciu, o tom
sa v komentari dozviete viac.

Prekazky inovativneho
financovania liekov

Martin Vlachynsky, Matej Barta

V doterajSich 4 blogoch sme popisali viacero inovativnych
spdsabov financovania novych liekov. V poslednej ¢asti série
schladime optimizmus.

Prezentované modely znejlnapapierivyborne.Noichrozsireniu
brani viacero prekazok. Zatat mézeme tym, Ze prakticky pre
vSetky inovativne modely platenia za lieky su kl't¢ové data.
Ide pritom nielen o ddta poskytnuté zo strany vyrobcu lieku
(napr. vysledky klinickych $tudif), ale aj data pacientske a data
populatné (ndklady chordb). Ked' chceme aplikovat model
zaloZeny na dosiahnutych zdravotnych vysledkoch, musime


https://youtu.be/S6H_n7eQcNY
https://youtu.be/S6H_n7eQcNY
https://youtu.be/S6H_n7eQcNY
https://iness.sk/sk/sloboda-v-skolstve-nemozna-vidiecke-skoly
https://iness.sk/sk/sloboda-v-skolstve-nemozna-vidiecke-skoly

Zelané vysledky nielen vopred Specifikovat, ale aj byt schopni
monitorovat dopad liekov na pacientovo zdravie - a odhadnut
naklady, ktorym sa podari predist.

Nejde pritom o trividlnu Ulohu. BlizSie sa problémom spojenym
s datami v zdravotnictve venujeme v publikdcii Data v
globalnom zdravotnictve, v krdtkosti vSak zber a vyuZzivanie
dat v zdravotnictve mdze byt problematické kvéli:

roznorodosti ddt,

l'udskému faktoru pri zbere a vyuZivani dat,
nedostatku ludského kapitalu,

regulatnym poziadavkam spojenym s datami.

Ak by sme sa aj na data vedeli stopercentne spolahnut, stdle
nam ostdvaju mnohé iné vyzvy. Jednou z nich je napriklad
vybudovanie datovej infrastruktiry - od zberu dat (mnohé
data by museli byt reportované pacientmi a lekarmi, o prinasa
vyzvy Ci uZ na urovni motivacie alebo na drovni schopnosti) az
po ich uskladfovanie alebo vyuZivanie. Vytvorenie systémov
pre spracovavanie dat a registrov na ich skladovanie je totiz
finantne narocné.

Vyzvy spojené s inovativnymi modelmi uhradzania liekov vSak
idd aj za hranicu dat. Problematické je napriklad aj nastavenie
rozhodovacich kritérii. V pripade vdcSiny liekov totiz nejde o
bindrne posudzovanie v zmysle ,preZije-neprezije,” pripadne
~uzdravi sa-neuzdravi sa.” Uzdravenie totiz mdze vyzerat rézne
- ako rychlo sa uzdravi? Kedy uz méZeme pacienta povaZovat
za uzdraveného? Bude po uzdraveni Zit plnohodnotny Zivot?
Co vlastne rozumieme pod pojmom ,plnohodnotny Zivot”?
Pri niektorych diagndzach je na takéto otdzky jednoduchsSie
odpovedat nez pri inych. Napriklad pri hepatitide typu C a
roznych typoch rakoviny je relativne jednoduché identifikovat
populdciu pacientov a urcit klinické cielové ukazovatele.
Naopak, pri diagnézach, akymi su depresie a migrény, je ndjst
odpovede na takéto otdzky ovela zlozitejSie, v dosledku ¢oho
je zloZitejSie aj zavedenie inovativnych modelov dhrady liekov
ur€enych na liecbu tychto diagnoz.

A zabudat netreba ani na politické vyzvy spojené s
posudzovanim hodnoty, ktort nové lieky prinesu. Ak novy liek
napriklad nepomoze dostatocnému poctu ludi na to, aby bol
uhradzany, bude existovat politicky kapitdl na odmietnutie
tohto lieku napriek tomu, Ze niektorym pacientom pomoct
mohol? To vSetko s otazky relevantné pre implementaciu
definitivhu odpoved. Priklady z tohto textu su inSpirujice, no
aj tu plati, Ze kazdy treba dbsledne analyzovat. Napriklad pri
Jouisianskom” priklade zastropovanej lieCby hepatitidy C sa
mozeme dopatrat k zisteniu, Ze vyznamnejSou motivdciou
na jej zavedenie mozno boli skér regulatné obmedzenia pri
obstardvani liekov, ako finan¢né dspory.

Dr. Ram Mishra z Indence Health pri ,Netflix" modeli spomina tri
podmienky na jeho UspeSnost:

1. dobry prehlad platcov o potencidlnych pacientoch (na
udrZanie nakladovej efektivnosti)

2. holisticky pristup (cielom ma byt zniZit dopady choroby
na spolocnost, nie zabezpecit kvantitu liekov)

3. transparentnd sutaz s ponukami programov

Pri splatkovych modeloch akademici zase upozoriiujd na
fakt, Ze jednoduché rozloZenie splatok ma efekt na cash flow,
ale nemeni efekt celkovych nakladov terapie. Vyznamnym
benefitom je aZ zapojenie priebeZzného vyhodnocovania
efektivnosti terapie. Pre vy3Siu dostupnost novych liekov
preto treba pracovat aj na dalSich cestach, ktorymi st napriklad
efektivnejSie klinické skdSanie & nastavenie zdkonov na
duSevné vlastnictvo.

Zaver a odkaz pre Slovensko

Technologicky pokrok nam priniesol mnoho dobrého, vratane
liekov na lietbu toraz vdeSieho poctu choréb. Mnoho z tychto
novych liekov vSak prichddza s vysokou cenovkou, ktora
predstavuje vyraznl zdataz ¢i uZ pre rozpocet jednotlivca,
alebo Statu. V kombindcii so starnutim populacie a zvySovanim
poziadaviek pacientov vytvaraju inovativne lieky potrebu prist
s novymi sposobmi platieb.

Tento text predstavil niekolko inovativhych pristupov k
uhradzaniu ndkladov na lieky. Napriek potencidlu, ktory do
budidcnosti majd, sd s nimi spojené aj znatné vyzvy. Okrem
technologickych vyziev spojenych s datami a metodolégiou
posudzovania hodnoty, ktoru liek prinasa, ide aj o politicku
volu prijimat rozhodnutia, ktoré mozno nebudd populdrne z
kratkodobého hladiska, avSak su nevyhnutné pre dlhodobu
udrzatelnost liekovej politiky.

VdtSina z popisanych inovativnych modelov zatala svoju
put v USA. M&Zeme sa uspokojit tym, Ze je to dbsledok
viac nez trojbilionového zdravotnickeho trhu, liderstva vo
farmaceutickom priemysle a v inovativnom zdravotnictve ako
takom - a pre malé krajiny ako Slovensko ostdva len Cakat v
zavetri. No pri blizSom pohlade neraz vidime, Ze k inovativnym
dohodam prisSlo na relativne malych trhoch - Louisiana ma
menej obyvatelov ako Slovensko, Harvard Pilgrim pokryva
iba Nové Anglicko a ma len tri miliény klientov. Prave naopak,
pilotné projekty sa jednoduchSie testujd na mensich trhoch,
kde je riziko zlyhania menej nakladné. DéleZitejSia ako velkost
sa preto ukazuje vysokd konkurencia a zmluvna sloboda. Na
tychto aspektoch je moZzné popracovat aj na Slovensku.

Téme novych spésobom platenia za lieky sa venujeme v
novej publikdcii Inovativne lieky potrebuju inovativne
financovanie.

blog SME, 23.9. 2022

Rastu Skody vyvolané
klimatickou zmenou?

Radovan Durana, Matej Barta

Koncom oktdbra zverejnila Slovenska sporitelfia na svojich
webovych strankach analyzu, ktord pomenovala ,Klimaticka
zmena ndm pomaly vystavuje UCet.” DoSla v nej k zdveru, Ze
.naklady nevyhnutné na vyrovndvanie sa so zmenou klimy
budd v tase narastat” a Ze ,£im dlhSie budeme boj s klimou
odkladat, tym bude ,G¢et” vy3&i” Ano, vy33i bude. LenZe

s istotou to mbéZzeme povedat len o kumulativnej sume -
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/innovative-pharma-contracts-when-do-value-based-arrangements-work
https://www.healthaffairs.org/do/10.1377/forefront.20200629.430545/full/
https://www.linkedin.com/pulse/netflix-model-drug-pricing-ram-kumar-mishra-ph-d-/
https://www.linkedin.com/pulse/netflix-model-drug-pricing-ram-kumar-mishra-ph-d-/
https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2021.04.16.21255597v2.full.pdf
https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2021.04.16.21255597v2.full.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_potrebuju_inovativne_financovanie.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_potrebuju_inovativne_financovanie.pdf
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pri kazdej nenulovej drovni zmeny klimy k istym Skoddm
skratka dochadzat bude.

. 1.“ -‘_.'; :
EECSS

Tento uhol pohladu vSak ma limitovand vypovednu hodnotu,
kedZe popisuje len vybranu Cast reality. V tomto texte preto
chceme ponuknut alternativny pohlad na klimou spésobené
gkody, ako v Eurdpskej tinii (EU), tak aj na Slovensku.

Graf 1: Straty spojené s klimou v EU (miliény eur)
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Zdroj: Slovenskd sporitelTia

Text analyzy Slovenskej sporitelne pomerne zvldStne
interaguje s jednym z dvoch grafov, ktoré su jej sucastou.
Tento graf ilustruje straty spojené s klimou v EU medzi rokmi
2010 a 2020. Text sice poukazuje na straty v roku 2020
(12,1 miliardy eur), avSak akosi opomina fakt, Ze ide
o treti po sebe iduci rok, v ktorom doSlo k poklesu.
ESte v roku 2017 totiz straty predstavovali takmer 28 milidrd eur
- za triroky teda doSlo k poklesu o viac ako 56 %.

Niekto by mohol vzniest ndmietku, Ze posledné tri roky mézu
predstavovat len akési Stastné obdobie, a nasledovat méze
niekolko rokov narastu strat. To je, samozrejme, mozné.
Predsa len, pred rokom 2017 doSlo k ndrastu napriklad aj
v roku 2013. Ked' sa v8ak pozrieme viac do minulosti, tak
zistime, Ze aj ked' krivka medzi rokmi 2000 a 2020 kolisala,
tak vyska strat v EU v tomto obdobf klesla o viac ako 36 %.
A k narastu strat nedoSlo ani na Slovensku - v roku 2001
(ddta za rok 2000 pre Slovensko nie su dostupné) predstavovali

straty spojené s klimou 23 miliénov eur, v roku 2020 boli
01 milién eur niZsSie.

LenZe tu prichadza dalSi problém s touto analyzou -
pracuje s nominalnymi hodnotami, ktoré nezohl'adriuja
inflaciu. Ak straty ocistime o inflaciu!, dopracujeme sa
k eSte signifikantnejsim vysledkom. VySka strat v roku 2000
(19,07 miliardy eur v nomindlnych hodnotdch) by totiz
v roku 2020 predstavovala viac ako 27 milidrd eur. Straty tak
v skuto€nosti poklesli nie 0 36 %, ale aZz o 54 % (!).
Ak porovname priemerné straty na jedného obyvatela, tak
zistime, Ze zatial ¢ v roku 2000 priemerny ob&an EU kvoli
klimatickym zmenam priSiel - v redlnych hodnotdch - o priblizne
63 eur, vroku 2020 uZ priSiel len o asi 27 eur.

Graf 2: Stratené eurd na jedného obyvatela v dbsledku
klimatickych zmien (EU; 2000-2020, ceny 2020)
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A na Slovensku situdcia opdt nie je o ni¢ horSia, prave naopak.
Po ocisteni o inflaciu stratili obyvatelia Slovenska v roku 2020
nasledkom klimatickych zmien v priemere menej pefazi
(4,1 eura), nez kolko stratili v roku 2001 (5,96 eura)
(pre rok 2000 Eurostat neposkytuje Slovenské ddta). Analyza
Slovenskej sporitelne nds v3ak upozorfivje, Ze .ide [..]
o ndklady v jednom konkrétnom roku, [ktoré] sa v zavislosti
od vyskytu extrémnych javov polasia méZzu medzirone
znacne [iSit." To je pravda, liSit sa vSak méZzu oboma smermi.
Napriklad v rokoch 2007 a 2008 dosiahli straty na
jedného obyvatela 12, respektive 8 centov.

Graf 3: Stratené eurd na jedného obyvatela v dbsledku
klimatickych zmien (Slovensko, 2001-2020, ceny 2020)
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KStraty na jedného obyvatela na Slovensku sa navySe
pohybovali maximdlne v desiatkach eur. Vynimku predstavuje
akurdt rok 2004, kedy hodnota prekrocila hranicu 100 eur,
pravdepodobne v dosledku rozsiahlej vichrice v Tatrach.

Par pozndamok na =zdver: kvantifikovat Skody spojené
s klimatickou zmenou je zlozité a vysledky do znatnej miery


https://www.slsp.sk/sk/research/analyza/sk/SR300753
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_AIND__custom_3730663/default/table%3Flang%3Den
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CLI_IAD_LOSS__custom_3730497/default/line%3Flang%3Den
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_AIND__custom_3730663/default/table%3Flang%3Den
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CLI_IAD_LOSS__custom_3730497/default/line%3Flang%3Den

zavisia od metodickych rozhodnuti aplikovanych do vypoctov.
V stru¢nom prehlade réznych metdd odhadovania klimatickych
Skéd od OECD ndjdeme napriklad metédu CGE modelovania,
ktord predpoveda pre rok 2050 Skody vo vysSke 1,5 % HDP,
ale aj ekonometrické modelovanie, ktoré taktiez pre rok 2050
predpovedad Skody vo vySke 10% HDP Tento rozdiel je sp6sobeny
napriklad vyberom premennych, ktoré jednotlivé predpovede
zahfiiajd. Dal$im dévodom, preto sa skutotné $kody moZu
liSit od tych, ktoré uvadza Eurostat (pripadne iné Statistické
portaly), je fakt, Ze je nesmierne tazké dokdzat kauzalitu medzi
klimatickou zmenou a vyskytom niektorych meteorologickych
javov. Z toho vyplyva, Ze je zlozité - ak nie nemoZné - pripisat
Skody spbsobené napr. konkrétnou vichricou klimatickej
zmene.V neposlednom rade staZuje okrem tychto metodickych
vyziev robenie zaverov aj fakt, Ze v pripade Slovenska chybaju
datové vstupy za niektoré roky. Aby ste boli v obraze:
Eurostatom prezentované Skody kvoli klimatickej
zmene v roku 2020 predstavuji 0,09 % HDP. NieZeby
bolo spravne tieto Skody ignorovat, ale tieto data (vid prepocet
na obyvatela) momentalne nie su alarmujldce a to si mdlokto
uvedomuije, Ze od roku 1970 podla klimavedcov vzrastla teplota
na Zemi uz o 1 stupen Celzia.

Tento text sa v ziadnom pripade nesnazi tvrdit, Ze klimatickd
zmena nie je problém, pripadne Ze so sebou neprinadsa Skody,
ktoré by bez nej nevznikali. Zaroven netvrdi, Ze v inych Castiach
sveta nem6zu byt straty sp6sobené zmenou klimy vyrazne
vySSie. Predpovede sa samozrejme liSia podla toho s akymi
predpokladmi pracuju, avSak napriklad organizacia Swiss Re
Institute odhaduje, Ze v pripade neprijatia Ziadnych dalSich
opatreni proti zmene klimy by svetova ekonomika mohla stratit
viac ako 18 % HDP.

Na Co sa vSak tento komentdr snaZzi poukdzat je fakt,
Ze napriek klimatickej zmene nadalej rastd napriklad priemerné
mzdy aj HDP, a na zadklade nominalnych Udajov z Eurostatu
v sUcasnosti rozhodne nemb&zeme spravit zaver, Ze straty
spbsobené klimatickou zmenou maju stupajucu tendenciu.
V tomto kontexte je vySSie uvedend komunikdcia neStastna.
Nepopisuje totiz celd realitu a umelo sa snazi vyvolavat
dojem urgencie. A takto sa dbvera ku klimatickej vede a jej
ekonomickym implikdacidm, budovat neda.

INa vypocty boli pouZité ro¢né hodnoty Harmonised Index of Consumer
Prices (HICP) z Eurostatu

iness.sk, 3.11. 2022

Expertom ddveruj,
ale preveruj

Martin Vlachynsky
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.Myslienka, ze Séf Amazonu Jeff Bezos priSiel s novou
obchodnou paradigmou je blazniva. Je len dalSim prostrednikom
a akciovy trh si to zatina uvedomovat,” napisal v roku 1999
prestizny finan¢ny magazin Barron's.

Cely tento komentdr by som mohol zaplnit citatmi expertov,
ktori dokonale netrafili. Ako ekoném mézem spomenut aspon

nobelistu Paula Samuelsona, ktory stdle predpovedal, ako
Sovietky zvéz ,uz o par rokov" v HDP predbehne USA. DalSieho
nobelistu Paula Krugmana, ktory Internetu v roku 1998 prisudil
vyznam faxu. Pripadne Spitkovych expertov v centralnych
bankdch, ktori od Slovenska, cez Eurozénu az po USA eSte
na jar 2021 predikovali inflaciu na dalSirok pod 2 %.

AMAZON.B

THE IDEA THAT AMAZON CEQ JEFF BEZ0S

Preco experti zlyhdvaju, Ci uZ sa jednd o odhad vyvoja trhov,
pandémie, alebo ndstup inovacii? Dévodov je viacero. Prvym
dévodovom je ich zloZenie. 'udova mudrost vravi, Zze expertom
je kazdy, kto v danej téme vie viac, ako 90 % populdcie. Takdto
znalost vSak nie je aZ tak tazké dosiahnut. A plati, Ze raz
expert - navzdy expert. ESte som nepocul pripad, kedy by pre
systematicky zlé hodnotenie situdcie nejaky expert zabalil
kariéru a venoval sa naplno zahradke.

S tym je spojeny druhy dévod. Opdt si ho mézeme ilustrovat
ludovou (anglosaskou) mudrostou, ktord vol'ne prelozime ako
,daj si k dstam peniaze”. Média su plné predpovedi, nazorov
a odhadov. No len vynimogne si na ne expert stavi vlastnymi
peniazmi. Akademicky ekondém svoj ndzor podpori titulmi,
no investor ho podpori svojim majetkom. Kto z nich ma vacsiu
motivaciu byt presny?

Plynulo sa tym dostdvame k tretiemu dévodu. Aj experti su
ludské bytosti ovplyvnené emdciami a svetondzorom. Majd
motivacie zavadzat, vyberat si len to, ¢o sa hodi, ¢i priamo
klamat. Motivacie méZu byt rézne - financné, ale aj altruistické,
napriklad snaha vyvolat v ostatnych [udoch nejaké (zdanlivo?)
pozitivne konanie.

No Stvrty zdroj omylov expertov povazujem za najdolezitejsi.
SU nimi roztrisené informdcie v komplexnych systémoch.
Ostafime s prikladom pri ekonomike, no rovnako to plati na
klimatické zmeny, ¢ vyvoj pandémie. Ekonomicky vyvoj je
formovany kaZdodennymi udalostami. KaZdy jeden ¢lovek
na Zemi (pokial' prdve nie je Robinsonom na opustenom
ostrove) mnohokrdt denne prispeje svojim  konanim
k ekonomickému dianiu.

Informdcie o tychto transakcidch sa objavia az v momente,
ked' sa udejd, a mnohé informdcie okamZite zase zaniknu.
To, ze o tri sekundy vojdete do obchodu s potravinami, viete
len vy. To, ¢i akceptujete cenu 2 eurd za téglik viaSského
Salatu a vlozite ho do koSika, sa svet dozvie aZz v okamihu,
ked' sa tak udeje. Paradajky si do koSika nevlozite, pretoZe su
drahé - ale tdto informaciu viete len vy.
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https://read.oecd-ilibrary.org/view/%3Fref%3D1114_1114267-2s9d32f1xa%26title%3DManaging-climate-risks-facing-up-to-losses-and-damages
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Ano, existuji pokladnicné zdznamy, €i trackovacie data
z eshopov. Ale to st len miniatdrne zhluky z obrovského
sveta informacii. Tie sa zmenia na hrubé makroddata, ako HDP,
alebo trzby. Tie mdézu pomdct zorientovat sa v ekonomike,
ale rovnako mézu zasadne pomylit, ako sme boli svedkami
napriklad pri aktudlnom vyvoji inflacie vo svete.

Roztrusenost informdcii je dévod, preco v ekonomike nefunguje
centrdlne planovanie, aj ked ho robia ti najfundovanejsi
a moralne dokonali experti. Ekonomike viac ako mddry viadca
prospieva systém, v ktorom jednotlivi aktéri méZzu slobodne
konat na zaklade znalostf tu a teraz. Systém, v ktorom funguju
ceny, zmluvna sloboda, ¢i vlastnicke prava.

Napriek tomu, experti maju na trhu svoju rolu. Vytvaraju
produkt v podobe spracovania a interpretacie dostupnych
informdcii. Tato Cinnost je Casovo ndkladnd a vyZaduje si
schopnosti a tréning, preto existuju zdkaznici, ktori si sluzby
expertov kupujd. Ale ako pri vSetkych produktoch, aj tu plati -
nakupovat treba s rozumom!

Aj o fungovani expertov sa viac dozviete v knihe Dedi¢stvo
koronakrizy, ktorej som spoluautorom a editorom.

Zisk manaZzment, 3/2022

Doktor Google ako spojenec
Martin Vlachynsky
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Pandemické obdobie neprialo vztahu Casti pacientov so
zdravotnikmi. Obdobie informacnej neistoty, plodiace hoaxy.
Na pacienta s vlastnym nazorom a vlastnymi informdciami
pada krivy pohlad.

Ignorovanie, ¢i dokonca zosmieSrovanie ,pacientov s nazorom”
vSak nie je udrzatelnd, ani efektivna stratégia. Pacienti
s hladom po informdcidch ich budd konzumovat, tym skér,
Ze sU prakticky zadarmo. Dobre informovany pacient
predstavuje prinos pre zdravotnictvo - posdva latku
potencidlneho vykonu celého zdravotnictva smerom hore.
S narastajlcou globdlnou personalnou krizou v zdravotnictve
bude svojpomoc pacienta a jeho blizkych nevyhnutna.

MoZeme si to pripodobit k IT vedomostiam. Cim viac vie
uzivatel o fungovani softvéru, tym zloZitejSie veci mdZe

profesionalna IT podpora riesit. Naviac mnohé nové zdravotné
technolégie (najmd diagnostické) pre svoje fungovanie
vyslovene potrebuji  dobre informovaného pacienta,
schopnéhoich obsluhovat.

S predchddzajucimi vetami asi intuitivne suhlasi kazdy.
Problémom nie su informovani pacienti, ale zle informovani
pacienti, ktori si v krvi nahdfaju mikroCipy a snazia sa ich
zlikvidovat pitim Sava.

Pre zaCiatok sa musime zmierit s tym, Ze ,dokonala znalost”
nikdy nebude dosiahnutd. Dokonald zhoda neexistuje ani
vo vede a nakoniec, aj medzi lekarmi ndjdeme homepatov
(homeopatické ,lieky” sa dokonca vyucCujd priamo na
Farmeceutickej fakulte), predavatov biorezonancie, aj
zastancov roznych uletenych tedrii. DoleZité je, akym smerom
sa posUva vedomostny priemer. Nie, nemam k tomu data,
ale som presvedCeny, Ze aspofl medzigeneratne sa veci
menia k lepSiemu - aj vdaka technoldgidm. Dnes si pacienti
rutinne meraju glykémiu, tlak, ddvajd si robit krvné testy,
vedia Co je to CRP test, ti s lepSimi nervami dokdzu pouzit
automaticky defibrildtor, ¢ spravit Heimlichov manéver.
Vo svete nasich prarodicov tazko predstavitelné.

Mo6zeme filozofovat nad tym, ¢i otvorenie informacnych bran
Internetu nepokazilo tento trend. Ja si dovolim tvrdit, Ze nie.
Na knihtla¢ totiz plati rovnaky argument, no sotva dnes
ndjdeme niekoho, kto by povaZoval svet bez masovo
produkovanej literatury za lepsi.

Namiesto nariekania nad hoaxmi je potrebné tdto problematiku
uchopit proaktivne. Nehovorim o nejakom centralizovanom
Statnom ,projekte”, skdr o decentralizovanom posune
kultury prace s informdciami o zdravi - na Urovni Statu (Ci uz
v podobe Ministerstva zdravotnictva, Ministerstva Skolstva,
a vsSetkych relevantnych inStitdcii), zdravotnikov a inych
poskytovatelov sluzieb v zdravotnictve, poistovni, ale aj
médii a vzdelanych laikov, ktori mézu pozitivhe pdsobit na
svoje okolie. JednoduchSou Ulohou je prevencia, ktord sa
bez informovaného pacienta takmer nedda ani robit. Druhou
podstatne tazSou Ulohou je pracovat s informdaciami pri
samotnej lietbe, kedy laik ovela ahSie spadne do jamy pinej
chybnych informacii a ovplyvneny eméciami si nedokaze
suvislosti pospajat spravne, ¢o vyUsti v neddveru k lie¢be.

Odradzat pacienta od ,doktora Googla"” vSak nie je cesta.
Ndjdeme viacero vyskumov, sa témou hladania informacii
online zaoberali. Pacienti napriklad .googlia” informacie
niekolko dni pred tym, neZ skontia na pohotovosti.
Iny vyskum ukazuje, Ze rodiCia deti vyrazne zvysili vyhladavanie
zdravotnych informdcii na internete uZ niekolko mesiacov
pred tym, ako ich detom diagnostikovali rakovinu. Prieskum
na 1000 Poliakoch ukazal, Ze zdravotné informacie ziskané
z Internetu respondentov primdrne motivovali k navsteve
lekdra (45 %), k dodatoCnym otdzkam ohladom diagndzy
a jej lietby (40 %) a k ziadosti o skrining, ¢i testy (35 %).
Len 22 % respondentov viedli zistenia z internetu k odloZeniu
navstevy lekdra a eSte menej (7 %) kvéli tomu odmietlo
planované vySetrenie alebo (9 %) zmenilo lietbu bez konzultacie.

MbZzeme preto vyslovit hypotézu, Ze pacienti s ,doktorom
Googlom” konzultujd uZ rané symptémy chronickych aj


https://www.iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://www.iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/chybajuci_zdravotnici.pdf
https://www.fpharm.uniba.sk/pracoviska/galenika/pedagogicka-cinnost/homeopaticke-lieky/
https://bmjopen.bmj.com/content/9/2/e024791
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/pbc.27795
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7037991/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7037991/

akdtnych ochoreni, no zarovell tym ziskavaji motivaciu
k ndvSteve lekdra a Ziadaju od neho viac odbornych informdcii.
V menSine pripadov sa rozhodnd liecbu zmenit/odloZit.
Dobre nasmerovany pacient hladajuci informacie tak méze
byt prospesny sebe, aj celému zdravotnému systému.

Co to znamend v praxi? Aktivnejsie vyzyvanie pacientov
ku vzdeldvaniu, spolu s odpordcanymi zdrojmi informacii
(dnes aj Wikipedia dokdZe zazraky), vytvdranie takychto zdrojov
informacii (schopnost odkdzat pacienta na predpripravené
zdroje zaroven ulah¢i asertivnejSi pristup k tym uletenejSim
klientom), otvorenost ku diskusii, priprava na komunikaciu
s pacientom uZ polas Studia a vyraznejSie vzdeldvanie
o0 ludskom tele na zakladnych a strednych Skoldch na ukor
rastlinnej a zivociSnej rise.

S prudko rastdcim dopytom po zdravotnych sluzbach
a s nastupom kvalitnych databdz symptémov ako WebMD, alebo
Symptomate, umelej inteligencie a medicinskych chatbotov
je pravdepodobné, Ze v buddcnosti nebude prvym kontaktom
pacienta Zivy lekdr, ale online algoritmus. Skor alebo neskor
bude normalne, Ze pacient do ordindcie nepride s vytlatenym
papierom z Internetu, ale rovno s oficidlnym ndzorom lekdra
zo Stanfordu, UChicago, alebo Cleveland Clinic.

Mimochodom, ,doktor Google"” je sice slang, no Google Health
je vyznamnou diviziou tohto technologického giganta,
ktory zamestndva desiatky lekarov a vedcov z pridruzenych
disciplin, podobne ako Apple a dalSie technologické giganty.
Podobne ako iné sektory, aj zdravotnictvo sa bude posuvat
stéle viac online.

Trend, 29.9.2022
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Prehlad najdblezitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme
v newslettri TyZdeii s INESS
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Po letnej prestdvke je tyZzdenny newsletter Tyzderl s INESS spdt. Ak chcete aj vy dostdvat tento strucny tyzdenny
prehlad naSich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Ndsledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte svoje
preferencie v odbere naSich emailov. Alebo ndam len napiSte na paulina.ivanisova@iness.sk a my vds do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhlasenie v pripade, Ze vds naS newsletter nechyti za srdce.
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Chcem podporit’ INESS

Aj vy mozete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nase aktivity, a my budeme mdéct pracovat o to intenzivnejSie.
Dakujeme, kaZdu vasu podporu si vel'mi vaZime.
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Nové publikacie

Vecny suboj ideoldgie a expertizy

Odborné rozhodovanie a ideoldgia od seba v demokratickom
svete nejdd nikdy dplne oddelit. Ideolégia mbéZze byt
dblezitym voditkom prirozhodovani pre politikov v situdcidch
predstavujdcich politické kontroverzie. Navyse, v demokracii
je nazorové nastavenie politikov do vel'kej miery zrkadlom
hodnotového nastavenia elektoratu. Vplyv ideolégie by vSak
nemal byt neobmedzeny.

V novej publikacii Vetny suboj ideoldgie a expertizy sa junior
analytik INESS a zaroveri Student University of Amsterdam
Matej Barta zamysla nad fenoménom ideoldgie a expertizy
v kontexte zdravotnictva.

V prvej Casti text z filozofického hladiska stru¢ne analyzuje
koncepty expertizy, ideoldgie, a napokon aj vztah medzi tymito
konceptamiv politickom rozhodovani.

V druhej Casti je potom tento teoreticky ramec aplikovany
na tri konkrétne priklady, ktoré ilustruji dopady ignorovania
odbornych poznatkov v zdravotnej politike.

Publikdciu Ve€ny suboj ideolégie a expertizy si mbZete
stiahnut ako PDF na tomto linku.

Podujatia

BeZia posledné dni prihlasovania
do Ekonomickej olympiady!

PrinaSame vam 5 dévodov, preco by sa mali aj vasi Ziaci, deti,
sUrodenci Ci priatelia stredoSkolaci zapojit do Ekonomickej
olympiady:

1. Otestuju sa a zistia, ako zdatni st v ekonomickych
témach.

2. Md7u byt prijati na VS $tudium aZ piatich univerzit
bez prijimacich skdSok ¢i za zvyhodnenych podmienok.

3. Samozrejme, Ze sa vyhrdvaju aj vecné ceny, ako sU
knihy, notebook, smartfén ¢i ¢itacka e-knih.

4. Okrem toho spoznaji znamych ekonémov i rovesnikov
z celého Slovenska, ktori sa zaujimajd o rovnaké témy.

5. To vSetko je uUplne bezplatne. Na prezencné kold
zabezpeCujeme aj obCerstvenie a prepldcame cestovné
naklady ¢i ubytovanie.

Ako sa zapojit? Utitel ¢i riaditel Skoly vypinido 30.11. 2022
na nasom webe kratky prihlasovaci formular a je to!

VSetky podrobnosti k sutazi, aj prihlasovaci formular
je dostupny na webe: ekonomickaolympiada.sk.

INBSS NA TEMU
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VECNYSUBOJ |
IDEOLOGIE A EXPERTIZY

MATE] BARTA

matej.barta@iness.sk

Politici maju k odbornikom z réznych
oblasti odjakZiva vztah na spésob
Nask avist.” S T { sa
odvoldvaji na odbornost expertov,
pokial' im ich odporigania zapadaja
do politickej agendy, a naopak, ak sa
do ich narativu nehodia, hiZevnato sa
usiluji nazory expertov relativizovat
alebo rovno ignorovat, aby udrzali
legitimitu svojich politickych ciel'ov
a mohli pokracovat v ich presadzovani.

| ¥

Této nikdy nekontiaca debata viak
v demokracii historicky =~ pomerne
uspesne pini dvojaku ulohu. Na jednej
strane (viac ¢ menej) efektivne pinf
vélu ob&anov, na strane druhej viak
posobi ako timi¢ politickych rozmarov
a extrémnych ideologickych ndvrhov.
Pri. naruseni zvycajného balansu
medzi ideoldgiou a expertizou v3ak
zatne dochddzat k roznym druhom
problémov.

Elkonomicka
olympiada

5 déovodov
preco sa zapojit do
Ekonomickej
olymp;édy

il - et z

Prihlaste sa do 30.11. na ekonomickaolympiada.sk
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Ekonomicky base camp 2022

INESS organizoval 13. - 16. oktébra 2022 prvy ro€nik Ekonomického base campu (EBC). 4-diiového vzdelavacieho
seminara, zameraného na témy, ktoré aktudlne hybu ekonomickym svetom, sa zucastnilo 33 Studentov strednych

a vysokych 8kdl v penziéne Maxim v Bojniciach.

Prvy defi semindra v podveler na UCastnikov ¢akalo privitanie
od Moniky Budzdk z INESS, vzdjomné zoznamovanie
a kviz, ktorého sucastou boli vazne aj menej vazne ekonomické
otazky. Utastnici sttazili v timoch a najlepsi tim si odniesol
balitek s réznymi dobrotami.

Druhy def Ekonomického base campu niektori Ucastnici
rozbehli rannym spolo¢nym behom po bojnickych lesoch.
Po rafajkach uZz nasledovala prva prednaska o Cene Statu.
Vesmir slovenskych verejnych vydavkov predstavili Radovan
Durana a Juraj Fukatsch z INESS. V diskusii sa Studenti
mohli oboznamit napriklad s tym, kolko stoji prevadzka
Zeleznic, vzdelanie jedného vysokoSkoldka ¢i kolko plati
v priemere jeden Slovak Ci Slovenka za Statne sluzby.

Druhy blok patril externému hostovi - Marekovi Hudikovi,
prodekanovi na Podniko-hospodatskej fakulte VSE v Prahe.
Svoju prvd prednasku nazval ,Svet podla dopytu a ponuky”
a okrem iného vysvetlil napriklad aj to, preco bolo v roku 2021
tazké a drahé kupit si auto.

Martin Vlachynsky z INESS mal prvd popoludiajSiu
prednasku, v ktorej G¢astnikom vysvetlil, ako funguje slovenské
zdravotnictvo. Venoval sa rozdeleniu financif ale aj filozofickému
pozadiu verejného zdravotnictva. Nechybalo ani porovnanie
so zdravotnictvom v USA, ktoré je v Eurdpe Casto oznatované
ako ,trhové”, aviak opak je pravdou.

Ako sa vyvijali dneSné peniaze? Preto su ludia tak fascinovani
blyskajucimi sa kovmi a ako to viedlo k dnesnej podobe pefiazi?
Tomu sa venoval Juraj Karpis z INESS, ktory hovoril o evolucii
Vo svete penazi.

Druhy den na EBC zakontil Marek Hudik so svojou druhou
prednaskou, ked' hovoril o tom, ako sdvisi tedria hier s trhovymi
rozhodnutiami, aké hry s nami hrajd vlady Ci centralne banky
a ako toto vSetko mbzeme vyuzit v nasom kazdodennom
rozhodovani.

SsSsaul
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Aj treti defi EBC bol nabity mnoZstvom tém a aktivit. Juraj Karpis
sa ponoril hibsie do témy inflacie a vysvetlil ako inflacna iltzia
vyvold v ludoch presvedCenie, Ze su bohatsi - hoci nie su,
kedZe vznikli len nové peniaze, no nie nové statky a sluzby
v ekonomike.

Marek Hudik vo svojej tretej prednaske na EBC diskutoval so
Studentmi o tom, ¢o znamend mysliet ako ekonédm. Uvadzal
priklady, kedy mbdZe ekonomické zmyslanie pomdct ndjst
pri¢iny problémov ako je kriminalita Ci zlé ovzduSie, ¢im sa
dostava spolotnost bliZSie k ich rieSeniam.

Popoludni sa Studenti rozprdvali o investovani s Jurajom
KarpiSom. Lektor hovoril nielen o investiciach do akcii,
nehnutelnosti ¢i zlata, ale aj o tom, ako hladat ¢o najlepSie
investovanie do seba. Podla Juraja by mali mladi [udia
pri investovani do seba hladat 3 veci: v ¢om su dobri, ¢o ich bavi
a to pomdha druhym.

Radovan Durana vo svojej druhej prednéske na EBC previedol
Ucastnikov celym svetom slovenského socidlneho systému.
Odkryval myty o vySke davky vhmotnejnuidzi, o jej poberateloch
Ci adresnosti ddvok. Na zaver ukazal Studentom, ako sa podla
sdcasnych pravidiel potita déchodok.

Vyvrcholenim celého dfia bola prezentacia skupinového
projektu, kedy kazdd z piatich Studentskych skupin predstavila
svoj plan ako prepracovat, zoSkrtat a zefektivnit rozpocet
jedného z ministerstiev. Sdperili reformatori ministerstva
pbdohospoddrstva, dopravy, Skolstva, prace a zdravotnictva.
Porota sa zhodla, Ze kazdy z projektov bol prepracovany a timy
prekvapili Sikovnostou. Bolo vSak treba vybrat vitaza, a tym sa
stal tim pre ministerstvo prdace.

Doobedie Stvrtého diia na EBC patrilo eSte poslednej
z prednasok, ktord viedol Roébert Chovanculiak z INESS.
S Utastnikmi diskutoval o Skolstve, predovSetkym o tom, ako
dat priestor pre vznik, testovanie a zdokonalovanie réznych
vzdeldvacich pristupov. Na zdver Studentom poradil niekol'ko
technik, ako sa méZu utit efektivnejsie.

Nasledoval spolotny obed a zaveretny ceremonial. Richard
Durana, riaditel INESS a Monika Budzak kaZzdému $tudentovi a
Studentke odovzdali certifikat.

Absolventi EBC si v zavere pochvalovali nielen program, ale gj
uvolnenu atmosféru, ktord pocas celého podujatia panovala.
Okrem vedomosti si tak mnohi odndSaju aj zazitky a nové
kontakty. V INESS verime, Ze o0 mnohych z nich eSte budeme
pocut.

Podujatie podporila Nadacia Tatra banky a Republikova Unia
zamestnavatelov, ktorym tymto srde¢ne d'akujeme.

>

4




Konferencia: Tri ulohy pre nového ministra
Skolstva

26. oktébra sme v KC Dunaj zorganizovali diskusiu 3 alohy
pre nového ministra Skolstva, na ktorej vystupili Styria
odbornici na Skolstvo: Daniel Buatora, Juraj HipS, Roman
Baranovi€ a Rébert Chovanculiak.

Kazdy z retnikov dostal na Uvod priestor 10 mindt, pocas
ktorych mal predstavit tri Ulohy pre nového ministra Skolstva.
Ako prvy vstdpil Daniel Buatora, ktory zdbraznil dblezitost
predvidatelnosti v Skolstve. Teda ministerstvo by nemalo
robit netakané a skokové zmeny. TaktieZ by malo ministerstvo
ocenit a vyuzit ostrovceky pozitivnej devidcie - kvalitné Skoly,
ktoré uz dnes v systéme existuju, ale ich dobrd prax sa Siri
len pomaly. A na zaver upozornil na problém absencie
manaZovania a podpory verejnych zriadovatelov pre
ich riaditelov a Skoly. V jednej sukromnej sieti Skol maju
100-krat vacSiu kapacitu na podporu riaditelov, nez ma
najvacsi zriadovatel na Slovensku - mesto KoSice.

Druhym re¢nikom bol Juraj HipS, ktory poukazoval na
dbleZitost rozhodovania sa na zaklade dat a vyzval na
pokratovanie v kurikuldrnej reforme. TaktieZ upozornil
ministerstvo, aby nepodliehalo tlakom sucasnych Struktdr na
vysokych Skoldch, ktoré broja proti novej reforme a vpusteniu
novych ludi do spravnych rad.

Tretim reCnikom bol Rébert Chovanculiak. Ten navrhol
ministrovi spravit tri nepekné veci. Po prvé, zvysit platy
uciteflom v bratislavskych okresoch, kde vyrazne chybaju
ucitelia. Po druhé, zmenit financovanie vysokych $kol
z prepldcania nadkladov na nakupovanie vysledkov. A po tretie,
po vzore zo zahranitia vytvorit systém paralelnych 3kél,
ktoré by nepodliehali regulatnej kazajke.

Poslednym re¢nikom bol Roman Baranovic, ktory upozornil
verejnost, Zze k ministrovi by sme nemali pristupovat ako ku
spasitelovi, ktory vyrieSi vSetky naSe problémy. Ale rieSenie
problémov by sa malo diat na zdklade participdcie mnozstva
aktérov v Skolstve aj mimo neho. Ulohou ministerstva
by malo byt vytvorenie platformy, kde sa tito aktéri budd méct
zapojit do zmien. Upozornil, Ze na Slovensku stdle nevieme
jasne povedat, ¢o su ciele financovania vzdelavania ani aka je
presne Uuloha 3kal.

Nasledovala viac ako hodinova diskusia spolu s viac ako
70 divdkmi, z ktorych mnohi sa do diskusie zapojili. Preberali
sa mnohé témy od tych hlbokych a filozofickych ako sloboda
v Skolstve, financovanie domskoldkov, Uloha vzdeldvania v
spolocnosti az po aktualne ako napriklad problémy s energiami
Ci prilev uteCencov z Ukrajiny.

Zaznam celej diskusie si mdZete pozriet tu.

\/V

Na zaver by sme sa eSte raz chceli podakovat partnerom,
ktori prispeli k tomu, aby sme podujatie mohli zorganizovat.
Dakujeme partnerovi podujatia programu Erasmus+
a medidlnemu partnerovi Denniku N.
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Ekonkviz: sutaZz pre verejnost ma svojich
vitazov!

V oktébri sme s Ekonkvizom spustili v poradi uz druha
sutaz. Po prvomkole sdtaze, ktoré bolo koncom Skolského roka
venované utitelom strednych $kdl, sa tentoraz mohol zapojit
uplne kazdy. Od 10. do 28. oktébra stacilo na portdli
kviz.ekonportal.sk vyplInit kviz s 20 otdzkami z ekondémie
a vysledok putoval do sutazného vyhodnotenia.

V priebehu tohto kola sdtaze Ekonkvizu bolo vyplnenych az
1 490 kvizov a my dnes uZz pozname vitazov vecnych
cien, ktoré do sutaze venoval Nay Elektrodom. VysSiu Sancu
vyhrat dostali Studenti strednych Skél, pretoZe vitazov sme sa
rozhodli Zrebovat v 2 kategériach: 3 vitazov spomedzi
verejnosti a 3 vitazov spomedzi stredoSkolskych
Studentov. Na to, aby sa kviz dostal do losovania, bolo vSak
treba kviz vyplInit ¢o najlepSie. Do osudia totiZ putovali len
kvizy, ktoré dosiahli najlepSie skére. Dnes tak pozname
6 vitazov, ktorym gratulujeme k skvelym vysledkom v kvize
a prajeme, aby ich zasliZena odmena poteSila.

V kategérii ,verejnost” dosiahli najlepsie vysledky az 100 %o,
a spomedzi tych z vas, ktorym sa podarilo kviz vyplnit takto
bezchybne, Zrebovanie rozhodlo o nasledovnom rozdeleni cien:

Sluchadla - Monika Banarova
Smart hodinky - Jakub Skoda
Tablet - Peter Cicon

V kategérii ,stredoSkolski Studenti” bol najvysSi
vysledok 95 %, a tak sme opdt Zrebovali spomedzi tych
stredoSkoldkov, ktorym sa podarilo dosiahnut toto vysoké
skére. Nahodny los rozdelil odmeny takto:

Citacka elektronickych knih - Martin Kips
Tlaciaren - Timotej OrSula
Mobilny telefén - Ema Durkova

Zaznam zo Zrebovania si m6Zete pozriet tu.

Vitazom eSte raz srde€ne gratulujeme, no rovnako mame
radost, Ze sa tolki z vds do tejto sdtaze zapojili. Ak sa vam
v tomto kole nepodarilo vyhrat, ni¢ nie je stratené. Chystame
aj dalSie kolo sutaZe s Ekonkvizom, ktoré planujeme
spustit za€iatkom roka 2023.

Medzitym ale Ekonkviz nad‘alej pokracuje! Stdle je dostupny
na webe kviz.ekonportal.sk, pokojne ho dalej vyuZivajte - ¢i uz
len tak zo zaujimavosti, na precvicenie ekonomického prehladu
(a vylepSenie svojich Sanci v dalSom kole sutaZe ; ) ) alebo
na vyucovacich hodindch. SIUzi totiZz nielen ako test znalosti
z ekonémie, ale pri jeho vypliani sa méZete aj nieto nové
dozvediet. Ak ndhodou niekde urobite chybu, pri vyhodnoteni
sa dozviete aj vysvetlenie sprdvnej odpovede.

Drzime vém privypltiani Ekonkvizu palce a u? teraz sa te$ime na
dalSie kolo sttaze!

Dakujeme partnerom projektu, ktorymi su litovsky think
tank LFMI, program Erasmus+, ktory vznik Ekonkvizu podporil
finantne a takisto eSte raz dakujeme Elektrodomu Nay,
ktory venoval ceny do tohto kola sutaze.

Viac si o vyhodnoteni a vysledkoch Ekonkvizu m&zete precitat tu.

kviz.ekonportal.sk OKT OBROVEJ AZOY

VYSLEDKY ZREBOVANIA NAJDETE NA
INESS.SK

UCEBNICA Ekonomicka

EKONGMIE A clympiada

SUTAZ O CENY

010

(OKTOBROVA SUTAZ JE UKONCENA!
NOVE KOLO LOSOVANIA CIEN OTVORIME ZACIATKOM
ROKA 2023. OTESTOVAT SA MOZETE AJ NESUTAZNE.

> n

OTESTUJ SA Z EKONOMIE

20 OTAZOK PREVERI TVOJE VEDOMOSTI
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Ekonomické reci #22: Bude zima
ako v ruskom filme?

Veler 27. septembra 2022 patril dalSim Ekonomickym re€iam,
pravidelnému verejnému diskusnému forméatu, ktory uz
traditne organizujeme v Kafe Scherz v Bratislave. Téma bola
tentoraz horuco aktualna, Ekonomické reti niesli ndzov Bude
zima ako v ruskom filme? a venovali sme sa teda energiam
- najmd otdzkam o elektrine a plyne.

Diskusia bola tento raz trochu netraditnd, cely veler bol
venovany otazkam publika, ktoré sa snazili zodpovedat
a zasadit do $irSieho kontextu analytici INESS Radovan Durana
a Martin Vlachynsky. V diskusii predstavovali svoje pohlady
na aktualnu situaciu a tiez odhad budiceho vyvoja
- Ci je na mieste byt skér pesimistom alebo optimistom.

Spominané boli negativne aspekty ako odstavené jadrové
elektrarne, poruchy na franclzskych reaktoroch a vypadok
az polovice celkového vykonu (pricom Francdzsko je jeden
z najvacsich producentov elektriny v Eurépe), nemoznost
spolahnit sa na veterné a soldrne zdroje elektriny
(pre nestdlost potasia), na druhej strane napriklad motivacia
podnikov predat svoju nakipenu elektrinu, kedZe ceny
sd vysoké, ¢im by stdpol objem ponuky na trhu a cena by
mohla klesnut.

Takisto pri§lo na nésledky zvyeného zdujmu EU o LNG - ciel
nakupit a? polovicu celosvetového objemu. Co znamend,
e rozvojové krajiny, motivované vysokou cenou, svoje zdsoby
predaju do Eurépy a svoju spotrebu nahradia ,Spinavou”
elektrinou z uhlia - &im vyrazne stdpne nie len ich uhlikova
stopa, ale aj znelistenie ovzdusia. Inymi slovami, Eurdpa takto
.vyvezie" svoje emisie do tretich krajin a nad'alej méze hovorit,
o napliani Green Deal-u. Co otvorilo aj dalsiu otdzku - mozné
obnovenie tazby zemného plynu v Eurépe - holandskom
Groningene Ci Velkej Britanii.

Dalsimi otdzkami bola napriklad problematika dotécii, ale tie?
aj Skoly, ktoré s platenim energii budd mat problém - najmd
pocas studenych mesiacov. Tu zaznel ndvrh na mozné pomocné
rieSenie ako uSetrit - presundt jarné prazdniny a urobit z nich
pred(Zenie zimnych, aby $koly ugetrili, no neboli nitené zatvorit
aj mimo planovanych prazdnin.

V diskusii zaznelo aj mnozstvo dalSich otdzok, pripomienok,
argumentov a protiargumentov, a ak ste tam nemohli byt
osabne, vietky siich mbZete vypocut z video-zaznamu.

Prednasky Ceny Statu pre stredoSkolakov

V septembri a oktébri sme prednadSali Cenu Statu hned' na
niekol'kych $kolach. Nav&tivili sme Nové Zémky, Sturovo, KoSice,
PreSov, TrebiSov a Michalovce.

So &tudentmi sme diskutovali o cene verejnych sluZieb. Dalej
sme sa venovali vydavkom verejnej spravy a presli sme si nasu
danovu kalkulacku.

Dakujeme za spoluprdcu Gymnaziu Nové Zamky, Stkromnej
spojenej skole v Sturove, Gymndaziu Park mlddeZe v Kosiciach,

EKONOMICKE RECI:

BUDE ZIMA AKO
V RUSKOM FILME?

' l MARTIN VLACHYNSKY

INESS

RADOVAN DURANA
INESS

27. september
19:00

KAFE SCHERZ

VSTUP JE VOLNY
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Gymndzium Jdna Adama Raymana v PreSove, Obchodnej
akadémii v Trebigove a SOS obchodu a sluZieb v Michalovciach.

Pokial' mate zdujem o prednasku Ceny Statu pre Studentov,
kontaktovat nas mdZete prostrednictvom e-mailu na adrese:
juraj.fukatsch@iness.sk.

Takisto vam na Skoly radi poSleme aj balitek Ceny Statu:
Vermir verejnych vydavkov pre rok 2022 a tieZ blotek
Utet za sluzby 3tatu. NapiSte ndm na juraj.fukatsch@iness.sk.

Market Access o zmenach v liekovej politike

Pravidelné vzdeldvacie podujatie pre odbornd verejnost
zo sektora zdravotnictva pokraCovalo podujatim v stredu
21. septembra. Po takmer troch rokoch sa podujatie opat M SEMINARE A RIESENIA
uskutocnilo aj v prezencnej forme (popri online) v hoteli Tatra.

Analytik INESS Martin Vlachynsky vystipil hned' s dvoma
prednaskami. Prva sa tykala inovativnych dhrad liekov. Tuto Ekonomické a finanéné podmienky dostupnosti inovacii
tému sme neddvno prezentovali aj v novej publikacii. a dopady novely 363 v praxi

Druhd predndSka sa venovala otdzke naroku v kontexte
Slovenska. Tejto téme sa v INESS budeme intenzivne venovat
v najbliZzSej buducnosti.

INESS na konferencii Sloboda funguje
od Students For Liberty E I.LJ?I Bé%l?é

Slovenskd odnoz medzindrodnej Studentskej organizacie
Students for Liberty usporiadala v sobotu 8. 10. 2022
priestoroch VSMVV jednodiiovii konferenciu Sloboda funguje
o témach, spojenych so slobodou.

Dve z prednasok viedli aj analytici INESS.

Martin Vlachynsky vystipil s prezentaciou na tému
spotrebitel'skej revollicie v zdravotnictve. V ramci nej poukazal
na to, ako demografické a ekonomické zmeny vytvaraju
v globdlnom zdravotnictve investicné prileZitosti, ktoré
neostdvaju nepovsimnuté.

Roébert Chovanculiak zas pocas svojej predndsky hovoril
a s UCastnikmi diskutoval o tom, ako rozmrazit evoldciu
v Skolstve.

Trend - Zdravotnicky manaZment2022 = N . S
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Vo Stvrtok 27. oktébra sa v priestoroch hotela Double Tree
by Hilton uskutocnila konferencia zo série konferencii
magazinu Trend so zameranim na zdravotnictvo.

V paneli venovanému nemocniciam vystupil aj analytik INESS
Martin Vlachynsky. Spoludiskutujicimi boli Michal PiSoja,
Clen rady ANS, LuboS$ Lopatka, generdlny riaditel, Nemocnica
Bory a Jakub Rybar, riaditel’ AGEL Clinic. Podujatie moderoval
Tomas Szalay.


mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=

Prednaska na Zilinskej Univerzite - Pokrok
bez povolenia

7. novembra 2022 analytik INESS Rébert Chovanculiak
predndal na Fakulte riadenia a informatiky na Zilinskej
Univerzity. Témou jeho prednasky bola kniha Pokrok
bez povolenia - Ako zdieland ekonomika, crowdfunding
a kryptomeny zmenili svet.

Knihu Pokrok bez povolenia si mdZete stile objednat na
nasom webe iness.sk/books.

Diskusia na Gymnaziu Pierra de Coubertina
v PieStanoch

V piatok 7.10. 2022 sa pri prilezitosti Eurépskeho dna konala
na Gymnaziu Pierra de Coubertina v PieStanoch diskusia
europoslanca Ivana Stefanca a analytika INESS Martina
Vlachynského so Studentami. Témou bola sdcasnd
ekonomickd situdcia vo svete, energetickd kriza, ale 3j
fungovanie eurozény.

Obaja diskutujici boli prizvani ako porotcovia do sutaze
tried, v rdmci ktorej Studenti prezentovali vybrané eurépske
krajiny. INESS poskytol ako ceny pre vitazov knihy zo svojej
kniZnice.

INESS na Vybore pre vzdeldvanie RUZ

22. septembra 2022 sa uskutoCnilo stretnutie vyboru
pre vzdelavanie v ramci Republikovej tnie zamestndvatelov.
Na tomto stretnuti vystdpil aj analytik INESS Rébert
Chovanculiak s jeho témou moZnosti Standardizacie
vzdeldvania na Skolach.

INESS na Dni kariéry SE

V priestoroch Energolandu jadrovej elektrdrne v Mochovciach
sa konal Den kariéry. Sucastou podujatia, zameraného na
stredo- a vysokoskolakov boli aj diskusie hosti.

Medzi diskutujdcimi bol aj analytik INESS Martin Vlachynsky.
Spoludiskutujucimi boli Peter Hegedu$ z Narodnej vodikovej
asociacie, Matej Straciak, riaditel' riadenia rizik a interného
auditu, SE a tému buducnosti energetiky moderovala
Eva Vrdbelovd, senior Specialista komunikacie, SE.

INESS na valnom yhromazdeni ITAS

27. septembra 2022 sa uskutoCnilo valné zhromazdenie
IT Asocidcie Slovenska, na ktorom v diskusnom panely vystupil
aj analytik INESS Rébert Chovanculiak. Témou panelu
bola robotizacia, rieSenie problému nedostatku kvalitnych
absolventov a reforma Skolstva.

REPUBLIKOVA UNIA
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ZAMESTNAVATELOV

e
N Viade dobre,
U néis najlepsie

IT Asociacia
Slovenska
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INESS na Kolégiu Antona Neuwirtha

V piatok 21. oktébra 2022 zatal dalsi z vyutbovych vikendov
Kolégia Antona Neuwirtha. Témou vikendu bola finantna
gramotnost.

Prvym predndSajucim vikendu, ktory sa tradicne konal
v priestoroch kasStiela v Ivanke pri Dunaji bol analytik INESS
Martin Vlachynsky. Jeho prednaska sa zamerala najmd
na stcasnu ekonomickd infla¢nd situaciu vo svete.,

INESS na okrihlom stole SK+MED

Vo Stvrtok 3. 11. 2022 sa v hoteli AC by Mariott uskutocnil
okruhly stél pod ndzvom 120 minut v slovenskom zdravotnictve.

Témou diskusie bola finan¢nad situdcia v sektore zdravotnictva
v kontexte vysokej inflacie a zvySujlcich sa cien energii
a zdravotnickych pomdécok. Za INESS sa zucastnil Martin
Vlachynsky, spoludiskutujicimi bola asi desiatka odbornikov
z prostredia zdravotnictva. Podujatie zastreSovala Asociacia
dodavatelov zdravotnickych pomécok SK+MED.

Viogy a podcasty

Na VFisSku #108 - Marek Hudik: ako (sa) ucit ekonémiu

Ekoném Marek Hudik ucil niekolko rokov ekondmiu
v Cine. Rozpravali sme sa s nim o politickej stcasnosti Ciny,
jej ekonomickej buducnosti, ale aj o tom, ako sa v krajine
marxizmu-leninizmu uci o Hayekovi a vol'nom trhu.

Na Visku #107 - S Marekom Hudikom o Cine

Ekoném Marek Hudik util niekol'ko rokov ekonémiu v Cine.
Rozpravali sme sa s nim o politickej sttasnosti Ciny, jej
ekonomickej buducnosti, ale aj o tom, ako sa v krajine
marxizmu-leninizmu uci o Hayekovi a vol'nom trhu.

LR r >
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SK+MED

SLOVENSKA ASOCIACIA DODAVATELOV
ZIDRAVOTNICKYCH POMOCOK

Hudik o Cine


https://youtu.be/cBOtoIwRcpY
https://youtu.be/p5dHZ4BkwDM

Na Visku #106 - Bude zima ako v ruskom filme?

Bude dost plynu a klesnu ceny elektriny? Vypocujte si ndzor
pesimistu verzus optimistu v zostrihu Ekonomickych reci
z27.septembra 2022.

Viac si o tomto vydani Ekonomickych re¢i mdZete pretitat tua
tiez nastrane 26 tohto Market Finesse.

INESS na DNES #81: Prihlaste sa do 6. rocnika
Ekonomickej olympiady!

Ekonomickd olympidda pre stredoSkoldkov otvorila brdny
6. rocnika! Prihlaste seba alebo svoju Skolu a zabojujte o titul
najSikovnejSieho mladého ekondma. Najma v3ak Ekonomicka
olympidda prindSa moznost rozsirit si vedomosti z ekonémie
afinancii. Takisto je to priestor, kde m6Zete spoznat mnoZstvo
novych ludi - rovesnikov, utitelov, analytikov INESSu
¢i vysokoSkolskych pedagdgov.

Prihlasovanie trva do 30. novembra 2022,

INESS do UCHA #23: Monetarne 6pium

Poculi ste uZ o ekonomickych drogdch? Napriklad také
monetarne dpium. Prva davka pefiazného stimulantu prindsa
politikom opojny pocit. Citite sa ako krdl' rozpoctu - mdézete
pridat kazdému. V opojeni vas trhy nezaujimaju. No potreba
novych pefiazisa zvySuje. UZ by ste chceli prestat, ale neviete
ako. Vypolujte si komentar Martina Vlachynského o tvrdom
vytriezveniz tohto opojenia.

INESS do UCHA #22: ZIé zaplaty na rozpoctové diery

Osobitny odvod, ktory zaviedol byvaly minister KaZimir,
nemad ¢o v dariovom systéme hladat. e to atémovy kufrik
kazdého poslanca, ktory moZze kedykol'vek otvorit a zadutotit
na podnikanie firiem, ktoré maju td smolu, Ze ich odvetvie
intenzivne reqguluje $tat. Namiesto zvySovania by mal byt
zruSeny. Vypocujte si o tejto ndSl'apnej mine viac v komentari
od Radovana Duranu.

INESS do UCHA #21: Zakaz nedel'ného nakupovania
jespat

Po dva a pol roku bude parlament opadt prerokovavat navrh na
zakaz nedelného predaja. Ked' sa spytate l'udi, Ci su za zakaz
nedel'ného predaja, odpoved je jednoznacné ,ano". (Ved
ja predsa samozrejme trdvim nedelu s rodinou v prirode!)
No takisto, ked sa l'udi opytate, ¢i by malo byt fudom v
maloobchode dovolené privyrobit si aj v nedel'u, odpovedou
je opat jasné ,ano”. Tak ¢o si o tom mysliet? Vypocujte si
komentdr Martina Vlachynského o opdtovnom ndpade
zakdzat nedel'ny predaj v maloobchode.

EKONOMICKE RECI:

BUDE ZIMA AKO
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INESS
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https://ekonomickaolympiada.sk/pre-skoly/registrovat-skolu/
https://youtu.be/G06B42T4uJQ
https://youtu.be/BQ2exYrG4qQ
https://youtu.be/Q3Wi8AFCo5E
https://youtu.be/f32OBVrTKDM
https://youtu.be/zWb3uJ1znHY

Cena Statu

UZ od roku 2006 vam prindSame projekt Cena Statu, ktorého
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zloZité
a komplexné Udaje z prostredia verejnych financii. Verime,
Ze aj vdaka nemu prispejem k zniZovaniu tzv. fiskalnej
negramotnosti, aby obcania - voli¢i rozumeli proporcidm
a dopadom politickych ndvrhov na ich  blahobyt
aj pefiazenku.

september - oktdber 2022

Aj na tychto miestach vam pravidelne prindSame novinky
zo sveta verejnych vydavkov - ktorého ilustracnou
vlajkovou lodou je plagdt Vesmir verejnych vydavkov,
ktorého aktualizovana verzia pre rok 2022 je uz tul

V oktobri sme v ramci projektu Cena Statu posielali
uCitel'om nové plagaty vesmiru verejnych vydavkov
na rok 2022. U¢itel'sky balik spolu s blotkom U&et za
sluzby Statu sme poslali uz na stovky 5kél a na d'alSie
eSte budeme posielat! Tieto vzdelavacie pomocky
sliaZia na lepSiu orientaciu vo verejnych vydavkoch
a modzZete ich efektivne vyuZivat po€as vyucovacich el a1
hodin, ale tiez ,len” pre zlepSenie prehl'adu vo
verejnych financiach SR.

Ak na VaSej skole eSte Vesmir nemadte, ozvite sa ndm e-mailom na juraj.fukatsch@iness.sk.

Takisto davame do pozornosti predndsky Ceny Stdtu, ktoré pravidelne na strednych Skoldch robime.
V pripade zdujmu sa ndm ozvite na rovnaky e-mail: juraj.fukatsch@iness.sk.

www.cenastatu.sk

VESMIR VEREJNYCH VYDAVKOV 2022

160mil

2 1636 mil

Toco ) 1499 mil
p/ 1103 mil -2

9903 mil*
1607 mil

o 66mil

Verejni spréva
49387 mil' +0%

Ekoly 179mil
Ostatné subjekty verejnej spravy 1915 mil”

Stétny rozpocet, ktory prerozdeluje
yde 50%zdrojov.

Statny dih 2022 ¥
64 884 mil +6 %
vtedy, ked Vieobecns poklads
odgblariov
w2022 P

dosiahne dih na kazdého obtana
hodnotu 11948 eur.

€0 44s0mil
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https://www.cenastatu.sk/vesmir/
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
https://www.instagram.com/cenastatu/
https://www.cenastatu.sk/vesmir/

INESS publikacie

INBSS NA TEMU

VECNY SUBOJ
IDEOLOGIE A EXPERTIZY

V publikacii Ve€nysitibojideoldgie
a expertizy sa zamyslame nad
fenoménom ideoldgie a expertizy
v kontexte zdravotnictva. V prvej
Casti text z filozofického hladiska
strutne analyzuje vztah medzi
tymito konceptami v politickom
rozhodovani. V druhej casti je

Existuji nové a ucinné lieky, o
ktorych ludia vedia a chcu ich,
INOVATIVNE LIEKY a,VS‘ak nachagjza[ne ZerJO\f nauch

_ POTREBUJU Uhradu sa stava Coraz narocnejsim.

L LULDL DLW LU Relevantnou sa tak stdva diskusia
o novych spbésoboch platby za
tieto nové lieky. V hradeni liekov
a terapii sa postupne objavujd

SSsSsaul

nové teoretické pristupy, ktoré sa
postupne prenasaju aj do praxe.

potom tento teoreticky ramec
aplikovany na tri konkrétne priklady.

Fh

== CUNNNRNN_.  \/ oiej novej publikacii Finsky

V  publikacii Hazardné hry: N—
e sen: ako sa poucit z finskych

stol€ek prestri sa upozorfiujeme

HAZARDNE HRY:

na nezamyslané désledky, ktoré STOLEEK PRESTRISA chyb a skutoéne reformovat FINSKY SEN
naivné zvySovanie dafiového ‘ Skolstvo upozorfiujeme na ¢asto AKO SA POUEIT  FINSKYCH CHYB

N . AN A .y . . « . R L, A SKUTOCNE REFORMOVAT SKOLSTVO
zatazenia moZe sposobit. Hoci zjednoduSujlcu interpretdciu

Uspechov  finskeho  Skolstva,
na klesajuci trend vysledkov
finskych Ziakov a na mnohé
dalSie  problémy, ktoré sa
vo finskom vzdeldvani objavuju.

v zdkone o hazardnych hrach sa
hovori o tom, kam by mali prostried-
ky z tohto odvodu potiect, toto
urenie je len vSeobecné a vlastne
ani neddva zmysel.

[nESS NaNEnt Slovo,ddta” sa stalo akousi magic- L S Publikcia INESS pod nazvom
_ _ kou formulkou. No ani tie samé od CHYBA]JUCI ZDRAVOTNICI: P P
LLOVAS LU 2] seba nedokézu zazraky. Publikacia 21 ZLEPSENI Chybajuci zdravotnici: = 21
ZDRAVOTNICTVE - - 2 Y. X zlepSeni prind3a sumarizaciu
Data v globalnom zdravotnictve sitasného  staws, ako  aj
strucne popisuje rolu dat (nielen) zamyslenie nad obsahu pojmu
v globalnom zdravotnictve, hlavné ,nedostatok”. Hlavnou Zastou je
vyzvy, ktoré v tejto sfére existujd, véak 21 konkrétnych navrhov na
a v neposlednom rade aj praktiky, zlep3enie. Su rozdelené do dvoch

ktoré maju potencial viest k zlep- skupin. Intenzivne a Extenzivne.
Seniu situdcie s datami.

: Kniha Pokrok bez povolenia od
Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa POKROK Réberta Chovanculiaka je kompletny
hlada priciny a opisuje priebeh krizy. ' sprievodca svetom, kde Airbnb ozivuje
Je pisand pre verejnost s ciefom mitvy kapitdl a konkuruje Statu v
vysvetlit krizové ekonomické javy tvorbe reguldcii, kde Kickstarter
alternativnym sp6sobom. Sucastou nahradza vyberanie dani a poméha
+sprievodcu krizou” je popis dosahov financovat verejné sluzby a kde
krizy na Zivoty beznych ludi a Bitcoin umoziuje budovat paralelny
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat. spolo¢nost, v ktorej neexistujd veduci”
Tento bestseller si moézZete zakupit a vietci mame kluce od miesacky.

cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

pokrokbezpovolenia.sk

Cesta proti proudu. Rozhovor dvou
odbornik(i, profesora Josefa Simy
a Moniky Rybové, ktefi maji radi
svoji praci a neboji se fici, co si mysli.
Oba aktéfi vam ukazi, Ze nejen jejich
obory, ale i jejich poznatky maji
mnoho spole¢ného. Dobry ekonom
nemuize spravné rozhodovat bez
znalosti historie, historik je bez znalosti
toho, jak funguji ekonomické vztahy,

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. 'V knihe Dedi¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako
zlepsit proces schvalovania liekov,
krotit domyslavych expertov, lepsie
nakupovat vakciny, vytvarat paralelné
spolocenstvd, pracovat cez internet,

XL poloslepy. Povidéni o zasadach s coAR Bl el vyuzivat trh a podnikatelov v boji s
x \ s zdravého ekonomicko-spolecenského T virusom, alebo nezneuzivat centralnu
o pfistupu Rakouské 3koly. banku.

CESTA

« PROTI PROUDU
AN

Vsetky publikdcie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na strdnke iness.sk v sekcii Publikdcie.
Knihy je mozné zakupit osobne v kancelarii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.
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https://iness.us9.list-manage.com/track/click?u=3f0ee79dfe5fb15f2b5a0ad86&id=a5d878a076&e=6b5fc12d2f
https://iness.sk/sk/book/cesta-proti-proudu
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/hazardne_hry-stolcek_prestri_sa.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_potrebuju_inovativne_financovanie.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/vecny_suboj_ideologie_a_expertizy.pdf
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