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Editorial

Richard Durana

Vitajte pri prvom tohtoronom Cisle
Market Finesse! Sdm nemd&zZem uverit
skutoCnosti, Ze sa vam z tohto miesta
prihovaram (takmer) kazdy mesiac uZ
osemnasty rok.

Tento tyZzdefi som sa zucastnil na
odovzddvani Cien Nadacie Tatra banky
za umenie 2022 v Slovenskej narodnej
galérii. Jednou =z lauredatok cien -
v kategérii film - bola Joanna Kozuch,
rezisérka animovaného dokumentu ,Bolo
raz jedno more...” Film je o stratenej
generdcii na Aralskom jazere, ktoré sa
vplyvom zlého a naivného politického
rozhodnutia sovietskej vlady zmenilo
zo Stvrtého najvacsieho jazera na svete
na sus a cintorin lodi. Pri preberani ceny
parafrdzovala s odkazom na politiku
citdt: neexistuje hlapost, ktord by
€lovek nedokazal nevymysliet.
Pred zaCiatkom podujatia som v rade na
Satfu preberal s jednym z najznamejSich
slovenskych sociolégov sucasnu politicku
situdciu, a prisli sme k takmer identickému
zaveru - s malou obmenou - slovo ¢lovek
sme eSte pred samotnym odovzdavanim
cien nahradili slovom politik.

Niekedy je  politika nevyhnutnym
nastrojom rieSenia spoloCenskych
problémov. Ale stdle je potrebné mat
na pamdti, Ze politika je zlym ndstrojom.
Nevyhnutnou sa stdva len vtedy, ked' je
tym najmenej zlym rieSenim, docitate sa
v Clanku s ndzvom Politika nie je dobry
ndstroj, ako riesit problémy.

S bliziacimi sa pred€asnymi vol’bami
pozorujeme vznik novych politickych stran
a projektov. Predvolebna kampaii sa
rozbieha a bude zaujimavé sledovat,
¢i sa po poslednych vol'bach ndjde strana,
ktora bude ochotna presvedcit volicov
o nevyhnutnom: konsoliddcii a prioritizacii
verejnych financii na vydavkovej strane
(prave td sa Uplne odtrhla od reality
a podiel verejnych vydavkov na HDP

www.iness.sk

vzrastol za poslednd dekadu o patinu),
ruSeni cenovych stropov (pripomerime si,
Ze prave ceny su kluc¢ovou informdciou
v ekonomike, ktord podnikatelom
hovori, kedy, kde a do ¢oho investovat),
derequlacii a vpusteni sikromnych iniciativ
do historicky skostnatenych a pritom
kl'di€ovych sektorov ako je zdravotnictvo
¢i vzdeldvanie. V Market Finesse sa
uz toho vela popisalo aj o potrebe
doslednej fiSkdlnej decentralizacie
ako prostriedku k zavedeniu konkurencie
tam, kde od NeZnej revollcie pretrvava
silny diktat a monopol Statu.

V tychto dioch prebiehaju krajské kola
nasSej Ekonomickej olympiady. Viac
ako 600 postupujucich stredoSkolakov
spomedzi 10 120 sutaziacich v Skolskom
kole si pomeruje svoje ekonomické

vedomosti vo vSetkych &smich krajskych

mestach na naSich  partnerskych
univerzitach. Drzte im palce!
INESS tento rok po prvykrat

organizuje Ekonomickd olympiadu
pre zakladné Skoly. Verime, Ze poznanie
ekonomickych zakonitosti (nielen
finan¢nej gramotnosti) je mimoriadne
doleZité u? pre Ziakov vy33ich ro¢nikov ZS.

Uz dnes vieme, Ze vaSu obldbend
kaZdorocnu medzinarodnu kon-
ferenciu Free Market Road Show
INESS v Bratislave zorganizuje 26. aprila
od 16:30. Vcas vas budeme informovat
mieste konania aj zostave re¢nikov.

Nezabudnite si vypocut/pozriet naSe
podcasty/vlogy #navrsku, #INESSnaDNES
¢i  #INESSdoUCHA, od decembrového
Market Finesse sa ich nazbieralo az osem.

Prajem vam vSetkym inSpirativne Citanie
a uspesny rok 2023,
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Ekonomicka
olympiada

Spustame Ekonomickia olympiadu pre zakladné Skoly!

Mili priatelia, je nam velkym poteSenim ozndmit, Ze projekt Ekonomickej olympiady sa rozrasta a okrem
strednych Skdl ho po prvy raz prinaSame aj zakladoSkolakom. Aktudine prebieha uz Siesty ro¢nik olympiddy
na strednych Skoldch, kde pomaha mladym stredoskolakom zdokonalit sa v ekonomickom mysleni. Ekonomicka
olympiada pre zdkladné Skoly je sutaZou v znalostiach z ekonémie a financii a je ur€ena Ziakom 8. a 9. ro€nika
zakladnych skél a ziakom nizSich ro¢nikov viacronych gymnazii na celom Slovensku (tercia - kvarta).

Ako prebieha Skolské kolo?

Olympidda pozostava v pilotnom ro¢niku len zo $kolského online kola. Skolské kolo prebieha prostrednictvom
online testovacieho prostredia Ekonomickej olympiady a organizuje ho konkrétna zdkladna Skola (Skolsky
koordinator Ekonomickej olympiddy) so zdrojmi a podporou organizdtorov EQ. Test sa piSe v online forme
v slovenskom jazyku a obsahuje 25 uzavretych otazok z oblasti finanénej gramotnosti a ekonémie.
Ziakov a Ziatky s najlep3imi vysledkami v kraji odmenime diplomom a cenami.

Prvym krokom je kratka registracia na nasom webe. Budeme radi ak o olympidde pre ZS déte vediet
Ziakom ¢&i utitelom vo vasom okoli. Dakujeme!

Prihlaste sado 10.3.2023.

TeSime sa na vas!

REGISTRACIA DO SKOLSKYCH KOL

Ekonomicka
olympiada WWW.EKONOMICKAOLYMPIADA.SK

Bez partnerskej podpory by rozsirovat Ekonomickd olympiddu na zakladné Skoly bolo velmi ndrocné.

Sme preto vel'mi vd'a€ni podpore partnerov, ktori vznik EO pre zakladné Skoly podporili;
Nadacia VUB, ABCedu, Slovenska bankova asociacia, Slovenska asocidacia poistovni, INEV

Ak by ste mali zaujem pridat sa medzi partnerov a podporovatelov Ekonomickej olympiady,
budeme vel'miradi, ak nas kontaktujete na adrese monika.budzak@iness.sk.
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V novom roku bez vyhovoriek
Martin Vlachynsky

Posledné roky boli v hospodarskej politike rokmi vyhovoriek.
Najskdr covid a z neho odvodena vyhovorka o naruSenych
doddvatel'skych retazcoch. Po tom, ako covid nikdy poriadne
neskontil (lebo Cina), pridiel titok na Ukrajinu a jemu pristiidend

.energeticka kriza” ako univerzdlne politické zddvodnenie
Cohokol'vek.

Relativne sluSne rastuce ekonomiky boli na vine vyhovoriek
monetdrne a fiskdlne stimulované do zblbnutia. Ak ste videl
niekedy obrazky kulturistov s bizarnymi bicepsami nafdknutymi
vpichnutym olejom, tak to je ono. Z toho sa musia tocit v hrobe
nielen protrhovi ekonémovia, ale aj nebohy Keynes. Ten veril,
Ze ekonomika sa ma stimulovat v krize, a pocas rastu sa ma
odkladat prave na tie horSie ¢asy.

Za starych lehmanovskych Cias sa peniaze vytlatené
kvantitativnym uvolfiovanim dusili na uctoch finan¢nych
inStitdcii. Nie Ze by to bola dobrd politika, pretoze viedla
k nafuknutiu bublin v nehnutelnostiach ¢i akcidch (pozdravujem
Teslu). No mala vyhodu aspori v tom, Ze neuvolnila rozpottové
retaze politikov.

Dnes su vSak pefnazovody nastavené priamo do pefaZeniek
spotrebitelov. Najskér v podobe pandemickej podpory a teraz
v podobe réznych energetickych a protiinflatnych balitkov.
Mozno som priliS melodramaticky, ale mam pocit, Ze vladna
hospodarska politika vo vdtSine zdpadnych Statov dosiahla
obsahovu singularitu. Lavica ¢i pravica, krestanski konzervativci
¢i Marxom liznuti progresivci, vSetci maju univerzalny recept
na vsetky problémy - zatvorenie oti a zahddzanie problému
peniazmi. Voli¢ musi byt do poslednej moznej chvile odtieneny
od reality okolitého sveta. Predstava, Ze domacnosti uvidia
na Uttoch za energie realitu, je nepredstavitelnd, radsej
posufime Staty blizSie k bankrotul

Mali sme v8ak Stastie v neStasti. NeZ sa Eurdpa premotala
k nejakym orbdnovskym cenovym stropom, vysoké ceny
a globalizdcia zacali problém energii rieSit. Koniec roka priniesol
ceny energii v strmom pdde. Je redlna Sanca, Ze ceny plynu
a elektriny v roku 2023 nedosiahnu ten eurdpsky, ani mnohé
narodné stropy. Stovky miliard eur, ktoré tieto stropy maju kryt,
budud mozno zachranené.

Otdzka vsak znie, Ci voia tychto vydavkov uz nie je prilis Iakava.
Nendjde sa predsa len vhodna vyhovorka na to, aby sa minuli?
Politici si ju radi vymyslia a voli¢i radi akceptuju. Mozno by to bol
vhodny novoro¢ny zavdzok - prestat dufat, Ze vSetky problémy
za nas vyriesia ,balitky",

HN, 2.1. 2023

Cely komentdr si tiez mbzete vypocut ako audio
v ramcinasej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazef aj na tomto kanalil

Poplatky u lekara?
Slovaci su rozpolteni

Martin Vlachynsky

P ™

Uvodom roka prigli sprdvy o nemalych poplatkoch, ktoré
od pacientov zacali vyberat niektoré ambulancie.

Martin Vlachynsky

AKE ZDRAVOTNICTVO
OCAKAVAJU SLOVACI?

V tomto momente sa nejednd o systémovy krok. Skor ide
o0 snahu zatlatit na vladu a vyvolat prehodnotenie rozpoctu,
ktory ambulancidm v ¢ase 15 % inflacie prisddil navysenie
zdrojov 0 6 - 7 %. No téma poplatkov v zdravotnictve
tu s nami uZ ostane. NoZnice medzi nakladmi a zdrojmi
v systéme sa postupne roztvaraju. Poplatky predstavuju novy
potencidlny prijem pre zdravotnictvo a zdrovenl motivacny
nastroj na citlivejSie vyuZivanie obmedzeného mnoZstva

sluzieb pacientami.

Ako sa Slovaci stavaji k moZnosti platenia za verejné
zdravotnicke sluZby? Odpoved' na tlto otdzku pozndme vdaka
prieskumu, ktory si dal INESS vypracovat na jeser 2022.

Prieskum
Prieskum verejnej mienky uskutotnila agentdra FOCUS v diioch

21.09. - 27.09. 2022 formou osobnych rozhovorov. Vyberovu
vzorku tvorilo 1 009 respondentov.

SSsSsaul
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V  prieskume sme pomocou siedmich otdzok overovali
ndzor obyvatelov Slovenska na hlavnd ulohu verejného
zdravotnictva, priority, ochotu uvaZovat nad ndkladmi kvality
Ci ochotu kupovat si dodato¢né sluzby. Hlavnou otazkou bolo
porovnanie priklonu k ,necielenému” (kvantita beznej liecby
na Ukor kvality lietby tazkych stavov) verejnému zdravotnictvu,
alebo ,prioritizujucemu” (kvalita liecby tazkych stavov na udkor
kvantity beZnej lietby) verejnému zdravotnictvu.

Vysledky

Otazky a odpovede ndjdete v grafoch niZSie. Detailné
spracovanie vysledkov ndjdete v publikdcii ,Aké zdravotnictvo
oCakavaju Slovaci?”, Stru¢né zhrnutie vysledkov:

- Dve podobne vel'ké skupiny ob¢anov maji navzajom
protichodnu predstavu o zdravotnictve. Takato
rozpoltenost sa prejavuje aj v smerovani zdravotnickych
politik, ktoré sa snazi spInit prianie oboch skupin - mat aj
kvalitu, aj kvantitu.

« Jasna dominancia respondentov si Zeld kvalitu a kratSie
Cakacie doby (spolu 63 %), finanéné naklady su
menej délezité.

- Iné nastavenie priorit v zdravotnictve oproti dneSku
by prijala aZ polovica rozhodnutych l'udi.

- Takmer tretina dospelej populdcie je ochotna priplatit si
za lepSie sluZby v zdravotnictve.

. Tato ochota reprezentuje trh vo vel'kosti zhruba
440 miliénov eur rocne.

- Takéto rozdelenie nazorov je reflektované v politickej
neochote robit zdsadnejSie reformy v zdravotnictve,
ktorej svedkami sme uz dve dekddy. Nechat ,vSetko
po starom” vSak nie je mozné, nezodpovedd to
ekonomickej realite. NetCinnost posilfiuje scenar
buddcnosti, v ktorom Cast obyvatelstva, tdziaca
po vySSej kvalite, bude z verejného systému postupne
utekat za sluZbami do sdkromnej sféry a do zahranicia.

Vzhladom na to, Ze celé generdcie Ziju v prostredi ,bezplatného”
zdravotnictva, Ze tdto téma je politické tabu, Ze pacient ma
univerzalny narok na vSetko a bez vlastnej zodpovednosti,
sd vysledky prieskumu prekvapujdce. Zhruba polovica
obyvatelov je ochotnd hl'adat v zdravotnictve priority a uvaZuje
o finannej spoluticasti. To umoZfiuje otvorit diskusiu o naroku,
nadStandarde, ¢i systému nominalneho poistenia.

blog N, 17.1. 2023

O vyzvach roku 2023
pre zdravotnictvo

Martin Vlachynsky

N
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Pre Aktuality.sk sme zodpovedali anketovu otdazku o tom,
aké vyzvy Cakaju zdravotnictvo v nadchadzajicom roku 2023.

Tu vam prindSame pInd odpoved:

Mohol by som zaCat vymenovdvat: chaos vo financovani
a snaha vykrvacat sdkromné zdravotné poistovne aj s ich
poistencami, nedostatok zdravotnikov, najmd v niektorych
Specializacidch v ambulante, kapitalova diera v nemocniciach,
biedna elektronizacia a prdca s datami, prichod novych
extrémne drahych liekov, optimalizacia siete nemocnic a tak
by sa dalo pokratovat eSte dlho.

Spravme ale krok vzad z pozrime sa na cely sektor
zdravotnictva nielen u nas, ale aj vo svete. Mnoho problémov
je az podozrivo podobnych aj v ovela bohatSich Statoch.
DIhé Cakacie doby sd velkym problémom aj v Kanade,
zdravotnikov neustdle zhdfa aj Nemecko ¢i USA, pacienti
sa hlasno doZaduju preplatenia novych onkologickych liekov
aj v vo Vel'kej Britanii.

Socializované zdravotné systémy trpia spolo¢nym problémom
roztvdrania noznic. Jednou Cepelou je dopyt po zdravotnickych
sluzbach, ktory je hnany hore starnutim obyvatelov
(Co so sebou nesie ndrast zdravotnych problémov) ale aj
rastlcimi poziadavkami na kvalitu a novymi (a drahymi)
technoldégiami na naplnenie tychto poZiadaviek. Druhou
Cepel'ou noZnic su starnuci zdravotnici a obmedzeny pritok
finan¢nych zdrojov do systému.

Vychodoeurépske zdravotnictvo ma oproti zapadu eSte
jednu nevyhodu. Bolo budované na potreby jadrovej vojny.
Tisice posteli, desiatky nemocnic, armdda zdravotnikov - len
ten pacient tam chybal. Meradlom udspechu bola schopnost
pacienta udrZat samopal, alebo aspor lopatu, nie kvalita
Zivota. O to tazSie sa teraz v krajindch ako je Slovensko
premysla nad zmenou.

Zmenou bude prechod od ndkladného a neprilis efektivheho
.necieleného” verejného zdravotnictva k ,prioritizujucemu”
verejnému zdravotnictvu. To sa viac zameriava na zdvazné
stavy, pracuje s pacientom individudinejSie, ale zaroven

inovacidam, kapitalu, aj pefiazenkdm spotrebitelov.

Tato premena je samozrejme témou na roky, ak nie dekdady.
Prefo ma suvislost s rokom 20237 PretoZe sa koncia roky
bezbolestného rozpoCtového minania. S gigantickym
deficitom a rastlcimi drokmi na Statnom dlhu bude ¢oraz
tazsie ,rieSit” problémy obhadzovanim peniazmi. Ak premenu
zdravotnictva smerom k priorizujicemu nezacne robit Stat,
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zatnu nam tu existovat zdravotnictva dve. Jedno nezavislé
na Stadte, moderné a efektivne - ale plne komertné. Druhé
sice bude soliddrne, ale zaroven so stagnujlcou kvalitou
a bariérami v podobe ¢akacich déb. Bude pascou pre tych,
ktori nebudu vediet vyuZit sluzby z komercného sveta.

Aktuality.sk, 4.1. 2023

%

Rozpocet na draka

Radovan Durana

ktord mala nedavno
sa minuly december
do poslednej chvile strachovala o schvdlenie rozpottu.
Videli sme v priamom prenose, Ze rozpoctovy proces nie je
dostatoCne robustny, aby odoldval politickym vrtochom
a zvlaStnostiam.

Koalicia,

Znie to neuveritelne.

Priznam sa, Ze ako dlhorony analytik verejnych financii som
tak trochudufal, Ze skontime v provizériu. ESte som ho nezazil,
a predpokladam, Ze by sme sa z neho vela nautili. Najmd
o schopnostiach a znalostiach dradnikov, ktori by na svetlo
sveta vytiahli vSetky tie nevyCerpané polozky z minulych
rokov, kapitdlové rezervy, odloZené transfery a podobné
zaludnosti, ktoré sa do hlavnej knihy rozpoCtu nedostanu.
Provizdrium by tiez ukazalo, Co su skutocné priority politikov,
ktori by museli ukdzat prstom na investicie odsudené
na zaloZenie do Suplika. A pod tlakom provizdria by sme sa
snad dockali aj nejakych Uspor vo verejnych vydavkoch,
nebodaj znizovania stavov rastidceho pottu dradnikov.

Treba vSak povedat, Ze zahrdvanie si s rozpoCtovym
provizériom, ked najvdcSie problémy su vo vedeni
ministerstva financii, by nebol dobry ndpad. NielenZe
rozpocet bol predstaveny na poslednd chvilu. Neschopnost
ministerstva poriadne vykonavat svoju prdacu sa prejavila aj
v tom, Ze mnohé dane sa do parlamentu dostali cez poslancov
a nie Standardnym procesom.

Toto zvySovanie dani ale nerieSilo otdzku - kde vezmeme
zdroje na energetickd krizu a platy lekdrov. Tie pozmerfiovaky
su dedi¢stvom rok starého navrhu dafiovej reformy, ktord sa
rozhodne nestretla s pozitivnym prijatim. V pozmeriovdkoch
iSlo predovsetkym o financovanie rodinného balitka.

Dann za schvalenie rozhodne nebude

symbolicka.

rozpoCtu vsak

NajhorSou zmenou, hoci zatial' parlamentom neschvdlenou,
je radikdlne zvySenie osobitného odvodu pre podniky
v regulovanych odvetviach. Dodatotna sadzba dane 12 %
z0 zisku rotne znamend radikalny ndrast a stopku pre nové
investicie v tychto odvetviach.

Hned' v zavese je novy druh dane, ktoré majd platit vlastnici
plynovodov a ropovodov. Nie je lepsSi sp6sob, ako zvysit
naklady na energie pre spotrebitelov. NavySe ide o dane
pre firmy, ktoré uz dnes dividendami vyznamne plinia Statnu
kasu. Uvidime, ako parlament nalozi s vetom prezidentky.

Tuzba viac zdanit alkohol je spolotnd pre mnohé strany,
dokonca aj tie, ktoré chceli dafovd brzdu. Spotrebné
dane su definované sumou, nie sadzbou. A tak sa vZdy
najde chytry politik, ktory zahlasi, Ze kvoli rastdcej inflacii
potrebujeme zvysit aj tieto dane. BohuZial, dane z alkoholu
nekoncia v rozpocCte zdravotnictva, ani v kampaniach na
boj s alkoholizmom. Aj tieto dane financujd nové dradnicke
miesta vo vladnom sektore, nakupy zbytoCnych vakcin,
¢ stavby &tadiénov. Ze tymto politikom ide o zdravie aZ
v poslednom rade je zrejmé aj z toho, Ze nikto z nich
nenavrhuje zdanenie vina, ktorého vyrobcovia a predajcovia
siuZivaju ,neopravnenu darnovd vyhodu”,

Samozrejme, v zozname zvySovania nemohol chybat hazard.
Lahky nepriatel, s ktorym sa predsa nediskutuje. Razantné
zvySenie sadzby z online hier nas dostane do skupiny krajin
s najvyssimi sadzbami. To sa mbZe Statu nepekne vratit, lebo
VPNku uz vedia pouZivat aj deti na druhom stupni zakladnej
Skoly. Stavky a zaplatené dane jednoducho odidu do tych
krajin, kde su firmy schopné vyplacat vysSie vyhry zatazené
nizsimi dafiami.

Sutastou dafovej dohody tohto rozpoctu boli eSte dve zmeny.
Znizenie DPH na gastro a Sport je sympatické, ale skor
symbolické. Nezabudajme, Ze stdle sme sa nevratili k 19 %
sadzbe DPH, a prave zakladna sadzba plIni pri rasticej inflacii
Statnu kasu. Iste je dlhodobé zniZenie lepSie, ako povodné
pldnované na tri mesiace. Akurat nebyt pozmerovdkov,
ministerstvo financii mohlo proaktivne v Bruseli zabojovat,
a vybavit si moZnost zdafovat donasku jedla rovnakou
sadzbou, ked' je to mozné napriklad v frsku.

ZruSenie koncesiondrskych poplatkov by bolo znizenim dani
len vtedy, ak by sucasne nedochddzalo k zvySovaniu inych
dani. Osobne to povaZujem za neStastny krok kvéli strate
fiskalnej transparentnosti. Je velmi malo platieb Statu, ktoré
sU zaroven cenovkou za tieto sluzby (napriklad dialnicna
znamka je fou nie je). Aj vd'aka tomu sa koncesionarsky poplatok
dihé roky nemenil, lebo politici vedeli, €o si obtania o kvalite
tejto verejnej sluzby a jej cene myslia. Byt neustdle zavisly
od rozmarov aktudlnej vlady kvalite vysielania iste neprida.
Jedno pozitivum sa ale ndjde. Zrusi sa nezmyselny odvod
tychto poplatkov uvaleny na zamestndvatel'ov za zamestnancov,
ktori pochopitel'ne nechodia do prace pozerat Farmu.

Poslednym kuskom je Bruselom poZehnané zdafovanie
energetickych firiem. Kratkozrakost zavddzania dane je tu
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do odi bijuca, od Slovnaftu Stat ocakdva mnoho stomiliénové
investicie a od zadl?enych Slovenskych elektrarni spustenie
tretieho ale aj dostavanie Stvrtého bloku. Ale ktory politik by
odolal takej prilezitosti si zazdafovat a prerozdelovat.

VySSie uvedené dane mdzu dohromady predstavovat az
1 miliardu eur. Je zrejmé, Ze tu nejde o financovanie deficitu,
ktory ma dosiahnut takmer 8 milidrd eur. Nové dane su
vyjadrenim postoja k financovaniu Statu, ktoré sa riadi
heslom ,naco by sme Setrili na sebe, ked to m6Zu zaplatit
ob¢ania a firmy"”. Slovensky deficit je v EU rekordny, lebo vldda
a parlament su uZ vo volebnej kampani a odmietajd volitom
priznat realitu vysokych cien energii. Nerealistickd reguldcia
cienenergii je pretodrahd, a to eSte vidda do rozpoCtu nemusi
davat umelo nizke ceny elektriny. AkozZe schvalenie dariovych
vydavkov, obmedzujlice aZ budlicorotny rozpocet, eSte nic
neznamena, riziko, Ze nova vldda ho bude ignorovat, tak ako
Krajniak odporucania analytikov, je stale vysoké.

Summa summarum, obmedzujlce provizérium sice nebude,
ale dostali sme do vienka rozpocet, na ktory sa nebude
spominat v dobrom.

Startitup, 10.1. 2023

Cely komentar si tiez mbdzete vypocut ako audio
v ramci nasej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanalil

Socialny Stat po slovensky

Robert Chovanculiak

La
Od roku 2006 viadli na Slovensku vacsinu Casu politici, ktori
zdbrazriovali Ulohu socidlneho Statu. Koncept predvolebnych
socialnych balickov zludovel a stal sa neoddelitelnou sucastou

beznej politiky bez ohl'adu na fazu volebného cyklu. Zavladla fraza
,Stat sa musi's ob¢anmi podelit”.

Socialny Stat najchudobnejSich Slovakov obchadza
Minimalna mzda sa zndsobila, ale davky pre najodkazanejsich stagnuju

== Minimalna mzda (EUR) == Dévka v hmotnej nidzi (EUR)

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

35 - Stiahnut tdaje Datawrapper DENNiKN
Napriek tomu sa socidlna situacia tych najchudobnejSich
obyvatelov Slovenska v hmotnej nddzi nezlepSila. Od roku

2006 do roku 2022 vzrastla ddvka v hmotnej nidzi z 54,8 eur

na 68,8 eur, o je narast o 26,7 % za 16 rokov. V rovnakom
obdobi dosiahla celkovd inflacia vysku 54 %. V redlnom
vyjadreni cien z roku 2006 tak klesla davka na konci roku 2022
na 44,6 eur. Inymi slovami, poberatel' davky v hmotnej nudzi
si mdZe po viac ako dekdde socidlnych balitkov kdpit mesatne
0 8,4 eura menej tovarov alebo sluzieb. Hlavne sluzby zmizli
z vydavkov socidlne odkdzanych, neméZzu si ich dovolit,
kedZe mzdy ich poskytovatelov (napr. opravar pracky) vzrastli
0110 %.

Pre porovnanie, v rovnakom ¢ase vzrastla minimdlna mzda
z 252 eur na 646 eur, Co je ndrast 0 156 %. Teda skoro Sestkrat
rychlejsi rast, ako bol rast davok v hmotnej nudzi. Politicky
bolo navySovanie minimdlnej mzdy preddvané volicom ako
socidlna politika. Tuto socidlnu politiku v3ak z vel'kej Casti platil
sukromny sektor, a nie priamo Stdtny rozpoCet. Nehovoriac
0 jej nezamyslanych negativnych dopadoch v chudobnych
regionoch Slovenska, ktoré potvrdila aj Studia IFR.

Dalsimi obltibenymi adresatmi socidlnych balitkov boli
dbéchodcovia. Priemerny dbéchodok vzrdstol medzi rokmi
2006 a 2022 z 273 eur na 517 eur. Ide o skoro 90 % ndrast,
o je stale viac ako trojndsobne rychlejSi rast nez rast davok
v hmotnej nudzi.

Z tohto rozdielneho vyvoja rastu davok, minimdlnej
mzdy a déchodkov je zrejmé, Ze socidlnou politikou
sa na Slovensku nemysli pomoc socidlne odkazanym.
V tom lepSom pripade je to pomoc f'udom s nizkymi mzdami
alebo déchodcom. V tom horSom pripade je to rovno pomoc
rodindm strednej triedy, ako ukazali posledné socidlne balicky
z pera Hegerovej vlady.

Slovensky socidlny systém tak potrebuje filozofickd reformu.
PloSné socidlne balicky pre vSetkych znemoZiiuja
pomahat tym, ktory to skuto€ne potrebuji. To znamend
socidlne odkazanym ludom. Je spravne, ak rozdiel medzi
Cistou mzdou a socidlnou ddvkou je dostatoCne motivujici,
ale ak naberie astronomické rozmery, zjavne vytvara vedlajSie
naklady. Socidlne odkdzani, bohuzial, nie su pozyvani
na rokovanie tripartity, nedostant sa ani do vikendovych
politickych diskusit.

Absencia efektivne nadizajnovaného socidlneho systému
sa ukdzala ako velky problém aj polas krizovych situdci.
Stit  nedokdzal  spolahlivo  identifikovat  finantne
najzranitelnejSie osoby pocas pandémie koronavirusu
a rovnako ich nevie identifikovat ani poCas sucasnej
energetickej krizy. Nedokdzal tak efektivnhe pomdhat tym,
ktorf boli @ st na pomoc Statu odkazani. A preto Siel cestou
ploSnych, nesystémovych a hlavne extrémne drahych opatreni,
ktoré podryvaju udrzatelnost verejnych financii.

Dennik E, 4.1. 2023

Cely komentdr si tiez mbzete vypocut ako audio
v ramcinasej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanalil
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Pareto v hospodarskej
politike

Martin Vlachynsky

“a

P

Citatel' uZ urtite potul o pravidle 80:20, zndmom tieZ ako
.Paretov princip”. Ten mozno formulovat tak, Zze 80 % dbsledkov
prameni z 20 % priin.

Vilfredo Pareto pévodne vyslovil tento princip v kontexte
vlastnictva pozemkov v Taliansku. Postupom Casu sa vsak
natol'’ko uchytil, Ze sa zatal aplikovat na akukol'vek situdciu, kde
skupina pricin a skupina désledkov sU spojené nerovnomerne.

Paretov princip vo svojom volnom vyklade je viac re¢nicky obrat,
ako prirodny zdkon. Retnik sa snaZi povedat, Ze sUstredenie
sa na relativne maly okruh kl'ti¢ovych ¢innosti ndm pombZze
dosiahnut vacSinu tuZzeného vysledku. A naopak - ak nespravne
identifikujeme kl'tGicové ¢innosti, tak napriek enormnej snahe
mbdzeme dosiahnut mizerny vysledok. A je jedno, ¢i v danom
pripade je pomer 80:20, 73:27 alebo 92:8.

Tento princip mbéZeme pouZit aj na hospodarsku politiku.
Vezmime si napriklad rozpocet. Vac¢Sina rozpoCtovych penazi
kon¢i v malom okruhu oblasti. O dihu a deficite rozhoduju
socidlne vydavky, zdravotnictvo a odmeriovanie vo verejnej
sprave. To je tych 20 % oblasti, ktoré rozhodntd o 80 %
rozpoctu. Kto chce mat zdravé verejné financie, musi efektivne
riadit vydavky v tychto par oblastiach. VSetko ostatné je
zabavka s minimdlnym efektom.

Alebo odstrafiovanie byrokracie. OCista sa musi sUstredit
na tie ¢innosti, ktoré sa tykaju ¢o najvacSieho pottu obtanov
a najvacsim casovym nakladom. Desiatky, ba stovky dobrych
opatreni z antibyrokratickych balitkov budu zatienené jednou
nezmyselnou poZiadavkou na manudlny zdpis rodného
Cisla konatelov, ktord spbdsobuje mentdlny kolaps tisicok
podnikatelov a redlny kolaps obchodnych sudov.

systému a zdravotnictva. Teda 80 % solidarnej snahy by sa
malo sustredit na 20 % najtazsich socidlnych a zdravotnych
pripadov.

Ignorovanie tohto pravidla je niekedy cielenou politickou
stratégiou na volicov. Politici radi mavaju pred nosom réznymi
nezmyslami, ktoré zneji pekne, ale ndS Zivot ovplyvnia
minimdlne, a neradi sa bavia o zopdr kl'i¢ovych veciach, ktoré
rozhoduju o bududcnosti krajiny.

Citatelia, voliti, novinari, ale aj analytici - budme aj my pareto-
optimalni. Sdstredme 80 % naSej pozornosti na 20 % toho,
Co politici robia. BliZi sa predvolebnd kampan, bude to skveld
prilezitost tuto stratégiu otestovat.

HN, 16.1. 2023

Sakromna iniciativa
je vo vzdelavani kl'aCova

Robert Chovanculiak

Na Slovensku tvoria sukromné zakladné Skoly par percent.
Drvivu vacSinu Skol zriad'uju obce a mesta. A to je Skoda, kedze
prave sikromné Skoly su Casto zakladané aktivnymi ludmi,
ktori maju predstavu o tom, ¢o chcd vo vzdeldvani dokazat.
Tito l'udia idu s koZou na trh a ich buducnost je priamo spojena
s (ne)uspechom Skoly. To vytvdra dobre nastavené motivacie
neponechat Skolu samospddu, ale priniest nieco nové, funkené.
Presny opak toho, o sa Casto deje vo verejnom Skolstve.

v

Prakticky vSetky dnes svetozndme Skoly, ktoré priniesli
dblezité inovacie do vzdelavania a z ktorych sa stali dokonca
samostatné vzdeldvacie filozofie, boli zaloZené ako sikromné
Skoly so svajimi vlastnikmi.

0d Montessori Skoly po Sudbury

Prvi Montessori Skolu zaloZila Maria Montessori v roku 1906.
Niesla nazov ,Casa dei Bambini” (Dom deti) a iSlo o sukromnu
Skolu zaloZend v chudobnej Stvrti San Lorenzo v talianskom
Rime. Zatala ako mala Skola pre 60 deti, ale do dneSného
dnia sa po svete otvorilo viac ako 20-tisic Skél v 110 krajindch,
kde sa vzdelavaju stovky tisic deti.

Prvi waldorfska Skolu otvorili v roku 1919 v meste Stuttgart
v Nemecku. Znova iSlo o sukromnd Skolu, ktord zaloZil
riaditel fabriky na vyrobu cigariet Waldorf Astoria pre svojich
zamestnancov. ldeovym zakladatelom Skoly sa stal vtedy
populdrny filozof Rudolf Steiner. Dnes je po svete viac ako
1200 waldorfskych 3kdl v 75 krajinach sveta.

Prvi Summerhill Skolu zaloZil v roku 1924 Alexander
Sutherland Neill v meste Lyme Regis v Anglicku. Filozofiou
tejto sukromnej Skoly bolo dat detom a zamestnancom
¢im viac slobody prostrednictvom demokratickych principov.
Vysledkom je Skola, kde nie sd povinné premety ani
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znamkovanie a deti riadia svoje vzdeldvanie a spolurozhoduju
o fungovani ich komunity. Dnes je podobnych demokratickych
Skél vo svete viac ako 600.

Podobne, prva Sudbury Valley Skolu zaloZila komunita fudi
v roku 1965 v Stdte Massachusetts, USA. I3lo tiez o sikromnu
Skolu so 130 Ziakmi, ktorf mali dpInd slobodu pri vzdeldvani sa
a spoludcastnia sa na vedeni Skoly. Dnes existuje po svete
viac ako 60 skél, ktoré sa identifikuju ako Sudbury.

Sudkromna iniciativa a podnikatelia stali aj za Skolami typu
»No Excuses” (Ziadne vyhovorky) ako napr. Success Academy
v New Yorku. Ide o traditnejSie Skoly, kde je vzdeldvanie
zamerané na ziskavanie kvalitnych akademickych zru€nosti
a zdakladnych gramotnosti. Prva bola otvorend len pred
16 rokmi v roku 2006. Su charakteristické prisnymi pravidlami
vo vSetkych aspektoch Skoly. Od obletenia Ziakov,
cez spravanie sa na chodbach a vyucovani az po samotny
vzdeldvaci proces, pri ktorom su ¢asto vyuzivané vedecky
overené explicitné instrukcie.

Na Slovensku mame sedem pedagogickych fakdlt, kde kaZdy
deri robi vyskum asi stovka profesorov pedagogiky. Napriek
tomu sa zda, Ze najnovsi vyskum a vyvoj do nasho Skolstva
presakuje len velmi pomaly. Zmeny na Skolach sa deju
na drovni dekdd, ale svet okolo sa zasadnym sp6sobom meni,
ked' to trochu preZeniem, uz skoro kazdy den.

Preto potrebujeme reformy, ktoré poméZu odstranit prekazky
zakladaniu novych inovativnych $kél a zarover tieto reformy
umoZnia zatvarat a presuvat do inych rdk také Skoly, ktoré
dosahuju extrémne zlé vysledky. Nie nekonetné prepisovanie
Statneho kurikula, ale toto je typ reformy, ktory ma Sancu
niekam realne Skolstvo posunut.

SME, 25.12. 2022

Pozitivne myslenie
Martin Vlachynsky

Zdravotnictvo do nového roka potrebuje pozitivne myslenie.
To je ale kliSé konStatovanie, ze?
.

Je to skor také moje osobné predsavzatie. Mojich niekol'ko rokov
analyzovania a mudrovania o zdravotnictve sa nieslo v znameni

reaktivnosti. V zdravotnickej politike neexistuje Ziadna
strategicka linka ani jednotnd agenda, len obrovské mnoZstvo
viac-menej ndhodne generovanych ndpadov. Vynimkou bola
snad’ len liekova politika a optimalizacia siete nemocnic,
ale aj pritych plati, Ze najvacSie vyzvy majd eSte len pred sebou.

Pre analytika to znamend nekonetny kolotoc [UStenia zakonov,
dbévodovych sprav a odpovedi pre médid. A prindSa to hlavne
kritiku, pretoZze pochvalit si svoje vlastné navrhy dokdzu
predkladatelia aj sami. Vo futbalovej terminoléqii je to také
odkopdvanie lopty z obrany.

BohuZial, symbolom politiky v slovenskom zdravotnictve
je mikromanazment. Snaha ovplyvnit kazdy jeden dej podla
svojich predstdv. Nie je to tak ddvno, kedy premiér krajiny
sldvnostne nakupoval pre nemocnice toaletny papier.
Mimochodom, uZ zase tam nie je, preveril som koncom roka...

Predstava Rady mudrych, ktord pomocou pak a motlzov
kontroluje kazdy proces v systéme, sa prendSa aj na obyvatelov.
Televizne spoty z konca roka so Somrajdcimi rodicmi,
staZujucimi sa na nedostatok pediatrov, mi len potvrdili
vysledky nasho neddvneho prieskumu verejnej mienky: velkd
Cast obyvatelov si eSte neuvedomila, Ze staré Casy sa koncia.
Systém postaveny na l6Zzkach a armdde lekdrov a sestier
sa nezadrzatelne rozpada aj v ovela bohatSich krajindch,
ako je Slovensko. MéZe za to demografia, technologicky pokrok,
aj strnulost socializovanych systémov.

V novom roku tak hlavne nepotrebujeme neustdle nahanat
idedl zdravotnictva, ktory nikdy neexistoval a Sance na jeho
existenciu sa dalej neustdle znizujd. Je to idedl postaveny
na kombindcii doktora Sovu ako dobrackeho vSevediaceho
autoritdra, zasadeného do prostredia nemocnice z americkych
seridlov, plnej technoldgii a krasnych izieb. Alebo inak, je to
idedl, v ktorom maximalizujeme celU trojicu cielov - dostupnost,
kvalitu a finan¢nd udrzatelnost.

Miesto hladania rajskej zahrady budme realisti. Bude treba viac
prioritizovat, bude treba viac experimentovat, decentralizovat,
otvorit systém novym finantnym zdrojom aj napadom,
a v neposlednom rade viac zapojit pacienta, aj ked' mnohi z nich
sa tomu budud urputne branit.

Co s tym ma to pozitivne myslenie, spomenuté v tvode?
Nerobim si nadeje, Ze v roku 2023, alebo vlastne kedykol'vek
pride k nahlej zdsadnej zmene myslenia a zdravotnicka politika
sa bude robit inak, ako sa robila dosial. Neda sa ani Uplne
odignorovat, pretoZe jej rozhodnutia ovplyviiuju kazdodenné
fungovanie systému.

Pozitivne myslenie miesto toho znamena povzniest sa nad
kazdodennost a nad horizont jednej krajiny. Vo svete sa deju
Uzasné veci. Nemyslim tym len nové lieky, medicinske
technoldgie a postupy. Vyrasta cely novy globdlny ekosystém
starostlivosti o telesnd schranku homo sapiens. Pokrocila
diagnostika, second opinion, telemedicina, wearables,
umeld inteligencia, retailové kliniky, nové poistné produkty,
vzdeldvacie programy a dalSie terminy, ktoré samé osobe
nie suU Ziadnou revoldciou, niekedy sd aZ troska .hype”
No spolu vytvdraju alternativu, ktord sa rozvija bez ohladu
na to, Co spravia slovenské vlady. Slovenska vlada ma len moc



rozhodnut, ¢i Slovensko bude budtcou pevnou sucastou tohto
ekosystému, alebo nie. A mozno ani len takd moc nema.

Pozitivne myslenie zdroveri znamena chytit do ruk svoj osud
aj v otdzkach zdravia, tak ako sa to uz pomaly ucime v otazke
vzdelania, alebo zabezpecenia na déchodok. Starat sa o svoje
telo. Vzdelavat sa svojpomocne aj konzultdciami s odbornikmi.
Investovat do preventivnych vySetreni Cas a ked treba,
aj financie. Patrat po kvalitnych poskytovateloch sluZieb doma,
ale aj za hranicami. V neposlednom rade pripravovat sa na horSie
¢asy aj financne, ¢ uZz poistnymi produktami, alebo starym
dobrym sporenim. Zdravotnictvo totiz nezmenia politici,
ale novi pacienti.

Zdravotnicke noviny, 16.1. 2023

Domace nemocnhnice
Matej Barta

.NajlepsSim miestom na lieCenie chor6b su nemocnice.”
Na prvé zamyslenie sa nam toto tvrdenie méZze zdat prirodzené
a spravne - nemocnice predsa na jednom mieste zdruzuju
potrebné vybavenie a kvalifikovanych ludi, a tak vytvaraju
idedlne prostredie na rieSenie zdravotnych problémov.

Ak vSak pandémia koronavirusu bola (resp. stdle je) v nietom
prospeSna, tak to je otestovanie zauZivanych konceptov,
procesov a postupov. Plati to aj v pripade nemocnitnej
starostlivosti - ako ukdZzeme v tomto texte, nemocnitnd

starostlivost sa vlastne vBbec nemusi odohravat len

v nemocniciach.

O ¢o teda ide? Koncept ,domdcej nemocnice” (,Hospital
at home") zahffia presun vyznamnej Casti zdravotnej
starostlivosti, ktord zvdtSa pacient dostdva v nemocnici,
k nemu domov. Pre pacienta to znamend, Ze bud nie je
hospitalizovany vobec, alebo je prepusteny domov skor -
eSte v stave, ked' si vyZaduje relativhe znatnu starostlivost.
S pacientom sa k nemu domov presund aj napriklad
elektronické zariadenia, ktoré monitoruju jeho Zivotné
funkcie a prendsaju Udaje zdravotnym sestram; doma sa v3ak
vykondvaju aj Ukony ako odbery krvi, infuzie liekov, pripadne
dokonca zhotovovanie réntgenovych snimok. Na ich vykonanie
pacienta navStevuje vySkoleny persondl - lekar, zdravotnd
sestra, oSetrovatel, domaci zdravotny asistent, pripadne

fyzioterapeut. Pre pripad potreby je tento personal pacientovi
k dispozicii aj na teleféne.

Domdce nemocnice su vSak pomerne radikdlnou novinkou
a aby ich zavddzanie bolo opodstatnené, musia oproti
sdcasnému stavu prinasat nejaké vyhody. Podla dostupného
vyskumu existuje hned' niekol'ko takychto vyhod: okrem kratsej
doby hospitalizacie (ktord implikuje nielen uvolnenie 16Zok
pre naliehavejSie pripady, ale aj nizSie naklady na hospitalizaciu)
trdvia napriklad pacienti v domdcich nemocniciach menej
Casu sediac a leziac, maju lepsi spanok, vykazuju lepsSie
vysledky, a celkovo lepSie hodnotia starostlivost, ktorej sa
im dostdva. Metastudia z roku 2012, ktora skimala 61 studii
0 domacich nemocniciach zistila, Zze tento koncept je spojeny
S0 znizenou Umrtnostou, zniZenou mierou opdtovného prijatia
do nemocnice a zvySenou spokojnostou pacientov a opatrovateloy,
pricom ale tento koncept nemeni zataz opatrovatelov.

Existujuci vyskum naznacuje, Ze moze priniest znatné benefity.
Uz pred vypuknutim pandémie koronavirusu model zacali
vyuzivat niektoré z najvdcSich americkych sieti nemocnic
(napr. Ascension, CommonSpirit @ Highmark Health). Pandémia
akcelerovala odklon nemocnic od nemocnitnej zdravotnej
starostlivosti smerom k modelom starostlivosti v domacnosti.
To potvrdzuije aj vyskum spolo¢nosti Moody's Investors Service.
Faktormi, ktoré mohli dopomdct vzostupu atraktivity domacich
nemocnic sd napriklad zvySeny dopyt po volnych |6Zkach
a riziko prenosu koronavirusu v budovach nemocnic
preplnenych kovidovymi pacientmi. Domdce nemocnice takéto
problémy rieSia (resp. im predchadzaju).

Znie to skvelo, vSak? Model domacich nemocnic v3ak zatial
urCite nie je mainstreamom, a k tomu aby sa nim stal,
mu v ceste stoji viacero bariér. Jednou z nich urtite je fakt,
Ze ludia sa nerozhoduju len podla dékazov. Existencia vyskumu
podporujdceho tento model tak nestaci na to, aby personal
nemocnic napad s nadSenim prebral. Portdl Healthcare Dive
vnima ako jednu z najvadtSich prekadzok prave neochotu lekaroy,
ktorym prekaza strata kontroly a adaptacia na novy model.

Prekazky vSak existuju aj na makroskopickej drovni - podporu
musi tento model ziskat aj ,.u systému.” Napriklad v Spojenych
Statoch bol rozmach tohto spésobu poskytovania starostlivosti
v poslednych dvoch rokoch spdsobeny aj tym, Ze tamojsi
federalny program verejného zdravotného poistenia Medicare
v dbsledku mimoriadnej situdcie umoznil nemocniciam poziadat
0 isté vynimky v oblasti poZiadaviek na Uhradu zdravotnych
vykonov. Po schvdleni Ziadosti tak nemocnice dostavali
za poskytovanie starostlivosti u pacientov doma rovnaké
platby, ako za nemocnicnu starostlivost.

V sUcasnosti viak nie je jasné, i tato vynimka bude pokracovat,
¢o nasledne odradza nemocnice od SirSieho prijatia konceptu
domacej nemocnice. Ak by sa v3ak vynimka stala trvalym
pravidlom, programy domdcich nemocnic by sa s najvacSou
pravdepodobnostou postupne rozrastli. Podla geriatra Brucea
Leffa z Johns Hopkins University School of Medicine, ktory
takyto program spustil, by ,v najblizSich rokoch nemocni¢nu
starostlivost v domdcom prostredi zaviedlo najmenej tisic
nemocnic” ak by sa vynimka stala trvalou. St¢asny mimoriadny
stav v oblasti verejného zdravia je v Spojenych Statoch
v platnosti do janudra 2023, pricom sa oCakdva, Ze eSte bude
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https://www.commonwealthfund.org/sites/default/files/2018-09/1895_Klein_hospital_at_home_case_study_v2b.pdf
https://www.commonwealthfund.org/sites/default/files/2018-09/1895_Klein_hospital_at_home_case_study_v2b.pdf
https://www.healthrecoverysolutions.com/blog/the-hospital-at-home-model-explained
https://www.healthrecoverysolutions.com/blog/the-hospital-at-home-model-explained
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34185069/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34185069/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31842232/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31842232/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31842232/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33479931/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29946693/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29946693/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29946693/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/23121588/
https://www.healthcaredive.com/news/some-of-the-nations-largest-health-systems-want-to-care-for-patients-in-th/567747/
https://www.healthleadersmedia.com/sites/hlmp/files/files/Moodys%2520-%2520Not-for-profit-and-for-profit-hospitals-US%2520-%252015Mar22%2520%2528002%2529.pdf
https://www.healthcaredive.com/news/intermountain-to-provide-acute-level-care-in-patient-homes/579296/
https://www.healthcaredive.com/news/hospital-at-home-himss-cms-doctors/620539/
https://www.nytimes.com/2022/11/19/health/medicare-home-hospital.html
https://www.nytimes.com/2022/11/19/health/medicare-home-hospital.html
https://www.nytimes.com/2022/11/19/health/medicare-home-hospital.html
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o nieto predlZeny. Podla New York Times v3ak v priebehu
roka 2023 bude ukonteny. Co sa stane s vynimkou pre Uhradu
domdcej starostlivosti nateraz nie je jasné.

Na zaver je potrebné podotknut, Ze urCite existuju Ukony,
ktoré sa k pacientom domov skratka presunut nedaju, a tento
text nema za ciel' presviedcat Citatela o opaku. Dostupné
data vSak naznaCuju, Ze presun vacSej ¢asti starostlivost von
z nemocnic smerom k pacientom domov ma potencial zlepsit
a zefektivnit zdravotnu starostlivost. Profitovat by z toho mohli
ako pacienti, tak lekdri, ktori by v priemere na jedného pacienta
mohli mindt menej Casu, a v konetnom doésledku tak oSetrit
viac pacientov. V Case, ked' viaceré krajiny vratane Slovenska
biju na poplach z dbévodu nedostatku lekarov, méZzu prave
takéto inovdcie o nieco zlepSit situdciu.

Blog SME, 16.1. 2023

Politika nie je dobry nastroj,
ako rieSit problémy

Tim Worstall

Niekedy je politika nevyhnutnym nastrojom rieSenia

spoloenskych problémov. Ale stdle je potrebné mat na pamadti,
Ze politika je zlym ndstrojom. Nevyhnutnou sa stava len vtedy,
ked' je tym najmenej zlym rieSenim.

Vezmime si také investicie. Miestne zastupitel'stvo v Thurrocku
(Essex, Velkd Britdnia) si povedalo, Ze by malo investovat.
A Ze saim to veru nevydarilo:

Toryovcami vedené zastupitelstvo priznalo, Ze séria
katastrofdlnych investicii do riskantnych komertnych
projektov spdsobila bezprecedentny deficit vo vySke takmer
500 miliénov libier a priviedla ho na pokraj bankrotu... tymto
zastupitelstvo priznalo, Ze na investicidch do solarnej
energie a inych podnikov priSlo o 275 miliénov libier...Turrock
si nasledne pozital 1,5 miliardy libier, a tak sa v poslednych
rokoch stal jednym z najzadlZenejSich anglickych miestnych
samosprav - ide o desatnasobok beznych ro¢nych vydavkov
na miestne sluzby - aby umoznil sériu investicii do soldrnej
energie a inych podnikov... z tejto sumy stoviek miliénov
pozical aj spoloCnostiam vlastnenym podnikatelom Liamom

Kavanaghom, ktoré realizovali investicie do 53 soldrnych
fariem... lacno si poZiciam od ministerstva financii a ..
investujem! ...

Podarilo sa im pozicat si za nizSie ako komercné trhové sadzby,
investovat do jedného z najburlivejSie sa rozvijajdcich odvetvi
v krajine - soldrna energia je devdtkrat lacnejSia ako iné
spOsoby vyroby elektriny, vSakze? A pritom sa za jej predaj
inkasuje plna trhova sadzba? - A Zeby sa im medzitym podarilo
prist o obrovskd ¢ast hotovosti? (To mi, nevychadza...)

Dobre, takZe vldda investujica v mene prospechu spolo¢nosti
nie je nieco, ¢o funguje.

A tu opdt vyskakuje George Monbiot:

Tri odvetvia, ktoré su zrejme najviac zodpovedné za kolaps
ekosystémov a vymieranie vol'ne Zijucich Zivocichov su fosilne
palivd, rybolov a polnohospoddrstvo. V roku 2021 vlady priamo
dotovali tazbu ropy a zemného plynu sumou 64 milidrd USD
(60,5 miliardy eur) a dalSich 531 miliard USD (502 milidrd eur)
vynaloZili na udrZiavanie nizkych cien fosilnych paliv. Najnovsie
Udaje o rybolove z roku 2018 naznacuju, Ze globalne dotdcie
pre tento sektor predstavuju 35 miliard USD ro¢ne, z oho viac
ako 80 % ide na vel'koploSny priemyselny rybolov.

Zoberme si tu rybolov ako priklad. Je to oblast, v ktorej je vldda
a politika nutnd. Jednoducho preto, Ze Celime problému
spolotnej pastviny. Ako popisuje Elinor Ostromova, ktord
ziskala Nobelovu cenu za vyskum, v ktorom vysvetluje, Ze:
na to, aby pobreZny rybolov dobre fungoval v oblastiach,
kde nie je vela zdujemcov, mozno ho do znacnej miery
ponechat na spoloCensky tlak a riadenie v tomto malom pocte
vyuzivatelov. Tento systém vo vda¢Som meradle - pri rybolove
na otvorenom mori a v hlbokych ocedanoch - nefunguje.
Tam je pocet potencidlnych zdujemcov jednoducho prilis vel'ky,
preto sa nachdadzame vo svete tragédie spoloCnej pastviny
Garretta Hardina. To si vyZaduje politické opatrenia - bud'
vytvorenie a pridelenie vlastnickych prdv, alebo detailne
premyslend regulaciu.

Ako to uZ byva, rieSenie pozname. Regulacia, na ktorej treba
trvat v pripade rybolovu velkého rozsahu na otvorenom
mori znamena, Ze vzniknd bezlovné zény, a v tych zvySnych
oblastiach, kde bude rybolov povoleny, budd rybdrom
pridelené individualne kvéty s moznostou ich predaja.
Dévodom pre pristup zaloZzeny na stukromnom vlastnictve,
a nie na priamej requldcii, je skutoZnost, Ze najziskovejsia Uroven
mnoZzstva ryb v danom stkromnom rybarskom reviri je vysoko
nad Uroviiou udrZatelnej populacie ryb, ktord by pre tento
revir bola definovana reqgulaciou. TotiZ, ak rybari ponechaju
vacSie pocty ryb, ako je nevyhnutné minimum pre reprodukciu
(aké by pravdepodobne vyZadovala reguldcia), zabezpecia
rybam také podmienky, Ze je jednoduchsie ich lovit a zaroven
tak dokdZu zarobit aj viac pefiazi (k Comu sd motivovani, ak ide
o sukromné vlastnictvo).

Nas problém v3ak spociva v tom, Ze hoci vieme, a to uZ niekol'ko
desatroti, ze toto je rieSenie, politika je pri jeho realizacii
aZ pozoruhodne Zalostne slabd. V skutocnosti sa to podarilo
len v Austrdlii a jej okoli a v niektorych rybolovnych reviroch


https://www.nytimes.com/2022/11/19/health/medicare-home-hospital.html
https://www.theguardian.com/commentisfree/2022/nov/30/amazon-public-money-earth-destruction-fossil-fuels-subsidies

na Aljaske. Celd EU - ktord trva na tom, Ze rybolov je jednou z jej
kl'dCovych (ano, nesmejte sa) kompetencii - toto vie, a predsa
trva na tom, Ze to nie je systém, ktory treba zaviest.

Politika nie je dobrym rieSenim, a to ani v pripade, ked' je
nevyhnutnym rieSenim.

Mohli by sme sa pozriet aj na emisie:

V rokoch 2013 - 2021 boli energeticky ndrotnym odvetviam
vratane oceliarskeho, cementdrskeho, chemického a leteckého
priemyslu udelené bezplatné emisné povolenky v hodnote
98,5 miliardy eur. To je viac ako 88,5 miliardy eur, ktoré
systém EU na obchodovanie s emisiami (ETS) vymeral
znetistovatelom, vd¢Sinou uholnym a plynovym elektrarfiam,
zaich emisie CO2.

Teoreticky by malo byt obmedzenie objemu emisii
a obchodovanie s nimi (cap and trade) rovnako efektivne
ako daf z uhlika. Je tu v8ak zdsadny rozdiel - pri obchodovani
S emisiami ide o znamy objem emisii za neznamu cenu,
danl znamend zadefinovanu cenu pri nezndmom objeme.
Pri spravne stanovenej cene by vSak mali byt pri znizovani
emisii oba pristupy rovnako utinné. My tu uz dlho
uprednostfiujeme cestu dani, pretoze znamend menej politiky.
Politici, naopak, dlhodobo uprednostfiuju metédu cbmedzenia
a obchodovania, pretoZe znamend viac politiky. Ako vidime,
viac politiky veci len zhorSuje - politici sa totiZ nikdy nedokdazali

prindtit k tomu, aby spoplatnili vSetky emisné povolenky.
TotiZ, poCuvanim namietok tych, ktori by povolenky chceli mat
zadarmo, prindSa ovela viac zabavy a (najmd) moci.

Politika je jednoducho Uplne hrozny spésob, ako dosahovat
ciele. Preto by sme mali obmedzit vyuZivanie politiky ako
metddy na dosiahnutie cielov na to atomdarne neredukovatelné
minimum, ked' je politika najmenej zlou metddou na rieSenie
skutoCnych problémov, ktoré na nas vesmir zosiela.
To znamend, Ze ak existuje akékolvek iné mozné rieSenie
neZ politika, pouzime namiesto ne;j to.

Kto vie.. Ak dostatotne obmedzime posobnost politiky,
striktne obmedzime politicky proces a politikov len na tie veci,
ktoré sa prostrednictvom tohto procesu bezpodmienetne

musia rieSit, mozno skontime pri rozhodnutiach, ktoré budd
obtas vychddzat z rozhodnuti podporenych zdravym rozumom.

Autor: Tim Worstall, britsky spisovatel' a Senior Fellow
na Adam Smith Institute

Pévodne vyslo na Adam Smith Institute, 1.12. 2022

Pre INESS preloZili: Ina Se¢ikovd, Radovan Durana

iness.sk,13.1. 2023

Prehlad najdblezitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme

v newslettri TyZderi s INESS \
'

#oeTHEDEN S INBESS

Po letnej prestavke je tyzdenny newsletter Tyzdef s INESS spat. Ak chcete aj vy dostdvat tento strucny tyzdenny
prehlad nasich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Nasledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte svoje
preferencie v odbere naSich emailov. Alebo nam len napiSte na barbora.tomlyova@iness.sk a my vds do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhldsenie v pripade, Ze vds ndS newsletter nechyti za srdce.

Chcem podporit’ INESS

Aj vy mbzete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nasSe aktivity, a my budeme moct pracovat o to intenzivnejSie.
Dakujeme, kaZdi vasu podporu si vel'mi vaZime.
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https://www.theguardian.com/environment/2022/nov/29/big-polluters-given-almost-100bn-in-free-carbon-permits-by-eu
https://www.adamsmith.org/blog/politics-isnt-a-good-way-to-do-things
https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness
mailto:barbora.tomlyova%40iness.sk?subject=Prihl%C3%A1senie%20na%20odber%20T%C3%BD%C5%BEde%C5%88%20s%20INESS
https://iness.darujme.sk/viac-slobody/?referral_tag_id=cbd25613-b4bc-4883-94e9-dc023119006a

Podujatia

Prihlaste sa na Akadémiu klasickej ekonéomie

janudr 2023

Pozyvame vas prihlasit sa na Sestnasty rocnik Akadémie
klasickej ekondmie.

Konzervativny institit M. R. Stefanika v spolupréci
s partnermi otvdraju v roku 2023 uZ Sestndsty samostatny
rotnik cyklu semindrov - AKE 2023. Vzdeldvaci program
AKE je urteny pre vSetkych zdujemcov, ktori chcd hibSie
preniknit do myslienok vyznamnych predstavitelov
ekonomického myslenia.

Na jednom semindri bude mat koreferat o téme pefazi aj
nas analytik INESS a autor knih Zlé peniaze a Ako na zlato
Juraj KARPIS.

Prihlasit sa méZete do17.2.2023.
Prihlasovaci formuldr aj s ostatnymi info ndjdete na webe AKE.

TeSime sanavas!

Viogy a podcasty

Na visku #113 - Detska praca v Skole je nevyuZity
potencial

Inovacie na Skole méZu nabrat rézne podoby. V Sabis Skolach
dokdzali zapriahnut do prace svojich Ziakov a tym ich naucit
dnes tak potrebné soft-skills. #navrsku o Skole prdcou.

Na Vrisku #112 - Aké zdravotnictvo chcu Slovaci?

Na jesen 2022 si INESS nechal vypracovat prieskum verejnej
mienky. Jeho otdzky sa zameriavali na ochotu Slovékov robit
hodnotové zmeny v zdravotnictve. #navrsku sme spolu presl
jednotlivé odpovede a zamysleli sme sa nad vysledkami.
Co vyplyva z vel'kej rozpoltenosti odpovedi?

Publikdciu s vysledkami prieskumu si mdzete stiahnut na
nasom webe tu.
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https://iness.sk/sk/products/show/46-Zle-peniaze
https://www.jurajkarpis.com/2021/03/05/ako-na-zlato/
https://ake.institute.sk/vsetko-o-akademii-klasickej-ekonomie/
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ake_zdravotnictvo_ocakavaju_slovaci.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ake_zdravotnictvo_ocakavaju_slovaci.pdf
https://ake.institute.sk/vsetko-o-akademii-klasickej-ekonomie/
https://youtu.be/CItscgQu6vc
https://youtu.be/3bN7JJb6X0Q

INESS na DNES #84: Ako su plateni lekari?

Informacii, Ze platy nemocni¢nym lekdrom stdpli, ste sa
urcite nevyhli. Viete ale odkial' prichadza lekarom na ucet ich
plat? Kto plati nasich lekdrov? Celkom jednoduchd otdzka,
no mnohym odpoved jasnd nie je. Vypocujte si nas prvy
podcast z roku 2023 a vSetko sa od Martina Vlachynského
dozviete.

INESS do UCHA #31: V novom roku bez vyhovoriek

NeZ sa Eurépa premotala k nejakym orbdnovskym cenovym
stropom, vysoké ceny a globalizacia zacali problém energif
rieSit. Koniec roka priniesol ceny energii v strmom pdde.
Je redlna Sanca, Ze ceny plynu a elektriny v roku 2023
nedosiahnu ten eurdpsky, ani mnohé ndrodné stropy.
Stovky milidrd eur, ktoré tieto stropy maju kryt, budu
mozno zachrdnené. Mozno by to bol vhodny novorolny
zdvazok - prestat dufat, Ze vSetky problémy za nds vyrieSia
.balitky". Vypocujte si viac o tom, ako vkrocit do nového roka
bez vyhovoriek v #INESSdoUCHA od Martina Vlachynského.

INESS do UCHA #30: Socialny stat po slovensky

0Od roku 2006 vladli na Slovensku vacsinu Casu politici,
ktori zdérazfovali Ulohu socidlneho Statu. Zavladla fraza
,Stat sa musi s obanmi podelit”. Napriek tomu sa socidlna
situdcia tych najchudobnejSich obyvatelov Slovenska
v hmotnej nudzi nezlepSila. Od roku 2006 do roku 2022
vzrastla davka v hmotnej nudzi z 54,8 eura na 68,8 eura,
Co je narast o 26,7 % za 16 rokov. V rovnakom obdobi
dosiahla celkovd inflacia vysku 54 %, a tak si poberatel davky
v hmotnej nddzi m&Ze po viac ako dekdde socidlnych balitkov
kupit mesacne o 8,4 eura menej tovarov alebo sluZieb.

INESS do UCHA #29: Nechajte ceny pracovat

V ekonomike existuje nastroj, ktory prekond vsetkych
bruselskych dradnikov a dokonca aj ekondémov. Tymto
nastrojom su ceny. Ceny st feromény kapitalizmu, lakaju
k sebe kapitdl a talent. Cim vy&Sie, tym intenzivnejSie ldkadlo.
Vyhodou volnej cenotvorby je, Ze netreba ni¢ dotovat,
zakazovat, ani prikazovat. Ak ceny nie su (emisie), skidsme
ich najskdr zaviest a nie rovno prichddzat s konkrétnymi
technickymi rieSeniami. Ak ceny hrozia katastrofou
pre najchudobnejSie Casti obyvatelstva, pom6Zzme im
cielenymi ddvkami. Ale ak sa pokusime ceny znitit a nahradit
ich spletou dotacif, dani, limitov a nariadent, skonti to zle.

SsSsaul

ialny $tat naj jSich Slovakov
Minimalna mzda sa znasobila, ale davky pre najodkazanejsich stagnuji

= Minimalna mzda (EUR) == Davka v hmotnej nidzi (EUR)

INESS ke 430
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INESS do UCHA #28: Rozpocet na draka

Prizndm sa, Ze ako dlhorotny analytik verejnych financii
som tak trochu dufal, Ze skontime v provizériu. ESte som
ho nezazil, a predpokladdm, Ze by sme sa z neho vela naucili.
Provizérium by tiez ukazalo, ¢o su skutocné priority politikov,
ktori by museli ukdzat prstom na investicie odsudené
na zaloZenie do Suplika. Treba vSak povedat, Ze zahrdvanie
si s rozpoCtovym provizériom, ked najvdcSie problémy
sd vo vedeni ministerstva financii, by nebol dobry ndpad.
Dan za schvdlenie rozpoltu vSak rozhodne nebude
symbolicka. VypocCujte si zhodnotenie nového rozpoCtu SR
od Radovana Duranu.

INESS do UCHA #27: Pomoc proti ekonomickym
stereotypom

Ekonomické stereotypy su hlboko zazrané v naSej kulture
a kazdodennom slovniku. Zatat moZeme rozpravkami,
hollywoodskymi filmami, kde sa to hemzi zloCinnymi
korporaciami. Avsak nielen rozprdvky a kasové trhaky,
ale aj kaZzdodenny ekonomicky slovnik Sirokej populdcie
je .nekorektny”. VypocCujte si komentar od Martina
Vlachynského o pomoci proti ekonomickym stereotypom
ako #INESSdoUCHA.

Horuca ponuka knih od INESS tu: iness.sk/books

Cena Statu

UZ od roku 2006 vam prindSame projekt Cena Statu, ktorého
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zloZité
a komplexné Udaje z prostredia verejnych financii. Verime,
Ze aj vdaka nemu prispejem k zniZovaniu tzv. fiskalnej
negramotnosti, aby obfania - voli¢i rozumeli proporcidm
a dopadom politickych ndvrhov na ich blahobyt
aj pefiazenku.

Aj na tychto miestach vam pravidelne prindSame novinky
zo sveta verejnych vydavkov - ktorého ilustratnou
vlajkovou lodou je plagdt Vesmir verejnych vydavkoy,
ktorého aktualizovana verzia pre rok 2022 je u? tu!

Viete akd je priemerna mzda vo Financénej sprave?
Od roku 2016 (do 2021) stupla 0 58 %. Pre porovnanie,
priemerna mzda stupla o 33 %. Pocet zamestnancov
FS klesol o pribliZzne 300 l'udi a rozpocet sa v tomto
obdobi navySil o 67 milionov eur (celkovd suma
mzdovych nakladov za rok 2021 je 188 mil. eur).

Ako rastla priemernd mzda a ako priemerna mzda vo

Finan¢nej sprave v rokoch 2016 a 2021

= Priemerna mzda = Financna sprava

+58%
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2016 2021

@™, cena STSTu

Ak na Vasej Skole eSte Vesmir nemdte, ozvite sa ndm e-mailom najuraj.fukatsch@iness.sk.

Takisto davame do pozornosti prednasky Ceny Statu, ktoré pravidelne na strednych Skoldch robime.
V pripade zdujmu sa ndm ozvite na rovnaky e-mail:juraj.fukatsch@iness.sk.


https://iness.sk/sk/books
https://www.cenastatu.sk/vesmir/
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
https://youtu.be/SFVzAAfozAM
https://youtu.be/F6L1RfezrTs
https://www.instagram.com/cenastatu/

INESS publikacie

Aj verejné zdravotnictvo by malo
pracovat s prioritami. Co ma
AKE ZDRAVOTNICTVO vacsiu prioritu? Finantna alebo
OCAKAVAJU SLOVACI? geografickd dostupnost? Kvalita
alebo kvantita? Co by malo byt
jednoznatne zadarmo a naopak,
za Co si je slovensky pacient-
poistenec-spotrebitel ochotny
priplatit? Publikacia predstavuje
vysledky prieskumu a ich analyzu.

Existuji nové a ucinné lieky, o
ktorych ludia vedia a chcd ich,
a,vsak nachanza[ue Zdr(?JO\f nauch INOVATIVNE LIEKY
Uhradu sa stava ¢oraz naro¢nejsim. POTREBUJU
Relevantnou sa tak stédva diskusia INOVATIVNE FINANCOVANIE

o novych spdsoboch platby za

tieto nové lieky. V hradeni liekov
a terapii sa postupne objavujd
nové teoretické pristupy, ktoré sa
postupne prendSajd aj do praxe.
V naSej novej publikdcii Finsky
W sen: ako sa poucit z finskych
FINSKY SEN chyb a skutocne reformovat
AKO SA POULIT Z FINSKYCH CHYB Skolstvo UDOZOFﬁUjeme na ¢asto
A SKUTOENE REFORMOVAT SKOLSTVO N v s . Yo
zjednoduSujucu interpretaciu
Uspechov  finskeho  Skolstva,
na klesajuci trend vysledkov
finskych Ziakov a na mnohé
dalSie  problémy, ktoré sa
vo finskom vzdeldvani objavuju.

INESS knihy

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spdésobom. Sucastou
,sprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych ludi a
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Ziaden ekonomicky model nedokaze
zabezpedit, aby kazdy obcan krajiny
jazdil naRolls-Royce, hociho dokdzeme
vyrobit. To plati aj v zdravotnictve.
Mnozstvo finan¢nych zdrojov
v systéme je v kazdom ¢asovom bode
dané. “Nieco” musi rozhodnut o tom,
ako budu tieto zdroje rozdelené.
Touto témou sa zaobera vo svojej
knihe Inovativne lieky - pravne a etické
otazky Katarina Fedorova.

iness watému V publikacii Ve€ény subojideolégie
a expertizy sa zamyslame nad

SOV TR fenoménom ideoldgie a expertizy
IDEOLOGIE A EXPERTIZY

v kontexte zdravotnictva. V prvej
Casti text z filozofického hladiska
strutne analyzuje vztah medzi
tymito konceptami v politickom
rozhodovani. V druhej casti je
potom tento teoreticky ramec
aplikovany na tri konkrétne priklady.

V  publikdcii Hazardné hry: e,
stol€ek prestri sa upozorfiujeme HAZARDNE HR:{ i
na nezamyslané désledky, ktoré STOLCEK PRESTRI SA

naivné zvySovanie dafového [
zataZzenia moZe spbsobit. Hoci
v zdkone o hazardnych hrach sa
hovori o tom, kam by mali prostried-
ky z tohto odvodu potiect, toto
urCenie je len vSeobecné a vlastne
ani nedava zmysel.

T — Slovo ,data” sa stalo akousi magic-

kou formulkou. No ani tie samé od

DYoL VYN T] V78 seba nedokazu zazraky. Publikacia

AULALILLS AL Data v globadlnom zdravotnictve

: struCne popisuje rolu dat (nielen)

§ v globalnom zdravotnictve, hlavné

vyzvy, ktoré v tejto sfére existujd,

a v neposlednom rade aj praktiky,

ktoré maju potencial viest k zlepse-
w2 niu situdcie s datami.

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je kompletny
sprievodca svetom, kde Airbnb ozivuje
mritvy kapitdl a konkuruje Statu v
tvorbe regulacii, kde Kickstarter
nahrddza vyberanie dani a pomadha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umozniuje budovat paralelnu
spoloc¢nost, v ktorej neexistuju veduci”
a vsetci mame kluce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. V.  knihe  Dedi¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako

vakciny, vytvarat paralelné spolocenstva,
pracovat cez internet, vyuzivat trh a

» VLACHYNSK » CHOVANCULIAK » BURANA » BEDNAR =

 SPECUAN » HUDIK  PAREK = STROKAL » PAZITHY » A » podnikatelbv \ bOJI S VirUSOm, alebo
nezneuzivat centralnu banku.

Vsetky publikécie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozné zakupit osobne v kanceldrii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.

Zlepsit proces schvalovania liekov, krotit
domyslavych expertov, lepsie nakupovat

SSsSsaul
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https://iness.sk/sk/products/show/46-Zle-peniaze
https://iness.sk/sk/book/inovativne-lieky-pravne-eticke-otazky
https://iness.sk/sk/book/pokrok-bez-povolenia
https://iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ake_zdravotnictvo_ocakavaju_slovaci.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/data_v_globalnom_zdravotnictve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/finsky_sen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/hazardne_hry-stolcek_prestri_sa.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_potrebuju_inovativne_financovanie.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/vecny_suboj_ideologie_a_expertizy.pdf
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