AKO PRELOMIT CADY

' V SKOLSTVE

UZ sa nemdzeme spoliehat na malé parametrické zmeny, ktoré nevedu k
realnej zmene. Ani na velké paradigmatické reformy, ktoré sa nikdy neza¢nu.
Potrebujeme paralelnii moznost tu a teraz. Teda vytvorit priestor ,,na okraji“
pre Sikovnych a aktivnych [udi, ktorl maju viziu, chut a schopnosti v kolstve
nie¢o zmenit.

NR AKEJ UROVNI VYTVORIT TENTO PRIESTOR?

Zmysluplnd zmena vzdelavania Rovnako nepride ani z Urovne Preto potrebujeme viac volhosti,
nepride z urovne Statnych odbornikov osamotenych ucitelov, ktori su zase experimentovania, ale aj zodpovednosti
schopnych prina$af len plogné prili§ ponoreni v kazdodennych na Urovni $kol. Len tam mozu vznikat
rieSenia pre vetkych, ktoré nakoniec povinnostiach a nemaju priestor a as kvalitné reformy, ktoré aj nieco v praxi
nevyhovuju nikomu. iniciovat systémové zmeny. zmenia. POTRE[3UJEME AUTONOMNE
SKOLY.

GO SO TO AUTONOMNE SKOLY?

Autondmne Skoly su oslobodené od kazajky verejného Skolstva. Maju vysokud mieru volhosti pri nastavovani vSetkych
aspektoch 8koly a vyuCovania. A zaroven nesu zodpovednost za dosahovanie vopred dohodnutych vysledkov.

Za autorizovanie vstupu novych autonémnych $kél bude zodpovedat nova institicia v $kolstve:
SKOLSKY OBVOD AUTONOMNYCH SKOL (SOAS).

OKREM RUTORIZOVANIA BUDE SOAS:

STANOVOVAT RIADIT POSKYTOVAT IDENTIFIKOVAT
L ’ y cely proces nastavovania podporu a pomoc pri a preberat do spréavy
ml|n|malnu uroven vykonnostnych zmluiv replikovani modelu dlhodobo nefunk&né verejné
vysledkov Ziakov s autondmnymi 8kolami a uspesdnych 8kél a pri koly, ktoré nedok&zu Ziakov
autonémnych kol kontrolovat a vyhodnocovaf preberani zlyhavajucich dostaf ani na zékladnu
ich plnenie v Case verejnych $kol troven gramotnosti

KDE ZACNE ZMENA?

Paralelny systém autonémnych $kél sa bude rozsirovat dvoma spésobmi

PO PRVE vznikom novych autondmnych 8kél na zelenej like. To méZeme o&akavat predovsetkym vo vacsich mestach,
kde existuje priestor pre fungovanie viacerych $kél a rastie dopyt po inovativnych a modernych spésoboch vzdeldvania.

PO DRUHE preberanim zlyhavajicich verejnych $kél. Na Slovensku je momentalne 50 8§k, kde sa vzdelava 20-tisic deti,
ktoré po ich absolvovani neziskaju ani zékladnu Uroven gramotnosti. Nevedia poriadne &itat, pisat, ani poc&itat. A to napriek
tomu, Ze na Skole stravili 9 az 11 rokov Zivota, ¢o predstavuje viac ako 10-tisic vyu€ovacich hodin.

Tieto zlyhavajlce skoly sa ¢asto nachadzaju na vychodnom Slovensku, kde ich zriaduje mala obec, ktord nema kapacity
na to, aby dokézala prinéd3at nové metddy vzdeldvania v fazkych podmienkach s vysokym podielom Ziakov
zo znevyhodneného prostredia.

w oL Zahranicné skusenosti s vyuzivanim paralelnych foriem autonémnych resp.
. GO OCAKAVAT . . charterovych $kol prinasaju vyborné vysledky. Vo vedeckej obci existuje
0D NOVEHO IMPULZU VO VZDELAVANI Jsilny konsenzus, Ze prave tieto nové typy kol dokazu zabezpedit kvalitné
Vv . « - vzdelanie aj pre deti z generacnej chudoby, ktoré Ziju v tazkych

o svete sa autondmne Skoly stali priestorom

pre réznorodé vzdelavacie filozofie. el
A vznikaju okolo nich celé siete $kol a ekosystém vzdelavacich institdcii.

Tie najlepsie siete §kol maju spolu stovky pobociek a vzdelavaju stovky
tisic Ziakov.
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Preberanie $kol vnasa nestabilitu do vzdelavania a neistotu pre Ziakov a rodi¢ov. Ak sa budu pravidelne rusit
skoly, tak Ziaci budu mat vynatené prestéavky a ich vzdelavanie nebude nutne na seba nadvazovat.

Prebratie skoly neznamena jej fyzické zrusenie. Rovnako ako vymena trénera neznamena
rozpustenie muzstva. Po tom, ako nekvalitné skoly preberie novy Skolsky obvod alebo
operator autondmnej skoly, neprestane $kola existovat, len sa zmeni jej manazment a s
nim aj systém a filozofia fungovania. Ano, nové riadenie §koly nebude nadvézovat na staré,
ale to je prave vyhoda celej reformy. Nahradzané budu totizto primarne Skoly, v ktorych
vzdelavanie nefungovalo a Ziaci neziskavali ani zakladné vedomosti a zruCnosti. V takejto
situécii je tazké ,,nie¢o pokazit®.

Tento model méze fungovat vo velkych mestach, kde v blizkosti seba funguje viacero $kél a rodicia a Ziaci
si medzi nimi mézu vyberat.

Fungovanie autonédmnych $kél nevyzaduje nutne existenciu paralelnej konkurencie, kde si
8koly konkuruju jedna vela druhej. Benefity tohto modelu je mozné dosiahnut aj pri sériovej
konkurencii. Teda aj jedna Skola v malej obci si vybera z viacerych moznych operéatorov,
medzi ktorymi v tom momente prebieha konkurencia. Aj ked’si Skola nakoniec vyberie len
jedného, tak toto rozhodnutie nie je nezvratné a navzdy. NajCastejSie sa uzatvara kontrakt
na 5 az 10 rokov za predpokladu, ze operator bude dosahovat pozadované vysledky.
Ak nie, tak bude nahradeny aj skoér. Operator Skoly aj v malej dedinke je tak neustale
vystaveny potencidlnemu konkurenénému tlaku.

Pri preberani $kol sa beru do uvahy vysledky v testovaniach ziakov. Takéto testovania v§ak nedokazu
zachytit vSetky aspekty skoly. M6zZe sa tak stat, ze budeme zatvarat a preberat aj dobré skoly. A naopak,
niektoré zlé Skoly ostanu bez zmeny.

Testovanie je zly sposob, ako identifikovat dobru $kolu, ale celkom dobry spdsob, ako
identifikovat zld. Inymi slovami, testovanie nie je dokonaly néstroj, ktory dokaze zachytif
vietky aspekty Skoly. Ale dok&ze identifikovat tie Skoly, ktoré extrémne zlyhavaju, lebo
Ziakov nedoké&zu naucit ani zakladné gramotnosti. Dobra prax zo zahrani&ia taktiez ukazuje,
ako je mozné nastavit vykonnostny kontrakt so $kolami, ktory bude obsahovat viacero
parametrov, nielen vysledky testovania.




