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~Ekonomicky rast nie je koldc
z ktorého kus vezmem Zdpadu
a ddm ho tretiemu svetu.
Ekonomicky rast je rdra, v ktorej
sa ten koldc pecie.”

- Martin Vlachynsky
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Editorial

Richard Durana

Nedokazem to vydrZzat, preto to spomeniem
hned' tu v dvode: v INESS sme predstavili
snad’ najddleZitejSi reformny material
v oblasti vzdeldvania za uplynulych
20 rokov. Tak a teraz pekne poporiadku.

Konetne zactala jar. Skokovd zmena do
Jtrickového” slnecného pocasia mi dava
nadej, Ze predvolebné kampan, ktord
sa zacala prvym dfiom demisie sdCasnej
vlady, sa nebude niest pre verejné financie
do septembrovych volieb v takom temnom
duchu ako doteraz. Bezbrehé rozdavanie,
ktorého sme svedkami, v kombindcii
s novymi Ci vySSimi, ba priam az extrémnymi
dafiami (pozdravujeme Slovnaft) hovoria
jasnou recou. Aj priemerny uZivatel Google
sivie za par sekdnd dohl'adat, aké su dane,
odvody, regulatnd zataz ¢i ekonomicka
vykonnost v tejto krajine a porovnat ich
nielen so susednymi. Tatransky tiger
zostarol, zoslabol a v takmer v3etkych
ukazovateloch je daleko na chvoste.
Oplati sa v tejto krajine investovat,
podnikat, pracovat, Studovat i
lieCit sa? Toto su otdazky, ktorym
budu politici v budicnosti celit €oraz
CastejSie, pretoZe mnohi l'udia uz
zacali ,hlasovat nohami” a svoj Zivot
presdvajd mimo hranice Slovenska. DIho
som to bral ako Statistickd zaleZitost,
ale uz viem o ludoch z méjho SirSieho
¢i uZSieho okolia, ktori balia buchty
do obrusu a mavaju Krivanu na rozltcku.

Ak to politici s touto krajinou myslia
vazne, podavame im pomocnu ruku:
potom, ako sme pred poslednymi vol'bami
v roku 2020 predstavili naSe hodnotenie
volebnych programov politickych stran,
sme zverejnili aj text s nazvom Ako napisat
vitazny program (str. 7). VaSu pozornost
upriamujem na bod 5. Ano, prehuplisme sa
do politickej éry, kedy vacSina poslancov
zabudne na tézy vo svojich volebnych
programoch precitnutim po volebnej noci.

www.iness.sk

Stdle vSak v sebe Zivim nddej, Ze sa najde
par politikov, ktori to so Slovenskom myslia
vazne.

V Uvode tohto textu ste zaiste odhalili
moje nadSenie z novej publikdcie =
reformného ndvrhu, ktory sme predstavili
tento tyzden. Vychodiskd pre tento
navrh su dve: poznanie skutocnosti,
7e 1) Ciastkové parametrické zmeny
v Skolstve nevedi k redlnym zmenam,
a 2) paradigmatické reformy v
tomto sektore nikdy nezacnua, ako
nasvedCuje 34-rotné Cakanie od roku
1989. Na Slovensku mame mnozstvo
Sikovnych a angaZovanych l'udi, ktori by
chceli v Skolstve nie€o zmenit. Tito l'udia
.na okraji” maju vizie, ndpady a chut
vyhrnut rukavy a pustit sa do prdce, akurat
maju zviazané ruky reguldciami a zakonmi.
Na druhej strane mame na Slovensku viac
ako 50 3kél, kde sa vzdeldva 20-tisic deti,
ktoré sa za 9-10 rokov nenaucia poriadne
Citat, pisat ani potitat. Kolega Rébert
Chovanculiak v publikacii Ako prelomit
I'ady v Skolstve predstavuje reformny
ndvrh  postaveny na  akademickom
vyskume a prikladoch najlepSich politik
zo zahrani¢nej praxe. Vyskum prindsa
presvedCivé poznanie, Ze najlepSie vysledky
prindSa moznost zakladat tzv. charterové
resp. autonémne Skoly. Teda Skoly, ktoré
ziskaju slobodu vo fungovani vymenou
za zodpovednost za vysledky. Tieto
politiky dokdzali zlepSit vysledky
vzdeldvania deti zo znevyhodneného
prostredia. Skdsime to aj na Slovensku?
V publikdcii ndjdete odpovede na kl'icové
otdzky: Co su zakladné podmienky
a predpoklady Uspechu tychto 3Skél pri
zavadzani na Slovensku? Preco je dblezité
umoznit  preberanie  verejnych  Skol
do spravy Uspesnych prevadzkovatelov?
A ako sa musi zmenit systém Skolskych
obvodov, aby tdto zmena mohla nastat?
Viac sa dotitate na strane 18.
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Predstavte si, Ze podnikdte v zdravotnictve, alebo  Takto naozaj nevyzerda stabilné a predvidatelné
vediete nemocnicu. A musite sledovat vSetky  podnikatel'ské prostredie. Ako mensSi podnikatel’ bez armady
legislativne Upravy. Je jasné, Ze treba zmenit alebo  administrativnej sily ste tak v podstate stdle povestnou
odstranit zlé zdkony a aktualizovat tie dobré, aby .jednou nohou v base”. Viac sa o publikacii Novelizacie
drzali krok s dobou. Ak sa vSak zdkony menia prilis  vzdravotnictve 2004-2022 dolitate nastrane 18.
rychlo, nielenze to vytvdra pravnu neistotu a zvySuje

administrativne néklady, ale zarovef to vytvéra dojem, V Cisle ndjdete mnoZstvo zaujimavych textov aj na dalSie
e politici nemajd jasnd viziu a kontrolu nad situdciou, ~ témy, ktoré vibrujd vo verejnom diskurze, ako napriklad
ale len tapaju. Zistenia naej novej analyzy ukazuji, ~4-diovy pracovny tyzdef ¢i Degrowth.

Ze len medzi rokmi 2004-2022 boli hlavné
zdravotnicke zakony novelizované 603-krat!
To je takmer 32-krat za rok. Zdravotnicke zdkony [L

sa v priemere menia CastejSie neZ raz za 2 tyzdne. LM M UA/ILM..L/

Prajem vam inSpirativne jarné Citanie,

Aj vdaka vaSej 2 % podpore sme v roku 2022 nednavne pracovali na mnohych projektoch, vydali sme
13 odbornych publikacii, zaznamenali sme 1 406 medidlnych vystupov, i napisali 173 autorskych
komentarov na aktualne spoloCensko-ekonomické témy.

Dal3im tspechom, ktory ndm robi velkd radost, je pokratovanie Ekonomickej olympiady pre stredné 3koly,
do ktorej sa v jej uz 6. ro€niku 2022/2023 zapojilo 10 120 Studentov. Tu sa Specidlne teSime z rozsirenia
Ekonomickej olympiady pre zakladné Skoly, ktorej pilotny ro¢nik sa uskuto¢ni v aktualnom roku 2023.
Spolupracovali sme so stovkami u€itel'ov, ktori vyuzivaju naSe u¢ebné pomocky Cena Statu a tisice plagatov
Vesmir verejnych vydavkov a prednasali sme na strednych a vysokych Skoldch. Predstavili sme novy projekt
- Ekonkviz - online kviz, v ktorom si mbzete bezplatne otestovat svoje znalosti z ekonémie. Zorganizovali
sme pilotny ro¢nik Stvordriového vzdeldvacieho podujatia Ekonomicky Base Camp pre najSikovnejSich
stredoSkoldkov a vysokoskolakov v bakalarskych ro¢nikoch. V roku 2022 sme pre vas spustili aj novy podcastovy
format INESS do UCHA, vyber komentdrov naSich analytikov, ktoré si mézete nie len precitat, ale aj vypocut.
Pribudlondm aj 17 novych dielov oblibeného viogu Na ViSku a 16 dielov podcastu INESS na DNES. Pravidelne
pre vas pripravujeme tyzdenny newsfilter TyZden s INESS ¢i tento mesacnik Market Finesse. Koncom roka sme
vydali dalSiu knihu: Inovativne lieky - pravne a etické otazky. Zdarma ako PDF si ju mbZete stiahnut na
nasom webe tu, a tu simbZete objednat jej printovi verziu,

Pridajte sa k nam svojimi 2 % a zvySme spolu tlak na zodpovednejSie hospodarenie Statu
a menej reguldcii, nech znie viac rozumu a menej populizmu.

Vas tim INESS
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Zadarmo anavzdy
Martin Vlachynsky

“a

P

Obedy zadarmo pripominaju, ako tazké je zbavit sa zlych
populistickych politik.

Vdaka nizkej nezamestnanosti a rastu HDP zaZivame ildziu
ekonomického pokoja. Na ludi sice dolieha prepad redlnych
prijmov, no aj tu sa dari iluziu pokoja udrZiavat zavadzanim
novych davok, ¢i zvySovanim regulovanych miezd vo verejnej
sprave a inde.

Pohlad na deficit vo verejnych financidch vSak ukazuje neistu
ekonomickd bududcnost. S takouto dierou sa neda fungovat
donekonetna. Bud' Slovensko postupne strati schopnost
poziCiavat si na trhu a bude v ,gréckej” situdcii. Alebo tomuto
problému bude Celit celd Eurozéna, ECB sa podvoli a v tom
pripade sa méZeme teSit na novy, eSte vacsiu vinu inflacie.

NeZ sa tak stane, budlice vlddy sa budu snaZzit zachranit
situaciu zvySovanim dani. Najskor pdjdu na rad dane politicky
lacné. Vid'vzkrieseny bankovy odvod. Aj tieto dane samozrejme
zaplatime my vSetci, pretoze vel'ké korporacie maju peniaze len
a jedine od nds, zakaznikov. Priemerny volit sa nechad nachytat
a podobnej dani eSte zatlieska.

No na roznych Specidlnych sektorovych i milionarskych
daniach a odvodoch sa daju vybrat len omrvinky. Slovensko je
prili§ chudobné na to, aby $tat zafinancovali bohatf [udia, ani
nemdame ropu ako Emirdty, ¢i Norsko. Preto pride nevyhnutnd
faza 2. Pokus o zvySovanie hlavnych dani, teda odvodov, dani
z prijmu, DPH a jedného dia aj dane z nehnutelnosti. Pokus.
ZvySenie odvodov alebo DPH v ¢asoch ekonomickej stagndcie
a klesajdcich redlnych prijmov si voli¢ vSimne aj po dvoch
borovitkach. Ostane potom uz len opand zdchrannd stratégia.
Znizenie verejnych vydavkov.

Teoreticky by to mala byt hracka. Velkost Statu za ostatnych
10 rokov nardstla o 23 %. M6Zu za to desiatky, mozno uz
stovky (kto by to ratal) opatreni z mnohych socidlnych bali¢kov.
Prirdtajme prebujnend verejnd spravu, kde prebytocni
zamestnanci zardbaju v priemere 0 18 % viac ako v sikromnom
sektore, a mame dost slaniny na orezavanie.

LenZe problém. Strednd vrstva na Slovensku si uZz ddvno

zvykla, Ze dostdva darteky od kolisky po hrob. Rodina s prijmom

2000+ eur oCakava tehotenské, koCikovné, materské, rodinné,
pastelkovné, obedy zadarmo, univerzity zadarmo, vlaky pre
Studentov zadarmo, zdravotnictvo zadarmo, dotdcie na energie
a vysoky Statny dochodok od 60tky.

Programova ponuka stran (a ich predvolebné preferencie)
ukazuju, Ze slanina sa tak skoro orezavat nebude. Prave
naopak. Aj raritné seknuté vydavky opdt vyrastaju ako dracie
hlavy. Zadarmo a navZdy? Nie, len pokial si sami sebe tdto ildziu
budeme vladat platit.

HN, 13.2.2023

Cely komentar si tiez mbZete vypocut ako audio
v ramci naSej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanali!

50 najhorSich skol

na Slovensku nenauci
deti zakladné gramotnosti,
ako im pomaoct?

Robert Chovanculiak

Na Slovensku je 50 zakladnych $kal, kde sa vzdeldva 20-tisic
deti, ktoré saza 9-10 rokov nenaucia poriadne citat, pisat
ani pocitat. Napriek tomu, Ze absolvovali priblizne 10-tisic
vyucovacich hodin. V nasej novej publikacii Ako prelomit
I'ady v 3kolstve do hlbky rozoberdme, €0 vieme o tychto
Skoldch a navrhujeme novy postup, ako tymto detom pomaoct.

50 SKOL S NAJHORSIMI VYSLEDKAMI

(z8, pred pandémiou)

PreSovsky kraj: 23

KoSicky kraj: 23

V naSej novej publikacii piSeme o najlepSich prikladoch politik,
ktorym sa podarilo zabezpetit kvalitné vzdelanie pre deti
zo zlého socio-ekonomického prostredia. Tieto politiky
umoznuju vznik tzv. autondmnym Skoldm. To su Skoly, ktoré
ziskali vysokd mieru slobody vymenou za zodpovednost
za vysledky. Okrem toho bude potrebné vytvorit moznost
preberat dlhodobo nefungujice verejné Skoly, ktoré sa
dostanU do sprdvy manaZzmentu prave autondmnych 3kol.
Cely tento proces bude koordinovat a riadit nova inStitlcia
s ndzvom Skolsky obvod autonémnych 3kél.
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Ako riesit tento problém bez potreby reformovat celé Skolstvo,
a ako by mala vyzerat nova verejna politika sa doCitate v nasej
novej publikdcii: Ako prelomit lady v Skolstve.

Celt publikaciu s jej zhrnutim si méZete stiahnut a precitat TU.

Infografiky o Skolach si méZete stiahnut TU a infografiku navrh
reformy TU.

A viac o publikdcii sa docitate aj v tomto Market Finesse
nastrane 18.

iness.sk, 24.3.2023

Preco sa priaznivci
Degrowth mylia

Martin Vlachynsky

P ™

Neddvno obehla Cesko-slovenské médid a socidlne siete
téma ,Degrowth”. Vol'ne to méZeme definovat ako ndzorové
hnutie, podla ktorého je neustaly ekonomicky rast Skodlivy
pre planétu a mal by byt v ludskej spolo¢nosti nahradeny
,socidlnymi a ekologickymi cielmi”.

Nie je to nejakd nova myslienka. Napriklad vel'ky britsky filozof
a ekoném 19. storotia John Stuart Mill pisal o ,staciondarnom

stave”. Lenze podla Milla mal byt staciondrny stav
prirodzenym vyUstenim l'udskej spoloCnosti po dosiahnuti
nulovych drovni zisku v ekonomike. Ekonomické ustrnutie
nebolo pre Milla katastrofou, ale naopak vitanym stavom.
Ako prvy ekoném sa nahlas pytal: ,Je ekonomicky rast
podmienkou 'udského Stastia?”

Pre vatsSinu 'udi @no. Tak ako si veveritka neustale nosi nové
orechy do ukrytov, tak pre tloveka je prirodzené neustdle
sa snazit zlepsit svoje materidlne postavenie. Nase teld
nas za to odmeniuju pocitom uspokojenia. Vynimky sud vsak
Casté a su dplne v poriadku. Aj ekondmia uzndva, Ze existuju
rézne formy UZitku. Jednoduchy, ale pokojny Zivot s rodinou
nalazoch m6Ze mat pre niekoho hodnotu vily na Slavine.

Problém je, Ze priaznivci hnutia Degrowth chcd ,nerast”
nielen pre seba, ale pre vSetkych. To je zlé minimalne
z troch dévodov. Po prvé, vdcsina f'udi ekonomicky rdst chce

a je to sucast budovania ich spokojného Zivota. Svet bez
ekonomického rastu by bol svet plny velmi nespokojnych l'udi.

Po druhé, ekonomicky rast nemd vypinac. Degrowth si
predstavuje svet jednoroZcov, v ktorom zmizne nielen rast,
ale aj pokles. Ak vymenime Statistiky HDP za nejaké ekologické
a socidlne ukazovatele, ekonomika si dalej pdjde svoje.
Nulovy rast by v skutocnosti bol vinou rastov a recesii.
Nikto nevie zaruCit, Ze recesiu v spravnej chvili dokdze
otodit na rast. V istom momente by ekonomika nevyhnutne
skizla do depresie.

Po tretie, priaznivci Degrowth maju velmi naivné predstavy
o tom, Co to vlastne je ekonomicky rast. Ich argumentdcia
sa vacsinou toci okolo ndkupu fast fashion, ¢ vymeny auta
za autobus. Akosi vSak zabudaju na to, Ze zadpadny Zivotny
Standard nie je vSade na svete. Ekonomicky rast je jedna
globdlna spojena nddoba. Ekonomicky rast generuje inovacie
a kapitdl, ktoré sa rozlievaju po celom svete. Pri kaZzdej recesii
v USA mdzeme sledovat, ako sa toto ekonomické spomalenie
rozlieva aj do tretieho sveta. A tam nerast znamend prdzdne
bruchd a mrtve deti. Toto chcete?

Ekonomicky rast nie je kola¢€, z ktorého kus vezmem
zapadu a dam ho tretiemu svetu. Ekonomicky rast
jeruara, v ktorej sa kolac pecie.

HN, 13.3.2023

Preco chciet menej
pomoci od Statu

Monika Budzak

0 tom, ¢o by mal §tat robit a ¢o nerobit, sa viedlo nespocetné
mnozstvo diskusii. ZjednoduSene moézeme diskutujdcich
rozdelit na dva tabory - ti, Co chcd od Statu viac ,pomoci”,
a ti, €o chcd hlavne pokoj. Kam by ste zaradili farmarov?

Dovolim si tvrdit, Ze p6dohospoddrov v médidch ¢asto
poCut so Ziadostami o pomoc. A nie je to tak ndhodou.
Stadt dnes farmarom spdsobuje naklady cez mnoZstvo
reguldcii. Chovatelia majua povinnost evidencie zvierat
v centrdlnom Statnom registri, kazdy 4. hektar pédy
je v sprave Statneho pozemkového fondu, pestovatelia

SsSsaul
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musia kaZdy polrok hlasit zasoby komodit Statu. A to je
len zopar prikladov. Ked' sa schvdli zakon, ktory komplikuje
farmdrom Zivot, je na mieste na to poukazat a Ziadat Stdt
o kompenzaciu.

Na druhej strane je vplyv cez peniaze. Kym v inych sektoroch
o tom, Co sa bude produkovat, rozhoduje zdkaznik,
v polnohospoddrstve majui velké slovo Statne dotdcie.
Problém tohto pristupu je, Ze dradnici ani politici nemaju
dostatok informdcii na to, aby vedeli rozhodndt za
polnohospoddra, kol'ko zvierat md chovat alebo kol'’ko pSenice
zasiat. Vladne stratégie a snahy o podporu jednej plodiny
na ukor druhej sa podobaju skdér na centrdlne planovanie
ako na zdravé trhové prostredie.

Statne riadenie hospodarstva sme skusali 40 rokov a nedopadio
to dobre. Napriek pretrvdvajicej nostalgii vysledkom boli
rady na toaletdk, mdso Ci zemiaky v pochybnej kvalite.
Ani dnes mnohi nevedia povedat, o ma byt Zelany stav
v pbdohospoddrstve na Slovensku. Je to aj preto, Ze nieo
ako ,stav” neexistuje. Ekonomika nie je socha, ktorud
vytvorite a navZzdy tak ostane. Je to organizmus,
ktory trénuje, prekonava choroby a dospieva. Dnes
moZno potrebuje viac ovocia a zeleniny namiesto obilia,
o dva roky méZe byt situdcia opatna. Statne rozhodovanie
je tasto pomalé a podlieha volebnému cyklu. Kym agrorezort
(rezortné ministerstvo) implementuje svoje pldny, potreby
pbdohospodarov, ale aj ministri sa vymenia.

V tomto prostredi majd vyhodu ti, ktori sa vedia zdruzZovat
a zatlatit na politickd moc. Obtas takto dbjde k pozitivnej
zmene, no CastejSie dochadza k vyhodam na udkor inych.
Kde si totiZz jedna skupina vylobuje prispevok, tam
musia d'alSi zaplatit. Tyka sa to aj aktudlnej situacie okolo
ukrajinského obilia. Kym minuly rok boli problémom vysoké
ceny, dnes sa bojuje proti nizkym. Farmdrske zdruZenia
vyzyvaju Eurdpsku komisiu na kompenzacie i zastavenie
dovozov lacnejSieho ukrajinského obilia na eurdépsky trh.
suseda su len docCasné, kedZze sa tento rok predpoklada
pokles produkcie obilia na Ukrajine. A nielen tam. Sucha
v Argentine tieZ zniziliodhady dodavok obilia na svetové trhy.
Je teda otdzka Casu, kedy budu ceny opdt rast.

EU sa netaji ambiciami prijat Ukrajinu do spolo¢ného trhu.
Reakcie eurépskych farmarov su vSak predzvestou buddcich
problémov. Pritom sa zabudlo, Ze mnohym eurdpskym
farmarom sa v obdobi vysokych cien podarilo predat Urodu
aajdnessunapr. ceny pSenice stale nad 5-ro¢nym priemerom.

V poslednych rokoch sa, zial, nalievanie pefiazi stalo rieSenim
na vSetko. Namiesto zlepSovania podnikatel'ského
prostredia, ktoré sivyZzaduje tvrda pracuarokovania,
pridu prispevky a balicky platené z dlhov. Neddavno
ohlasili odchod zo Slovenska dve vel'ké potravindrske firmy.
Ako dbvod uvadzaju neprijatel'né podnikatel'ské prostredie.
Parlament neuvazene zvysil priplatky za pracu cez vikendy
a v noci bez toho, aby overil, ako st firmy schopné platit.
Pritom len v novembri agrorezort ohlasil dalSie podpory
pre potravindrov a farmarov. Co jednou rukou $tat dal,
druhou vzal.

Je Skoda, Ze v politike sa prestalo bojovat o systémové zmeny.
Na prvy pohlad atraktivne dotdcie ¢asto konzervuju staré
problémy. A za kratSi koniec tahaju ti, ktori su prilis mali
na to, aby ich bolo pocut, alebo o podporu vébec nestoja.
V takomto politickom nastaveni je férovejSie Ziadat menej
Statnej pomoci.

iness.sk, 22.3.2023

Zdravotnictvo zachrani
viac zisku, nie menej

Martin Vlachynsky

P ™

Co sa stane, ked' sa Walmart stretne s Matkou Terezou? Vznikne
siet nemocnic Narayana Hrudayalaya.

e

Zalozena v roku 2001 legendarnym indickym kardiol6gom
Devi Shettym, Narayana sp6sobila revoldciu v poskytovani
kardiologickej starostlivosti v chudobnej Indii. ZloZité vykony
na srdci dokaZu robit za cenu menej ako 2000 dolarov a v jej
sieti sarobi 10-15 % vSetkych kardiozakrokov v Indii.

Nie je to Ziadna madsiarerl. Ukazovatele kvality maju lepsie,
ako su bentmarky v zdpadnom svete. Siet spolupracuje
s Microsoftom a vyuZiva umeld inteligenciu na predikovanie
vyvoja pacienta a rychle rozhodovanie. Lekari majd okamzity
pristup k aktudlnym pacientskym datam cez telefén, takze
mozu robit virtudlne vizity, vratane jednotiek intenzivnej
starostlivosti. Siet ma 800 centier telemediciny a vzdeldvacie
programy pre rodiny pacientov pripravuje Stanfordska
univerzita. Ano, stéle sme v Indii. Narayana postupne zatala
poskytovat aj sluzby v onkolégii, oftalmolégii, ¢i transplantacné
programy.

Dostupne, velaadobre. V ¢om je trik? Devi Shetty je oznatovany
ako Henry Ford kardiochirurgie vdaka vyuzitiu ,pasovej vyroby”
vo svojich nemocniciach. O fungovani tychto nemocnic sa
popisali stohy papierov, preto len heslovite. Uspech zatina
smart dizajnom budov (lacné pozemky, prefabrikaty, menej
podlaZzi, energetickd efektivnost). Pokracuje cez workflow -
vysoké vytaZenie sdl a fazovanie operdcii, kedy senior chirurg
robi len tu najzlozitejSiu Cast (vd'aka tomu odoperuje 4x viac
pacientov za defl ako v USA a mladi lekari sa rychlo ucia).
Zdroje Setri aj formdlne zapojenie rodiny do oSetrovania,
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ktoré je moZné aj vdaka spominanému zberu pacientskych
dat. Narayana nie je inovativna len v prevadzkovom, ale aj
vo finantnom manazmente a platobnych mechanizmoch.
Okrem priamych platieb je to aj ich vlastné zdravotné poistenie,
vernostné karty, ¢i systém zliav. AZ polovica pacientov zaplati
menej, ako je cennikova cena vykonu.

Celé je to zabalené do kabata for-profit korpordcie, ktorej akcie
si mbZete na burze kupit aj vy.

Ked' ponuka nestiha

Pandémia celému svetu spravila vylet do moZnej buducnosti
zdravotnictva. Preplnené nemocnice, nedostupni ambulantni
lekdri, extrémne dlhé CakaCky. Akurat v buddcnosti touto
pandémiou nebude virus, ale starnutie a nové spésoby lietby.

Starnutie spbsobi velky ndrast poCtu pacientov, pretoZe
vdcSina zdravotnej starostlivosti sa spotrebovdva v poslednych
dvoch rokoch Zivota. No paradoxne ndrast zataZe v systéme
spbsobuju aj medicinskej inovdcie. Tie umoznuju diagndzu
a liecbu doteraz nelietitelnych stavov, ¢asto ale s patri¢nou
cenovkou. Porovnajte si spektrum vykonov, ktoré st dostupné
dnes a ktoré boli dostupné pred 60 rokmi.

Kl'i€ovym zdrojom v zdravotnictve je pracovna sila. Realita
dneSnych dni na Slovensku ndm to neprijemne pripomina.
No problém s dostupnostou sluzieb je po celom svete.
Zdravotnici chybaju v USA, Nemecku, Francdzsku, Slovinsku
CiKanade.

MoZe to byt inak

Spbsob spotreby zdravotnej starostlivosti sa takmer nemeni.
Pisaci stroj na lekdrovom stole nahradil potitac, pribudlo sono
Ci CT. No z hladiska procesov vyzerd navsteva ambulantného
lekdra Ci pobyt v nemocnici presne tak isto, ako v roku 1980.
Ta ista Cakdren, (ne)klopanie na dvere, spracovanie pacienta
tandemom sestra-lekdr, rovnaké oddelenia, rovnakd pyramida
lekdr-sestra-oSetrovatel'.

Priklad Narayana, ale aj mnohych dalSich inovatorov ukazuije,
e aj v zdravotnictve je moZné robit veci plne inak. Ze sa daju
dosahovat tspory z rozsahu a $kélovanie. Ze zmenou procesov
moze ten isty zdravotnik, Co vCera oSetril 5 pacientov, zajtra
oSetrit 10 I'udi - a v lepSej kvalite.

Tieto zmeny v3Sak nezavedu byrokrati, ani plany obnovy. Tieto
zmeny nevyvieraju z lepSie prepocitanych tabuliek, ale zo
spotrebitel'ského pristupu k problému. Na ich vykonanie je
treba [udi ako Devi Shetty, Henry Ford, Steve Jobs, Jeff Bezos
a (predtwitterovy) Elon Musk.

Kapital a zisk

Na jednej strane Eurdpa zrodila ekonomickd vedu. Na strane
druhej, eurépskou filozofiou sa taha od Aristotela, cez katolicke
uCenie aZ po Karola Marxa velmi problematicky vztah ku zisku.
Mysliam vacSiny obyvatelov kraluje ndkladova tedria hodnoty,
v ktorej cena nezodpovedajuca odpracovanym hodinam
a cene vstupov je amordlna. Ekondmia bohuzial’ zatial' zlyhava
vo svojej didaktickej ulohe vysvetlit Ulohu podnikatel'ského

objavovania, alokacnu efektivnost trhov a koordinagnu dlohu
cien. Ekonomické ndzory vdcSiny su ekvivalentom viery
v plochu Zem.

Nie je to len slovenskd Specialita, kde sa celd diskusia
0 zdravotnictve 20 rokov toci v téme zakazu zisku a v prazdnom
tvrdeni ,zdravie nie je tovar”, Napriklad nemecky spolkovy
minister zdravotnictva chce v buddcnosti zabranit tomu, aby
lekdrske ordinacie kupovali finan¢ni investori. To je presny opak
toho, Co zdravotnictvo pre udrzanie dostupnosti potrebuje.
Co najviac kapitdlu, €o najviac novych hracov. Potrebuje
skisat nové modely financovania, motivatné schémy,
spbsoby komunikacie s pacientom, pracu s datami. Potrebuje
podnikatelov, ktori chcd zarobit na zlepSovani naSho zdravia.

Alternativne sa mbZzeme tlapkat po ramene, ako sme
ochranili nas socializovany solidarny systém pred chapadlami
divokého kapitalizmu. A popri tom budeme pred preplnenymi
ambulanciami bez poradového listka zdfalo googlit, kde by nds
zobrali skdr ako samoplatcu...

SME, 3.2.2023

Ako napisat vitazny
program
Martin Viachynsky

P ™

Vo februdri 2020 sme napisali komentdr o tom, ako napisat
vitazny volebny program. Text, ktory je dnes opdt aktudiny.
Prinasame vam ho preto aj v tomto Market Finesse.

Hodnotenim volebnych programov fanusikov jednej strany
poteSite a vSetkych ostatnych naStvete. Spisali sme preto
zopar dbvodov, prefo SaS u nds s prehladom vyhrala a navod,
ako ich nabuddce predbehnut.

Tento tyzderi sme postupne zverejnili naSe hodnotenie
volebnych programov v oblasti Skolstvo, verejné financie,
polnohospoddrstvo a podnikatel'ské prostredie. Spolocne
s INEKQ, HPI a zdravotnickymi analytikmi Martinom Smatanom
a Michalom Stofkom sme pripravili aj hodnotenie zdravotnickych
programov.

Nemusite prili§ zaostrovat na grafy, aby ste si vSimli, Ze v3etkych
pat kategdrii vyhrala strana SaS. Uz ked sme hodnotenia

SsSsaul
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pripravovali, tusili sme, Ze pre mnohych to bude tazké susto.
Raz by ndm td SaS-ku eSte ako-tak tolerovali, ale pdtkrat?!

Pri kazdom hodnoteni najdete na naSom webe stru¢ny slovny
komentar ku konkrétnym opatreniam jednotlivych stran.
V tomto komentdri chceme dat jednoduchy meta-navod ako
zabodovat v hodnoteni INESSu o Styri (7) roky.

*V marci 2023 uZ vieme, Ze otdznik v zdtvorke bol na mieste.

1. Ano, hodnotime programy podla seba. Neexistuje
periodickd tabulka programovych opatreni, ani
Planckova dafovo-odvodovd konStanta.  Volebny
program moéZete porovndvat len s nejakym idedlom
sveta. Pri naSom Studiu sveta ludi sme prisli k zdveru,
Ze ludskému Stastiu, blahobytu a rozvoju potencidlu
prispieva viac dobrovolnych interakcii na Ukor
vynutenych, decentralizdcia moci, ochrana prdva,
zodpovednost ¢ dlhodobé planovanie podoprené
faktami, nie emdéciami. Toto premietame aj do ndsho
pohladu na volebné programy.

2. Nehodnotime politikov, ale programy. Samozrejme,
v realnom svete je kazdy program v rukdch konkrétneho
politika a jeho charakterové vlastnosti vstupuju do hry.
No sotva sa mbzeme bat, Ze by voli¢i zabudli hodnotit
osobu politika. Ved' prieskumy vedud dve strany, ktoré
nemaju vbbec Ziaden program. Je to naopak - voliCi
sd primarne nastaveni rozhodovat sa podla emdcii,
ktoré im prindSa strana a jej predstavitelia. My sa
snazime Cast elektoratu motivovat, aby sa aspon pozreli
aj na programy.

3. Robte program dlhodobo, nie dva mesiace pred vol'bami.
SaS ma niektoré Casti programu staré 8 rokov. Hycka
ich a opatruje. Za tu dobu neprisli Ziadne reformy, ktoré
by zmenili situdciu. Tou ich aktudlnou programovou
knihou by ste vykolajili vlak, takd je hruba. Samozrejme,
kvantita nie je kvalita, ale pripomerite mi, ktord strana ma
v programe tie super kvalitné reformy, ktoré by zatienili
masu peSiakov, ktorych na front poslala Sas?

4. Vyhybajte sa floskuliam a slovnej vate. V3etci chcd ,zniZit
byrokraciu”, dosadit ,zodpovednych a Cestnych ludi”
do nemocnic & 3kdl, ,pomoéct malym podnikatelom”,
podporovat ,priemysel 0", Ci,rozvijat ekologické rieSenia,”
ale nikto nenapiSe, ako presne td vodu premenia na vino.
Uplne sa tomu nevyhli ani v SaS, ale pri 1144 bodoch
je tazké byt stdle nekonkrétny a nejedno ich opatrenie
ma pomenovany konkrétny zakon, ¢i dokonca paragraf,
ktory chcd upravovat. To nemd byt apel na to, aby
program mal Sialenych 370 stran. Staci dodrZiavat
pravidlo, Ze konkrétnych opatreni by mala byt vacSina.

5. Konzultujte. Pred tymito volbami tak u nas v INESS
spravilo 6 politickych stran. SaS konzultuje dlhodobo
a nielen s nami. Jeden priklad - v marci 2019, ked' vacSina
stran o programe eSte ani nechyrovala, pozvala SaS
zhruba 50 [udi, nestranikov, z oblasti zdravotnictva,
od analytikov, cez manaZzment nemocnic, aZz po lekarov,
sestry a pacientske organizacie a pocas jedného dlhého
dfa s nimi bod po bode diskutovali prvd verziu ich
zdravotnickeho programu. Takéto stretnutie sa snad'
nikdy neodohralo ani na pdde ministerstva.

6. Ak ste konzistentni a rovnaké principy uplatfiujete
naprieC celym programom, vsetky ¢asti budu bud' dobré,
alebo zlé.

7. Cestina ma peknu frézu - nelhdt si do vlastni kapsy.
Ani vy si neklamte. EfektivnejSia verejnd sprava, nizsia
korupcia, ¢i efektivnejsi vyber DPH su len pekne znejlice
frazy, ktoré vam miliardovd sekeru nevyrieSia. V3etko
su to vzneSené ciele, ale bude trvat niekal'ko volebnych
obdobi, kym (ak) sa k nim prepracujete. Ak nebudete
konkrétni v opatreniach k tymto cielom, zaradime vase
navrhy medzi nepodloZené sluby. A nezabldajte na
délezity fakt - ak aj nieCo uSetrite, pod vami bude eSte
420 000 zamestnancov verejnej spravy, ktori sa hned'
k vol'nej penaZenke prihlasia.

8. Dajte do programu Cisla. Vdaka Rozpoctovej rade
a jej modelu Simtask lahko zistite, aky vypadok ma
navrhované zniZovanie dani a odvodov. V horSom
pripade ho skiste odhadnut aspori od oka, alebo bod
5 - konzultujte. Nestane sa tak, Zze navrhnete krdsne
zniZzenie dani, na ktoré budu eSte vasi vnuci splacat
uroky, pretoze ste ho zabudli vykryt Gsporami.

Ak sa tymto pohladom pozriete na jednotlivé programy,
pochopite, preco je SaS vitaz v tychto 5 oblastiach. Je ndm
jasné, Ze volby nevyhrava program a ani po volbach nie je
program zdrukou toho, Ze to strany vo vlade nepohnoja
na celej Ciare. Rovnako sa ospravedIfiujeme, ak niekde medzi
malymi zaCinajucimi stranami je programovy diamant, ktory
sme nechodnotili. Na tdto aktivitu nemdme granty, ani
sponzorov (nie, ani zo SaS). Berieme to ako naSu povinnost
'ud'om pred vol'bami pripomentit, aby sa pozreli aj na programy,
nielen na mitingy a bilboardy. A zaroven je to ista forma
tradicie, ako silvestrovsky vystup na Chopok. TakZe sa chystajte
aj o Styri (*3,5) roky!

blogN, 14.2. 2020

Kto neSetri, malen Tatry 1

V minulom roku sa na osvetlenie bratislavského hradu
spotrebovalo 0 26 % menej elektriny ako v roku 2021. SluSna
Uspora, poviete si. LenZe na platby za elektrinu sa vynalozilo
0 46 % viac. Jednoducho cena elektriny vzrastla o tolko,

Ze aj Stvrtinova Uspora spotreby znamena rast nakladov skoro
o polovicu.

Radovan Durana

Tento priklad povaZzujem za symptomaticky pribeh Setrenia
vo verejnych financiach. ,Ved' sa zniZila spotreba”, vravi Statny
dradnik. Je to problém vyplyvajici z existencie verejnych
rozpoCtov. Na rozdiel od stukromnej firmy, verejna sprava nema
jednoznacnu stopku vo vydavkoch. VZdy je tu totiz moZnost
zvysenia dani, alebo financovania na dih.

Steny bratislavského hradu su osvietené do 23:00 kazdy deri.
Preco? Pre koho? Kolko by sa dalo uSetrit, keby hrad ,svietil”
len do 21:00? A dé sa fst aj dalej. Co by sa stalo, ak by jeden rok
nebol hrad osvetleny v6bec? Samozrejme, o pridanej hodnote



tohto osvetlenia by pamiatkovi manazéri dokdazali viest dlhé
prednasky. LenZze my nie sme v normdlnych ¢asoch. Deficit
rozpoCtu verejnej spravy by tento rok mal dosiahnut 8 mlid. eur.

Predpokladdm, Ze zamestnanci hradu, ani vdcSina Slovakov
nevie, ¢o sima pod tymto ¢islom predstavit, Skdsim to prirovnat.
NajdoblezitejSia darn pre Statnu kasu je DPH. Kazdé Stvrté euro,
ktoré vyberie Stat, vyberie prave na DPH. Ako spotrebitelia
platite z vacSiny svojich ndkupov 20 % DPH do Statnej kasy.
Kupite si mobil v hodnote 240 eur, z toho Statu zaplatite
na DPH 40 eur. A teraz si predstavte, Ze pred domom vas zastavi
danovy uradnik s kasictkou, na ktorej je napisané ,na vyrovnany
rozpoCet” a vypyta si dalSich 32 eur. Z kazdého nakupu by ste
eSte museli zaplatit dalSiu 16 % vyrovndvaciu dan.

Ze si to neviete predstavit? Ze Uspory Slovékov dosahuiju len
10 % ich prijmov a nemohli by si to dovolit? Dohromady je
na vkladovych uttoch Slovakov 46 mid. eur. Takmer padtina
tychto dspor by zmizla, ak by mali byt vydavky dorovnané
na Ucet obyvatelov.

Kvoli neustdlym a v poslednych rokoch vysokym deficitom
Statny dlh vzrastol tak dramaticky, Ze prekonal aj pbvodne
nemyslitelné hranice dlhovej brzdy. Ustavného zékona, ktory
mal vladu brzdit od nezodpovedného mifianiaa ochranit buduce
generdcie. Preto jeho tvorcovia do zakona dali extrémne prisnu
pokutu, ak dlh presiahne Unosné medze - povinnost zostavit
vyrovnany rozpocet verejnej spravy.

Ten mozete dosiahnut radikdlnym zvySenim dani, ale len
teoreticky. Takmer dvojndsobnt DPH by ludia neboli ochotni
zaplatit, utracali by menej, pripadne by nakupovali v zahranici.
Ostdva len druhd moZnost, okresat vydavky.

LenZe to si nevie nikto predstavit, Statny tajomnik ministerstva
financii to zhrnul jasne: ,Je to hranitiace s nerealitou, aby
Slovensko buduci rok hospoddrilo s vyrovnanym rozpoctom”,
Stat utrdca nad pomery redlneho bohatstva krajiny. Politici
sa ale spoliehaju, Ze problém s vyrovnanym rozpoctom rieSit
nebudd, lebo zvolenim novej vlady opdt dostanu dvojrocnu
priepustku od prisnych pravidiel dlhovej brzdy.

Iste, mdZete povedat, Ze velky deficit je sp6sobeny vysokou
cenou energil. Lenze to nie je pravda. Energie moéZu iba
za polovicu 8 miliardového deficitu. A zarover su v EU 4 $téty,
ktoré sa chystaju aj v tomto roku hospodarit s prebytkom(!).

Kto mal stabilizované verejné financie a kaZzdé euro prevrati
dvakrdt, si dokaZe poradit aj s energetickou krizou.

Jednou z tychto krajin je Dansko. Nasledujici priklad
dokonale ilustruje, ako je tam diametrdlne odliSny pristup
k rozpoctovaniu. Danska vlada presadzuje, aby sa zvysil rozpocet
naobranu napozadované 2 % HDP uz v roku 2030, nie aZ v roku
2033. Na zvySené vydavky treba dodatocné zdroje, a kedze
zodpovedna vldda dlhodobé vydavky nechce financovat na dih,
priSla s ndvrhom na zrusenie Statneho sviatku. Krestanského
sviatku, ktory sa v Dansku slavi od roku 1686. Jeho zruSenie
by malo podla viady vdaka vy3Sej ekonomickej aktivite priniest
dodatocnych 430 mil. eur. dani. Samozrejme, proti tomuto
navrhu sa zdvihol odpor, nedava moc zmysel ani ekonomicky
a je otazne, ¢i navrh prejde. DbleZita je ale podstata. Deficitné
financovanie je zakazana zéna. Ak chce vlada nové vydavky,
musi bud’ uSetrit, alebo zvySit prijmy. Adekvatne to komunikuje
verejnosti, ktord sa tak Casto stava stcastou riadenia verejnych
financii. To je obrovsky rozdiel oproti Slovensku, ktoré eSte ani
len nezazilo vyrovnany rozpocet. U nas sa pochvala nedava
za zodpovedné hospoddrenie, ale za vyrok ,podelili sme sa
s ob&anmi”, Na et buducich generdcii.

Velmi lahkd dnikova cesta deficitom sa tak podpisuje na mysleni
zamestnancov verejnej spravy, vratane ministerstva financil.
Tazké dilemy a neprijemné Usporné opatrenia v prevadzke
sa bud' neuskutocCnia, alebo nepreziju. Vid' desatpercentné
zniZzenie poCtu zamestnancov na ministerstvach vnutra
a prace, ktoré vydrzalo len rok. 862 pracovnych miest bolo opdt
vytvorenych. V tejto logike su aj pisané analyzy tspor Utvarom
hodnoty za peniaze. USetrené prostriedky nemajud zniZovat
deficit, ale nadalej st k dispozicii ministerstvam.

NieZeby snaha o Uspory nebola. Ale tyka sa hlavne investi¢nych
a IT projektov, ktoré tvoria mensinu verejnych vydavkov. Tieto
Uspory ale vd¢Sinou odstraniuju prvoplanovd korupciu, menej
sa pytaju na skutoCnu potrebu vydavkov. A tak nas uz ani
neprekvapuje, Zze po miliardach investovanych na digitalizaciu,
pocet Statnych zamestnancov nekles3, ale rastie.

Dlhovd brzda okrem vyrovnaného rozpoctu znamenad
eSte jednu povinnost. Viazat v tomto roku 3 % vydavkov
Statneho rozpoctu. Tych 750 mil. eur predstavuje jednu
desatinu celkového deficitu. Je to také cviCenie na necisto,
ako by vyrovnany rozpoCet mohol vyzerat. Preto nanecisto?
Neprebehnu personalne audity, analyzy efektivity socialnych
politik, neprijmu sa potrebné dsporné reformy. Bude to cvicenie
bez dlhodobého efektu. Ako ked sa namiesto naucenia sa
poriadneho dychania pri kraule, rozhodnete bazén prepldvat
na jeden nadych. Bazén pokorite, ale jazero nepreplavate.

Startitup, 31.1. 2023

Cely komentar si tiez mdzete vypocut ako audio
vramci nasej série podcastov INESS do UCHA.

TeSime sa na vasu priazen aj na tomto kanalil

SSsSsaul


https://youtu.be/US_RmzN8kds
https://spotifyanchor-web.app.link/e/tYxPBr9Mjtb
https://www.youtube.com/playlist?list=PLkmpN-275RQPMC2wPXMD4rAwr9e5pyD_G
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Byrokraticki disidenti

Martin Vlachynsky

N
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Znamy rusky novindr a aktivista Kamil Galeev nedavno pisal
o legendarnom semafore pri dedine Akhmat Yurt na CeCensko-
dagestanskej dialnici. VZzdy na fiom svieti Cervend, nikto ju
vSak nekontroluje a vodici cez fu jazdia. Akhmat Yurt je prisne
straZena rodnd obec CeCenského vodcu Kadyrova, ktorl ¢asto
navstevuje. Ak by sa jeho koléne vozidiel ktokol'vek priplietol
do cesty, navine je ten druhy vodit. ISiel totiz na Cervend.

Také su zdkony a pravidla, ktorych ulohou nie je trestat
masy, ale sliZit ako Damoklov met. Stitna moc moZe legédine
kedykol'vek zasiahnut proti komukol'vek, pretoZze poruSenie
zakona je nevyhnutné.

Podme na Slovensko. Od nového roka maju fyzické osoby,
ktoré maju svoj kandl na YouTube, Facebook Watch ¢i TikTok
a prevadzkuju tym hospoddrsku Cinnost, povinnost ozndmit
to Rade pre medidlne sluZby. Co je to hospodarska tinnost?
Nuz, to je na vyklade Rady.

To je len zaCiatok. Robite podcasty, teda ,elektronickd periodickud
publikaciu? MoZno mdte povinnost voci ministerstvu kultdry
podla zakona ¢ 265/2022 Z. z. o publikacidch. Posielate
pravidelny newsletter? MoZno mdte povinnost zapisat sa
do registra partnerov verejného sektora.

Ze takych ludi st u nds moZno tisice? Ze o tejto povinnosti
vdesina z nich ani netus? Nevadi. Cielom nie je registracia,
ale nabitd zbraf v ruke. Postupne sa do nej budu dat zasuvat
dalSie a dalSie ndboje v podobe kontroly obsahu, pravidelného
reportingu, certifikdcie a dalSie.

Tento novy zdkon je Coraz absurdnejSim gradovanim
postupujucej byrokratizdcie naSej spolotnosti. Oznamovacia
povinnost pribudla od nového roka aj hobby vyrobcom piva,
v blizkej buducnosti hrozi registrdcia kazdého zvierata, vratane
jednotlivych sliepok. Niekedy je oznamovacia povinnost
doslova len cirkusovou drezdrou, ako minulorocny zdpis
rodnych Cisel spolocnikov. VacSina voliCov ani netusi, kedy
a ako takéto povinnosti vznikajd. Obdvam sa, Ze dokonca ani
nemald Cast poslancov netusi, za o vlastne hlasujud. To plati
pre Slovensko v malom, pre EU vo vel'kom.

Pravidelny prilev novych absurdnych povinnosti, ktoré bezny
obfan nema Sancu odsledovat a splnit z nas spravi generdciu

byrokratickych disidentov. Biblické ,Kto je bez viny, nech
prvy hodi kamefom!” dostdva nové rozmery. Kazdy bude
vinny prehreSkom proti nejakej registracnej, oznamovacej
Ci certifikacnej povinnosti. Budeme dufat, Ze tieto prehresky
sa budu len blahosklonne ignorovat a Ze dnesni, ani buduci
politici tieto paky voci obanom nezatnu zneuzivat.

HN, 30.1. 2023

Minuli 173 milionov
na vzdelavanie Romov.
Bez vysledku

Robert Chovanculiak

] - ]

Co je to absolltne zlyhanie $tatu? Samotné nesplnenie cielov
nestati. Zalezi aj na tom, ako ich nesplnite. ZIé planovanie,
neurCité ciele, neexistujuci vlastnik procesov, chaotické
riadenie, absentujuce ddta, ndhodna implementdcia,
neudrZatelné financovanie, len formdlne monitorovanie

a potemkinovské vyhodnotenie. Toto je absolltne zlyhanie
Statu. A takto nejako Stat riadil naplnenie stratégie SR v oblasti
vzdeldvania Rémov v rokoch 2016 - 2020.

Vysledok tejto stratégie by tak nemal nikoho prekvapit.

Na vzdelavanie Romov minuli viady 173 miliénov eur a hlavny
ciel' sa im nepodarilo splnit, pricom zo 14 Ciastkovych splnili
ledva dva. Podla kontroly NajvysSieho kontrolného uradu bolo
problémov nedrekom. Zatnime indikatormi plnenia cielov.
Tie nemali uvedené vychodiskové ani cielové hodnoty.
Nebolo tak moZné sledovat priebeh a prisp6sobovat aktivity,
ani informovat verejnost o vyvoji. Neskér sa indikatory
upravovali a tym sa stratila nadvdznost a vSetko sa eSte
viac zneprehladnilo. Co sa v €ase nemenilo, bol problém
s nedostupnostou udajov. Tie chybali potas celého obdobia.

Rovnakd nekompetentnost bola aj v manaZzmente procesov.
Riadiace pracovné skupiny nezasadali a ked' zasadali, tak si
nerobili svoju robotu poriadne (nestanovili plany, ukazovatele
atd') alebo si ju ulahCovali (oznacovali ako splnené aktivity,
ktoré v skutoCnosti neboli spinené). VSetko to mal koordinovat
Urad splnomocnenca pre rémske komunity, ale ten bud' zlyhaval
pri monitorovani, alebo, ked' nezlyhal, tak nemal dostatotné
kapacity a prdvomoci pri vynucovani tloh. Ale to nevadilo, lebo
na konci dna nemal ani zodpovednost za naplnenie cielov.
Jednoducho nikto nevlastnil projekt a vSetci len zasadali,
rokovali a jedli chlebicky.


https://twitter.com/kamilkazani/status/1595456040677556226
https://e.dennikn.sk/3211340/influencerov-vystrasila-nova-oznamovacia-povinnost-tyka-sa-len-tych-ktori-chcu-na-videach-zarabat-vravi-odbornik-na-medialnu-regulaciu/
https://www.financnasprava.sk/sk/pre-media/novinky/archiv-noviniek/detail-novinky/_pivo-sukr-oznam-ts
https://www.trend.sk/spravy/jedinej-sliepky-eu-chce-evidovat-kazdeho-chovatela

Ak sa pytate, Co robila vlada, tak vlada rieSila len to, &i sa
ludia hybu a peniaze ubudaju. Teda zaujimala sa vyhradne
o informdcie ohladom toho, Ci sa deju nejaké aktivity
zo stratégie a Ci sa Cerpaju finantné prostriedky. Avsak
informacie o plneni cielov nedostala a ani si ich neziadala.

NKU v&ak minuly rok Ziadal. A ako pisem v ivode, podla kontroly
sapodarilo spinit dva ciele zo 14. Ato e$te NKU uznal za splneny
ciel aj ked' bol ,zaznamenany posun smerom k naplneniu
indikatora”. Dva splnené ciele boli spojené s vystavbou
a renovdciou materskych a zakladnych Skél. Teda rozlievanie
beténu a zateplovanie. Ked' priSlo na skutotné vzdeldvacie
ciele ako zlepSenie vysledkov Ziakov, alebo dokoncenie aspor
nizSieho stredného vzdelania, tak stratégia dplne pohorela.
NKU kon3tatuje, Ze na tieto ciele ila priblizne tretina celkovej
sumy a bola ,vynaloZend neucinne”. Peniaze z rozpottov sa
vyCerpali, ale deti v Skoldch ni¢ nenacerpali.

Ceregnitku na torte zlyhania $tatu dalo vyjadrenie ministerstva
gkolstva. Na otdzky NKU reagovalo, 7e ,vzhladom na zmeny,
ktoré prebehli po parlamentnych volbdch v roku 2020,
sa nevie v dostatoCnej miere vyjadrit k celkovému Cerpaniu
finan¢nych prostriedkov na plnenie cielov stratégie za roky
2016 - 2020". Rémske deti na Skoldch budd musiet potkat,
lebo volebny cyklus.

Toto nie je prva ani poslednd stratégia na pomoc so vzdeldvanim
Romov. UZ predminuly rok schvdlila vldda novu stratégiu
do roku 2030. A minuly rok sa zacali realizovat aj prvé aktné
plany. Otdzka za milién je: dopadne to tentokrat inak?
Nepochybne dno. Existuje nespoCetné mnozstvo spdsobov
ako zlyhat a dévodov, pre ktoré sa nepodari naplnit ciel'

Na Slovensku nevieme zorganizovat ani naskladnenie
a dodanie rusok do nemocnic alebo pichnutie vakciny
do ramena. RieSit problém vzdeldvania romskych komunit
je manazérsky rddovo narocnejSia Uloha. Preto je najvysSsi
Cas zamysliet sa nad filozofiou podobnych stratégii,
kde existuje prisna hierarchia od vlady, ministerstiev,
cez splnomocnenca, pracovné skupiny az po dradnikov
vykonavajucich jednotlivé zadania.

D4 sa to aj inak. Namiesto centrdlneho pldnovania vyuzit
lokdlnu iniciativu a ludsky kapitdl. To vyZaduje od vlady
vytvorenie inStituciondlneho priestoru  pre aktivnych
a Sikovnych ludi z praxe. V zahranici sa tak beZne deje napriklad
prostrednictvom charterovych Skél. To su Skoly s vysokou
mierou autondmie v inovdcidch ako vzdeldvat deti z generatnej
chudoby. Ak niekto na Slovensku pride na to, ako tymto detom
pombct, tak to nebudd pracovné skupiny ministerstiey,
ale ludia z praxe, ktori maju svoj know-how z prvej ruky.
Jedinou Ulohou Statu by malo byt vytvorit pre nich priestor,
kde sa moZu realizovat.

Chce to financovanie zamerané na vysledky, za ktorych
dorucovanie budu zodpovedné lokdlne sukromné iniciativy,
ktoré budd postupne objavovat, ¢o funguje a Co nie.
To sa vSak robi tazko, ked' su stratégie pisane, aby zapadli
do Eurofondovej Sablény, kde su rozpoclty prisne viazané,
dlhodobo neudrzatelné a celkova orientacia je na Cerpanie
prostriedkov a nie na vysledok.

Dennik N, 14.2. 2023

Analytik na I6zku
Martin Viachynsky
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Oblickovd  koliku som mal zaradend medzi diagndzy,
na ktoré frfld starf chlapi pri pive. Teraz uz viem svoje. No popri
pocitani kvapiek padajucich z infuznych vakov som kratko
po Novom roku dostal po dlhej dobe prilezitost zamysliet sa
nad fungovanim slovenského zdravotnictva aj ako pacient.

4
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Dobré spravy!

Zatnem pozitivne. Nebolo to zlé - ba dokonca to bolo
dobré. Cely retazec zdchranka - urgent - oddelenie, vratane
diagnostiky, prebehol hladko a rychlo. Komunikdcia vSetkych
zdravotnikov bola velmi profesiondlna a interiér oddelenia
nemocnice v PieStanoch nebol sice najnovsi, ale bol déstojny.

Starnutie zaboli

Na ,mojom"” poschodi chirurgie som bol pravdepodobne
s velkou rezervou najmladSi pacient. VacsSinu tvorili velmi stari
fudia, s obmedzenou pohyblivostou, tazkou komunikdciou
a v niektorych pripadoch so zjavnymi psychickymi problémami.
To, samozrejme, nie je prekvapenie, velka Cast celoZivotnej
zdravotnej starostlivosti sa spotrebovava zhruba dva roky
pred smrtou Cloveka. To pravé starnutie Slovdkov eSte len
zatina. V tejto dekade pribudne zhruba 200 000 déchodcov
a v dalSej opdt tolko. Ndpor na systém, najmd z pohladu
potreby ludskej prdce, bude enormny.

Zdrava mysel’, zdravé telo

Sam som bol prekvapeny, ako rychlo som sa apaticky adaptoval
na nemocnicny rezim. Cas prakticky stoji, pri zkaze navstev
s vrcholom dfia vymeny infuzie. Po dvoch dfioch som sa
vzmohol na mobil a knihu. No vatSina pacientov trdvila dni

pozeranim do steny.

Casto jedinou emo¢nou vzpruhou v nemocnici je potencialna
navsteva kfaza. Pritom profesiondlna psychologickd podpora
predlZzuje pacientom zivot. Zamestnat armadu psychol6gov
v slovenskych nemocniciach asi nie je priliS realistické
oCakdvanie. No treba hladat zlepSenia, nie rieSenia.
Tymi mbdze byt aj laickd podpora (aj angaZovanim tretieho
sektora, ako je Cerveny nos pri detskych pacientoch),
alebo aspori telekomunikdcia s rodinou za pomoci dedikovaného
ne-zdravotnika.

SSsSsaul
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https://zdravotnictvo.iness.sk/pozitivne-myslenie/
http://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2018/int_10-2018_ako_sa_nebat.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/9a0b43f9-a4f2-484f-8996-5dc307d11423_en%3Ffilename%3Dsk_-_ar_2021_final_pension_fiche.pdf
https://journals.plos.org/plosmedicine/article%3Fid%3D10.1371/journal.pmed.1003595
https://www.cervenynos.sk/
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VSade dobre, vdomdcej nemocnici najlepSie

Lietba v domdcom prostredi je idedlom pre psychiku,
aj pre znizenie zataZenia nemocnic. Ja by som bol skvelym
kandiddtom na otestovanie konceptu ,domacej nemocnice”.
Celd liecba spotivala v infldzidch a kratkych verbalnych
vymenach informdcii s lekarmi. Riziko dodato¢nych komplikacii
(mimo zachvatov paralyzujlcej bolesti) bolo nizke. Teoreticky
- konzultacie by boli moZné na dialku a vymenu infuzie
by zvlddla sestra Ci zdravotnicky asistent potas kratkej navstevy.
MozZnost prevozu pri zhorSeni stavu by bola stale otvorena.

No ale aj takyto ,idealny” pripad ukazuje, Ze posledny krok
k domdcej starostlivosti je ten najtazsi. Vzdat sa osobného
dohladu nad pacientom so sebou nesie ddvku medicinskej
aj pravnej neistoty, ktorej rozmery a ,vlastnictvo” musia byt
dobre zadefinované. Budicnost nds vSak nauci, Ze netreba
hl'adat dévody, preCo to nejde, ale spdsoby, ako by to ist mohlo.

Budova budicnosti

Budova tejto nemocnice (presnejSie, tri zlepené 100-rocné
budovy) dava do buddcna jasné limity rozvoja. Nemocnica
pozostdvajlca z bludiska chodieb, schodov a vytahov nema
Sancu stat sa flexibilnou. S pribldajdcim poCtom starych
pacientov s mnozstvom diagndz bude logistika v priestorovo
roztrieStenych nemocniciach zaberat stale viac drahocenného
Casu personalu. Plavajuce 16Zka sU ideou starou najmenej
25 rokov a v ostatnych rokoch su povazované za jednu
z kltcovych vlastnosti pre efektivitu nemocnice. Ich logika
spociva vo vytvoreni virtudlnych oddeleni, ktoré si fyzické
|6Zka zdielaju podla potreby. Len maloktora stard budova
v8ak umoziiuje naplno rozvinut potencidl plavajicich 16Zok.

Data stdle chybaji, papier nie

Potas prvych 40 mindt som zas a znova odpovedal:,Nie, alergie
nemam. Lieky neberiem.” S pacientom stdle necestuju takmer
Ziadne data. Prepusteni ste s konkrétnymi odporucaniami
na dalSie vySetrenie. To v realite znamena, Ze s prepusStacim
papierom v ruke si idete vybavovat papierovy vymenny listok
(e-vymenné listky existuju uz 4 roky, ale su stdle skor raritou)
a nasledné telefondty. Chapem, Ze termin u Specialistu sam
z neba nespadne. No ,papierovost” vSetkych procesov je
v roku 2023 eSte stale zardzajlca:

iness.sk,13.1. 2023

Kriziacka vyprava
Martin Vlachynsky
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Tak sa to koncom roka podarilo. Zisk v zdravotnictve bol
zakazany! Odteraz slovenskych pacientov ¢aka uZ len Spickova
lietba, prazdne ¢akarne a nemocnitné izby s jacuzzi.

Teda pardon, musim tUto spravu radia Jerevan upresnit., Nebol
zakdzany zisk v zdravotnictve. Viyrobcovia liekov a materidlov,
laboratéria, lekarne, ambulancie a nemocnice mdzZu zisk

dosahovat. Zmena nastala len v jednej Casti zdravotnictva,
vy viete v ktorej. A zisk vlastne nebol zakdzany, len bol prikdzany
Loptimdlny” zisk. Nevadyi, Ze nieCo také je ekonomicky nezmysel,
pretoZe existuje len zisk a strata.

Vlastne sme dospeli do S$tddia, ked' dvom poistovniam
bude zvrchu zisk obmedzovany a tretia zase bude odspodu
dotovand, aby na ten ,optimadlny” zisk dosiahla. Ved' ndm uz
bolo vysvetlené, Ze td poistovia za to nemdze. PretoZe vlastne
ani nie je poistoviiou, ale samaritdnom, ktory kfmi hladné
nemocnice a obetavo pritom ignoruje hlavny zmysel svojej
existencie, teda efektivny ndkup zdravotnej starostlivosti
pre svojich poistencov. Alebo je mozno cely tento vylev
zbytotny. Pri stucasnom stave financovania zdravotnictva
nebude mat zisk nikto, sukromny kapital to po Case zabali
a pdjde investovat do zdravotnictva v inej krajine. Najvtipnejsi
argument tychto requlacii hovoril o ,prinose pre pacienta”
Pritom pacienti sa hdfne presidvaju tam, kde je zisk vySsi.
Prekvapujico nie strata, ale zisk signalizuje, Ze robite veci
dobre. Alebo asponi lepSie, ako konkurencia.

Tymito zakonmi by snad’ uz bola 20-rocna kriziacka vyprava
proti zisku definitivhe Uspesne zaviSena. Z tazko pochopitelnych
pri¢in jej vlajku v poslednych rokoch nesie Urad, ktory ma
v ndzve dohlad nad zdravotnou starostlivostou. Clovek by ¢akal,
Ze Urad s takymto ndzvom bude v prvom rade sledovat kvalitu
zdravotnej starostlivosti. Kontrolovat kvalitativne ukazovatele
(nemeriame) a porovnavat ich s medzinarodnymi ben¢markami
(ha hal), dodrZiavanie Standardov (mame kde-tu), Cakacie
doby (nemeriame), geograficki dostupnost (normativy
mame, len akosi nekoreSponduju s realnou dostupnostou),
Ci Uroven komunikacie, najma elektronickej (skuste si vypytat
elektronicky vymenny listok, Udajne zavedeny v 2019).

Podivnou historickou hrou osudu dostal UDZS miesto NBS
do vienka aj finan¢nud kontrolu zdravotnych poistovni. Ta ma ale
spotivat v zabezpeleni toho, aby zdravotna poistoviia dokdzala
uhradzat svoje zavazky, ¢o v ¢asoch pred Zajacovou reformou
bol veru problém. Mimochodom, parlament minuly rok takejto
kontrole odpilil zuby, ked' sa potichu zrusila povinnost zavedenia
ozdravného planu pri nizkom zakladnom imani poistovne.

NajsmutnejSie je, Ze takéto politické hry o body popularity
predznamendvaju smutnl buddcnost pre  slovenskych
pacientov. Byrokraticky riadené zdravotnictvo si nedokdZe
poradit s demografickym prechodom, tak ako si s nim nedokaZze

poradit Statny dochodkovy systém.


https://blog.sme.sk/iness/ekonomika/domace-nemocnice
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-0-387-35569-6_6
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-0-387-35569-6_6
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5701007/
https://mediweb.hnonline.sk/zdn/nazory/96040988-toto-su-dovody-preco-vsetci-lekari-nepouzivaju-elektronicky-vymenny-listok

Mame systém, ktory funguje na principoch spred 70 rokov.
V nezmenenom systéme oSetri lekar zajtra tol'ko pacientov,
kol’ko ich o3etril vCera, aj keby ste mu zodvihli mzdu trojndsobne.
Zdravotnictvo sa potrebuje naSkdlovat. Zapojit nové
technoldgie, nové finantné zdroje, emancipovat pacientov
a preniest zodpovednost za viastné zdravie k loveku. Potrebuje
experimentovat. To dokdze len za pomoci kapitdlu, hladného
po zisku. Silné postavenie jednej skupiny v zdravotnictve sa da
zmiernit dvoma sp&sobmi. Bud' jej nasilnym vytlatenim, alebo
naopak - otvorenim sa konkurencii.

Zdravotnicke noviny, 16.2. 2023

4-dinovy pracovny tyzden
nie je politicka téma
Rébert Chovanculiak

V pravidelnych cykloch sa objavuju spravy o tom, ako niekde
ludia pracovali kratSie, vyrobili rovnako vela, dostdvali tolko
isto a v3etko dobre dopadlo. Komentovanie Studii skdmajlcich
Stvordiiovy pracovny tyzden je medidlny evergreen.
Ludsky rozumiem pritaZlivosti tejto témy. Ekonomicky v3ak
musim varovat pred jej zlou interpretaciou a nespravnymi
odporucaniami.

Vo vSeobecnosti existuju dva typy zamestnancov. Jedni, ktori
predavaju zamestndvatelom svoj ¢as. A druhy, ktori preddvaju
vysledky svojej prdce. V praxi samozrejme neexistuju takéto
dva idedlne typy, ale nejaky ich mix. Z pohladu Stvordriového
pracovného tyzdna je vSak toto delenie uzitotné. Tento
zamestnanecky benefit ma totiZto vacSiu Sancu fungovat
pri druhom type prdce, kde zamestnanec preddva vysledok.
Pricom nezdleZi ani tak na tom, aky ¢as mu to trva. To su typicky
prace v kreativnom biznise, informacnych technolégidch,
finan¢nictve alebo v reklamnom sektore. NeCudo, Ze prave
toto su zdroven sektory, v ktorych sa spravidla realizuju Studie
efektov Stvordriového tyzdna.

Naopak, ndpad skratit pracovnd dobu o jednu pdtinu
nefunguje tak dobre v povolaniach, kde zamestnanci predavaju
predovietkym svoj ¢as. Je fyzicky tazko mozné, aby clovek
pracujuci v priemysle za pasom zvladol za 4 dni vykonat tolko
prace ako za 5 dni. Alebo aby rusriovodit za 4 dni odjazdil tol'ko
ako za 5 dni. Ani ochrankar nestihne za 4 dni strazit objekt
v ekvivalente piatich dni. Jednoducho existuji povolania,

kde je silnd koreldcia medzi Casom stravenym v praci
a vyslednym produktom. A v pripade tychto povolani je tazké
oCakavat, Ze skratenie pracovného ¢asu o 20 % nebude mat
vplyv na vysledok ich prace.

Toto sU vSak manazérsko-organizatné problémy, ktoré by
za normalnych okolnosti nemuseli byt predmetom verejnej
diskusie, ale sukromného dohadovania a hladania optimalnej
formy prace za placu. Podobne ako v pripade mnoZstva inych
zamestnaneckych benefitov. Problém nastdva v momente,
ked' si z tejto témy niektori ludia spravia politickd agendu.
A zo Studii, ktoré sa zameriavaju na vysek povolani robia
baranidlo, ktorym chcd do legislativy presadit Stvordiiovy
pracovny tyzden pre vSetkych. To sa nedd oznacit inak ako
ekonomicka negramotnost.

Je to ako keby niekto naSiel Studiu o tom, Ze praca z domu
nezniZuje produktivitu ITCkdrov. A zacCal na zaklade toho
presadzovat pravo pracovat zdomu aj pre obkladacov, chirurgov
a Soférov autobusov. Tu na prvy pohlad citime, Ze to neddva
zmysel. Tieto tri povolania sa zatial' nedaju vykonavat spoza
kldvesnice. V pripade skracovania pracovného ¢asu je to vsak
podobné. Len menej do oi bijuce.

Racionalny pohlad na Stvordfiovy pracovny tyZder by mal byt
taky, aky mame na vacsinu pracovnych benefitov. Teda malo
by ist o vysledok dobrovolnej dohody medzi zamestndvatelom
a zamestnancom. Nemali by sme dovolit, aby si z toho spravili
tretie strany svoj politicky program. To je cesta k populizmu,
na ktorej konci su nezvratné ekonomické Skody. Inymi slovami,
chudobnejsi svet.

HNonline.sk, 28.2. 2023

Zakazom spal'ovakov
to nekonci

Martin Vlachynsky

o

P

Asi méloktord politiku EU som potul tak ¢asto rozoberani
v kr¢mach, taxikoch a na zdpraZziach, ako zakaz spalovacich
motorov. Ako povedal mdj kolega: “NajvdcsSi problém tohto
zakazu je, Ze sa uz stal. Teraz budd musiet vymysliet nieco dalSie.”

Politici, Uradnici, analytici, prdvnici, aktivisti a konzultacky,
Ucinkujuci v bezuhlikovej rockovej show, si nebudu sediet
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na rukach. Tym skér, Ze zdkaz spalovacich motorov v Eurépe
bude mat na svetovl klimu mizerny dopad, takze dévod
vymyslat nové zakazy ostdva nezmeneny.

Prave naopak. Tvorcovia politik maju zdkonnd povinnost
konat! Aj slovensky ndvrh klimatického zakona hovori: ,Novym
klimatickym zdkonom bude mat verejnost moZnost podat
Zalobu, ak bude mat pocit, Ze Stat a jeho dstredné orgdny
nenarabaju so svojou mocou v sulade s klimatickymi cielmi.”

Ako prvé sa Casto robia tie najmenej bolestivé a najjednoduchsie
kroky. Kazda dalSia reguldcia alebo zdkaz budu menej prinasat
klime a viac brat obtanovi. NaneStastie, Skdla tychto opatreni
je prakticky nekonetnd. Tvorba emisii je prejavom biologickej
aktivity. Zivot st emisie. Kazdy na3 vydych, pre¢ftana kniha,
zlyZovany kopec, zjedeny rezefi sU zdrojom emisii. Bojom
proti uhliku je tak moZné pohodine obhdjit akykolvek zasah
do naSich materialnych Zivotov.

Popredny nemecky klimatolég Hans-Joachim Schellnhuber
predstavil napad osobnych klimatickych kreditov. Kazdy
Clovietik pri narodeni nafasuje dany pocet emisnych
kreditov, ktoré si potas Zivota mdze mindt. Emisné povolenky
pre ludi zneju dnes mozno bizarne. No ak chcu byt zdstancovia
dneSnej klimatickej politiky vo svojich krokoch dbésledni,
musia nevyhnutne prist k osobnym emisnym povolenkam ako
k jedinému vnutorne konzistentnému rieSeniu kontroly uhlika.

Mas peniaze, ale nemas povolenku? NemdZes si kidpit cestu
lietadlom, kuracie stehna ani nové nohavice. Aby sa ochranili
.nezodpovedni jedinci” uvolfiovanie povoleniek by bolo
postupné. Britski vedci z univerzity v Leeds povolenky dokonca
preskocili a rovno navrhuju povinny pridelovy systém na paliva,
energie a mdso.

Otazne je, kto by chcel v takom svete Zit. Pre mna je to
ovela desivejSia predstava, ako tie najhorSie z realistickych
klimatickych scenarov.

Ani povolenkova, ani klimaticka dystépia vSak nie je nutnd.
Opravenie katastrofdlnej energetickej a polnohospodarskej
politiky v Eurdpe by uSetrilo viac uhlika nez zakazy vlaknovych
Ziaroviek, motorov a vysavaCov. Bohuzial, sitasna klimaticka
politika je viac ,signalizaciou cnosti”, ako redlnym rieSenim.

HN.27.2.2023

LepSie Skoly:
Pomoz riaditel'om,
zachranis skolstvo

Robert Chovanculiak

Preco sa pri reforme Skolstva sustredit na riaditelov Skl

Existuju sluzby, ktorych kvalita je priamo zdvisla od kapitalového
vybavenia. Zdravotnictvo je pekny priklad. Nové diagnostické
pristroje a dobre vybavené nemocnice su dbleZitou sdcastou
kvalitnej zdravotnej sluzby.

Vzdeldvanie medzi tieto sluzby aZz tak velmi nepatri.
Vybavenie nezvykne byt a7z také drahé (pokial' nejde o nejaku
Specializovanu odbornu Skolu) a zaroven nie je az také dbleZité.
Kvalitné vzdeldvanie nezdvisi ani tak od toho, o je v triede,
ako od toho, ¢o sa deje v triede.

- —

DdleZitd otazka potom znie: od €oho zavisi to, €o sa deje
v triede?

Kratka odpoved je: od toho, ako je Skola manaZovana.
0d jej riaditel’a. \iyskum dnes ukazuje, Ze kvalitu Skoly neurcuju
ani tak vstupy - teda kolko sa investovalo do digitalizacie,
i ma Skola najnovsie didaktické pomocky a vel'ky pocet ucitelov
s titulmi.

Kl'icové su skdr manazérsko-organizacné faktory. Teda od toho,
akého ma Skola lidra - riaditela - a aky systém fungovania
na Skole zaviedol.

To, akd kvalitni prdcu odvadzaju riaditelia na Slovensku,
je ovplyvnené viacerymi faktormi.

Po prvé, je to vyber spravnych ludi. A hned' tu mame problém.
Reqguldcie stanovujd, Ze uchddzat o riaditela musi mat
pedagogické vzdelanie, minimdlne pdtrofnu prax za katedrou
a tiez prvu atestaciu. To vyrazne zuzuje okruh ludi, ktori
mozu Skolu riadit. A to hlavne o tych, ktori maju skisenosti
s manazmentom ludi a nastavovanim vnudtornej Struktdry
akultury v organizacii. Co je pre fungovanie $koly kl'tiové.

Po dalSie, ked uz mame spravneho ¢loveka, potrebujeme ho
aj dobre motivovat. Tu tieZ zaostdvame.

Drviva vdcsSina Skél na Slovensku je verejna. Teda zriadovatelia
aj riaditelia sU doCasni spravcovia Skoly, ktord je vo
verejnom vlastnictve. A o vlastnia vSetci, to nevlastni nikto.
A Co nevlastni nikto, o to sa ludia staraju menej zodpovedne.
Plati to pri verejnom priestranstve, verejnej doprave a plati to
aj pri verejnych Skolach.

To ani zdaleka neznamend, Zze nemdme vybornych riaditelov
verejnych Skol. SU to vSak jednotlivci pohanani vndtornou
motivaciou a robia svoju pracu napriek (zle) nastavenej
Strukture podnetoy, nie vdaka nim.

Na konci dfia vSak ani sprdvne vybrany Clovek s dobrou
motivaciou nie je automatickd zdruka dspechu. Potrebujeme


https://www.thetimes.co.uk/article/87f727e4-b0a2-11ed-924a-c49f4cf968d9
https://robertchovanculiak.substack.com/p/detska-praca-v-skole-nevyuzity-potencial

aj to, aby mal priestor svoju ideu realizovat. A to sa neda
v Stdtom vybudovanom bludisku byrokraticko-regulacnych
povinnosti.

Len pre predstavu, o tom hovorime. Ak si odmyslime vSetku
reguldciu spojent so Statnymi vzdeldvacimi programami
a ucebnymi ramcami, ktoré predpisuju pedagogickd stranku
Skoly, je tu eSte cely moloch regulacnych povinnostiv zdkonoch,
predpisoch a vyhldskach, ktoré musia $koly spffat. Spolu ide
0 750 reguldcii opisanych na viac ako tisic strandch dokumentov.
Tie upravuju vSetky aspekty Skoly od zamestndvania ucitelov
a ich odmeriovania cez prevadzku Skoly, zabezpelovanie
uCebnic ¢i stravovania aZ po principy, ciele, podmienky, rozsah,
formy a organizaciu vzdeldvania na Skole.

ZlepSené podmienky pre riaditelov v tychto troch aspektoch
by pomohli do Skolstva relativne rychlo vniest novy vietor
a s nim aj priestor na zlepSovanie. Sustredenie reformnej
pozornosti na riaditelov ma totizto dve vel'ké vyhody.

Po prvé, je to relativne lacné. Riaditelov je na Slovensku
okolo 2 500. Skoro 30-krdt menej ako ucitelov. To znamena,
Ze akékolvek zvySené vydavky na podporu riaditelov su
30-krdt lacnejSie ako tie na podporu utitelov.

Napriklad zdvojnasobenie riaditel'ského platu by stalo niekol'ko
desiatok miliénov eur. To je z pohladu celkovych vydavkov
na Skolstvo vo vyske 1,6 miliardy eur zanedbatelnd Ciastka.
Spolu s derequlaciou kvalifikatnych poZiadaviek by to v3ak
pomohlo dostat do Skolstva Spickovych manazérov.

Po druhé, mdze mat relativne velky dosah. Ak spravite niekol'ko
ak¢nych projektov v obciach, tak potencidlne zlepSite vzdelanie
stoviek deti.

Ak sa budete sustredovat na mentorovanie ucitelov, tak to
potencidlne povedie k lepSiemu vzdelaniu pre tisicky, mozno
desattisice deti. Ale ak skvalitnite pracu riaditelov, tak mézete
pomoct rddovo desattisicom aZ stotisicom deti.

Jednoducho, kto dokdaZe skvalitnit pracu riaditelov, ten dokdze
vyrazne zlepsit Skolstvo.

Postoj, 3.3.2023

Blockchain v zdravotnictve
Matej Barta

Aké sU moznosti vyuzitia blockchainu v zdravotnictve -
a preco to nie je datovy vseliek?

Blockchain sa v poslednych rokoch stal ,buzzwordom”
predovSetkym vdaka popularite Bitcoinu a inych kryptomien.
Napriek tomu, Ze je tato technoldgia dodnes vyuZivana
primarne vo sfére alternativ k fiat peniazom, podla poradenskej
spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers mdze mat blockchain
daleko SirsSie vyuzitie, vratane aplikdcie v zdravotnictve.
Tento sektor cCeli viacerym Specifickym vyzvam, ktoré

zahrffaju napriklad vysoké poZiadavky na bezpetnost, stikromie
a zdielanie a spravnost dat. Su¢asné postupy pritom nie vZdy
dokdzu tieto oCakdvania naplnit. UZ dnes vSak existujd prvé
lastovitky vyuZitia technoldgie blockchainu v tomto sektore,
ktoré naznacuju, Ze blockchain md vd'aka svojim vlastnostiam

potencidl v niektorych oblastiach situdciu zlepsit.

Na zatiatok je vhodné pre neobozndmenych Citatelov stru¢ne
opisat fungovanie blockchainu. Ide o digitalnu decentralizovanu
databazu (akusi ,dctovnu knihu"), ktord existuje vo viacerych
Juzloch” pocitatovej siete. V blockchaine sa, na rozdiel
od typickych databdz, ktoré ukladaju udaje do tabuliek,
informacie zhromaZduju do blokov s urcitou dloZznou kapacitou.
Po naplnenikapacity sa blok uzavrie a pripoji k predchddzajdcim
blokom, v désledku ¢oho vznikd retaz (.blockchain”), ktora
zarovenl vytvara uritd Casovd os informdcii. Postupné
napdjanie blokov zabezpeCuje, Ze informacie raz zadané
na blockchain nie je mozné spdtne menit, ¢im sa predchddza
manipuldcii s datami. Decentralizovany charakter blockchainu
(existencia napriet potitatovou sietou) navySe zabezpeluje
dbveru vSetkych aktérov bez potreby tretej strany.

Aj ked' je blockchain stdle novinkou, tieto charakteristiky mézu
byt prislubom pre zefektivnenie (globalneho) zdravotnictva.
Podla spolotnosti BIS Research by aplikacia blockchainu
v zdravotnictve do roku 2025 mohla globdlne usetrit az
100 miliard dolarov roc¢ne na nakladoch spojenych napriklad
s IT, naruSeniami ochrany zdravotnych dat a falSovanim
liekov (ktoré farmaceutické spolo¢nosti rocne stoji priblizne
200 miliard dolarov).

Napriklad spominané nartsanie ochrany zdravotnych Udajov
je jednym z najvyznamnejSich problémov, ktorému dnes
zdravotnicke systémy Celia. Len v USA doSlo medzi julom 2021
a junom 2022 k takmer 700 pripadom naruSenia ochrany
zdravotnickych dat. Problém je o to vacsi, Ze narusenia ¢asto nie
je jednoduché odhalit - priemerny ¢as potrebny na odhalenie
je vyse 200 dni. Technoldgia blockchainu v3ak ddva nadej
na zlepSenie situdcie. Za cielom zabezpeCenia integrity
(presnosti a konzistentnosti) dat vyvinula firma Guardtime
takzvany KSI Blockchain. Ten bol pbvodne vyvinuty
a aplikovany pre Esténsko Celiace kybernetickym dtokom,
kde dnes tvori zaklad elektronického zdravotnickeho registra.
V sucasnosti viak tento produkt vyuZiva aj napriklad NATO
a Ministerstvo obrany USA. Vyhodou pouZitia blockchainu je,
Ze - vdaka vytvdraniu vyssie spominanej ¢asovej osi dat -
je kaZzdé naruSenie okamZite viditelné, a prislusné autority
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https://www.pwc.com/us/en/industries/financial-services/fintech/bitcoin-blockchain-cryptocurrency.html
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tak mozu rychlejSie reagovat. NavySe takéto zabezpelenie
integrity ddt zniZuje potrebu auditov a inych kontrol, v dosledku
¢oho nepriamo vedie aj k finan¢nym dspordm.

Dalsim problémom, ktory spominal report spolo¢nosti BIS
Research, a ku rieSeniu ktorého méZe blockchain prispiet,
je rozmach falSovanych liekov. Odhaduije sa, Ze takéto ,lieky”
tvoria 10 az 15 percent svetovej ponuky, pricom v rozvojovych
krajindch m6zu tvorit az 30 percent ponuky. Falzifikaty, ktoré
v lepSom pripade len nerieSia zdravotny problém a v tom
horSom problém zhorSuju alebo vytvdrajd novy, sa medzi
originalne lieky dostavajd (okrem iného) ndsledkom sidcasného
riadenia doddvatel'ského retazca (,supply chain management”).
Ten totiz vyrobcom a reguldtorom neposkytuje dostatotny
prehlad a kontrolu nad distribticiou liekov, a navySe nedokaze
Celit kybernetickym hrozbdm. RieSenie tohto problému
zalozené na technoléqii blockchainu vSak predstavila napriklad
farmaceutickd spolo¢nost Zuellig Pharma. Ich aplikdcia
eZTracker uklada na blockchain Udaje o zasielke liekov v kazdom
bode doddvatel'ského retazca, od vyrobcu az po spotrebitela.
Nemoznost menit Udaje nahrané na blockchain potom
jednotlivym aktérom dovoluje nielen identifikovat falzifikdty
liekov, ale aj urtit, v ktorom bode sa do spotrebitel'ského
retazca dostali. PoCas pandémie koronavirusu spolo¢nost
Zuellig Pharma rozsirila pouZitie ich produktu aj na sledovanie
vakcin, pricom su na blockchain nahrdvané aj Udaje ako datum
exspiracie, resp. teplota pocas prepravy a skladovania vakcin.

V zdravotnictve sa teda vyuZitie pre blockchain urcite ndjde.
AvSak skbér neZ zatneme navrhovat tdto technoldégiu ako
rieSenie kazdého (technologického) problému, musime si
uvedomit, ¢o blockchain dokéze, a ¢o nie. Ano, této technoldgia
odbdrava potrebu pritomnosti déveryhodného aktéra, kedZe
vytvdra decentralizovany konsenzus medzi stranami, ktoré
si navzajom nedéveruju. LiSi sa tak od traditnych databdz,
ktoré su vybudované okolo urcitych entit zabezpecujucich
déveru v systéme. Ide v3ak o dvojsenu zbranf. Na blockchaine
musi byt kaZzda transakcia potvrdena,dékazom prace” vo forme
rieSenia zloZitych matematickych vykonov, ¢o moze viest
v porovnani s centralizovanymi rieSeniami k va¢sim hardvérovym
poZiadavkam. Na tento problém upozorfiovalo napriklad aj
OECD, ktoré blockchain posudilo ako ,nevhodné na ukladanie
vel'kych objemov dat.”

Podobnd dualitu najdeme pri spdsobe, akym su data
na blockchain ukladané. Na jednej strane informacie
na blockchaine nie sU cenzlrovatelné. Na strane druhej je
vSak vlastnostou blockchainu aj relativne tazko dosiahnutelna
dévernost, ked' kazdy uzol siete dokaze Citat vSetky zaznamy
na blockchaine. Do istej miery je tento faktor mozné adresovat
vytvorenim sdkromného blockchainu, na ktorom bude autorita
povolovat vstup novych uzlov do systému. Takéto opatrenie
vSak znacne zniZuje vyhody plyntce z absencie mediatora.

V neposlednom rade je nevyhodou blockchainu - i ked
potencidlne len docasnou - nedostato¢nd ,komodifikacia.”
Zatial' Co databazové rieSenie zaloZzené na SQL je moZné si
na rozvinutom trhu zakulpit, blockchainové rieSenia musia
pred dosiahnutim istych Standardov kvality prejst eSte dIhd cestu.

Blockchain teda dokdZe poskytnudt pridand hodnotu, a to
predovietkym v situdciach, ked neexistuje déveryhodny

mediator a/alebo vtedy, ked' je potrebné mat transparentnu
a nemennu databdzu. Zakomponovat vSak blockchain

%

do kazdého rieSenia neddva zmysel. Bude preto zaujimavé
vidiet s akymi konkrétnymi vyuzitiami blockchainu firmy
(nielen) v zdravotnictve pridu, pripadne sledovat, i firmy, ktoré
Uz na tuto technoldgiu vsadili, budd slavit (dlhodoby) tspech.

blog SME, 10.2. 2023

Stat dlhodobo zlyhéva
vo vzdelavani Zziakov
zo znevyhodneného
prostredia

Samuel Jurcisin

Viac ako 10 000 obzvlaSt zranitelnych deti sa vzdeldva
na Skoldch, ktoré dosahuju vysledky zodpovedajlce patorke.

Problém so vzdelavanim Ziakov zo znevyhodneného prostredia
nie je velkej Casti verejnosti nezndmy, pokrok v tejto
oblasti ale zatial' nevidno. Ddta, naopak, ukazuju zhorSenie.
Zo spracovanych dat 50 najhorSich zakladnych Skél (podla
vysledkov Testovania 5 zo slovenského jazyka za rok 2020,
pricom vyber sSkdl bol obmedzeny na kraje s najproblémovejSimi

Skolami  koSicky, preSovsky a banskobystricky) vyplyva,
Ze 20 656 Ziakov sa vzdeldva na Skolach, ktorych priemerné
vysledky z testovani st hiboko v, patkovom pasme”,

Priemerny vysledok Ziakov navStevujucich tieto Skoly bol
23,8 % zo slovenského jazyka a 20,2 % z matematiky. V oboch
pripadoch ide ale len o tretinu toho, ¢o dosiahne priemerny
Ziak. Priemerné vysledky identifikovanych $kél zodpovedaju
zndmke nedostatony. ESte v roku 2016 bol priemerny vysledok
Ziakov tychto $kél 34,5% resp. 25,5%, ide teda o pokles
0 32 percent v oboch predmetoch. Priemer vSetkych Skol

sa pritom vyraznejSie nezmenil.

Citatela moZ?no napadne, ¢o na tieto vysledky hovorf
Stitna 3Skolskd in3pekcia (SSI), kontrolny orgdn Stétu.
SSIale 60 % z identifikovanych &kél, ktoré navitevuje
65 % Ziakov identifikovanych 3kél v rokoch 2010-2020
nenavstivila. Je pravda, Ze tie, ktoré navstivila, ohodnotila
mierne podpriemerne. V kategdrii riadenia Skoly bol priemer
identifikovanych $k6l niZsi o 10 percentudlnych bodov,


https://zenodo.org/record/162707/files/Basel_conference_Guardtime_Ivo.pdf
https://scholar.google.nl/scholar_url%3Furl%3Dhttps://www.researchgate.net/profile/Ijazul-Haq/publication/323872197_Blockchain_Technology_in_Pharmaceutical_Industry_to_Prevent_Counterfeit_Drugs/links/5acc9154a6fdcc8bfc87e5f4/Blockchain-Technology-in-Pharmaceutical-Industry-to-Prevent-Counterfeit-Drugs.pdf%26hl%3Dsk%26sa%3DX%26ei%3DIzfhY-arD9nLsQKjtaXABA%26scisig%3DAAGBfm3kOZqkI2BycviAhUfXVETatUQ0sg%26oi%3Dscholarr
https://scholar.google.nl/scholar_url%3Furl%3Dhttps://www.researchgate.net/profile/Ijazul-Haq/publication/323872197_Blockchain_Technology_in_Pharmaceutical_Industry_to_Prevent_Counterfeit_Drugs/links/5acc9154a6fdcc8bfc87e5f4/Blockchain-Technology-in-Pharmaceutical-Industry-to-Prevent-Counterfeit-Drugs.pdf%26hl%3Dsk%26sa%3DX%26ei%3DIzfhY-arD9nLsQKjtaXABA%26scisig%3DAAGBfm3kOZqkI2BycviAhUfXVETatUQ0sg%26oi%3Dscholarr
https://www.computerweekly.com/news/252470429/How-Zuellig-Pharma-is-fighting-fake-drugs-with-blockchain
https://insidesap.asia/zuellig-pharma-blocks-counterfeit-meds-with-blockchain/
https://www.theedgemarkets.com/article/zuellig-pharma-uses-blockchain-fend-fake-covid19-jabs
https://www.oecd.org/finance/Opportunities-and-Challenges-of-Blockchain-Technologies-in-Health-Care.pdf
https://builtin.com/blockchain/blockchain-healthcare-applications-companies

pri podmienkach vychovy a vzdeldvania dosiahli vysledok
niz8i o 15 percentudlnych bodov a pri vychovno-vzdeldvacom
procese nizsi o 5 percentudlnych bodov.

Problém velmi zlych vysledkov z testovania je eSte zavaznejsi
tym, Ze 53 % Ziakov tychto kol je zo socidlne znevyhodneného
prostredia (SZP). Priemerny podiel Ziakov zo SZP na vSetkych
Skolach je 6,5 %. PreCo toto ale robi problém zdvaznejSim?
Ziaci zo SZP su najma Ziaci, ktorych roditia poberajd davky
v hmotnej nddzi a majd len zakladné vzdelanie, Ci Ziaci
v neStandardnych hygienickych a bytovych podmienkach
(napriklad Ziaci, ktori nemaju vlastnu postel). Tychto Ziakov
nielenZe ich rodicia nevedia naleZite podporovat vo vzdeldvani
platenim krdzkov ¢i doucovani, ale nebudu im ¢asto vediet ani
pomoct s ucivom. Mnoho tychto Ziakov nema doma ani len
knihy ¢i miesto na uCenie. Tito Ziaci su teda v silnej nevyhode
oproti Ziakom zo strednej a vySSej triedy, ktorych rodicia ich
vo vzdelavani podporuju. Ak pri detoch zo SZP Stat zlyha, nema
im kto hodit zachranné koleso.

Tieto Skoly spdjaju aj niektoré iné faktory. lba 16 %
z identifikovanych skél sa nachadza v mestach. Priemerny pocet
Ziakov na identifikovanych Skoldch je 0 79 % vyssi (403 Ziakov),
ako md priemerna Skola (223 Ziakov). Nadpriemerny pocet
Ziakov ma 33 z identifikovanych $kdl. Viac neZ trojndsobok
priemerného poctu Ziakov (669) ma 8 z identifikovanych 3kal.

DalSou spolotnou ¢&rtou tychto 3kél je persondlna
poddimenzovanost, ldentifikované Skoly majd dlhodobo
podpriemerny poCet ucitelov (meria sa v pocCte ucCitelov
na 100 Ziakov). V roku 2010 priemerny pocet ucitelov

na 100 Ziakov bol 10,2, av3ak na identifikovanych Skolach
bol len 8,25. Tento trend pretrvdva. V roku 2022 bol priemer
na vsetkych 3Skolach 10,8 , na identifikovanych Skolach
dosahoval hodnotu len 8,53. Persondlna poddimenzovanost
je faktor, ktory moéze prispievat k horsim vysledkom, nebude
ale jedinym vysvetlenim situdcie.

Problém by na zdklade dat nemal byt ani v mladych,
nekvalifikovanych uciteloch. Priemerny koeficient kvalifikacnej
Struktury na identifikovanych Skolach bol 1,156 kym priemerny
koeficient bol 1,097. Identifikované Skoly maju vyssi aj
kvalifikacny koeficient zo slovenského jazyka (1,140) neZ
priemer (1,105). Len koeficient pre ZS s inym vyutovacim
jazykom je mierne nizsi na identifikovanych Skolach.

Tazko sa urtuje hlavnd pritina zlych vysledkov tychto 3kol.
OspravedInenie zlyhdvania desiatok Skél, ktoré ovplyviiuje
Zivoty desattisicov ziakov ale na konci dfia neexistuje.
Nielen ekondmovia nemaju radi monopoly. Proti monopolom
bojuje aj stat, pretoZe vedu k neefektivite. Samotné slovo
monopol md znaCne negativhu konotaciu. Vo vzdeldvani
tych najchudobnejSich  ndm ale monopol Statu, ktorého
inSpekcia 60 % z tychto najhorSich Skél za poslednych
10 rokov ani nenavstivila, nevadi. Vadi to vSak detom
zo znevyhodneného prostredia.

iness.sk, 23.3.2023
Viac na tdto tému sa docitate v nasej novej publikdcii Ako

prelomit I'ady v Skolstve, ktord ndjdete aj v tomto Market
Finesse na strane 18,

Prehlad najdblezitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme

v newslettri TyZderi s INESS \
'

sreTHEDEN S INESS

Po letnej prestavke je tyzdenny newsletter Tyzdef s INESS spat. Ak chcete aj vy dostdvat tento strucny tyzdenny
prehlad nasich reakcii na aktudlne témy, kliknite sem. Nasledne si podla jednoduchych inStrukcii aktualizujte svoje
preferencie v odbere naSich emailov. Alebo nam len napiSte na barbora.tomlyova@iness.sk a my vds do zoznamu
zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhldsenie v pripade, Ze vds ndS newsletter nechyti za srdce.

Chcem podporit’ INESS

Aj vy mbzete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nasSe aktivity, a my budeme moct pracovat o to intenzivnejSie.
Dakujeme, kaZdi vasu podporu si vel'mi vaZime.

SSsSsaul

17


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness
mailto:barbora.tomlyova%40iness.sk?subject=Prihl%C3%A1senie%20na%20odber%20T%C3%BD%C5%BEde%C5%88%20s%20INESS
https://iness.darujme.sk/viac-slobody/?referral_tag_id=cbd25613-b4bc-4883-94e9-dc023119006a

februar 2023

18

Nové publikacie
Ako prelomit I'ady v Skolstve

Uz sa nemdZeme spoliehat na malé parametrické zmeny, ktoré
nevedu k redlnej zmene. Ani na vel'ké paradigmatické reformy,
ktoré sa nikdy nezatnu. Potrebujeme paralelnd moZnost
tu ateraz. Je potrebné vytvorit priestor,na okraji” pre Sikovnych
a aktivnych l'udi, ktori maju viziu, chut a schopnosti v Skolstve
nie¢o zmenit. O tom je naSe novd publikdcia. O moznosti
zakladat tzv. autonémne Skoly, ktoré ziskaju slobodu
vo fungovani vymenou za zodpovednost za vysledky.

Vedeli ste, Ze na Slovensku mame 50 3kal, kde 20-tisic Ziakov
absolvuje viac ako 10-tisic vyucovacich hodin a napriek tomu
sa nenautia zaklady gramotnosti? Ako pomdct tymto Ziakom
a Skoldm?

V' novej publikdcii Ako prelomit Iady v Skolstve
predstavujeme priklady najlepSich politik zo zahranitnej
praxe, ktoré dokazali zlepSit vysledky vzdelavania deti
zo znevyhodneného prostredia.

Akademicky vyskum opakovane ukazuje, Ze najlepsie vysledky
prindSa moznost zakladat tzv. charterové resp. autonémne
Skoly. Ako prelomit I'ady v Skolstve sa snazi zodpovedat
doleZité otdzky ako: Co st zakladné podmienky a predpoklady
Uspechu tychto Skol pri zavddzani na Slovensku? Preco
je dblezité umoznit preberanie verejnych 3kdl do sprdvy
Uspesnych prevddzkovatelov? A ako sa musi zmenit systém
Skolskych obvodov, aby tdto zmena mohla nastat?

Celd publikdciu si mdzete precitat ako PDF a stiahnut tu.

Novelizacie v zdravotnictve 2004-2022

Je v poriadku zmenit alebo odstranit zlé zakony, a aj tie dobré
je potrebné z ¢asu na ¢as aktualizovat tak, aby reflektovali
vyvoj vo svete. Ak sa v3ak zakony menia prili$ rychlo, vytvara
to znatné naklady: od pravnej neistoty cez administrativne
naklady aZ po vytvaranie dojmu, Ze politici skor tapu, nez Ze by
mali situdciu pevne pod kontrolou.

V INESS sme spocitali novelizacie 11 hlavnych
zdravotnickych zdkonov v obdobi 2004-2022. Zistili sme,
Ze v tomto obdobi sa dokopy zmenili aZ 603-krat.

Dalsie zistenia sa doc¢ftate v publikacii INESS na tému:
Novelizacie v zdravotnictve 2004-2022. Suhrn zisteni
ndjdete v tlaCovej sprave a v naSom podcaste. w
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NOVELIZACIE
V ZDRAVOTNICTVE
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MATE| BARTA
MARTIN VLACHYNSKY

Zakony nie sd, a ani by nemali byt,
nemennym elementom 3tatneho
apardtu. Je v poriadku zmenit alebo
odstranit zlé zakony, a aj tie dobré je
potrebné z €asu na €as aktualizovat tak,
aby reflektovali vyvoj vo svete. Ak sa viak
zakony menia priliS rychlo, vytvara to
znatné naklady: od pravnej neistoty cez
administrativne naklady aZ po vytvaranie
dojmu, Ze politici skor tapu, neZ Ze by
mali situaciu pevne pod kontrolou.

2022

V roku 2019 sme v INESS predstavili
publikaciu, v ktorej sme analyzovali
zmeny v 11 najvyznamnejsich zakonoch
v oblasti zdravotnictva medzi rokmi
2004 a 2019. Demonstrovali sme v nej
divoké menenie legislativy, vyplyvajlice
z absencie dlhodobej vizie smerovania
zdravotnictva. Teraz, o 4 roky neskér,
sme sa rozhodli tiito analyzu aktualizovat
apreskumat, ¢i doslo k zmene v pristupe
k zdravotnickej legislative.



https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/novelizacie_v_zdravotnictve_2004-2022.pdf
https://iness.sk/sk/zdravotnicke-zakony-maju-603-novelizacii
https://podcasters.spotify.com/pod/show/iness-na-dnes/episodes/INESS-na-DNES-89-Kokokrt-zmen-zkon--tokokrt-reformuje-e20jkb7
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://youtu.be/1v-xiG411eI
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/novelizacie_v_zdravotnictve_2004-2022.pdf

Podujatia
Free Market Road Show 2023

Aj v roku 2023 bude INESS organizatorom bratislavskej
zastavky populdrnejkonferentnej tour Free Market Road Show,
ktord sa tento rok uskutocni v takmer 40 hlavnych a vel'kych
mestdach celej Eurépy od Portugalska aZz po pobaltské krajiny.
Viedensky Austrian Economics Center zorganizoval v diioch
22-23. janudra kazdoroCné pripravné stretnutie, na ktorom
INESS zastupoval Richard Durana.

SAVETHEDATE: 26.april2023, 16:30-19:30
O mieste konania bratislavskej FMRS vas eSte toskoro
budeme informovat.

Tlacova konferencia: Ako prelomit I'ady
v Skolsve

V stredu, 22. marca 2023 sa v priestoroch INESS konala tlatova
konferencia pre novindrov, na ktorej Rébert Chovanculiak
predstavil svoju novd publikaciu s ndzvom Ako prelomit I'ady
v Skolstve.

Vedeli ste, Ze na Slovensku mame 50 3kdl, kde 20-tisic Ziakov
absolvuje viac ako 10-tisic vyucovacich hodin, a napriek tomu
sa nenaucia zaklady gramotnosti? Ako pomdct tymto Ziakom
a Skolam?

U7 sa nemb&zeme spoliehat na malé parametrické zmeny,
ktoré nevedu k redlnej zmene.
Ani na velké paradigmatické reformy, ktoré sa nikdy
nezacnu.
Potrebujeme paralelnd moZnost tu a teraz.
Vytvorit priestor ,na okraji” pre Sikovnych a aktivnych l'udi, ktori
maju viziu, chut a schopnosti v Skolstve nieto zmenit,

O tom je naSa nova publikdcia. 0 moZnosti zakladat tzv.
autonémne 3koly, ktoré ziskaja slobodu vo fungovani
vymenou za zodpovednost za vysledky.

Publikaciu si ako PDF mozete stiahnut a precitat tu.

Pozname vyhercov prvej sutaZze Ekonkvizu
vroku 2023

21. marca 2023 sme losovali vyhercov v Ekonkvize. Sttazné
kolo beZalo od 10. februara do 10. marca 2023.

Ekonkviz je volne dostupny online ndstroj, ktory mbéze
vyskusat ktokolvek, bez ohladu na vek, profesiu i Stadium.
SIiZi na precvitenie a zlepSenie ekonomickych vedomosti.
Niekol'kokrdt do roka spdSta INESS losovanie o vecné ceny.
V tomto sutaznom kole sa do losovania dostali len ti sutaziaci,
ktori dosiahli v Ekonkvize v stanovenom termine dispesSnost
95 % a viac. Spolu sme zaznamenali 860 testov, avsak
do uzSieho vyberu sa dostali len prvé dva pokusy kaZzdého
sutaziaceho.

ZAPOJTE SA DO EKONKVIZU
A VYHRAJTE!

OFas
O Az
0 10, 2205 :‘:‘E?)E BiEH,

Podmienky losovania: 103205,
1.Otestujte sa z ekonédmie na webe ~ /
kviz.ekonportal.sk Qi{}/ 3
2.Vypliite cely test €o najlepsie v stanovenom 4

Casovom Limite.
3.Najlepsie testy sa dostavaju do losovania o

hodnotné ceny!

KVIZ.EKONPORTAL.SK - -

2ZA PODPORU DAKUJEME:

@) SLOVENSKA "SIASPO i
(D PNGE,  SLASPO 4. NARACIA

Erasmus+

SSsSsaul

19


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf

februar 2023

20

Vyhercovia v marci 2023:
Notebook Toshiba STL PRO: Jana Lov¢itanova
Tla&iaref HP: Simon Podstavek
Smarthodinky Amazfit GTS4: Miroslav Michalec
JBL bezdrdtové slachadla: Daniel Bandr
Batoh na notebook Thule: Sofia Sojkova

Xiaomi Smartband Finess naramok: Peter Senko

Vyhercom gratulujeme, budeme vds kontaktovat e-mailom.

—

Video z losovania si méZete pozriet tu.

Otestujte sa aj vy: https://kviz.ekonportal.sk/

Za podporu dakujeme: NAY Elektrodom, Slovenskej bankovej
asocidcii, Slovenskej asocidcii poistovni, Naddcie Tatra banky
a programu Erasmus+.

Mame za sebou krajské kola 6. rocnika
Ekonomickej olympiady pre stredoSkolakov

4 tyzdne, 8 krajskych miest, takmer 600 sutaziacich
a vySe 1000 chlebitkov. Takd je bilancia krajskych kol
6. rocnika Ekonomickej olympiady.

Z 10 120 Studentov, ktori eSte v decembri minulého
roka absolvovali Skolské kold Ekonomickej olympiady,
sa najuspesnejsi riesitelia stretli vo svojich krajskych
mestach a zmerali si sily pri vyplfiani opat narotnejsieho
testu - test krajskych kél sa skladal z piatich uzavretych
a troch otvorenych otdzok.

Dakujeme v3etkym utitelom a $tudentom, Ze sa k ndm pripojili
a dufame, Ze si podujatie uZili asponl tak ako my. Testy sme
odovzdali do najlepSich rdk pedagégom z partnerskych
univerzit, ktori prave pracuju na vyhodnoteni otvorenych
otdzok. Vysledky zverejnime eSte pred Vel'kou nocou
na naSom webe a o vysledkoch budeme v3etkych informovat
aj prostrednictvom newslettra.

Celoslovenské findle sa bude konat za€iatkom maja
v Bratislave, v ktorom privitame 50 najSikovnejSich ekonémov

a ekonémky z celého Slovenska.

UZ teraz sa na vas teSime!

ZAPOJTE SA DO EKONKVIzU
A VYHRAJTE!
)
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PRE TERMIN SUTAZE
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LOSOVA
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OTESTUIJTE SA NA: KVIZ.EKONPORTAL.SK

Ekonomicka
olympiada



https://youtu.be/3T_Hq8kUDGU
https://kviz.ekonportal.sk/
https://youtu.be/3T_Hq8kUDGU

Za podporu Ekonomickej olympiady pre stredné Skoly
v Skolskom roku 2022/2023 srdecne dakujeme:
Slovenskd bankovd asocidcia, Slovenskd asocidcia poistovni,
Naddcia Slovenskej sporitelne, Naddcia Tatra banky, ABCedu,
Martinus, tyZdennik Trend, Slovenska ekonomickd spolo¢nost,
Institut  ekonomického vzdélavani (INEV), Ekonomicka
univerzita v Bratislave, Fakulta managementu Univerzity
Komenského, Fakulta socidlnych vied UCM v Trnave, Fakulta
socidlno-ekonomickych vztahov A. Dub&eka v Trencine, Fakulta
ekonomiky a manaZmentu SPU v Nitre, Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov UNIZA, Fakulta manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PU, Ekonomickd fakulta, TUKE, portal
ZONES a Nexteria.

Ekonomické reci #24: Z cudzieho krv netecie
- Kto nasadi poslancom rozpoctovu kazajku?

Stredajsi vecer, 1. marca 2023 sme venovali dalSiemu vydaniu
Ekonomickych reti.

Diskusia v Kafe Scherz tentoraz patrila naSmu hostovi
Viktorovi Novysedlakovi z Rady pre rozpoctovd
zodpovednost a téme verejnych vydavkov - resp. otdzke:
Ako nasadit poslancom rozpottovd kazajku. Spolocne
s Radovanom Duranom a s vami, nasimi milymi hostami,
diskutovali aj o tom, Ze ak by vydavkové limity platili uz
od juna 2022 (ako bol pdvodny pldn), tak vydavky tohtoro¢ného
rozpoctu by boli o 2 mld. eur niZ3ie. Rodinny bali¢ek by nebol,
resp. bol by podstatne mensi.

Rec prisla aj na to, Ze:

Odsuvanie dohody na metodike vypoctu vydavkovych
limitov malo zjavne politické dévody.

Verejné financie st v pdsme vysokého rizika dlhodobej
udrzatelnosti, preto buddci rast vydavkov bude musiet
byt 0 0,5% HDP nizsi, ako by si vlada predstavovala.
Sdcasna vldda musi zacat s pripravami vyrovnaného
rozpoCtu narok 2024, lebo tak Ziadaju sankcie Ustavného
zdkona o dlhovej brzde. ,NaStastie” v septembri
budd opdt volby, a podla tohto zdkona ziska vldda
od schvdlenia programového vyhldsenia dva roky, ked' sa
tato najprisnejSia sankcia nebude uplatriovat.

To ale neznamend, Ze bude mat dplne volno. 30 dni
po ustanoveni vlddy pripravi Rada pre rozpoctovu
zodpovednost Spravu o dlhodobej udrzatelnosti. Na jej
zaklade sa nasledne stanovia limity verejnych vydavkov
na celé Stvorrotné obdobie, ktoré by mala vlada
dodrZiavat. Za predpokladu, Ze v parlamente nepredloZi
novelizdciu, ktord by tento zdkon (ktory nie je dstavny)
vyznamne zmenila.

Retnikom dakujeme za zivd a (hoci to téma na prvy pohlad
vyluCuje) aj zdbavnu diskusiu a vam, mili hostia, za Ucast
a vasSe otdzky.

Zaznam celych Ekonomickych reti si ako podcast #navrsku
si mozete pozriet tu.

Ekonomicka
olympiada
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https://youtu.be/yDE1QNrkmZ4
https://youtu.be/yDE1QNrkmZ4

februar 2023

22

Viogy a podcasty

Na ViSku #117: Jeseridk & Andelova: Ozdravme
zdravotnictvo!

Janka a Simon uZ roky pidu o slovenskom zdravotnictve.
Tento rok spustili novy portadl https://www.ozdravme.sk/.
#navrsku sme ich dbékladne vyspovedali o ich zameroch,
oCakdvaniach, ale aj ndzoroch na fungovanie slovenského
zdravotnictva.

Na VFiSku #116 - Roman Baranovic: Kde maja vznikat
reformy Skolstva?

Hostom #navrsku bol riaditel’ siete 8kdl C. S. Lewisa Roman
Baranovi€. Na Slovensku ndjdete doslova par ludi, ktori
maju skusenosti s podporou a riadenim kolektivu riaditelov
Skél. Roman je jednym z nich. Preto sme okrem rozobratia
aktudlnej reformy Skolstva na suciastky rieSili aj fungovanie
konkrétnych Skél. Ako md vyzerat dobre manazovana Skola?
Co su kl'atové aspekty kvalitného vzdeldvania - je to viac
tabletov, alebo lepSie kontrolovani ucitelia?

Na VFisku #115 - ,,Z cudzieho (rozpoctu) krv netecie”
s Viktorom Novysedlakom

Kde su hranice poslaneckého mifania verejnych penazi,
preto potrebujeme vydavkové limity a ¢o to je rozpoltova
zodpovednost?  #navrsku vam  prindSame  zdznam
Ekonomickych reci s Viktorom Novysedlakom, vykonnym
riaditelom Rady pre rozpoctovu zodpovednost (RRZ), ktory
stdl uz prijej zrode.

Viac o Ekonomickych retiach si pretitate aj na strane 21 tohto
Market Finesse.

Na Vrisku #114: Pozitivne o zdravotnictve
s MUDr. Havranom

Miesto lamentovania, skisme o budlcnosti zdravotnictva
rozmyslat pozitivne. Na pomoc sme si #navrsku zavolali
TomadaSa Havrana, ktory sa venuije vzdeldvaniu a technolégiam
v zdravotnictve. Nevynechajte ani jeho podcast Rozhovory
MD a newsletter Report MD.

Roman Baravovié:
Kde maji vevikat
reformy skolstva?



https://anchor.fm/rozhovory-md
https://anchor.fm/rozhovory-md
https://havran.substack.com/
https://youtu.be/cNr-Ebq27Mk
https://youtu.be/IyUEyt0HKPA
https://youtu.be/yDE1QNrkmZ4
https://youtu.be/pP1D431WbdA

INESS na DNES #89: Kol'kokrat zmenis zakon,
tol'kokrat reformujes?

Zdravotnictvo trpi na nedostatky mnohého - persondlu,
inovacii, zdsadnej reformy... Nieco je vSak vynimkou. BohuZzial,
opat nie svetlou. Je to polet legislativnych novelizacii.
Za obdobie rokov 2004 - 2022 pribudlo neuveritelnych
603 novelizacii. V #INESSnaDNES hovorime s Martinom
Vlachynskym o tom, preCo sa tak deje a €i je nddej na skutotnu
reformu zdravotnictva.

Publikdciu Novelizacie v zdravotnictve 2004 - 2022 ndjdete
ako PDF tu a aj v tomto Market Finesse na strane 18.

INESS na DNES 88: Ekonomicka olympidda prichadza
na zdkladné Skoly!

RozSirujeme Ekonomickd olympidadu aj na zakladné Skoly!
V tomto podcaste sa dozviete vSetko o tom, ako olympidda
pre 6smakov a deviatakov zakladnych $kdl prebieha, ako
vyzerd test, ako sa nan pripravit a preco je dobré vyskiSat
zapojit sa.

VypoCujte si #INESSnaDNES s riaditelkou Ekonomickej
olympiddy Monikou Budzdk o olympidde pre zdkladné skoly,
ktorej prvy rocnik prebehne uz v marci 2023.

INESS na DNES #87: Oko Statu sa upiera (aj) na Slovnaft

Prefo je UCelovd dan na Slovnaft Skodlivd vec, aké vSetky
nasledky by jej schvdlenie parlamentom prinieslo? Ako
odpoved' na tuto otdzku vysvetlit tym, ktorym sa zda zisk
Slovnaftu prehnany, ale aj o tom, dokedy budeme nakupovat
ropu z Ruska, ako suU dnes nastavené vynimky, kedze
celounijné embargo uZ plati od 5. februara 2023. Vypocujte si
#INESSnaDNES s Radovanom Duranom.

Ako je to s embargom na rusku ropu?

Od 5. februara 2023 plati pre Slovnaft zdkaz vyvdazat ropné
produkty z ruskej ropy do Rakuska a Pol'ska. Vynimkou
zostava Cesko - tam mdZe Slovnaft vyvaZat do 5. decembra
2023; po tomto termine uZz méZe Slovnaft vyvaZzat svoje
ropné produkty len na Ukrajinu (alebo vyuZivat pre domacu
spotrebu).

INESS na DNES #86: Oko 5tatu sa upiera na banky

Co by znamenalo znovuzavedenie bankového odvodu
a preco je Skodlivé? O tom, Ze v jeho priamom dobsledku si
d'alSich 13-tisic rodin rotne nebude moct dovolit hypotéku,
mobZeme Celit Zalobe ECB a d'alSich ddsledkoch v aktualnom
#INESSnaDNES s Radovanom Duranom.

+ SI'ibeny odkaz o otdzke zisku:
10 mindtova ekondmia: Je zisk zly a mali by sme ho zakdzat?

!
N
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https://iness.sk/sk/novelizacie-v-zdravotnictve-2004-2022%20
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DewCJdX42qA4%20
https://youtu.be/1v-xiG411eI
https://youtu.be/1o4Bwkh1O_Q
https://youtu.be/P0asNgnKB3w
https://youtu.be/r5Jb870pq1U
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INESS na DNES #85: Obmedzenie zisku zdravotnych
poistovni

. Prefo je obmedzenie zisku zdravotnych poistovni zly
krok a preto vo findle znamend zhorSenie podmienok
pre pacientov?

« Ako to bolo so zndmou kauzou Dévery a 400 miliénmi eur?

. Je V8ZP znevyhodriovand neférovym sprdvanim zo strany
stkromnych poistovni Dévery a Unionu, ktoré maju platit
nemocniciam nizsie platby ako VSeobecnd?

To su hlavné otdzky #INESSnaDNES pre Martina Vlachynského.

INESS do UCHA #36: Zdravotnictvo zachrani viac
zisku, nie menej

Zdravotnikov je uZ dnes (akdtny) nedostatok. Starnutie
navyse v buddcnosti spésobi vel'ky narast poCtu pacientov,
pretoZe vacsSina zdravotnej starostlivosti sa spotrebovdva
v poslednych dvoch rokoch Zivota. Priklad siete nemocnic
Narayana, ale aj mnohych dalSich inovatorov, ukazuje,
Ze aj v zdravotnictve je mozné robit veci Uplne inak.
Ze sa daji dosahovat Uspory z rozsahu a $kélovanie.
Ze zmenou procesov mdZe ten isty zdravotnik, ¢o véera o3etril
5 pacientov, zajtra o3etrit 10 udi - a v lepSej kvalite. Ako?
Vypocujte si #INESSdoUCHA od Martina Vlachynského.

INESS do UCHA #35: Zadarmo a navZdy

Obedy zadarmo pripominajd, ako tazké je zbavit sa zlych
populistickych politik. Na I'udi sice dolieha prepad realnych
prijmov, no aj tu sa dari iluziu pokoja udrziavat zavadzanim
novych davok, ¢ zvySovanim regulovanych miezd vo verejnej
sprave a inde. Pohlad na deficit vo verejnych financiach
vSak ukazuje neistd ekonomickd buduicnost. Zadarmo
a navZdy? Vypocujte si komentar Martina Vlachynského ako
#INESSdoUCHA.

INESS do UCHA #34: Kto neSetri, ma len Tatry

Deficit 8 mld. eur je tak vysoky, Ze Stdt by dodatocné
dane ani nedokdazal vybrat. A prdve moZnost vysokého
deficitu spésobuje, Ze Uspory vo verejnej sprave budu vzdy
len ,primerané”, ale nie dostatofné. Tak, ako to vidime
na neSetreni pri osvetleni Bratislavského hradu.

Ak by sme chceli vyrovnat statny deficit, potrebovali by sme
zvySit sadzbu DPH na 36 %.

Vypotujte si cely komentdr Radovana Duranu ako
#INESSdoUCHA.

ZDRAVOTNA POISTOVNA
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https://youtu.be/neM0BTewW1I
https://youtu.be/TZmOByK91lI
https://youtu.be/OAGb8v7oTBs
https://youtu.be/US_RmzN8kds

INESS do UCHA #33: Politické strany nie si zadarmo

Kol'ko pefiazi od dafovych poplatnikov dostanu po vol'bach
politické strany? Od parlamentnych volieb v roku 2020 sa
zo Stdtneho rozpottu prerozdelilo 50,6 mil. eur na strany,
ktoré ziskali vo vol'bach viac ako 3% hlasov. Najviac dostala
strana OLANO - 13,5 mil. eur a najmenej Dobra vol'ba - 1,3 mil. eur.
Vypocujte si, ako funguje financovanie politickych stran
z0 Statneho rozpottu ako #INESSdoUCHA od Juraja Fukatscha.

INESS do UCHA #32: Elektromobilné sny

Preco je na Slovensku malo elektromobilov? PretoZe su stale
drahé a Slovdci stale relativne chudobni. Tak jednoduché toje.
Dotdacie na ndkup elektromabilov si len drahé politické gesta.

Vypocujte si detaily, ktoré by ste radi poznali, ked' uvaZujete
0 elektroautach, alebo diskutujete so svojimi znamymi
o efektivnom ¢i ekologickom jazdeni. Mame tu pre vds
#INESSdoUCHA od Radovana Duranu.

Viachynsky: Ne€udujme sa, ako je na tom Slovensko
ekonomicky, ked’sa tu 16 rokov ni¢ nezmenilo.

Martin Vlachynsky poskytol pre reldciu Startitup Diskusny
klub rozsiahly videorozhovor o si¢asnej ekonomickej situdcii.
s moderatorom Simonom Zddarskym sa porozpravali aj
o0 aktudlnej ekonomickej situdcii na Slovensku.

V akej ekonomickej situdcii sa podla neho Slovensko
nachadza? Sme ekonomicky v obdobi recesie? Su centrdlne
banky skutotne nezdvislé inStitdcie?

Vlada nema koncept a zdariuje

Kol'ko novych dani md pribudnut, napriek tomu, Ze podiel dani
na HDP neustadle rastie? Odpoved’ a cely komentar si méZete
vypocut v podcaste noviny.sk televizie JOJ, kde bol hostom
Richarda Juri3a analytik INESS Radovan Durana.

POLITICHE
STrANy
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https://youtu.be/-GLAqopwxR8
https://youtu.be/oBNRqhqQUF8
https://www.youtube.com/watch?v=ARJXuD7Sn54
https://plus.noviny.sk/24podcast/744947-vlada-nema-koncept-a-zdanuje
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Cena Statu

UZ od roku 2006 vdam prindSame projekt Cena Statu, ktorého | nness
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zlozité
a komplexné Udaje z prostredia verejnych financii. Verime,
Ze aj vdaka nemu prispejem k zniZovaniu tzv. fiskdinej Nav.\."nulnvanit’ad?ficitu bysmepot’r‘?i?ova\inapn’klad tplne

negramotnosti, aby obtania - volici rozumeli proporcia’m zrudit starobné dochodky, alebo zvysit sadzbu DPH na 36%.

a dopadom politickych ndvrhov na ich  blahobyt 9,5 mld. eur
aj pefiazenku. 8,3 mid. eur

Aky vysoky je schvaleny deficit $tatu v roku 2023?

7,9 mid. eur

Aj na tychto miestach vam pravidelne prindSame novinky
zo sveta verejnych vydavkov - ktorého ilustratnou
vlajkovou lodou je plagdt Vesmir verejnych vydavkoy,
ktorého verziu pre rok 2022 ndjdete nizSie, a uz teraz pre
vds chystdme nové vydanie pre rok 2023.

Aky vel'ky ma byt deficit Statu v tomto roku? Uchopit
vel'ké €isla pom6Ze prirovnanie. Odpoved'je: obrovsky.

X, , , ) ) Vydavky na starobné Deficit verejnej spravy Vyber DPH
Statny dlh sa nesplaca, ale refinancuje. Je to ako splatenie déchodky

jednej hypotéky druhou. Ked' vlada hovori o udrZatelnosti
verejnych financii, hovori o tom, Ze si chce zachovat schopnost
poZitiavat si viac ako doteraz.” - Radovan Durana

Ak na Vasej Skole eSte Vlesmir nemdte, ozvite sa ndm e-mailom na juraj.fukatsch@iness.sk.

Takisto ddvame do pozornosti predndsky Ceny Statu, ktoré pravidelne na strednych Skoldch robime.
V pripade zdujmu sa ndm ozvite na rovnaky e-mail: juraj.fukatsch@iness.sk.

www.cenastatu.sk

VESMIR VEREJNYCH VYDAVKOV 2022
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INESS publikacie

V publikdcii Ako prelomit I'ady
v  Skolstve predstavujeme

- priklady najlepSich  politlk zo

zahranicnej praxe, ktoré dokdazali

= zlepéit' vysledky vzdeldvania deti

zo znevyhodneného prostredia.

J Akademicky vyskum opakovane

ukazuje, Ze najlepSie vysledky
prindSa moznost zakladat tzv.
charterové resp. autondémne Skoly.

INEBSS NA TEMU

NOVELIZACIE
V ZDRAVOTNICTVE

Je v poriadku zmenit alebo odstranit
zlé zakony, a aj tie dobré je potrebné
zCasu na cas aktualizovat. Ak savsak
zakony menia prilis rychlo, vytvara
to znatné naklady. V publikdcii
Novelizacie v zdravotnictve
sme spocitali novelizacie 11
hlavnych zdravotnickych zakonov
vobdobi 2004-2022. V tomto obdobi
sa dokopy zmenili az 603-krat.

2004 - 2022

¥ b

V publikacii Ve€nystibojideolégie

INESS NA TEMU

Aj verejné zdravotnictvo by malo
pracovat s prioritami. Co ma
vacsiu  prioritu? Finantna alebo
geografickd dostupnost? Kvalita
alebo kvantita? Co by malo byt
jednoznatne zadarmo a naopak,
za (o si je slovensky pacient-
poistenec-spotrebitel ochotny
priplatit? Publikdcia predstavuje
vysledky prieskumu a ich analyzu.

AKE ZDRAVOTNICTVO
OCAKAVAJU SLOVACI?

a expertizy sa zamyslame nad
fenoménom ideoldgie a expertizy
v kontexte zdravotnictva. V prvej
Casti text z filozofického hladiska
strutne analyzuje vztah medzi
tymito konceptami v politickom
rozhodovani. V druhej Casti je
potom tento teoreticky ramec
aplikovany na tri konkrétne priklady.

VECNY SUBOJ
IDEOLOGIE A EXPERTIZY

INOVATIVNE LIEKY
POTREBUJU

INOVATIVNE FINANCOVANIE

Existujd nové a ucinné lieky, o
ktorych ludia vedia a chcd ich,
avSak nachadzanie zdrojov na ich
Uhradu sa stdva Coraz ndrotnejSim.
Relevantnou sa tak stava diskusia
o novych spbdsoboch platby za
tieto nové lieky. V hradeni liekov
a terapii sa postupne objavujd
nové teoretické pristupy, ktoré sa
postupne prendsaju aj do praxe..

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spdésobom. Sucastou
,sprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych ludi a
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

Ziaden ekonomicky model nedokaze
zabezpedit, aby kazdy obcan krajiny
jazdil na Rolls-Royce, hoci ho dokazeme
vyrobit. To plati aj v zdravotnictve.
Mnozstvo finan¢nych zdrojov
v systéme je v kazdom ¢asovom bode
dané. “Nie¢o” musi rozhodnut o tom,
ako budu tieto zdroje rozdelené.
Touto témou sa zaobera vo svojej
knihe Inovativne lieky - pravne a etické
otazky Katarina Fedorova.

Hazardné hry:
stol€ek prestri sa upozorfiujeme
na nezamyslané doésledky, ktoré
naivné  zvysSovanie  danového
zatazenia mobze spbsobit. Hoci
v zdkone o hazardnych hrdch sa
hovori o tom, kam by mali prostried-
ky z tohto odvodu potiect, toto
urcenie je len vSeobecné a vlastne
ani neddva zmysel.

HA;ARDNE HRY:
STOLCEK PRESTRI SA

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je kompletny
sprievodca svetom, kde Airbnb ozivuje
mritvy kapitdl a konkuruje Statu v
tvorbe regulacii, kde Kickstarter
nahrddza vyberanie dani a pomadha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umozniuje budovat paralelnu
spoloc¢nost, v ktorej neexistuju veduci”
a vsetci mame kluce od miesacky.

pokrokbezpovolenia.sk

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. V.  knihe  Dedi¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako

vakciny, vytvarat paralelné spolocenstva,
pracovat cez internet, vyuzivat trh a
podnikatelov v boji s virusom, alebo
nezneuzivat centralnu banku.

» VLACHYNSK » CHOVANCULIAK » BURANA » BEDNAR =
« SPECIAN » HUDIK « PANEK = STROUKAL » PAZITNY = ZAJAC »

Vsetky publikécie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.

Knihy je mozné zakupit osobne v kanceldrii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.

Zlepsit proces schvalovania liekov, krotit
domyslavych expertov, lepsie nakupovat
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https://iness.sk/sk/products/show/46-Zle-peniaze
https://iness.sk/sk/book/inovativne-lieky-pravne-eticke-otazky
https://iness.sk/sk/book/pokrok-bez-povolenia
https://iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ake_zdravotnictvo_ocakavaju_slovaci.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/hazardne_hry-stolcek_prestri_sa.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_potrebuju_inovativne_financovanie.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/vecny_suboj_ideologie_a_expertizy.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/novelizacie_v_zdravotnictve_2004-2022.pdf
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