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.Sukromné firmy nembéZu podnikat
v strate, Preto na ceny regulované
Stdtom reaguju napriklad zhorsenim
kvality vyrobkov.”

- Martin Vlachynsky
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Editorial

Richard Durana

Potas pfsania tychto riadkov panuje
v priestoroch INESS rusnd atmosféra.
Tak ako kaZzdy rok v defi pred finale
Ekonomickej olympiady. Kazdy, kto
niekedy organizoval program, do ktorého sa
zapoji viac ako desattisic [udi a odohrdva sa
okrem online priestoru aj prostrednictvom
tucta zorganizovanych  podujati  vo
vSetkych krajskych mestach na Slovensku
vie, ¢o predstavuje vyvrcholenie ro¢ného
cyklu priprav a samotného programu.
Obdiv a uznanie patri mojej kolegyni
a riaditelke Ekonomickej olympiady
Monike Budzdk, ako aj ostatnym kolegom
a kolegyniam z INESS. DrZte palce nielen im,
ale aj pdtdesiatke najlepsich slovenskych
mladych ekonémov a ekondémiek, ktori si
zajtra v Bratislave pomeraju vedomosti
v celoslovenskom findle.

RuSny bol u nas aj uplynuly tyZden.
Prvykrat v 18-roCnej histérii  INESS
sme organizovali dve medzindrodné
konferencie v jeden den.

Témou prvej bolo
v zdravotnictve.
riadkov vedia, Ze INESS je aktivnym
prispievatelom do verejnej diskusie
o problémoch slovenského zdravotnictva.
Rotne  publikujeme  viacero  studii,
v ktorych nielen identifikujeme jeho
problémové prvky, ale navrhujeme aj ich
rieSenia. Viackrat sme poukazovali na
chronickld nepredvidatelnost v sektore,
ktora sukromnym iniciativam zvdzuje
ruky pri planovani a investovani, Casté
zmeny rozpocCtu pocas roka, Ci absenciu
aspoil strednodobého konzistentného
planovania z pera ministra. Aj preto sme na
Slovensko pozvali Patricka Jeurissena
z Holandska, uznavaného experta
na fiSkdlne udrZatel'né zdravotné
systémy. Spolu s dalSimi recnikmi
vystdpil na uzavretom podujati pre
viac ako 40 hosti pozvanych spomedzi
politikov, Ministerstva zdravotnictva,
zdravotnickych uradov, podnikatel'skych
subjektov  pOsobiacich v  sektore,

rozpoctovanie
Citatelia  tychto

www.iness.sk

profesijnych zdruzeni a zdravotnickych
expertov. Viac sa do¢itate na strane 15.

Téma druhej konferencie bola akdtna nielen
pre Slovensko, ale aj celd Eurdpu. Pred
zimou nikto netusil, ako sa eurdpske krajiny
vysporiadaju s najvdacSou energetickou
krizou v modernej histérii. Eurdpa
relativne tepld zimu preZila (Slovensko
aj vdaka vypinaniu priemyselnej vyroby)
a ceny energii pozvolna klesaju, stale
su vSak ndsobne vySSie oproti cendm
pred rokom 2021. Co nas ale Eaka
v najblizSich rokoch? Tito otdzku
sme mali a v nazve energeticke]
konferencie, ktord sme usporiadali v ramci
kazdorotného cyklu Free Market Road Show.
Na konferencii, kde sme sa na energeticku
krizu pozerali z pohladu dodavatelov,
odberatelov, ale a  Ministerstva
hospodarstva Ci  Eurdépskej komisie,
vystdpilo 11 skvelych recnikov zo Slovenska,
ale aj Australie a USA. Sdla zaplnena do
posledného miesta podciarkla aktudlnost
avyznam témy pre sucasné dianie.

Servisné poukdZky: Nastroj, ktory
nefunguje. Taky je nazov naSej novej
publikacie, ktora poukazuje na zlyhanie
servisnych poukaZok. Tie mali pomdct
socialnym podnikom  zresuscitovanym
zdkonom z roku 2018 udrzat sa pri Zivote.
Ako to dopadlo a kde si mbZete publikaciu
zadarmo stiahnut sa dotitate nastrane 13.

V tomto Cisle Market Finesse ndjdete ako
vzdyvelatextovnardznetémy. Vypichnem
rozhovor s kolegom Jurajom KarpiSom
na tému zlato. Redaktorov .tyZdfa jeho
odpovede prekvapili. Prekvapia aj vas?
Text, v ktorom vysvetluje, preco zlato
nie je ndstroj sporenia ani investovania,
ndjdete nastrane 4.

Okrem obligatneho inSpirativneho Citania
vam prajem aj dobrodruzné pocuvanie
naSich novych podcastov,
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Farmariraz pravdepodobne
budu Celit lacnejSej
konkurencii z Ukrajiny.

Mali by s tym pocitat

Monika Budzak

Slovensko nasledovalo priklad dvoch susednych  krajin
a 18. aprila zakdzalo dovoz obilia a dalSich potravin z Ukrajiny.
VlIada prezentovala tento krok ako snahu ochrdnit slovenskych
spotrebitelov, farmdrov a producentov. O negativach tohto
rieSenia, o moznych doésledkoch, a tieZ o SirSich suvislostiach
problému sa redaktor tyzdennika TREND Juraj Skatan
zhovdral s analytitkou INESS Monikou Budzdak. PrindSame vam
rozhovor v plnom zneni.

Slovenska vlada zakdazala s ucinnostou od 18. aprila
dovoz obilia ainych komodit z Ukrajiny. Chce tak podla
vlastnych slov ochranit trh. Je to podla vas vhodné
rieSenie?

Je to najjednoduchsie rieSenie pre vladu, avSak najmenej
vyhodné pre spotrebitelov. V ¢ase rastucich cien potravin méze
prilev lacnejSieho obilia Ciastotne stimit rast cien. Veterinarna
sprava navyse kontroluje kvalitu obilia, preto je mozné cielene
obmedzit tie dodavky, ktoré su problémové.

Je zakaz v nie€om prinosny?

Vyhody uvidia hlavne domdci pestovatelia, pre ktorych
ukrajinské obilie a komodity predstavovali konkurenciu.
Objemy, ktoré sa dostali na Slovensko, nie sd zanedbatelné
a nemdame dobry prehlad o tom, akym sp&sobom, a za aké
ceny sa toto obilie predava. Farmari sa mézZzu oprdvnene
staZovat na to, Ze situdciu a s nim sdvisiace podnikatel'ské
riziko nemohli predvidat.

Eurépska dnia sa vSak netaji ambiciou prijat v buducnosti
Ukrajinu do spolo¢ného trhu, o bude znamenat, Ze eurdpski
farmari sa budd musiet skoér ¢i neskor prispdsobit lacnejsej
konkurencii. Hoci sa vela hovori o tom, Ze ukrajinski farmari
na domacom trhu nemusia splfiat také prisne poZiadavky
ako eurdpski, uz pomenej sa diskutuje o tom, Ze nie sd ani
tak Stedro dotovani. V roku 2019 smerovalo do ukrajinského
polnohospodarstva okolo 150 miliénov eur, o je asi Sestkrat
menej ako do slovenského. NavySe sa predpokladd, Ze Uroda
pSenice na Ukrajine bude tento rok vyrazne nizsia.

V com spociva najvdcsie negativum zakazu?

Cld na dovoz ukrajinskych komodit sa zruSili minuly rok
s cielom pomdct vojnou zmietanej krajine. Slovensko ako
sdcast spolotného eurdpskeho trhu ma spolonu colnu politiku
s celou EU. Okrem toho, Ze jednostranné zakazy jednotlivych
Statov su v rozpore s pravidlami EU, st aj velmi neStastnym
rieSenim a nebezpetnym precedensom.

K comu to mozZe viest?

Vyhoda spolocného trhu nie je len v tom, Ze vieme ziskat
tovary zo zahranicia lacnejSie, ale Ze aj naSi podnikatelia vedia
byt konkurencieschopni a predavat svoje vyrobky v inych
krajindch bez vyraznejSich prekazok. Vdaka tomu maju
spotrebitelia k dispozicii kvalitnejSie a lacnejSie statky
a sluzby. Ak sa jedna alebo viacero krajin rozhodne
jednostranne porusit tieto pravidla, je to, ako keby si Bratislava
povedala, Ze nebude dovdzat niC zo zvySku Slovenska.
Vysledkom je stav, ktory ochudobriuje vSetkych - podnikatelov
aj spotrebitelov.

Dalo by sa najst aj lepSie rieSenie situacie ako
spominany zdkaz?

Statna potravinovd a veterindrna sprava (SPVS) vykondva
pravidelné kontroly potravin. ZaCiatkom aprila vyhlasila,
Ze cielene kontrolovala komodity z Ukrajiny a nepredstavuju
zdravotné riziko. V prvej polovici aprila sa nasla prva
nevyhovujldca vzorka. Ak ma Stat pri produktoch z Ukrajiny
vazne pochybnosti, prinosnejSia ako plosny zdkaz je
cielena kontrola.

Dovoz ukrajinskych komodit zakazali aj Pol'sko
a Madarsko. EU ich kritizuje, krajiny argumentuja,
Ze chrdnia vlastny trh. PomdéZe podobny zdkaz
slovenskym pol'nohospodarom?

Ak sa obmedzenie konkurencie vnima ako pomoc
polnohospoddrom, tak dno. AvSak jedného dfa budu
musiet eurépski polnohospodari pravdepodobne celit tejto
konkurencii. Ukrajina ma lacnejSiu pracovnu silu a obrovsku
rozlohu vel'mi kvalitnych pdd, ¢o jej umoZiiuje ponukat svoju
Urodu vyrazne lacnejSie. Farmari by sa mali preto dlhodobo
na tdto situdciu pripravovat, Jednou z moZnosti, ako mdZu
lacnému dovozu konkurovat, je zamerat sa na produkciu
s vySSou pridanou hodnotou.

Pol'sko zakazalo okrem dovozu najskdr aj tranzit
obilia do tretich krajin. To sa vSak onedlho po dohode
s Ukrajinou zmenilo a krajina tranzit napokon
umoznila. Ako ste prvé informacie o zakaze tranzitu
vnimali v stvislosti s koridormi solidarity, ktoré mali
pomahat ukrajinskému exportu?

Preprava obilia cez tizemie EU je menej efektivna, ako je tranzit
z Ciernomorskych pristavov. Namornd preprava je lacnejSia
a ma vacsi potencidl pomdct, avsak nepredvidatelnost dohéd
s Ruskom situdciu komplikuje. Za&kaz tranzitu, ktory Pol'sko
pbvodne prijalo, vnimam ako popretie spolotného vyhlasenia
z novembra 2022, v ktorom sa zucastnené krajiny zaviazali,
Ze ulahtia fungovanie tychto obchodnych trds. Podobné
jednostranné vyhldsenia neprospievaju  dbvere medzi
obchodnymi partnermi.

SSsSsaul
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Co by sa mohlo stat, ak by Slovensko napokon dovoz
z Ukrajiny nezakazalo? Hrozilo by podl'a vds, Ze pSenica,
ktora by nemohla ist do Pol'ska €i Madarska, by sa
predavala ovel’a viac na Slovensku?

Prirodzene by smerovala viac do krajin, kde tento zdkaz neplati.
Slovensko v roku 2021 podla Zelenej spravy vyprodukovalo
vySe 4 miliény ton obilia. Zhruba polovica z tohto objemu $la
na export. Z Ukrajiny prislo na trhy piatich vychodnych ¢lenov
EU v janudri 2023 podla Eurostatu okolo 700-tisic ton obilia,
len 10 aZ 15 percent z toho v8ak smerovalo na Slovensko.
Slovensko nemd kapacity na to, aby spracovalo také objemy,
CiZze velkd Cast presmerovanej produkcie by pravdepodobne
tranzitovala dalej.

Aké problémy spdsobila alebo by mohla spdsobit
situdcia s velkym mnoZstvom ukrajinského obilia
slovenskym farmarom?

Cely problém mad dve roviny - obavu o kvalitu a zdravie
doddvaného obilia a na druhej strane obavy o preZitie
slovenskych farmdrov v doésledku cenového 3Soku, ktoré
sposobil prilev obilia. Najviac proti ukrajinskému obiliu
vystupovali slovenski producenti, ktori mali na skladoch velké
mnoZzstvo urody a prilev obilia ich situaciu zhorsil. Faktom je,
Ze objem obilia, ktory prddil cez Slovensko v roku 2022,
predstavoval v hodnote oproti predoSlému roku ndrast
0 100 miliénov eur. Nevieme presne, kolko z tohto obilia
tu ostalo a kol'ko sa vyviezlo.

Ukrajinski dodavatelia Celia vel'kej neistote a je preto prirodzené,
Ze chcu komodity predat ¢o najrychlejSie. Slovenski farmari
zase Celia novej situacii, ktord sa dala predvidat len vel'mi tazko.
Najmd v kontexte minuloroCnych cien a obdv o celosvetovy
nedostatok obilia na trhoch, ktory viedol aj slovensku vlddu
k tomu, aby prisnejSie monitorovala vyvoz obilia zo Slovenska.

Myslite si, Ze za zakazom dovozu obilia je aj politicky
lobing zo strany farmarov a ich organizacii?

Faktom je, Zze od zaCiatku tohto roka pribddali vyhldsenia,
ktoré volali po kompenzaciach pre eurépskych farmarov alebo
zakazoch dovozu z Ukrajiny. Tlak sa postupne stuprioval
a napriek tomu, Ze vieme len o jednej problematickej vzorke,
dalSie dodavky boli zakdzané. Avsak nevieme presne, kol'ko
ukrajinskej pSenice alebo kukurice je uz na Slovensku.

Klesli by podl'a vas ceny vyrobkov z obilia, ak by
k zakazu nedoslo a slovenski potravinari by si kupovali
lacnejSiu ukrajinska surovinu?

Predpoklad, Ze ak déjde k lacnejSim vstupom, vyrobcovia mézZu
znizit cenu, je sice spravny, ale neznamena to automaticky,
Ze by sa to prejavilo v poklese. Ceny potravin neovplyviiuju
len ceny surovin, ale aj mzdové naklady, energie, menova
politika atd. MoZno by ceny isté obdobie nerastli takym
tempom ako s drahSimi surovinami.

Pritomnost lacnejSieho ukrajinského obilia na naSom trhu hrala
pravdepodobne do karadt potravinarom, ktori mohli kupovat
lacnejSie, no ovela menej polnohospodarom, ktori nevedel
svoju Urodu predat.

Aj potravindri musia zvaZovat, aké rizikd sU spojené
s lacnejSim obilim. Kontrola veterindrnej spravy potvrdila
u jednej vzorky prekroCend hodnotu pesticidov a to je riziko
aj pre spracovatelov, ktorym by mohli zastavit predaj vyrobkov.
Nehovoriac o reputatnej hrozbe. V ¢ase rastucich cien vstupov
je ale pre potravinarov samozrejme vyhodné, ak dokaZu ziskat
suroviny lacnejSie.

TREND, 25.4.2023

Zlato nie je investicia,
je toiny druh penazi

Juraj Karpis

Aky je ndzor Juraja Karpi$a na Ulohu zlata pri finan¢nej priprave
na doéchodok? Pretitajte si rozhovor s Jurajom Medvecom
pre .tyzden.

Co je za vasim pozitivnym postojom k zlatu? To na rozdiel
od akcii - teda podielu na finanénej vykonnosti firiem -
netvori zisk, nevyplaca dividendu.

Nemam preferované aktivum, hladim na ne ako na nastroje.
Je divné milovat kladivo a nenavidiet Srébovdk. Ludia zlato
bud’ miluju alebo neznasaju. Nejaké zlato treba mat v portfdliu,
ale nembzete ho mat priliS vela prave preto, lebo je to aktivum,
ktoré nemd vynos. Zlato nedrzim v Sufliku investicii ale
v Sufliku hotovost a peniaze. Za drZanie zlata platim neustaly
usly vynos v podobe uSlého zisku alebo dividendy ¢i najmu,
ale som ochotny ho platit, ked' vidim, Ze je v systéme prilis
vela rizika. Objem zlata v majetku sa ma pocitat v jednotkdch
percent. Okrem toho, Ze je zlato peniaze md aj nekorelovany
vynos s akciami (ked' akcie klesaju, zlato by klesat spolu s nimi
nemalo; poz. redakcie). Treba mat k tomu zdravy a raciondlny
vztah, ale nula ani sto percent nie su spravne odpovede.

DrZanim zlata sa ale pripravujete o narast hodnoty akcii.

Ked' ste na sto percent v rizikovom aktive, tak nevysedite
pokles trhov, lebo nie ste likvidny. Keby mala skrachovana
Silicon Valley Bank dost zlata, tak to dokaZe preckat, aj ked'
so stratou. Zlato mi umoziiuje drzat rizikové investicie.
Zlato nie je investicia, zlato je iny druh pefazi, peniaze
pre neveriacich.



Na druhej strane vidim ako Smejdi beznym ludom predaju
drahy kastrol zlata, ukecaju ich, ludia nepoznaju akcie,
nevedia, o to je, a napchaju do toho vela pefazi. Je to zbytotné,
to vam nevyrastie. Ja hovorim, kto je v zlate, ten si nespori
na déchodok. Zlato su peniaze, od pefiazi netakajte vynos.
VacsSine Slovdkov musim vysvetlovat, o su akcie. Akcie
si nemb6zu chytit, nie je to ako byt a tieZ to nie je podvod
ako Horizont a podobne. Zlato je Cisto na likviditu, je to poistka,
aby ste prestdli prepad na akciovych trhoch.

Ako by ste Slovakom teda odporucili investovat?

Slovaci maju malo akcii, hovorim, Ze slovensky akciovy trh
st nehnutelnosti. Nehnutelnosti sd ale koncentrované riziko,
v jednom konkrétnom State a jednom konkrétnom sektore
a Clovek do toho nastupuje v jednom konkrétnom cenovom
bode. Nehnutelnosti nie sd optimdlny ndstroj sporenia
na déchodok. Aby si zamestnanec z priemernej mzdy naSetril
na doéchodok, potrebuje relativne vysoky vynos z rizikovej
investicie, ktorou su akcie. Tie umoznuju Slovakovi podielat
sa na ziskoch najrychlejSie rastidcich firiem a umoZfiuju
aj geografickd diverzifikaciu. Ked' to tu v Eurépe Putin pokazi,
Slovak ma peniaze aj inde ako v slovenskych nehnutelnostiach.
Kazdy by mal mat akcie, otdzka je len kolko. Ked' sa snazim
vysvetlit preco kupit akcie a nehovorim o konkrétnych
akcidch ako je Tesla a podobne, ale o pasivhom nizko
nakladovom drZzani celého trhu, tak jediny spbsob ako sa
podielat na ziskoch podnikatelov, na raste ziskov a na raste
produktivity, je vlastnit Cast podnikov. Akcie umoZriuju
aj zamestnancovi byt sCasti kapitalistom a zamestnavatelom
a podielat sa na ziskoch firiem.

Otvorene hovorime o hrozbe recesie a prepadov
akciovych indexov. Co treba robit pri v tomto pripade?

Pre vSetkych ludi, ktori nemaju akcie alebo ich majd malo,
ked' trh padne, treba to brat ako prilezitost. Akcie boli drahé
a teraz budu lacnejSie, takze je dobré vyuZit pripadné zlavy,
ktoré pridu ak naozaj pride recesia. Prepad nie je negativna
sprava, ale naopak, mbzete nastupit do akcii v déchodkovom
sporeni za ceny v zlave. Do akcii by ste nemali ddvat peniaze,
ktoré potrebujete za rok, za dva za pdt alebo aj za desat.
Do akcii sa ddvaju dlhodobé Uspory. Peniaze do akcii by ste
nemali Casovat a hladat dno a vrchol. Treba posielat Cast
vyplaty kazdy mesiac, treba pravidelne a dlhd dobu nakupovat
akcie. Cim viac natiahnete ¢asovy horizont, tym viac zarobite,
vynosy dosahuju dlhodobo 6-8 percent rocne. Idedlne je drzat
poplatky nizko prostrednictvom nizko nakladovych fondov.

tyzden, 13.4. 2023
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Medzi poslaneckymi navrhmi pribudol novy navrh poslanca
Igora Matovita, v ktorom navrhuje zniZenie dafiového

zatazenia matiek, mladych I'udi a trvalé zavedenie zvySeného
dafiového bonusu.

Rodina ziska za prvych
5 rokov 91-tisic eur

Radovan Durana

Tieto opatrenia spadajud do vydavkov rodinnej politiky, ktoré
v poslednom obdobi dramaticky nardstli. Ich dalSie
zvySovanie preto povaZzujeme vzhladom na obrovsky deficit
verejnych financii Slovenska za nezodpovedné. Poslanecky
navrh ma tieto vydavky eSte zvysit, a to bez analyzy dopadov
aprinosov.

Aby verejnost mala predstavu, akd Stedra je rodinnd politika
uz dnes, aktualizovali sme model mladej rodiny, v ktorom
sme vycislili, kol'ko ziska rodina z verejnych prostriedkov
prisutasnom nastaveni.

Pre model vycislenia sme zvolili rodinu, v ktorej rodicia
zardbaju priemernd mzdu a narodia sa im dve deti. Spocitali
sme vSetky ddvky a transfery, ktoré tdto rodina ziska
do piatych narodenin prvého dietata. Presny harmonogram
tohto modelu je uvedeny v obrdzku nizSie (v plnej velkosti
zobrazite kliknutim sem, alebo priamo na obrazok).

PRVYCH PAT ROKOV RODINY S DVOMI DETMI
2022 - 2027

2022 2023 2024 2025 2026 2027

ness

Modelova rodina ziska z verejnych zdrojov 91 392 €
v rokoch 2022-2027. Mesacne to predstavuje
1 395 €, €o je viac ako sicasna Cista priemerna mzda
pracujuceho €loveka - obrazok nizSie (na zobrazenie v plnej
vel'kosti kliknite sem alebo na obrdzok). Rodina tak ziska
viac, ako keby Zena nemala deti a nad'alej pracovala.

AKE SU VYDAVKY STATU NA RODINU
POCAS PRVYCH PIATICH ROKOV

2022 - 2027
‘TEHOTENSKE
MATERSKE SiiSle 14 437 €
29149 € o LITTS
- NADIETA
b e 6868 €
RODIEOVSKY “ Qq
PRISPEVOK 3
lz 892 € SPOLU ZiSKA ZA S‘R;K‘O\; DVOJDETNA RODINA
() (RODICIA ZARABALI PRIEMERNU MZDU):
- 91392 €

ROCNE 16617 €

PRISPEVOK
PRI NARODENI
DIETATA

1835€
()

MESAENE 1385 €

PRISPEVOK
NA
STAROSTLIVOST
9236 €
®

FORMA PLATBY
® transfery

ZA 5 ROKOV RODINA ZiSKA:

® hotovost NA DAVKACH 77923¢€
TYP DAVKY ALEBO PLNENIA

NA POISTNOM 13469 €

a zatiatku zardbajd priemerni mzdu. MuZovi rastie mzda podia progndz IFP a Statne davky

ness
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Slovenska republika tak ma jeden z najStedrejSich davkovych
systémov v rodinnej oblasti na svete, v pomere k priemerne;j
mzde. Stedrost ale nie je zadarmo. Len tento rok vzrastli
uvedené vydavky o tretinu, ¢o predstavuje narast
takmer 1 mid. eur na 2,7 mid. eur, €o je viac ako
vydavky na zakladné a stredné Skoly dohromady.

Rozdiely v platoch matiek a otcov maju svoje priame
a nepriame dbévody, ktoré sa nedaju odstranit ani trvalo
znizit danovou politikou Statu. Potrebné su iné nastroje,
pritom préve $tedrost rodinnej politiky a df?ka zostévania
matiek vdomacnosti prispievaju k rastu tohto rozdielu.

Zdasadny problém rodinnej politiky spo€iva v tom, Ze politici
nemusia definovat jej ciele (napr. poZadovana nahrada prijmu,
plodnost a pod.). Aj preto sa medzi politikmi odohrava
sitaz o najStedrejSieho Mikulasa, ktory rozdava
darceky ploSne vSetkym rodindm niekol'kokrat
do roka. Takyto pristup je neudrZatelny. Navrhované
vydavky nie sd financované Usporami v inych oblastiach.
VyCerpanu Statnu kreditnd kartu budd musiet nakoniec

v podobe zvysenia inych dani pinit aj samotni rodicia.

Necielené ploSné vydavky na rodinnd politiku maju dve
zdsadné negativa. NielenZe oberaju iné verejné politiky
0 zdroje, ako napr. pomoc v hmotnej nddzi, ¢ Skolstvo
ale zabrafiuju aj vzniku potrebnych cielenych ddvok rodinnej
politiky, ako napriklad podpora matiek samoZiviteliek.

Vzhl'adom na extrémne vysoky deficit by si mal
»Mikulas” dat minimdlne na jeden rok dovolenku,
pocas ktorej by mala prebehnit verejna diskusia
o zmysluplnosti a cieloch ddvok sicasnej rodinnej

politiky.
Predpoklady modelu

Pocas tohto obdobia rodina ziskala ndrok na Sirokd Skalu
vypldcanych ddvok. V modeli predpokladdme rast miezd
a inflacie podla dostupnych prognéz MF SR a valorizaciu
davok na zaklade prislusnej legislativy. Slovensky socidlny
systém v sucasnosti poskytuje naSej modelovej rodine tieto
vypldcané pefiazné ddvky (hodnoty v roku 2023):

tehotenskad davka - vyplacand od 85. dia tehotenstva
do pbrodu, cca. 230 eur mesacne,

materské matky - vypldca sa 34 tyzdnov a predstavuje
75 % hrubej mzdy v predchadzajicom roku (100 %
pefiaZzna nahrada),

materské pre otca - vypldcasa 28 tyzdnovapredstavuje
75 % hrubej mzdy v predchddzajucom roku. Otec
a matka nemo6zu poberat tuto davku sucasne na to
isté dieta,

rodiCovsky prispevok - pre predtym zamestnanu matku
(otca) sa vypldca od skonCenia naroku na materské,
413 eur mesacne (rocne valorizované) do troch rokov
veku dietata,

podpora na starostlivost - 280 eur mesalne
vypldcand do tretich narodenin kazdého dietata,
ak dieta navStevuje Ustavnu starostlivost (rodina
nemdze poberat rodiCovsky prispevok aj podporu
na starostlivost),

prispevok pri narodeni dietata - jednorazova davka
vo vySke 830 eur vypladcand za narodenie nového
potencidlneho dafovnika,

pridavok na dieta - 60 eur mesacne vyplacanych
na kazdé dieta do ukoncenia nepretrzitého vzdeldvania
(max. 25 rokov) bez akychkol'vek osobitnych podmienok.

Aby bol prehlad Uplny, pozreli sme sa aj na transfery,
ktoré sa nemusia poskytovat v pefiaZznej forme, ale bud'
ako zniZenie dane, alebo ako poistné platené Statom
za nepracujiceho rodica:

Darovy bonus na dieta - dafovy kredit na dieta sa zvysil
na 140 eur pre deti do 18 rokov a 50 eur pre deti starsie
ako 18 rokov. Darovy bonus je formou negativnej dane
z prijmu, o znamena, Ze ak je splatna dan z prijmu fyzickych
0sbb niZsia ako Uver, Stat vyplati rozdiel v priamej hotovostnej
platbe. Napriek tomu sa vypocet dafiového kreditu stal
pomerne komplikovanym, pretoZe sa nim uplatfiuje pravidlo
zasluhovosti. Daflovnici s niZsSim prijmom dostand niZsi
dafiovy bonus ako osoba s priemernou mzdou, vypoclet
ovplyviiuje aj pocet deti . Napriklad pracovnik s minimalnou
mzdou s dvoma detmi dostane daflovld dlavu 163 eur,
zatial' Co pracovnik s priemernou mzdou dostane na dve
deti dafiovu ul'avu 280 eur. Na obdobie rokov 2025 - 2027
predpokladame priebeZnud indexaciu bonusu na sticasnej drovni,

nezdanitelnd c¢ast zdkladu dane na manZelku/manzela
- manZel alebo manzelka si mohli znizit zdklad dane
na partnera, ak nemali Ziadny prijem alebo mali ro¢ny

prijem nizsi ako 4 922 eur. Maximalne zniZenie dane
mdZe dosiahnut 935 eur rocne,

platené zdravotné poistenie - potas materskej alebo
otcovskej dovolenky Stat hradi zdravotné poistenie
rodica mesatnym pefaznym transferom 46 eur
do zdravotnych poistovni,

zaplatené doéchodkové poistenie - kazdy rodi¢ ziskava
za obdobie starostlivosti o dieta ndrok na déchodok
v rovnakej vyske ako zamestnand osoba s prijmom
60 % priemernej mzdy. Ak by si rodi¢ financoval tento
déchodkovy narok sam, musel by Socidlnej poistovni
mesacne prispievat sumou 206 eur. Tdto sumu odvadza
ministerstvo prace a rodiny do rozpoCtu Socidlnej

poistovne v mene nepracujlceho rodica.
Prostrednictvom tychto dvoch vecnych transferov dostane
nepracujuci rodi¢ v roku 2023 dodatocnu podporu vo vysSke

272 eur mesacne.

iness.sk, 18.4.2023



Hodnotu za peniaze
teraz potrebujeme

Martin Vlachynsky

Ked pred 7 rokmi vznikol Utvar hodnoty za peniaze,
v odbornej verejnosti vypuklo nadSenie. Nezdielal som ho
az tak srdecne. Voci technokratickému pristupu k Zivotu
som opatrny. Jednotlivci sd nim vdcSinou redukovani
na tvorcov HDP v lepSom pripade, platcov dani v tom horSom.

TAZKE ORIESKY,
RACIONALNE RIESENIA

Siln

uhp

No prigiel ¢as, aby som sa UHP zastal. Zijeme dobu ¢oraz
bezbrehejSieho plytvania zdrojmi v podani Statu. Priestorom
sa vali jedno ,opatrenie” za druhym. Zaklinaju sa detmi,
rodinami, zdravim ¢i lepSou dopravou, ich najviac viditel'nou
vlastnostou su ale minuté miliardy.

Verejnd mienka dnes nemilosrdne formuje politiku.
Aj pravicovi poslanci sa boja stlacit ,nie” na hlasovacich
zariadeniach, aby neboli okamZite oznaceni za tych, ¢o su
proti pomoci rodindm, ¢ proti dialniciam. UHP bol neraz
jediny oficidlny hlas, ktory sa nebdl zakri¢at, Ze kral je nahy.
Ano, sme tu eSte my analytici z tretieho sektora, ale nase
kapacity nebudu také, aby sme preratali cely projekt
dial'nice, ¢i nemocnice.

Asi sa divite, preto toto pisem. Ved' UHP sa nechysta nikto
zrusit. Na znefunkenenie v3ak netreba zruSenie. Staci zobrat
kompetencie, okrem ceremonialnych funkcif. Aktudlne sa to
deje s projektami dial'nic. UHP ich vraj spomaluje, preto by sa
jeho posudzovanie malo v ¢ase odsunut, ¢m sa de facto
takmer znefunkéni. Prezidentka zdkon sice vratila, no zhruba
130 hlasov,,za" je na prelomenie veta viac ako dost.

Ano, UHP projekty dialnic spomaluje. Hoci len mierne.
Spomaluje ich preto, pretoZze sd neraz navrhnuté
ekonomicky zle. Su to politické projekty, ktorych hlavnou
dlohou je zalietanie sa volicovi a aZz potom snaha o ndkladovo
efektivne rieSenie dopravnej situacie.

Kysutanom alebo Prievidzanom musia teraz navierat Zily.
Rozumiem, aj ja som tam nie raz stdl v zdpche. Nie je to v3ak
o0 jednej alebo dvoch dial'niciach. Babractvo politikov pri tvorbe
projektov nds nembZe podnecovat k tomu, aby sme tym
babrakom dali radSej viac pefiazi. Su to totiz naSe peniaze.

Len v pripade dialnic a rychlostnych ciest sa teraz bavime
o sume cca 10 milidrd. Ak prisne posudenie projektov dokaze
uSetrit Stvrtinu, bavime sa o uSetrenych 2 000 eurach
najednu $tvor¢lennd rodinu. A to st len cesty. DalSie desiatky
milidrd sU roztrdsené po celom rozpocte.

Opat musim pripomenut, Ze Slovensko ma deficit 7 miliard
a jedny z najchorejSich verejnych financii v Eurépe. My uz
nemame vela priestoru na viac benevolencie vo vydavkoch.
Kultdra fiskalneho nihilizmu poslednych rokov sa po vol'bach
na jesen urcite nezlepsi, prave naopak. Bude treba dat dokopy
vietkych jastrabov, aby kri¢ali na ratu. UHP by medzi nimi
rozhodne nemal chybat.

HN, 24.4.2023

Mzdy ucitel'ov nie su ,
akdtny ani najvacsi problém
slovenského Skolstva

Robert Chovanculiak

Mzdy utitelov su znova téma. Aby sme v8ak sprdvne zamierili
pozornost a nasledne aj financie, je potrebné ju zasadit
do kontextu.

Pred viac ako dekdadou boli platy slovenskych ucitelov
skutotne nizke. Ich mzdy dosahovali vySku priemernej mzdy.
Odvtedy sa v3ak vela zmenilo. V roku 2020 bola priemernd
mzda ucitela 130 % priemernej mzdy v hospodarstve.
Nasledne tento podiel dva roky klesal a tento rok sa podla
odhadov dostane znova v blizkosti 130 %.

Je to mdlo alebo vela? Je to podiel, ktorého uzakonenie
je  momentdlne cielom politikov v ¢eskom parlamente.
A pamétnici si moZno spomend, Ze byvaly minister Caplovi¢
v roku 2012 sluboval ucitelom priemernd mzdu vo vysSke
1,2-ndsobku priemernej mzdy v hospodarstve. Z tohto
pohladu by sme mohli aspofi zacat krotit rétoriku o neddstojne
nizkych mzddch ucitelov. PloSné mzdy ucitelov nie si uz ddvno
akdtny ani najvdtsi problém slovenského Skolstva. To vsak
neznamena, Ze odmeriovanie je dobre nastavené.

Najvacsim problémom sd mzdy ucitelov v bohatSich a zaroven
drahsich regiénoch. To je evergreen, ktory slubuju politici
pred vol'bami vyrieSit uZ roky. Ale ked' sa dostand ku kormidlu,
tak Ziadny z nich nenabral odvahu sa postavit pred mikrofény
a povedat, Ze to aj spravi. A tak v Bratislavskom kraji chyba
viac utitelov ako vo vSetkych siedmich dalSich krajoch spolu.
Sdcasny minister navrhol rieSenie prostrednictvom zavedenia
nového ,koeficientu Zivotnych ndkladov” do financovania Skol.
Sikovné riesenie, velmi otdzne bude jeho politické pretlatenie
v tak krdtkom Case.

SsSsaul
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Problémy v odmefiovani sd aj pri zacinajucich utiteloch,
znova predovSetkym v bohatSich regiénoch. A rovnako aj
pri uCiteloch niektorych predmetov ako informatika,
matematika alebo cudzie jazyky. Tu taktiez existuje mnozstvo
spbsobov a ndstrojov ako postupovat, ale problém je ich
politickd nepopularita u Skolskych odbordrov. Podobné ako pri
regiondlnych priplatkoch.

Potom je tu problém so starndcim ucitelskym zborom
a buducim nedostatkom ucitelov. Aj tu vSak ide predovsetkym
0 problém ,drahSich” regiénov. Tento nedostatok v3ak
nevznika vyhradne z dévodu ,poklesu atraktivity ucitel'ského
povolania“, ako je Casto prezentované. Tu je najdblezitejSim
ukazovatelom podiel prihlaSok a zapisov na vysoké Skoly
pre ucitelov. A vidime, Ze od roku 2010 sa tento podiel prilis
nemeni. V naslednom rozhodnuti, ¢ aj naozaj péjdu ucit,
vySka mzdy hra rolu, ale podla prieskumov znova predovSetkym
v Bratislavskom a Trnavskom kraji.

Nedostatok uCitelov sa vSak da rieSit aj inymi spb&sobmi.
Napriklad skratit requlacnu poziadavku stravit 5 rokov Stiddiom
za utitelov. Mnohé priklady krajin EU ukazujd, Ze kvalitnych
ucitelov je moZzné vzdelat aj za menej rokov a méze stacit
aj bakalarske Studium. Napriklad v Singapure im stacia dokonca

len dva roky.

Daldim dostatone nevyuZivanym zdrojom su vysokoskolsky
vzdelani ludia, ktori ne$tudovali za utitelov, ale vzblkla
v nich tuzba odovzddvat svoju odbornost mladej generacii.
Na Slovensku maju len jednu moznost: absolvovat doplfiujice
pedagogické Studium, ktoré podla zakona musi trvat minimalne
dva roky. Pricom napriklad v spominanom Singapure staci
polovica - jeden rok. Podobna diskusia prebieha momentalne
aj v Australii, kde chct skrétit di?ku doplfiujuceho 3tudia
zdvoch na jeden rok.

Nedostatok ucitelov je problém v kazdej vyspelej krajine sveta.
To nie je fraza, ale redlny stav. UNESCO uZ vyhlasilo globalnu
krizu chybajucich ucitefov. A to vrdtane krajin, kde maju
najvysSie mzdy. Tento problém tak bude vyZadovat inovativne
rieSenia. Okrem tych nacrtnutych vysSie, je to napriklad
skvalitnenie odborného a mentorského servisu, ktory Skoly
poskytuju ucitelom. Aby mohli kvalitne ucit aj mladsi, menej
kvalifikovani ludia. V nie tak dalekej buddcnosti to bude aj
integrovanie umelej inteligencie ako osobného asistenta
ucitelq, ktory mu pomdZze lepSie a rychlejSie pripravit podklady
na vyucbu a skdSanie ziakov. Ale aj integrovanie umelgj
inteligencie priamo do samotného vyucovacieho procesu,
Co umozni menej ucitelom oducit viacej Ziakov. Jednoducho
raciondlna diskusia o problémoch ucitel'ského zboru sa neméze
viest len o peniazoch.

SME, 20.4.2023

Ked'nejde zmenit kurzlode,
rozdajte zachrannééliny

Robert Chovanculiak

Skolstvo je ako velkd zaocednska lod', kde nikto nevie rychlo
zmenit kurz, aj ked vSetci vidia, Ze smerujd na ladovec.

Na Slovensku sa popdlilo uz dost politikov, ktori prebrali
velenie, zahlasili novy smer, zacali mykat kormidlom, ale lod' nic.
Pozndm par ostrielanych namornikov, ktori uz rezignovane
vyhlasili Skolstvo za nereformovatelné.

Ja by som v3ak nehadzal flintu do Zita. Existuje jeden typ
reformy, ktory sa u nds eSte neskusal, ale v zahrani¢i s nim maju
dobré skisenosti. Namiesto vymeny kapitana lode a totenim
kormidla raz na jednu, raz na druhu stranu, navrhuje tento typ
reformy rozdat posadke zachranné vesty a ¢Iny. Pozor, to nie
je rezignovanie na vzdelanie deti, to je rezignovanie na pomoc
Skolstvu zhora. Na to, aby sme pomohli detom staci, Ze budeme
mat dostatok viest a ¢Inov pre vSetkych.

Opustme teraz svet metafor a pozrime sa, ¢o to znamena
v konkrétnej praxi Skolstva. V prvom rade to znameng,
Ze opustime tlatovkové reformy, pri ktorych sa minister
postavi pred kamery a zaCne vysvetlovat, ako sa zmeni
obsah vzdeldvania, delenie na rocniky, alebo kde sa kupia
interaktivne tabule, ¢i zaplatia asistenti.

Namiesto toho sa legislativne umozni vznik nového typu
autonomnych skal, ktoré budu oslobodené od kotvy Statnych
reguldcii vymenou za zodpovednost za vysledky Ziakow.
A spolu s tym sa ulahti evakudcia l'udi z potadpajucej sa lode
prostrednictvom zatvarania alebo preberania zlyhdvajdcich
Skol z rdk verejnych zriadovatelov.

Vo svete tento proces najCastejSie manaZuje nejaka strednd
Uroven verejného sektora. Teda nie samotni zriadovatelia Skl
ani centrdlna vlada. Ale bud' regiondlna samosprdva alebo novy
typ Skolského obvodu, ktory sa Specializuje na autorizovanie
inovativnych $kél s dobrou histériou alebo kvalitnou
referenciou. A zdrover na preberanie nekvalitnych zaspatych
verejnych $kdl, kde sa ziakom nedostdva zdkladnej drovne
vzdelania. Na Slovensku by sa mohol volat napriklad Skolsky
obvod autonémnych Skél.

Tento obvod by ndsledne dohadoval zmluvy a podmienky
vytvorenia novej Skoly, alebo prebratie starej verejnej Skoly
novym manazmentom. Takdto zmluva nesie v zahranidi
nazvom charter a obsahuje explicitné vysledky, ktoré sa nova
Skola alebo manaZzment zavdzuje dosiahnut. Okrem zdkladnej
drovne gramotnosti Ziakov overovanej nejakou formou
testu zvykne obsahovat aj iné kritéria ako spokojnost
rodiov a Ziakov s réznymi aspektami Skoly, podiel Ziakov,
ktori UspesSne dokoncia Skolu a nastupia na strednu a neskoér
vysokd Skolu, alebo profesiondlne navstevy odbornikov
na vzdelavanie atd".
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Tieto vysledky su kontrolované na rocnej Urovni a ndsledne sa
raz za 5 az 7 rokov pévodna zmluva prehodnocuje. V pripade,
Ze vSetko ide podla pldnu, Skole je kazdy rok umoZnené
fungovat a na konci obdobia sa zmluva predf#i. V pripade,
Ze savysledky nedostavuju, je Skola upozornend na nedostatky
a ak ich v priebehu najblizSich rokov neodstrani, tak je zmluva
so Skolou ukoncena.

Takato reforma ma dve vyhody. Po prvé udrZuje dospelych ludi
na autonémnych Skoldch v pracovnom nasadeni. Ich profesijny
osud je totizto priamo zdvisly od vysledkov, ktoré dosiahnu
s detmi. NemdZu zaspat na vavrinoch ako v traditnej Skole,
kde sa zo zlyhania Casto stane norma. Alebo sa dokonca
zlyhanie zatne pripisovat samotnym detom - to oni nezvladaju
Skolu, nie Skola ich vzdelavanie.

Po druhé to neustdle zlepSuje mix kvalitnych a nekvalitnych
Skél. KedZe je v systéme ulahCeny zanik alebo prebratie
nekvalitnych Skél a na druhej strane je jednoduchsi vstup
novych autonémnych $kél, tak v priebehu rokov sa bude
prirodzene zvySovat podiel kvalitnych skol na tkor nekvalitnych.

Takato reforma neslubuje skokovo a v jednom momente zlepsit
vSetky Skoly. Nie je to zazratny recept. Je to dnikova cesta
pre deti, ktoré dneSné Skolstvo zanedbdva. A je to zelend
[Uka pre vSetkych aktivnych a Sikovnych l'udi, ktori maju viziu,
ako ma vyzerat vzdeldvanie v 21. storodi a chut ju realizovat.

tyzden, 14.4. 2023

Skola ako korporacia
alebo rodinny podnik?

Robert Chovanculiak

Chyba neviditelna ruka trhu, ktord by testovala rovnovahu
medzi vel’kymi sietami a malymi rodinnymi Skolami.

V ekonomike neviditelnd ruka trhu neustale testuje a objavuje
spravnu mieru koncentrdcie. To znamend, aky podiel zdkaznikov
si ziska niekolko velkych firiem a aku Cast velké mnoZstvo
malych. Tento proces nikdy nekon€i, pretoZe sa neustale
menia technoldgie, dostupné zdroje aj preferencie l'udi.

Na prvy pohlad by sa mohlo zdat, Ze vyhodu budd mat velké
firmy. Tie dosahuju Uspory z rozsahu, ¢o zniZzuje naklady

na obslizenie jedného zdkaznika a zdrovell umozZfiuje
Standardizovat kvalitu sluzby. Nehovoriac o tom, Ze dokazu
viac zdrojov investovat do vyskumu a vyvoja. AvSak s velkostou
firmy narastaju aj niektoré problémy. Je potrebné stdle viac
procesov formalizovat cez prvky byrokratického riadenia.
S tym sa zvySuju reZijné ndklady na riadenie firmy, vkradaju
sa neefektivity a, predov3etkym, spomaluje sa schopnost
reagovat na zmeny. PrindSat paradigmatické inovacie.
Vo svete je tak beZné, Ze zakaznik prejde od Standardizovanej
sluzby korporacie k novej, na mieru Sitej sluzbe, ktord ponukaiju
mensie firmy.

V  Skolstve vSak tento proces nefunguje. Absentuje
tu neviditelnd ruka trhu, ktord by neustdle testovala
rovnovahu medzi velkymi sietami Sk6l a malymi rodinnymi
Skolami. Prakticky po celom svete je Skolstvo pod hlavitkou
Statu. V krajindch OECD je 82 % Skdl verejnych a len
5 % sdkromnych. Ten zvySok je nejaky mix. Vdaka tomuto
silnému vplyvu Statu nevieme dnes povedat, aka je prirodzend
miera koncentracie trhu v tomto sektore. Aj napriek tomu,
Ze to mbZe zniet ako nezdzivnd ekonomickd téma,
je to dblezitda otdzka, ktorej rieSenie je pre vzdeldvanie
extrémne dblezité.

Potas 40 rokov budovania socializmu boli na Slovensku
vSetky Skoly Statne. ,Vlastnila” ich len jedna entita v podobe
Ministerstva Skolstva. Po pdde socializmu to tak ostalo az
do decentralizdcie v roku 2002, kedy sa Skoly dostali pod
spravu obcf, miest a VUC. Doslo tak k nahlej skokovej zmene,
kedy sa riadenie rozdrobilo z jedného centra na tisicky
zriadovatelov. PriSlo k velkej fragmentacii. Dnes mame
priblizne 2 600 zakladnych a strednych $kdl, 2 600 riaditelov
a 1 700 zriadovatelov. To znamena, Ze drviva vdcSina Skol
je sama ako kol v plote. Su jedinou Skolou svojho zriadovatela.

A to je vazny problém. Stovky malych, osamotenych
zriadovatelov totizto Casto nemaju paru o0 manazovani
vzdeldvacich institdcii a, Co je eSte horSie, ani zaujem to rieSit.
Ale nie je saim Co Cudovat. Miestna samosprdva je aj v mysliach
f'udi hlavne o cestach, chodnikoch, kanalizacii, odvoze odpadu,
¢i miestnom cintorine alebo futbalovom klube. Je tak dost
mozZné, Ze kvalita vzdeldvania na Slovensku trpi aj z dévodu
nespravnej miery koncentracie. Prilis vela oCakavame od prilis
malych subjektov.

Preto je f'udom na Slovensku dbleZité ukazovat, Ze sa to da
aj inak. Koncentracia v Skolstve mdZe byt vyrazne vysSSia.
Napriklad v USA pred troma dekadami zacali jednotlivé
Staty postupne zavadzat legislativu charterovych skol. To je
priestor pre aktivnych a Sikovnych 'udi, ktori chcu zaloZit Skolu
s velkou autondémiou a skdSat nové veci vo vzdeldvani.
Dnes, o tri dekady neskdr, vidime, Ze niektorym zakladatelom
a Skolam sa darilo aZ do tej miery, Ze postupne vytvorili vel'ké
.vzdeldvacie korporacie”.

Styri zndme siete $kol KIPP, Success Academy, IDEA Public
Schools a Achievement First spolu vzdeldvaju viac ako 230-tisic
Ziakov na 500 Skoldch. Len tito Styria vzdeldvaci giganti
by dnes dokazali poskytnut vzdeldvanie vSetkym detom v troch
najvacsich krajoch Slovenska. Pritom kazda tato velka siet
zacala ako jedna mala Skola s pdr Ziakmi a ucitelmi. A postupne
sarozrastla na vel'kd firmu.

SSsSsaul
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Tym nechcem tvrdit, Ze vSetky deti na celom Slovensku by mali
zacat navStevovat takéto vel'ké siete Skdl. A Ze by mali zaniknut
vSetky malé ,rodinné Skoly". Naopak, aj v samotnych USA dnes
vznikd novy opacny fenomén tzv. mikroskdl. Neviditelna ruka
trhu tu neustdle testuje a objavuje. Zda sa vsak, Ze Skolstvo
so zdravou mierou koncentracie trhu obsahuje aj urcity pocet
velky sieti Skol.

Takito vzdeldvaci giganti maju totizto dostatok priestoru
na investicie do vyskumu a vyvoja v dblezitych oblastiach.
Napriklad ako efektivne nastavit riadenie a organizdciu skoly,
manazment ucitelov, vyuCovaci proces a celkovo kultdru
na Skole. A to pre Skoly s réznym cielom a hlavne v réznych
podmienkach. Coje préve velmi dleZité pre rieenie niektorych
Specifickych problémov Skolstva na Slovensku. Otvorit dobru
Skolu v krajskom meste totizto znamend nieCo Uplne iné,
ako otvorit dobru Skolu v Jarovniciach, Lomnictke alebo v Starej
Lubovni. V tychto tazsich podmienkach potrebujeme vypilovat
nové pristupy k vzdeldvaniu a nasledne ich aj rychlo a dobre
replikovat. To je nieto, v Com vynikaju prdve vdcSie siete Skal.

A to je nieto, to nema Sancu dokdzat sam zriadovatel so Skolou
v malej dedinke v chudobnom regiéne, ktord navstevuje
polovica ziakov zo znevyhodneného prostredia. Riaditel je
tu sdm a nemad priestor, Cas, ani kapacitu v tychto tazkych
podmienkach premysliet od zdkladu cely systém vzdeldvania.
Toto je situdcia, v ktorej silnd fragmentacia predstavuje pre
slovenské Skolstvo velky problém. A ten nevyrieSia Ziadne
kurikuldrne reformy a preSkolovanie ucitelov z centra.
Je potrebné vytvorit maximdlny priestor pre Sikovnych
a aktivnych ludi, a tak otestovat, ¢i na Slovensku ndhodou
neexistuje priestor pre velkd siet Skél. Je potrebné vytvorit
moznost zakladat charterové, resp. autonomne Skoly, z ktorych
potom takato siet mdZe narast.

HN, 31.3. 2023

Skola pre rodiny - ako
rozSirit projekt Omama

Robert Chovanculiak

Vzdelavanie nielen deti, ale aj ich roditov pomdZze prekonat

L'udia v politike prirodzene tiahnu ku konkrétnym rieSeniam:
.Spravime toto a tamto a dobre bude” A podcefiujd

dobleZitost systémovych reforiem, ktoré rieSia na prvy pohlad
abstraktné témy ako ,ochrana sdkromného vlastnictva” alebo
.vymozitelnost prava”.

To isté plati aj v Skolstve. Verejnost ocakava tlatovkové
reformy. Teda reformy, ktoré sa méZu velkolepo ohlasovat
na tlacovkach: ,prepiSeme Statne kurikulum, naklpime
tablety, zamestname asistentov a namiesto dvoch stupriov
zakladnej Skoly zavedieme tri cykly”. Skutocné zmeny
do Skolstva vSak mozu priniest predovSetkym systémové
reformy. Tie nudné abstraktné reformy.

ludia si nevedia predstavit, na ¢o by bol dobry prechod
od financovania Skolstva cez mzdovy a prevdadzkovy
normativ k financovaniu vzdeldvacich potrieb Ziakov cez
vzdeldvacie poukazy. Alebo naco by nam bolo dobré zavedenie
autonomnych Skol oslobodenych od ndnosov reguldci.
Je to pochopitelné. Ide o pomerne abstraktné reformy.
Preto bude dobré prejst od abstraktnych reci ku konkrétnym
prikladom zo sveta, kde spominané reformy existuju a priniesli
Svoje ovocie.

Generacné Skoly

Pekny priklad, ktory by sa mohol osvedtit aj na Slovensku,
je charterova Skola Briya v USA. Zameriava sa na vzdeldvanie
menSin zijucich v chudobe. Tato Skola je jedinecnd svojim
dvojgeneratnym modelom vzdeldvania. Jej zakladatelia veria,
Ze cesta k vzdelaniu deti zo zlého socioekonomického
prostredia musi zatat uZ v skorom veku a zarover vedie
cez vzdeldvanie rodicov. Vzdeldvanou jednotkou v tejto Skole
tak nie je jeden Ziak, ale jedna rodina. Uspe$nost tohto pristupu
potvrdzuje aj vyskum.

V Skole Briya zacCinaju so ,vzdeldvanim” deti od veku Sest
tyzdiiov az do ich piatich rokov. A deje sa tak za pritomnosti
a sutinnosti ich rodicov, ktorych Skola taktiez vzdeldva.
Uci ich miestny jazyk (anglittinu), kedze ¢asto ide o hispanskych
imigrantov. A hlavne ich uci to, ako byt dobrymi rodi¢mi
a ziskat zdravé navyky pri vychove deti. Okrem toho roditom
poskytuje aj uZitotné odborné vzdeldvanie. Skola Briya
napriklad pripravi absolventov na to, aby mohli ziskat
vzdelanie ako Registrovany zdravotnicky asistent (RMA) alebo
Asistent pre rozvoj dietata na Skole (CDA). Tieto pozicie maju
minimdlne bariéry vstupu a mézu sluzit ako odrazovy mostik
pre dalSie vzdelavanie alebo kariéru. Napriklad aj na samotnej
Skole Briya, ktora takto ponuka zamestnanie niektorym
jej absolventom.

Skola sa postupne rozrastd, otvorila uZ $tyri pobotky
a vzdeldva skoro 1 000 rodicov a Ziakov. Okrem vzdelania im
poskytuje Briya v spolupraci s blizkym zdravotnickym centrom
aj zdravotné a dentadlne sluzby a sluzby mentalneho zdravia.

Na Slovensku podobné dvojgeneracné vzdeldvanie pre rodiny
z vyltCenych romskych komunit poskytuje neziskova
organizacia Cesta von v ramci programu Omama. V rdmci neho
navstevuji Omamy domdcnosti s malymi rémskymi detmi
(O - 4 roky) a pomahaju rodicom s starostlivostou o ne.
Pricom samotné Omamy suU vySkolené rémske Zeny
z vyltgenych komunit. Ide o UspeSny projekt, ktory robfi
extrémne dolezitd pracu. Ked si vSak rozoberiete jeho
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financovanie, zistite, Ze funguje vdaka sukromnym darom.
Verejné financovanie tvori len velmi mald Cast zdrojow.
A to nejde o nejaké systematické zdroje, ale ad hoc projekty.

Dalo by sa to aj inak

PreCo by v8ak nemohli byt Omamy a ich lektorky ,ucitelkami”
a cely vzdeldvaci projekt de facto predSkolské vzdeldvanie
a vzdeldvanie dospelych, teda ,Skola”? A preto by nemohli byt
systematicky a udrzatelne financovani z verejnych zdrojov,
podobne ako su Skoly? Jednou z prekdZok bude pravdepodobne
velka hrba paragrafov, vyhlaSok a requlacii, definujucich,
o je ,Skola” a kto mbze byt povaZovany za ,ucCitela"
Na Ministerstve Skolstva si nevedia predstavit, Ze by mohli
kvalitne vzdeldvat aj ludia bez pedagogickej kvalifikacie.
Ale to je presne nieto, to Omama dokdazala a je to dokonca
sdcastou ich pridanej hodnoty. Teda Ze samotni ludia
z komunity vedia lepSie posunut potrebné zrutnosti
ostatnym Rémom.

Vsetky tieto formdlne kritéria a requldcie su problém, lebo aZ
po ich splneni moéZzu byt verejné financie pouZité na
financovanie prevadzky a miezd. Toto je v3ak niefo, ¢o sa
mdZe zmenit, Staci prijat reformy, ktoré by systém rozviazali,
zjednodusili a zaviedli autonomne skoly. V rdmci nich by iSlo
ovela jednoduchsie rozvindt program Omama aj do podoby
Skoly. A spolu so systémovymi reformami zdrover zaviest
reformu financovania, ktorej cielom nebude platit za prevadzku
budov a miezd utitelov, ale za uspokojovanie vzdeldvacich
potrieb malych deti a mladych ludi. Vratane rodiCov, ktori sa
spolu vzdeldvaju v rdmci generacnej Skoly.

Takto by bol systém financovania vzdeldvania viac spravodlivy
- dnes l'udom zo strednej a vyS3ej triedy platime z verejnych
zdrojov ovela viac pefazi na ich dlhSie stredoSkolské
a vysokoSkolské vzdeldvanie. A zaroveri by bol systém gaj
viac efektivny - takéto vzdeldvanie v rémskych komunitdach
ma potencidl priniest dlhodobo vysoké benefity vo forme
prerusenia generacnej chudoby.

Toto sU, mimochodom, inStituciondlne podmienky, v ktorych
vznikla aj spominanad Skola Briya. Fungujuca charterovd
legislativa a spravodlivé financovanie potrieb deti a rodicov.
A toto su podmienky, ktoré by umoznili vznik podobnych
Skél aj u nds, alebo rozSirenie programu Omama. UmoZnit
vznik neznamend, Ze sa tak aj automaticky stane. Ked'
vSak nevytvorime ani podmienky, tak si mbzeme byt isti,
Ze podobné projekty sa budu zakladat a rozSirovat len velmi
tazko a pomaly.

Viac o téme, ako rieSit tento problém bez potreby
reformovat celé Skolstvo, a ako by mala vyzerat
nova verejnd politika sa docitate v naSej publikacii:
Ako prelomit lady v Skolstve.

SME, 3.4.2023

Kauza Zolgensma
Martin Vlachynsky

P ™

Na Slovensku nie je asi zndmejSi inovativny liek, ako
Onasemnogene abeparvovec, ktory je komertne oznaCovany
ako Zolgensma. Verejnost fascinuje nielen moznostou zlepsit
stav malitkych deti trpiacich smrtelnou spindlnou muskularnou
atrofiou (SMA), ale aj oficidlnou cenovkou 2 miliény eur
za jednu kuru, ktord z neho svojho ¢asu robila najdrahsi liek sveta.
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NajcerstvejSie si pozornost vysluZil v polovici marca, ked' prislo
k prelomovému rozhodnutiu slovenského sudu, Ze zdravotna
poistoviia musi tento liek na vynimku preplatit konkrétnemu
pacientovi.

Zolgensma nie je kategorizovany liek na lietbu SMA
na Slovensku. Kategorizovany - teda Standardne prepldcany -
liek existuje. Vola sa Spinraza a takisto sa jednd o vysoko
inovativny liek, schvaleny v USA v decembri 2016. Na rozdiel
od Zolgensmy vsak neslubuje potencial zastavenia progresu
choroby, len jeho spomalenie. Musi sa podavat opakovane
a komplikovane priamo do chrbticového kandlu. Necudo,
Ze rodiCia pacientov Ziadaju Zolgensmu.

Poistovne by podla pravidiel mali preplacat Standardnu
lietbu, teda Spinrazu. Jednd sa vsak o silne medializovanu
a spolitizovand tému. Poistovne sa krutia, niekedy vynimku
podpiSu, niekedy nie. Ako neprdvnik predpokladam, ze prave
tento dvojaky pristup vadil sidu a rozhodol o preplateni.

Preco to nie je jednoduché

Zolgensma stoji oficidlne 2 miliény eur. Davka Spinrazy ma
u nds Uhradu 76 500 eur. Lenze - pri lietbe Spinrazou sa
v prvy rok poddva 6 ddvok a kazdy dalsi rok 3. Naklady na
Spinrazu sa s rokmi liecby postupne priblizujd k nakladom
na Zolgensmu.

Zolgensma sa zda ako jasnd volba. Lenze, zadrzZte svoje kone!
Je tu jeden velky problém, ktory v televiznych reportdzach
nezaznie. Tam su nové lieky predstavované ako zdzratné
lektvary, zachrafiujuce Zivot. Tak to ale vébec nefunguje.
Utinnost novych biologickych liekov je minimalne v prvych
rokoch ich existencie velmi otazna.

SSsSsaul
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Standardne sa lieky ski3aju v niekol'kych fazach - na modeloch,
na zdravych ludoch a aZ findlne na chorych. Klinické skiSanie
je dvojramenné. To znamend, Ze Cast pacientov dostava liek
a Cast placebo. Vysledky sa ndsledne porovnaju.

Avsak Zolgensme bolo udelené povolenie na vstup na eurépsky
trh na zaklade otvoreného, jednoramenného klinického
skuSania, t. j. bez zaslepenia alebo randomizacie, ktorého sa
zlcastnilo celkovo 22 asymptomatickych ucastnikov mladSich
ako Sest mesiacov a so Specifickym genetickym profilom.
Teda Ziadne placebo a straSne mdlo pacientov.

FuSerina? Vobec! Vela biologickych liekov sa inak testovat
neda. NemdZete ich podat zdravym pacientom. Konkrétne
Zolgensma je génova terapia, ktord nemdéZete podat len tak
na skusku zdravym jedincom. Zaroven vhodnych pacientov
s SMA je velmi mdlo, neméZete mat skupinu 1000 pacientov
na testovanie. Po tretie, SMA ma réznorody a postupny progres.
Potrebujete ¢asovy odstup, aby ste mohli povedat, Ze lietba
.niefo” s pacientom spravila.

To plati aj pre mnohé iné inovativne lieky. Predstavuijd
zasadny pokrok vo vede, noich efekt na diagnézu nie je zdaleka
vzdy ,zazracny"” Napriklad v rokoch 2009 - 2013 Eurdpska
liekovd agentdra povolila pouZitie 48 novych onkologickych
liekov na 68 indikdcii V Case schvdlenia vykazovalo
ich pouZitie predlZenie preZivania pacienta pri tretine
indikacii (24 zo 68). Toto predfZenie Zivota sa pohybovalo
od 1 mesiaca po 58 mesiaca, medianovd hodnota bola
2,7 mesiaca. ZjednoduSene - tie nové onkologické lieky,
ktoré mali preukazany efekt na dobu preZitia, pridali pacientom
zhruba 80 dni Zivota. Casto s obrovskou cenovkou.

Ak som vam pokazil ndladu, teraz ju vylepSim. Zhodou okolnosti
publikoval Novartis tri dni po rozhodnuti slovenského sudu
priebezné vysledky Zolgensmy po 7,5 rokoch. Laickym okom
vyzeraju velmi dobre. Je teda dobrd Sanca, Ze v tomto pripade
sa nekupuje len ildzia.

Solidarita koho s kym

Pri financovani liekov musime pozerat na dva rozmery.
Prvy rozmer je celkova kapacita systému ufinancovat takdto
lietbu. Ano, Zolgensma stoji 2 miliény eur pred zlavou.
No poCet pacientov sa pohybuje v jednotkach deti rocne.
Ak vdaka tomu pride k nahradeniu liecby tieZ nie najlacnejSou
Spinrazou, bavime sa o dopade na rozpoCet v moZno vo vyssich
jednotkach miliénov eur rocne.

LenZe liekov s cenovkou v raddoch desiatok, Ci dokonca
stoviek tisic eur sa chystaju na trh tucty. Mnohé z nich
nie su jednorazova liecba, ale opakovana. Na obrazku vidite
nahodne vybratych 11 liekov z 50, ktoré v roku 2021 schvdlila

americkd FDA, a mnou dogooglend orientacnd cenu tychto
liekov. Desiatky aZ stovky tisic dolarov su Standard.

NajdrahSim liekom na svete dnes uz nie je Zolgensma, ale
Hemgenix na lietbu hemofilie B s cenou 3,5 miliéna doldrov.
Na Slovensku by to malo byt 82 pacientov. Vynasobte si to
sami. A to eSte nie sme pri liekoch ako kontroverzny Aduhelm
(50 000 dolarov na rok do konca zivota) na lie¢bu desiatok tisic
pacientov s Alzheimerom. Ak by sme chceli v blizkej buducnosti
vSetkym pacientom zaplatit najnovsiu liecbu v pultovych
cenach tychto liekov, potrebovali by sme do rozpottu pridat nie
miliény, ale miliardy eur.

Okrem finantnej kapacity systému je tu aj otadzka
medzipacientskej prioritizacie. Ako upozornil Martin Smatana,
Stat neddvno urcil zdravotnym poistovniam strop na vydavky
na vynimky. Ak niekto dostane vynimku na liek za 2 miliény,
niekto iny tuto vynimku tym padom nedostane. A nejde len
o lieky, ale o akékolvek iné zdravotnicke vydavky. Delenie
kazdého rozpocCtu je hra s nulovym sdctom.

Stale sa vSak bavime aspor o lieku, ktory je potencidlne
Zivot meniaci. No ako sme ukazali, niektoré inovativne lieky
len zivot predlZujd, Casto len o mesiace. Americky onkolég
Vinay Prasad v neddavnom rozhovore priSiel so zaujimavym
mentalnym cvicenim. Predstavte si, Ze by ste mali na vyber
preplatenie lieku za niekol'ko sto tisic eur, ktory vam predfZi
Zivot 0 6 mesiacov. Alebo by ste miesto toho lieku dostali
vyplatend jeho hodnotu v hotovosti. Zili by ste o nieco krat3ie,
no mohli by ste si zaplatit kvalitnu opateru, ¢ pomdct rodine
zvladnut vaSu smrt financne. Bola by vaSa volba v takom
pripade jednoznacne pre liek?

Ako sa z toho vymotat

Nové lieky napriek vSetkému napisanému znamenaju
dve veci: nadej a pokrok. No s prichodom drahej biologickej
lietby sa doterajSia liekovd politika vo svete dostdva
do slepej ulitky. Supermarektovy model platenia za lieky
je nevyhovujuci. Potrebné budd modely Uhrad, ktoré budud
zdielat riziko nizkej ucinnosti lieku, spolotné nakupy liekov,
ale idedlne aj zmeny patentového prava ¢i vdcSia variabilita
v klinickom skudsani.

Problematike inovativnych liekov sme sa venovali
intenzivnejSie napriklad v publikacidch
Zazratné lieky: ako ich zaplatit a neskrachovat
Inovativne lieky potrebuju inovativne financovanie

Ci v knihe Katariny Fedorovej Inovativne lieky - pravne
a etické otdzky.

ozdravme.sk, 28.3. 2023

Prehl'ad najdblezitejSich tém pre vas tieZ kazdy tyzden pripravujeme
v newslettri TyZderi s INESS \

TSI DEN S INESS /

Ak chcete aj vy dostdvat strucny tyzdenny prehlad naSich reakcii na aktualne témy, kliknite sem. Nasledne si podla jednoduchych
instrukcii aktualizujte svoje preferencie v odbere naSich emailov. Alebo nam len napiSte na barbora.tomlyova@iness.sk a my
vds do zoznamu zaradime sami. Samozrejmostou je aj jednoduché odhldsenie v pripade, Ze vas nas newsletter nechyti za srdce.
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Nové publikacie
Servisné poukazky: Nastroj, ktory nefunguje

V roku 2018 vstipil do ucinnosti zakon o socidlnej ekonomike
a socialnych podnikoch. Opdtovne sa tak vzkriesila idea
socialnych podnikov, ktoré fungovali aj par rokov od roku 2008,
ale po viacerych problémoch boli zruSené. Zdmerom zakona
0 socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch bolo vytvorit
podmienky pre sukromné organizdcie, pre ktoré bude charak-
teristické, Ze budu sledovat iné ciele, ako je zisk. Ich cielom
malo byt, Ze budu poskytovat tovary a sluzby bud' svojim
Clenom, alebo SirSiemu spoloCenstvu. Jednym z ndstrojov
na podporu takéhoto podnikania su servisné poukazky, ktorych
Ucelom je podpora dopytu po sluzbdch zo socidlnych podnikov.
Ako sa uplatnilo pouZivanie servisnych poukazok v praxi?

Pozreli sme sa, ako po 4 rokoch tento systém funguje
a dospeli sme v publikicii Servisné poukazky, nastroj
ktory nefunguje k nasledujicim zdverom:

Aplikacia systému servisnych poukdaZok za Styri roky:

- Nepriniesla pozitivne benefity vo zvySovani dopytu
po sluzbdch socidlnych podnikov.

- Data ukdzali, Zze prvé roky fungovania systému boli
naklady na tlat poukazok dokonca vysSie ako vyplatend
hodnota servisnych poukaZok ¢i sumarna vyska benefitu,
ktord vyplatilo ministerstvo.

« Aj v roku 2022 bolo takmer 90% poukdzok na dany rok
nevyuzitych a zlikvidovanych.

- Dbvodom nelspechu tejto formy podpory socidlnej
ekonomiky je nezapojenie sa do systému zo strany
socidlnych podnikov a opravnenych subjektov z dévodu
dodatocnej byrokracie ¢i limitov Statnej pomoci.

- Z dbvodu doterajSej neefektivnosti tohto programu
na podporu dopytu by sa mala pozastavit ucinnost
tohto nastroja s ciefom zabrdnit dalSiemu plytvaniu.
Ministerstvo by malo prehodnotit vyznamnost podpory
dopytu a pripadny alternativny ndvrh by malo podlozit
analyzou, v ktorej by zdbvodnilo jej predpokladanu
acinnost.

Celt publikdciu Servisné poukdzky: Nastroj, ktory
nefunguje aj so zaujimavymi Udajmi o nakladoch a vyuZivani
socidlnych poukazok si mbzete stiahnut a precitat ako PDF
na naSom webe tu.

v

INBSS NA TEMU

SERVISNE POUKAZKY:
NASTROJ, KTORY NEFUNGUJE

S

MINISTERSTVO

PRACE, SOCIALNYCH
VECi A RODINY
SLOVENSKE] REPUBLIKY
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Aplikacia systému servisnych poukaZok za Styri roky:

* Nepriniesla pozitivne benefity
vo zvySovani dopytu po sluzbach

socidlnych podnikov.

* Data ukazah Ze prvé roky

fung ystému boli nakl;
na tlac poukazok dokonca
vyssie ako vyplatena hodnota
servisnych poukaZok & sumarna
vySka benefitu, ktori vyplatilo

ministerstvo.

* Dévodom netispechu tejto formy

podpory souélnel ekonomlky
je pojenie sa do sy

zo strany socidlnych podnikov
a opravnenych subjektov aj
z dévodu byrokracie a limitov
Statnej pomoci.

10:

SERV!SNA POUKAZKA

PRE ODKAZANU 0SOBU

10:

Chcem podporit’ INESS

Aj vy mbZete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte nase aktivity, a my budeme moct pracovat o to intenzivnejsie.

Dakujeme, kaZdi vasu podporu si vel'mi vaZime.
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https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/servisne_poukazky.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/servisne_poukazky.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/servisne_poukazky.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/servisne_poukazky.pdf
https://iness.darujme.sk/viac-slobody/?referral_tag_id=cbd25613-b4bc-4883-94e9-dc023119006a
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/servisne_poukazky.pdf

marec - april 2023

14

Podujatia

Free Market Road Show 2023: Energeticka
kriza - €o nas ¢aka v njabliZzSich rokoch?

V stredu, 26. aprila organizoval INESS v spoluprdci s rakdskym
Austrian Economics Center Free Market Road Show,
kazdoroCnu odbornd medzindrodnd konferenciu. Bolo nam
ctou privitat domdcich aj zahrani¢nych rec¢nikov a rovnako
tak takmer S0 hosti v sale Palffyho paldca v Bratislave,
z ktorych mnohi boli takisto odbornikmi v sektore.
Témou bola Energetickd kriza a otdzka €o nas caka

v najblizSich rokoch.

V dvoch paneloch predniesli svoje prispevky retnici, ktori
predstavili pohlad na energetické vyzvy, odhady, predikcie
a analyzy, a to zo vSetkych dbéleZitych pozicii pre energetickd
oblast - zdstupcovia doddvatelov, podnikatelov, ministerstva
aj Eurépskej komisie a o zahranitné vhlady do problematiky
sa podelili 2 Specidlni hostia: Ron Manners (Mannwest
Group Pty Ltd) z Austrdlie a John Chishoelm (John Chisholm
Ventures) z USA.

Za velmi hodnotné prispevky do diskusie dakujeme vSetkym
recnikom, ktorymi okrem uz spominanych zahrani¢nych hosti
boli: Michal Lesay (CEO Zinkovo), Miroslav Kiral'varga
(viceprezident US Steel), Peter Gerhart (Statny tajomnik
Ministerstva hospodarstva SR), Anton Molnar (hovorca
Slovnaft), Matej Straciak (riaditel' riadenia rizfk a interného
auditu Slovenské elektrarne), Peter Ku€era (Clen
predstavenstva a riaditel' divizie obchodu SPP), Zdenék
Cech (Veduci sekcie ekonomickych analyz, Zastlpenie EK na
Slovensku) a Peter Dovhun (generdiny riaditel, Slovenska
elektrizatna prenosova sustava). Svojou prezentdciou prispel
aj Radovan Durana, ktory zaroveri konferenciu moderoval.

Tu by sme radi vyzdvihli 2 doleZité vystupy, ktoré konferencia
priniesla. Z pohladu podnikatelov boli zdéraznené
rizika vyplyvajuce z pretrvavajicich vysokych
cien energii ako aj obavy z nedostatku energii
v suvislosti s planovanou elektrifikaciou. Dodavatelia
zas prognozovali, Ze sacasné ceny energii budd skor
stagnovat, ako klesat.

Verime, Ze vam prispevky re¢nikov priniesli nové informacie,
odpovede na doteraz nezodpovedané otazky Ci otvorili priestor
pre dalSie diskusie.

Mimoriadna vdaka patri vynikajucim  profesionalnym
timocnikom Radomirovi Masarykovi a Marekovi Travnickovi,
ktorych vykon Specidlne ocenili nasi zahrani¢ni hostia.

Vam vSetkym, naSim milym hostom, eSte raz dakujeme za vase
prispevky do diskusie a prijemnu ndladu, ktord vd'aka vam bolo
na Free Market Road Show opat citit.

TeSime sa na vasSe komentare a rovnako na dalSie stretnutie
pri dalSej prileZitostil

Viac o konferencii si mdzZete precitat na naSom webe
Ci socialnych sietach, kde ndjdete aj fotografie z podujatia
a Coskoro tu zverejnime aj video-zdzam celej konferencie,
ktory potom tieZ najdete na naSom YouTube kanali INESS.

FREE MARKET ROAD SHOW
ENERGETICKA KRiZA - CO NAS

CAKA V NAJBLIZSICH ROKOCH?



https://iness.sk/sk/energeticka-kriza-co-nas-caka-v-najblizsich-rokoch-free-market-road-show-2023
https://www.facebook.com/iness.slovakia/posts/pfbid0X8j2G6M7kjPMnjTB2SP7XU3gk12zbmJwzXmd9SotFsPMfPd2aivZhFbBAaeTWQJkl%3F__cft__%5B0%5D%3DAZXL_O4vvJGuXrkC8SCYzji3TSMLGQ5xz9ofm_gDpYsa6n2EJeJ2HMm2qjhROa7oX8tyFjah4LnZdA29yZqRvq44P0J4gFE-XFMJM0QW1KRCSChEJYsnMkf2fZv90pzShmc_uWyHIy2956qoTvNNYgrQqMuw90iqhqntWFREeNU7GIZLQ1iaI2S7iCLJrirFYP36kPm0LPpt_NC740fAITCH%26__tn__%3D%252CO%252CP-R
https://www.youtube.com/channel/UCb4Jm6g7XgCcMuUEpa6cS7A/

Expertné podujatie:
Rozpoctovanie v zdravotnictve

V mnohych vyspelych Statoch sa v zdravotnictve stretajd trhové
prvky (stikromni poskytovatelia, volnd cenotvorba, zmluvnd
sloboda) s centrdlnym pldnovanim (riadeny rozsah ponuky,
cenové regulacie, rozpottovanie trzieb).

Vysledkom su Caste disbalancie s neZelanymi sprievodnymi
efektami, ako sd rozsiahle zmeny rozpoltu pocas roka,
neexistencia strednodobého planovania, nesystémové
oddlZovanie, ¢i generovanie otvorenych aj skrytych dlhov.

Preto v stredu 26. aprila 2023 usporiadal INESS expertné
podujatie pod ndzvom RozpoCtovanie v zdravotnictve.
Hlavnym hostom tohto podujatia bol Prof. Dr. Patrick
Jeurissen, svetovy expert na fiskdlne udrZatelné zdravotné
systémy pobsobiaci v Radboud University Medical Center
a na holandskom ministerstve zdravotnictva.

Dalsimi hostami boli Henrieta Tulejova z Advance Healthcare
Management Institute, ktord predstavila skisenosti z Ceskej
republiky a Adam Marek z UHP ako zdstupca Slovenska.
Moderatorom podujatia bol Martin Vlachynsky z INESS.
V  hladisku sa ziSlo vySe 40 reprezentantov
zdravotnickeho sektora. Uvodnym prihovorom nés
poctila Henriette van Notten, Deputy Head of Mission
Vel'vyslanectva Holandského krdlovstva na Slovensku.

Hosti vo svojich prezentdcidch vysvetlovali najmd funk&nost
roznych ndastrojov na kontrolu rastu zdravotnickych vydavkov,
spOsob tvorby rozpottu v jednotlivych Statoch, fungovanie
rezerv Ci cenotvorby. Okrem prednasok bola prinosom aj
naslednd bohata diskusia s divakmi.

Prezentatné slajdy profesora Jeurissena su dostupné tu.
Prezentdcia Henriety Tulejovej je dostupna tu.

S profesorom Jeurissenom sme pripravili aj rozhovor v rdmci
nasej série podcastov Na ViSku. MéZete si ho pozriet na
YouTube tu, alebo vypocut na podcastovych platformdch tu.

Rozhovor je v anglittine bez prekladu. (

INSTITUTE OF ECONOMIC AND SOCIAL §
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Podujatie sa uskutoCnilo pod zaStitou Velvyslanectva
Holandského krdlovstva na Slovensku.

SsSsaul
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/ine/fiscal_rules_bratislava_jeurissen.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/ine/prezentace_tulejova_rozpoctovanie_cz_final.pdf
https://youtu.be/OX0tDm2rrbw
https://youtu.be/OX0tDm2rrbw
https://podcasters.spotify.com/pod/show/inessinstitute/episodes/Professor-Jeurissen-about-Dutch-healthcare-e23cdon
https://youtu.be/OX0tDm2rrbw
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INESS na konferencii Zvazu pestovatelov
kukurice

V stredu, 19.4.2023 sa v Nitre konala konferencia Zvdzu
pestovatelov kukurice na tému: Zostane kukurica na Slovensku
perspektivnou plodinou?

Radovan Durana vystipil na konferencii so svojim
prispevkom, v ktorom sa venoval téme buducnosti cien energii
v Eurdpe.

INESS na kongrese Samoska 2023 v KoSiciach

V kosSickom hoteli Double Tree sa 23. marca 2023 uskutocnil
pravidelny kongres maloobchodu SamoSka.

Ako host prijal pozvanie aj analytik INESS Martin Vlachynsky.
Vo svojej predndSke sa zameral na stav globalnej ekonomiky,
najmad v sdvislosti s pokraCujtcou inflaciou.

Viogy a podcasty

Na Vrisku #118 - O holandskom zdravotnictve
s profesorom Jeurissenom

V aprili 2023 prijal nase pozvanie #navrsku profesor doktor
Patrick Jeurissen z Radbout university medical center
v holandskom Nijmegene. Patrick je poprednym svetovym
expertom na finantne udrZatelné zdravotnictvo. A presne
na tuto tému sme sa spolu bavili (rozhovor je v anglictine).

Ak predvolebné Safarenie neskonci, politici
hazardujad s gréckou cestou

V rozhovore pre Aktuality Nahlas sa redaktor Jaroslav
Barborak pytal Radovana Duranu na perspektivy verejnych
financii, a teda Statnej kasy v predvolebnom politickom
tazeni. Rozhovor s nasim analytikom zacina v piatej mintte
tohto podcastu (ako pri inych vlogoch a podcastoch otvorite
kliknutim na obrazok).

savotra KONGRES
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https://youtu.be/OX0tDm2rrbw
https://www.aktuality.sk/clanok/pXmyAfx/ak-predvolebne-safarenie-neskonci-politici-hazarduju-s-greckou-cestou-tvrdi-ekonom-durana-podcast/?fbclid=IwAR1jFh-9f3iYkOUXVho2N046ZDysi_5_ANA3F9XdRxIaJQdvkFsFHPHNCfk

Stat sa podl'a analytika nezaujima o Ziakov so zlymi

vysledkami, poméct méZu autonémne Skoly R 6 B E R T

Preto nepomdZe ani ich tohtorotné zvySovanie? PomdZe
s tym miliardovy pldan obnovy? PoméZe nové kurikulum?
Ako je mozné, Ze podla analytikov mame na Slovensku 50 Skél,
v ktorych vacsina z ich 20-tisic Ziakov nedosiahne po skonceni
anilen zakladnu Uroveri gramotnosti? Ako to zmenit?

BRANO _
Brano Zavodsky sa vo svojej reldcii Radia Express rozpraval ZAVODSKY
s analytikom INESS Rébertom Chovanculiakom. [nazivol

Na pdtdesiatich zakladnych Skolach na Slovensku
sa Ziaci nenaucia ¢itat, pisat ani pocitat

Na Slovensku je momentdlne 50 Skél, kde sa vzdeldva
ani zakladnu drovell gramotnosti. Nevedia Citat, pisat,
ani pocitat. Na tieto =zavery poukazuji ekonomicki
analytici z INESS v publikdcii ,Ako prelomit l'ady v Skolstve”.
Aké maju rieSenia? Vypotujte si rozhovor Simona Jesefdka
s Rébertom Chovanculiakom pre TREND.

INESS do UCHA #38: Preco sa priaznivci Degrowth
mylia

Degrowth nie je nova téma. Uz koncom 19. storocia sa britsky
filozof a ekondm John Stewart Mill pytal, ¢i je ekonomicky rast
podmienkou l'udského Stastia. Pre vatsinu f'udi ano. Vynimky
sU vSak Casté a su uplne v poriadku. Aj ekonémia uzndva,
Ze existuju rozne formy WzZitku. Jednoduchy, ale pokojny
Zivot s rodinou na lazoch méZe mat pre niekoho hodnotu
vily na Slavine. Problém je, Ze priaznivci hnutia Degrowth
chcd ,nerast” nielen pre seba, ale pre vSetkych. To je zlé
minimdlne z troch dévodov. Aké to su? Vypocujte si komentar
Martina Vlachynského ako #INESSdoUCHA.

INESS do UCHA #37: Minuli 173 milionov na
vzdeldavanie Rémov. Bez vysledku

Zlé planovanie, neurcité ciele, neexistujici vlastnik
procesov, chaotické riadenie, absentujice data, ndhodna
implementdcia, neudrZatelné financovanie, len formdine
monitorovanie a potemkinovské vyhodnotenie. Toto
je absolutne zlyhanie Statu. A takto nejako Stat riadil
naplnenie stratégie SR v oblasti vzdeldvania Rémov v rokoch
2016 - 2020.

Toto nie je prva, ani poslednd tragédia slovenského Skolstva.
No dd sa to aj inak. Ako? Vypocujte si komentdr Réberta
Chovanculiaka, kde sa dozviete viac o tom, Co sa dialo
v minulosti a ako by to mohlo vyzerat v buddcnosti - napriklad
vd'aka umozneniu vzniku autonémnych Skol.
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https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=-iXU-8zXPJ8
https://www.trend.sk/ekonomika/50-zakladnych-skolach-slovensku-nenaucite-citat-pisat-ani-pocitat
https://youtu.be/hQifaPqYdxA
https://youtu.be/VhF1-80ZCew
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Cena Statu

Uz od roku 2006 vam prinaSame projekt Cena Statu, ktorého
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zloZité
a komplexné Udaje z prostredia verejnych financii. Verime,
Ze aj vdaka nemu prispejem k zniZzovaniu tzv. fiSkdinej
negramotnosti, aby obCania - voli¢i rozumeli proporcidam
a dopadom politickych ndvrhov na ich blahobyt
aj pefiazenku.

Aj na tychto miestach vam pravidelne prindSame novinky
zo sveta verejnych vydavkov - ktorého ilustratnou
vlajkovou lodou je plagdt Vesmir verejnych vydavkoy,
ktorého verziu pre rok 2022 ndajdete niZSie, a uZ teraz
pre vds chystdme nové vydanie pre rok 2023.

Vyber pre tento mesiac:

Diskusie o mzdach vo verejnom sektore treba vZzdy zasadit
do kontextu. ESte v roku 2012 sl'Ubil vtedajSi minister Skolstva
Caplovi¢ utitelom, Ze ich mzdy sa dostanu v najbliz$ich rokov na
1,2-ndsobok priemernej mzdy v hospoddrstve. Podarilo sa to
trocha neskér, ale rast sa tam nezastavil.

V roku 2020 boli mzdy ucitelov 130 % priemernej mzdy.
Toto je hranica, ktord podla ocakdvani dosiahneme aj tento
rok. A je to zdrovef hranica, o ktorej sa momentdlne diskutuje
v Ceskom parlamente.

Je Cas prestat rieSit ploSné platy a zamerat diskusiu na skuto¢né
problémy: odmeriovanie zacinajlcich ucitelov v drahych
regidnoch, ktorf ucia predmety ako informatika, matematika
alebo cudzie jazyky. Nehovoriac o lepSom odmerovani
kvalitnych ucitelov.

Viac o problematike miezd v Skolstve sme pisali v publikacii:
S triezvou hlavou o mzdach ucitelov.

Pomer priemernej mzdy pedagogickych zamestnancov s
priemernou mzdou v hospodarstve v %

130% 130%

119%

100%

Ak na Vasej skole eSte Vlesmir nemdte, ozvite sa ndm e-mailom na radovan.durana@iness.sk.

Takisto ddvame do pozornosti predndsky Ceny Statu, ktoré pravidelne na strednych skoldch robime.
V pripade zdujmu sa ndm ozvite na rovnaky e-mail: radovan.durana@iness.sk.

www.cenastatu.sk

Verejna spréva
49387 mil +0%

tor verelne] sprévy tvorla verelné netrhové

Financovanie vyday
Celkové prijmy 44 174 mil + 11

VESMIR VEREJNYCH VYDAVKOV 2022

isterstvo obrany 1333 mi

2v0ja ainformatizicie 792 mil

T0mi



mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
mailto:juraj.fukatsch%40iness.sk?subject=
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/s_triezvou_hlavou_o_mzdach_ucitelov.pdf
https://www.instagram.com/cenastatu/
https://www.cenastatu.sk/vesmir/

INESS publikacie

oD e V roku 2018 bola vzkriesend V publikacii Ako prelomit I'ady
: o »2 myslienka o socidlnych podnikoch, v Skolstve predstavujeme
SRS JICYINERIETR  ktoré budd sledovat iné ciele, . ~ priklady najlepsich politik zo
NASTROJ, KTORY NEFUNGUJE ako je zisk. Ich ciefom malo byt, & ~ = zahranitnej praxe, ktoré dokdzali
Ze budd poskytovat tovary a %}7/“1\% = zlepsit vysledky vzdeldvania deti

ﬁ 3 /s -y \\ X

. Lt == / ; ,
sluzby bud’ svojim ¢lenom, alebo \% z0 znevyhodneného prostredia.

l ~ irgiemu spolotenstvu. A tak J J Akademicky vyskum opakovane
— : vznikli servisné poukazky. Ako sa @ v o ukazuje, Ze najlepsie vysledky
idey dari? Pozreli sme sa, ako po ﬁ( ‘ ; prindsa moznost zakladat tzv.
eSS 4 rokoch tento systém funguije. charterové resp. autonémne Skoly.
Je v poriadku zmenit alebo odstranit  NEEEERTERT Aj verejné zdravotnictvo by malo
zlé zakony, a aj tie dobré je potrebné NOVELIZACIE pracovat s prioritami. Co ma
z&asu na tas aktualizovat. Ak sa viak V ZDRAVOTNICTVE vatSiu prioritu? Finantnd alebo AKE ZDRAVOTNICTVO

zékony menia prili$ rychlo, vytvara 2004 - 2022 ", geografickd dostupnost? Kvalita OCAKAVAJU SLOVACI?
to znatné ndklady. V publikacii ' > alebo kvantita? Co by malo byt

Novelizacie v zdravotnictve jednoznatne zadarmo a naopak,
sme spocitali novelizacie 11 za Co si je slovensky pacient-
hlavnych zdravotnickych zdkonov ‘f ' poistenec-spotrebitel ochotny

vobdobi2004-2022. V tomto obdobf priplatit?  Publikdcia predstavuje
sa dokopy zmenili az 603-krat. vysledky prieskumu a ich analyzu.

Existuji nové a Gcinné lieky,
o ktorych ludia vedia a chcu ich,
v kontexte zdravotnictva. V prvej LU [ Spsrgld(unsaac l—?{g\faa réfrazzdrnoa’?cyér?eajélfﬁlw’]

. _ POTREBUJU .
Casti text z filozofického hladiska LLUVL IR DENGLUL  Relevantnou sa tak stava diskusia
stru¢ne analyzuje vztah medzi o novych spdsoboch platby za
tymito konceptami v politickom tieto nové lieky. V hradeni liekov
rozhodovani. V druhej Casti je a tgrapii sgkpos‘gupne ibja\fuju
potom tento teoreticky ramec nové teoretické pristupy, ktoré sa
aplikovany na tri konkrétne priklady. postupne prendsaju aj do praxe.

ness N Temy V publikdcii Ve€énysubojideolégie
a expertizy sa zamySlame nad

VECNY SUBOJ 30 5 i Aqi ’
IDEOLOGIE A EXPERTIZY fenoménom ideolégie a expertizy

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je kompletny
sprievodca svetom, kde Airbnb ozivuje
mritvy kapitdl a konkuruje Statu v
tvorbe regulacii, kde Kickstarter
nahrddza vyberanie dani a pomadha
financovat verejné sluzby a kde
Bitcoin umozniuje budovat paralelnu
spoloc¢nost, v ktorej neexistuju veduci”
a vsetci mame kluce od miesacky.

Kniha Zlé peniaze od Juraja Karpisa
hlada priciny a opisuje priebeh krizy.
Je pisand pre verejnost s cielom
vysvetlit krizové ekonomické javy
alternativnym spdésobom. Sucastou
,sprievodcu krizou” je popis dosahov
krizy na zivoty beznych ludi a
priklady, ako sa s nimi da vyrovnat.
Tento bestseller si mézete zakupit
cez stranku zlepeniaze.eu, pripadne
vo vasom knihkupectve.

pokrokbezpovolenia.sk

Ziaden ekonomicky model nedokaze
zabezpedit, aby kazdy obcan krajiny
jazdil na Rolls-Royce, hoci ho dokazeme
vyrobit. To plati aj v zdravotnictve.
Mnozstvo finan¢nych zdrojov
v systéme je v kazdom ¢asovom bode
dané. “Nie¢o” musi rozhodnut o tom,
ako budu tieto zdroje rozdelené.

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. V.  knihe  Dedi¢sto
koronakrizy sa napriklad dozviete, ako
Zlepsit proces schvalovania liekov, krotit
domyslavych expertov, lepsie nakupovat
Touto témou sa zaoberd vo svojej vakciny, vytvérat paralelné spolocenstva,
knihe Inovativne lieky - pravne a etické pracovat cez internet, vyuzivat trh a
otazky Katarina Fedorova. S A TN ek podnikatefov v boji s virusom, alebo
nezneuzivat centralnu banku.

Vsetky publikécie a Policy Notes si méZete zdarma stiahnut na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.
Knihy je mozné zakupit osobne v kanceldrii INESS (okrem e-knih) alebo na dobierku objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.

SsSsaul


https://iness.sk/sk/products/show/46-Zle-peniaze
https://iness.sk/sk/book/inovativne-lieky-pravne-eticke-otazky
https://iness.sk/sk/book/pokrok-bez-povolenia
https://iness.sk/sk/book/dedicstvo-koronakrizy
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ake_zdravotnictvo_ocakavaju_slovaci.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_potrebuju_inovativne_financovanie.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2022/vecny_suboj_ideologie_a_expertizy.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/ako_prelomit_lady_v_skolstve.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/novelizacie_v_zdravotnictve_2004-2022.pdf
https://www.iness.sk/sites/default/files/pictures/servisne_poukazky.pdf
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