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Asi ste sa uZ stretli so zndmym grafom, ktory ukazuje Slovensko na konci rebritka EU v podiele skratenych tvézkov.

Part-time employment by sex and country
(as % of total employed people aged 20-64 in each sex category, 2022)
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Mnohé politické strany vo svojich predvolebnych programoch slubovali vy3Siu podporu tychto Gvdzkov, najmd v snahe
zabezpetit vySSiu zamestnanost Zien. Je to iste Slachetny ciel, doleZité ale je, aké prostriedky na tento ciel zvolime.

To, Ze mame nizky podiel tychto Gvazkov totiZ nie je ani ndhoda, ani vykoristovanie slovenskych zamestnavatelov.

Uz pri letmom pohlade na vySSie uvedeny graf totiz nejednému rekreatnému ekondémovi trkne, Ze na pravom konci
st romanticky zoradené najmenej vykonné krajiny EU. Pozrime sa teda, ¢o na tuto intuiciu hovori porovnanie podielu

skratenych uvdzkov zien a HDP na obyvatela krajiny.

Podiel Zien zamestnanych na ¢iasto¢ny uvazok 2022
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Na vysoky podiel Ciastocnych dvazkov sme malo bohati


https://www.datawrapper.de/_/yrhUe/?v=2

Korelacia ako vySita z uCebnice Statistiky. V grafe sme akurat vynechali Luxembursko, lebo to sa s HDP na obyvatela
120 000 eur nezmestilo do grafu. ,Extrémistami” v podiele Zien na skrateny tvazok s Holandsko a Svajtiarsko, jedny
z najbohatich ekonomik Eurdpy. Vymykd sa akurédt irsko a Nérsko, v pripade frska je v3ak HDP ,prifiknuty” vysokou

pridanou hodnotou, ktord tam koncentruju technologické giganty za celt Eurépu, v Nérsku zas z predaja fosilnych paliv.

KedZe su v tom v tom grafe menej rozvinuté ekonomiky nasekané priliS nahusto na zaciatku grafu, pozrime sa, i

korelacia s HDP na obyvatela plati aj tam.

Podiel Zien zamestnanych na Ciastocny uvazok 2022
(zaostavajlice ekonomiky EU)
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Krajsi graf si Statistik ani nevie predstavit. Je pravdou, Ze Slovensko ,leZi" pod svojou poziciou, ktorti by mu pomyselne
priradovala trendova linia, ale ,idedlny” podiel by sa posunul z 4 % len na nejakych 6 %. Podiel 40 - 50 %, bezny vo

vyspelejSej Eurdpe, je daleko za horizontom.

Zo zaostavajlcich ekonomik sa len Esténsko a Grécko dostalo v ukazovateli podielu zamestnanych Zien na skrateny
Uvdzok nad 10 %. Pritinou tohto vysokého podielu je najma vysoky podiel zamestnanosti v sluzbach. V priemyselnych
ekonomikach strednej a vychodnej Eurdpy je jednoducho priestor na CiastoCné Uvdzky vyrazne mensi. ManaZzment
zamestnancov v 8 - hodinovych zmendch za strojom si totizto ,pyta” plné Uvdzky. Toto je aj pricinou menSieho
vyuZivania prace z domu. Napriklad v ¢erstvej Strategii rodinné politiky CR sa uvadza, ,Na homeworking méiZe v CR kvdlli

strukture ekonomiky plsobit ,jen” okolo 30 % pracujicich - vyrazné méné nez v zahraniti”.


https://www.mpsv.cz/web/cz/vyzkumy-analyzy-strategicke-dokumenty
https://www.datawrapper.de/_/bnGjU/


Ze $truktudra ekonomiky ovplyviuje vyskyt skratenych tvazkov lepsie pochopime, ak porovndme sektorovi Struktiru

zamestnanosti lidra - Holandska a Slovenska. Trikrat poCetnejSie Holandsko ma v priemysle len o Stvrtinu viac ludi, ako

Slovensko.

Graf: Sektorovd zamestnanost v Holandsku
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V sektoroch ako vzdeldvanie, zdravotné a socidlne sluzby, verejny sektor a odborné sluzby, v ktorych je nielen praca z

domu ale ajmanazment fudskych zdrojov so skratenym dvdzkom podstatne jednoduchsi, je zamestnanych v Holandsku

patkrdt viac ludi, ako v priemysle. Zatial' ¢o na Slovensku je v tychto sektoroch len 0 10 % viac Iudi, ako v priemysle. Pre

porovnanie, v Estonsku predstavuje ten rozdiel az 60 %.

Na vysoky podiel ¢iastotnych tvdzkov sme malo bohati


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/sector-employment-occupations?year=2021&country=EE#2

Graf: Sektorovd zamestnanost na Slovensku
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Vysoka pridana hodnota

Asi ste sa v médiach neraz stretli s frdzou, Ze na Slovensku potrebujeme viac pracovnych miest s vySSou pridanou
hodnotou. Takychto pracovnych miest ale nie je vela v priemysle. Priemysel je kapitdlovo ndro¢ny, vyZzaduje vysoké
vstupné investicie, tasto vysoky podiel dovozov, pomaly sa prispdsobuije, jeho investi¢ny horizont sa ¢asto pocita
v dekddach. Naopak, v sluzbdch s vysokou pridanou hodnotou vznikaju a zanikaju nové projekty podstatne rychlejSie,
pracovna sila je mobilnejSia, know how je prenositelnejsi. Tieto sluzby st menej naro¢né na investicie a Casto umoZiuju
vysoku mieru Skalovania. Ak vymyslite kvalitny softwarovy produkt napriklad pre manaZzment dspor energie v budovach,
naprogramujete ho len raz, ale predate ho tisickam firiem. Z toho plynie vysoka pridand hodnota na zamestnanca.

Stati sa pozriet do Uctovnej zavierky ESETu.

Vysoka pridana hodnota umoziiuje vyplacat vysoké mzdy, a pri vysokej mzdovej Urovni dokdZe aj odmena za skrateny
Uvdzok zabezpetit sluSné Zivobytie. To je v ekonomike s nizSou pridanou hodnotou pomerne komplikované. Proti
vysokému podielu tychto Uvazkov tak nehovori len dopyt po praci (fabriky sa tazSie prevadzkuju pri zloZitej Strukture

Na vysoky podiel ¢iastotnych tvdzkov sme malo bohati


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/sector-employment-occupations?year=2021&country=EE#2

dlzky Gvézkov), ale aj ponuka prace - [udia neZiadaju tol'ko skratenych Gvazkov kvdli nizkej relativnej hodnote odmeny
v slovenskych podmienkach. Priemernd mzda na skrateny dvdzok u Zien dosiahla v roku 2022 827 eur. Je to vela alebo
malo na pokrytie zakladnych Zivotnych potrieb? Zavisi od druhého prijmu v domdacnosti a vnimania hodnoty ¢asu
mimo pracu. Mimochodom, priemerny skrateny Gvdzok Zeny predstavuje 94h mesacne, pricom plny Uvazok 142 hodin.

Slovenské Zeny tak pracuju priemerne na dvojtretinovy dvazok.

Politici pritom uZ upravili legislativu tak, Ze rodicom priznavaju ndrok na skrateny Uvdzok ak vychovdvaju dieta do
15 rokov. Dal$im zvyhodnenim matiek je, Ze zamestndvatel' im neméZe nariadit pracu nadtas - nad¢asy budu robit

len vtedy, ak s nimi budu suhlasit.

Tieto podmienky v3Sak komplikuju zamestndvatelom manazment vyroby. Pochopitelne, zamestnavatelia sa snazia
zabezpecovat produkciu s najmensim moznym poctom zamestnancov. VysSi podiel zamestnancov na plny tvdzok
zjednoduSuje planovanie vyroby, moznost nariadit nadfas umoziiuje operativne reagovat na nahly, ¢ docasny
narast objednavok. Viac zamestnancov na skrdteny dvdzok znamena tiez viac byrokracie. Nie je preto prekvapujtce,
Ze uvedeny paragraf obsahuje aj moznost, aby zamestnavatel' z vaznych prevddzkovych dévodov mohol odmietnut

skrateny Uvdzok.

Samozrejme, ¢o su ,vazne" prevadzkové dbvody sa zistuje pomerne tazko, a zamestnanec v tomto pripade taha

za kratSi koniec. Komu by sa chcelo tahat so zamestnavatelom po stidoch?

Samostatnou otdzkou je, ¢ existuje nieto ako zotrvatnost, pripadne stereotypy zamestnavatelov. Ci neodmietaju
skratené Uvdzky len preto, Ze sU nie¢im novym a nezvyCajnym. A teda, ¢i nastdva situdcia, Zze pre zamestndvatela
by bolo z pohladu tvorby zisku vyhodnejSie zamestndvat aj Zzeny na skrateny dvazok. Takato Uvaha predpoklada,
Ze zamestnavatelia na napdatom trhu prace (teraz mam na mysli hlavne zapadné Slovensko), nechavaju na zemi lezat

zisky, leboich nevidia.

Na to ale prave slizi trhovy mechanizmus a konkurencia. Prvy zamestnavatel, ktory tuto prilezitost vyuZije, upozorni
svojim ziskom konkurentov. Bez toho, aby som predpokladal 100 % efektivnost trhov, si ale dovolim predpokladat,
Ze sa bavime len o pomerne nevyznamnych ,zlyhaniach” podnikatelov. Azda prdave o zvySeni podielu skratenych

Uvazkov z 3,5 % na 5 %.

V tejto Uvahe budeme vychddzat z predpokladu, ze Zeny maju velky zdaujem o skratené Uvdzky, a to napriec celou
krajinou. Ze existuje silny dopyt po tychto tvdzkoch, a Ze Zeny tieZ nie st ,postihnuté” stereotypom o trojro¢ne;
roditovskej dovolenke. Ci je toto vychodisko pravdivé, ¢i sa netyka hlavne Bratislavy, nechdme na Citatela, ¢i ostatnych

analytikov.

Mali by politici a Statne inStitlcie zabezpecit vySsi podiel skratenych dvazkov? Trhovi fundamentalisti by povedali,
Ze nie. Trh prace, na ktorom momentdlne prevlada nedostatok pracovnych sil, si optimalny podiel skratenych tvazkov
najde sam. Bude sa snazit vyuzit potencial kvalifikovanych a Sikovnych Zien, pokial' to bude vyhodné. Rastuca bitka
zamestndvatelov o kvalitnych zamestnancov ich ,donuti” vstupovat do netradi¢nych pracovnych pomerov a tiez

zvySovat ich ohodnotenie.

Pokial' by chceli politici zasahovat, nemali by tak robit ,silovou” metédou. Mali by pritom mysliet na prirodzené

ekonomické motivacie zamestnavatelov. Mohli by totiz nakoniec poskodit pri hladani prace samotné Zeny, ktoré budu


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/206a1c88-172b-47f5-980b-8d4ec4b81246/!ut/p/z1/rVPLcoIwFP0aliGXgBC7Q52iVjuDFh_ZdACjpAqhkErt1zetXbQz9dGZZpHJ45x7z5mcYIYXmBXxXmxiJWQR7_R-ydzH0BvQTsfyAbxWDwbDqBcG07YFDuAZZpilhSpVhpcyqeMM1VtUviQG6GkntnEquAH7mqvt4fsJATe2UkqR5ZEEOd66hdoUEkRXDk-dhFrEcT9ql6lY4eVV6PklsUxfw4nhwxe_G_h9xxsB0FHQgoHfjybt0LbBtz_5Z8of-WcaXOSzT8g5BZc8HAF-GIbT0WwGwYzcwsC2AriPIoCJdwHw4OKlduGdlHlH8HwveIOjQla5Tsj0j4_UBzzETCS52aS5CaZFqOc6xHJom9h6_RE58fT8zHydK1ko_qrw4t-DpZuQatwdb7T2WGVIFGuJF9dS_SKxqaZWfM0rXpkvlf4pmVJlfWOAAU3TmBspNztupjI34DdKJmvt6ycSl3lO7YMQaDvpv3XuUTCnqpUcmnfOIRc_/dz/d5/L0lDUmlTUSEhL3dHa0FKRnNBLzROV3FpQSEhL3Nr/

z pohladu zamestndvatelov znamenat ,problém" uz pri prvom zamestnani, pred narodenim dietata. Uved'me si priklad.
V spominanej Ceskej Stratégii rodinnej politiky sa uvadza navrh, aby okrem povinného odsuhlasenia skrateného
Uvdzku, musel zamestndvatel na Ziadost Zeny nasledne poskytnut trvaly tGvédzok. Co to v3ak pre zamestndvatela
znamend? Ak dovtedy jedno pracovné miesto vykryval dvomi Zenami na skrateny Uvdzok, bude musiet druhud Zenu
prepustit pre nadbyto¢nost? Ak dno, bude ochotny ponuknut tymto Zendm Uvdzok na dobu neurcitl s rizikom

povinnosti vypldcat odstupné?

Politici mdzu k tejto otdzke pristdpit pozitivne. M6Zu motivovat zamestnavatelov k zamestndvaniu matiek znizenim
odvodov. Poskytli by tak finan¢nu kompenzdaciu zamestndvatelom za zvySené naklady na dvazky, o ktoré by inak
zamestndvatelia nemali zaujem. Dotdcie ale znamenaju menej odvodovych prijmov, zvySovanie deficitu. Ak nedéjde
k inym Uspordm tento pristup znamena riziko zvySovania dani. Neplati nutne jednoducha rovnica, Ze viac Zien
na skratenych tdvdzkov znamena vysSie darovo odvodové prijmy. K tejto volbe m6zu pristdpit aj Zeny, ktoré st dnes

na trvalom Gvdzku. O prili§ vysokej popularite skrdatenych dvdzkov, kvéliich dariovej vyhodnosti, sa hovori aj v Rakusku.

Dalej st to nezamyslané dosledky. Vy3sia atraktivita a dostupnost skratenych Gvazkov mdZe viest k tomu, Ze Zeny
v nich budud pokracovat napriklad az do 15 rokov dietata. Pozndte to, krdzky, Skola a podobne. Vysledkom bude
ale dlhodobo zniZzeny vymeriavaci zdklad, od ktorého sa odvija vySka starobného déchodku. O tomto probléme sa
uz dliho diskutuje prave v Holandsku, kde je extrémne vysoky podiel Zien so skratenym tdvdzkom. Z jedného problému

tak lahko vznikne problém druhy.

IsteZe, skrateny uvdzok Ci starostlivost o dieta by mali byt spolonym problémom otcov a Zien, a teda zniZenie
déchodkov by malo byt ,zdielané”. Len by to chcelo ,mensiu” reformu déchodkového systému, ktory by pocital s nie¢im

1

ako ,manZelsky” &i ,partnersky” vypocet déchodku.

Podiel skratenych Uvdzkov ma scasti kultdrne, zvykové dévody, ale hlavne je to Struktdra a vyspelost ekonomiky,
ktoré umozriuju vyssi podiel dostupnych skratenych dvazkov. Tieto faktory sa nedaju preskocit, da sa k nim len ¢asom

dopracovat, a preto nemézeme ocakavat vyznamnu zmenu v horizonte najblizSich 5 rokov.

Zamestndvatelia na napatom trhu prace budu ¢asom viac reagovat na dostupny potencidl nezamestnanych Zien,
ak tie budud mat skutotny zdujem o skrdtené Uvdzky. Politici maji obmedzeny priestor na stimulovanie vzniku
skratenych Uvdzkov. Namiesto povinnostiam, ktoré ekonomicky zatazia zamestndvatelov, by mali volit pozitivne formy
motivacie, napriklad znizenim odvodov. Aj v tomto pripade vSak bude potrebné dobre zvazit dlhodobé naklady a prinosy

tychto zdsahov.


https://www.agenda-austria.at/grafiken/wer-rechnen-kann-arbeitet-teilzeit/

Radovan Durana po ukonteni Fakulty manaZzmentu UK v Bratislave so $pecializaciou
financny manazment pracoval v komercnej banke v zahranici ako analytik. Oblastou jeho
zaujmu su verejné financie, socialny systém. UZ niekol'ko rokov vedie vzdelavaci projekt
Cena Statu. Posobi aj ako fellow francizskeho IREF.
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hospodarenie Statu a menej requldcii, nech znie viac rozumu a menej populizmu.
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