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.SpoloCnost, ktord uprednostriuje
rovnost pred slobodou, neziska ani
jedno, ani druhé. Spolocnost, ktord
postavi slobodu pred rovnost, bude
mat vysoku mieru oboch.”

- Milton Friedman
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Editorial

Richard Durana

INESS pred pdr dnami osldvil 20 rokov
svojej existencie. Naschval som pouzil
slovo oslavil anie zaznamenal. PretoZe
tych 20 rokov bola jazda, ktora zINESS
spravila najreSpektovanejSi  slovensky
ekonomicky think tank, ktory ma aj
globalny presah areSpekt areputaciu
nielenv Eurdpe, ale aj za ocedanmi.

Ked' mi kolegyfia Inka pripravila podklady
pre toto ¢islo Market Finesse, pochopil
som, preto mi tych 20 rokov ubehlo
ako voda. Zacitajte sa. Tol'koto publikacii,
textov, podujati a prednasok vygeneruje
necely tucet ludi za niekol'ko tyzdrov.
Ktomu si pripoCitajte stovky medidlnych
vystupov, neformalnych aj formalnych
stretnuti snajréznejSimi  stakeholdermi
od politikov cez podnikatelov, socidlnych
inovdtorov aZz po akademikov. Toto je
INESS. Toto je organizdcia, ktord sa uZ
20 rokov snazi pomdct tejto krajine.
INESS, ktorym za ten ¢as preSlo celkovo
viac ako 70 kolegov avd'aka ktorym bolo
vSetko toto mozné.

Okrdhle vyrotie sme oslavili nanajvys
dbstojne. Sviac ako 100 hostami sme
zrekapitulovali  najddlezitejSie  milniky
INESS poslednych dvoch dekad, vypoculi
si kratke prispevky od l'udi, ktorych si
vazime aktori spolu formovali cestu
INESS (tu musim menovat aspofi jedného
- prof. Josefa Simu, bez ktorého by INESS
pravdepodobne nevznikol), vdiskusii na
podiu sme nacreli aj do osobnejSich vod,
vypoculi sme sikoncert mojej kapely Space
Recorder anakoniec, ale nie v poslednom
rade, sme pokrstili naSu najnovSiu knihu
O povode prosperity, ktori napisal
kolega Robo Chovanculiak.

V lisle najdete aj kratky report zoslavy
spolu s fotkami ana tomto mieste chcem
podakovat vSetkym partnerom ado-
norom, vdcSim aj mensim, dokonca aj
mikro darcom, za to, Ze tych 20 rokov stali
pri nds aboli sucastou pribehu nielen
INESS, ale prenesene aj tejto krajiny.

www.iness.sk

Robovu knihu na oslave krstil lvan
MikloS. Na pddiu zopakoval to, ¢o napisal
aj na obalku knihy: ,Klobtk dole! Cital som
uZ vela popularizacnych ekonomickych
knih, ale tato je celkom urcite najlepsia...”.

A zjavne mal pravdu, pretoze cely iniciacny
ndklad 1 000 kusov sa vypredal za prvé 4
dni. Zhruba v polovici janudra nam pridu
z tlatiarne dalSie tisice tejto skvelej knihy.
Ak budete chciet vytlatok s podpisom alebo
venovanim autora, objednavajte priamo
unds na webe ado poznamky vpiSte, o
vam mad Robo do knihy napisat.

Tento mesiac sme napisali antibyrokra-
ticky manifest skonkrétnymi odporu-
Caniami pre Eurdpsku komisiu, ako by mala
postupovat nielen sbyrokraciou, ale gj
reguldciami. Manifest sme zverejnili spo-
lu spartnerskymi organizdciami zo siete
4liberty.eu aprezentovali ho aj vBruseli.
Prekvapil nds zaujem, nielen zo strany po-
litikov ale aj predstavitel'ov vel'kych eurdp-
skych firiem. Alebo moZno ani nie, kedze
je to oblast, ktord drzi Eurdpu na kratkej
vddzke a nedovoli jej ekonomicky napredo-
vat ako inym vel'kym ekonomikam, ktoré sa
ndm v tvorbe bohatstva a prosperity vzda-
l'ujd pomerne velkou rychlostou. Oma-
nifeste, pod ktory sa podpisalo niekolko
desiatok podnikatel'skym zdruZeni, think
tankov, vyskumnych stredisk apod. z celej
Eurdpy, sa docitate viac na strane 13.

Od posledného ¢islasatohoudialo skuto¢ne
vela, vypichnem ale uz len jeden projekt,
zktorého mam najvdcsSiu radost - spustili
sme 9. ro¢nik Ekonomickej olympiady.
Mame za sebou Skolské kold EO pre stredné
azakladné Skoly aaj tento rok sa zapojilo
viac ako 22-tisic Studentov. Ekonomickym
vzdeldvanim v Ustrety lepSim zajtrajSkom!

Prajem vam vSetkym pekné Vianoce,
Uspesny vstup do nového roka, a samozrej-
me aj inSpirativne chvile pri Citani vasho
obl'ibeného Market Finesse,
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Pohodové Vianoce a Stastny novy rok 2026!

Mili ¢itatelia Market Finessu, priaznicvi a podporovatelia INESSu,
sme Vam vel'mi vd'a€ni za Vas zaujem o nasu €innost a podporu pocas celého uplynulého roka.

NaSe podakovanie je tentoraz o to vynimocnejSie, Zze v decembri 2025 INESS oslavil uz 20 rokov!

Oslava 20 rokov INESS nebola len pohladom spadt, ale aj pripomenutim zavdzku pokracovat v nacatej
praci. Nielen zlepSovat kvalitu verejnych politik, ale aj nadalej niest pomyselnd fakl'u slobody,

v

trhu a prava a pokracovat v tradicii velikanov rakudskej ekonomickej skoly.
Dakujeme, Ze ste v tejto snahe s nami uz 20 rokov.

Do roku
2026
vam Zelame
viac slobody,
trhu a vlady prava
a €o najlepsie vyhliadky.

Vas tim INESS



Nova kniha O pévode prosperity
od Réberta Chovanculiaka

Po piatich rokoch sme 4. decembra 2025 vydali novu knihu. Nesie ndzov O pévode prosperity
s podnadpisom: Ekonémia v troch lekciach, ktoré zmenia vas pohlad na svet. Napisal ju nas
analytik Rébert Chovanculiak, autor knihy Pokrok bez povolenia (2019).

V knihe sa dolitate, Ze ekonémia nie je Okrem odpovedi na tieto otazky ndjdete
veda o cislach, grafoch a tabul'kach, v knihe zhrnuté aj poznatky pdtnastich
ale Ze je to veda o l'ud'och. O tom, ako drzitelov Nobelovej ceny za ekondmiu a
sme vykrocili z jaskyn, zacali spolupracovat a dozviete sa:

napokon pristali na Mesiaci.
e PreCobysmemaliprejavovat

VSetci, nielen Studenti ekonomie, uctu podnikatelom, ktori
by mali poznat pribeh o pbvode skrachovali?

nasej prosperity. A spolu s nim gj

odpovede na tri najdoleZitejSie ® AkodokédZeme na Slovensku
otazky ekonomie: v automobilove] fabrike vy-

chovat oSipané?
1. Ako l'udia zacali hrat hry

s kladnym stctom, v ktorych vda- ® Ako dokézal jeden ¢lovek
ka spolupréci plati, Ze 1 +1 = 3? zachranit miliardu lud??

2. Za akych podmienok je
financne uspesny clovek zaro-
ven aj spolocensky prospesny?

e Aky je rozdiel medzi ekono-
miou atéomov a bitov?

® Alebo preco je Clovek jediny
druh, ktory ma vdaka vacsie-
mu poctu hladnych krkov
pInsSie brucha?

3. A ako ceny prepdajaju miliony
mozgov napriec celou planétou,
¢im umoziujua koordinaciu bez
koordinatora?

Ako pige Richard Durana v editoriali, mdme obrovsku radost, Ze o knihu bol taky velky zdujem, aZ nds
ta rychlost prekvalipa! Cely prvy naklad 1 000 kusov sme vypredali. Ak mate o knihu zaujem, uz sme
rozbehli proces dotlace. Nové vytlatky by sme mali mat v polovici januara a s radostou vam opat
knizku zabalime a dorucime.

Tu zatial eSte pdr lakavych recenzii knihy:

.Klobuk dole! Cital som uZ vela popularizacnych ekonomickych knih, ale této je celkom
urcite najlepsia...”
- Ivan MikloS, byvaly minister financii a krstny otec knihy

»1dto kniha sa Cita lepsie ako Dan Brown a eSte vdaka nej aj pochopite mnoho zdkladnych
ekonomickych konceptov.”
- Vladimir Burjan, riaditel neziskovej organizacie DOBRA SKOLA

.Krdsnd kniha! Kdyby se zdklady ekonomického mysleni vysvétlovaly timto zpldsobem,
lidé by ekonomii milovali...”
- Prof. Josef Sima, Metropolitnf univerzita Praha
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KOMENTARE

Statu sa 25. novembra minuli
vSetky vaSe peniaze
INESS

25. novembra Stat zacal fungovat na dlh, kedZe prave
v tento den minul vSetky dane a odvody, ktoré vybral od
obyvatelov a firiem na Slovensku. To znamena, Ze poslednych
Sest dni novembra a cely december si musi Stat poZiCiavat,
aby mohol financovat v3etky verejné sluzby a vypldcat mzdy
zamestnancom, déchodky a davky.

Na Slovensku sa tento rok vySplhaju prijmy verejného sektora
na rekordnu urovenl 60,5 miliardy eur. ESte v roku 2018 to
bolo 34,5 miliardy eur. Podiel prijmov verejnej spravy na HDP
dosiahne v roku 2025 rekordnu droven 43,6 %, v porovnani
s rokom 2018 je to ndrast 0 5 %, 25,6 miliardy eur. Prijmy Statu
stdpajd najma vd'aka zvySenym daniam a poplatkom, ktoré boli

obsahom poslednych dvoch konsolidacnych balickov.

To, Ze Stat od 25. novembra funguje na sekeru nie je
désledok nizkych verejnych prijmov, ale neadekvatne
vysokych verejnych vydavkov. Ich podiel na eko-
nomike vzrastol od rokov 2007-2008 z urovne 37 %
na dneSnych 48,5 %. [de o jeden z najrychlejSich narastov
v EU. Podielom verejnych vydavkov na HDP sme sa dostali nad
droven danskeho Statu blahobytu bez zodpovedajlcej kvality
Statom poskytovanych sluzieb. Nehovoriac o tom, Ze Dani
najskér zbohatli, aZz potom rozdavali.

To je dovod, preco sa konsolidacia verejnych financii ne-
ma diat na prijmovej strane, ale na strane vydavkovej.

Na Slovensku rozhodne nemdme nizke dane a odvody, ktorym
by sme mohli pripisovat vinu za vysoku sekeru v rozpotte.
Doévodom rozpoctovej sekery je plytvanie a neadres-
nost v socialnych transferoch.

SUtasnej vlade by sta€ilo, aby dostala vel'kost Statu
vzhl'adom na ekonomiku na droveii z rokov 2011-2012
alebo 2017-2018. V tomto obdobi dosahovali verejné vy-
davky priblizne 40 % HDP. Takto by dokazali vyriesit problém
s deficitnym financovanim Statu bez nutnosti zvySovania dani.

iness.sk, 25.11.2025

Vel'ky dariovy plesk

Martin Vlachynsky

Bolest z fackovania novymi dafami je samozrejme vzdy
subjektivna, ale plesk tretieho konsolidatného balitka bol
pocut najvyraznejsie.

Ak sa pozrieme na Cisla prezentované v analyze dopadov
na verejné financie tak vidime Styri najhorSie opatrenia,
ktoré jednak zniZuju Cistd mzdu a zvySuju dafovo-odvodové
zataZenie.

Zamestnanci uvidia menej na vyplatnej paske vdaka zvySené-
mu zdravotnému odvodu a zaroven sa lepSie zardbajdcimzvysi
dai. Zivnostnici konsolidaciu pocitia cez zvy3eny vymeriavaci
zaklad a zavedeniu nového minima pre mikroZivnostnikov.
Len to je spolu bezmdla 800 milinov eur. NavySenie DPH
z19 % na 23 % na vybrané potraviny sa podla Jany Venhartovej
z Potravinarskej komory dotkne Stvrtiny potravin.

Uvidime, Ci su prepocty prijmov na rok 2026 realistické, ved'
tento rok vyberie Stat o miliardu eur menej, ako si naplanoval.
Slovensko md najvyssiu sadzbu firemnej dane zo v3etkych

postkomunistickych krajin, k tomu transaktnud dan a osobitny



september - december 2025

odvod, ktory firmam berie dalSiu polmiliardu eur ro¢ne. Sloven-
sko bude mat druhé najvySSie dafové zataZenie prace zo
vSetkych postkomunistickych krajin a najvyssiu sadzbu dane
z prijmov fyzickych osdb vo V4. V istom momente sa uZ tak
chatrny ekonomicky rast podda.

No v sutazi o chybnejSie predpoklady favorizujem stranu
vydavkov. Usporné opatrenia nie st pripravené a ich realis-
tickost si netrdfa hodnotit ani RRZ. Bez zmeny fungovania
verejnej spravy je velmi pravdepodobné, Ze dspory a Skrty
vo vydavkoch budd doc¢asné. Oprava ciest i zvySovanie miezd
vo verejnom sektore sa nedd odkladat navzdy. Uspory su
len faloSnou dymovou clonou. Verejné vydavky dosahuju
67 miliard eur a Stat chce uSetrit 700 miliénov. Funguje to
ale dobre, vo viacerych médidch opdt poClivame o ,Setria-
cich opatreniach”,

Treti konsolida¢ny balik je presne v duchu predchadzajucich.
Ziadne reformy s Gsporami vo vydavkoch, ani racionalizacia
verejnej spravy, ale zvySovanie zdanenia sukromného sektora
a spomalenie rastu tvorby bohatstva. To vSetko v mene
zachovania neadresnych 13. déchodkov, prebujnenych davok
a neefektivnych Struktdr verejnej spravy.

Vlada ani teraz nechce ozdravovat verejné financie, plytvanie,
neadresnost, ale ,iba" postupne zobrat obfanom na daniach
viac pefiazi, aby tieto neefektivne vydavky zafinancovala.

Co z toho dostane obtan? Obtania budli mat nielen nizie
Cisté mzdy od buduceho roka, ale hlavne rast ich miezd sa kvoli
vysokym daniam v nasledujucich rokoch spomali.

HN, 28.5.2025

A aké facky cakaju Zivnostnikov? Pretitajte si viac
v tlacovej sprave, kde Martin Vlachynsky vysvetl'uje,
Ze pre niekolko desiatok tisic Zivnostnikov bude treti
konsolidacny balik doslova likvidacny.

Pre zivnostnikov sme v tejto suvislosti pripravili aj
jednoduchy letak, ktory upozorfiuje, Ze ich vydavky
ro€ne vzrasti o0 969 eur.

AleS Rod a INESS: Keby sme boli
Javier Milei a sekali vydavky Statu
INESS

Ale$ Rod je ekondm, podnikatel’ a vysokoSkolsky pedagdg.
Je riaditel’ je vyskumu v Centru ekonomickych a trznich analyz
(CETA) a je clenom Ndrodni ekonomické rady vlddy (NERV).
Zaciatkom septembra publikoval text Kdybych byl Javierem
Mileiem a sekal, v ktorom popisal teoreticki komplexnu
stratégiu zniZovania verejnych vydavkov pre Cesku republiku.

Prekryv Ceskej a slovenskej reality je znacny. S jeho dovolenim
sme text preloZili a zeditovali do slovenskych redilir.

MéZete si v riom precitat, ako by vyzeral na dnesné pomery
radikdlny, ale stdle realisticky pldn na zostihlenie stdtu. AZ na
vynimky to nie je zoznam konkrétnych poloZiek, ale stratégia
na ich vytvorenie. V kontexte nedspesnych dariovych konso-
lidacnych balickov povaZujeme najvyssi ¢as na spustenie
takejto diskusie.

Ako by vyzerala skutotnd reforma vydavkov bez
zvySovania dani

Diskusie o verejnych financidch dominuju predvolebnym
debatdm. A pravom. Deficity v rozsahu, ktory bol pred COVIDom
nepredstavitelny, zadlZovanie, bliZiaci sa demograficky Sok
v dbéchodkoch, zdravotnictve a socidlnych sluzbach. Nezazi-
vame investicie pohanané zadlzenim, ale spotrebu.

Ved' verejné vydavky na Slovensku medzi rokmi 2013 - 2024
nardstli o 16 %, €o je po Rumunsku 2. najvy3si skok v celej EU.
Verejné vydavky tvoria 48 centov z kazdého eura v ekonomike.
Medzi novymi ¢lenmi ma vySSi podiel vydavkov len masivne
zbrojace Polsko a Chorvatsko. Vysledkom je neudrZatelny
deficit, ktory sa neda napravit zvySovanim dan.

VSetko toto nds privddza do situdcie, ked ndklady na
financovanie dlhu zacinaju pripominat naklady velkého
ministerstva a budu nadalej rast. Mnoho ludi v naSom okoli
vold po Skrtoch a reformdch, ale prax ukazuje, Ze medzi
deklarovanim ,pravicovej politiky v Style Javiera Mileiho”
[pozn.: sdCasny argentinsky prezident, presadzujuci politiku
radikdlnych Skrtov] na socidlnych médiach a ochotou prevziat
osobnu zodpovednost (a s tym spojené osobné ndaklady)
je velky rozdiel.
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KaZdy racionalne uvazujuci ¢lovek musi akceptovat zakladny
princip vyrovnanych verejnych financii: nie je mozné mat
na strane vydavkov Skandindvsky model socidlneho Statu a
na strane prijmov Stihly $tdt, ktory poskytuje nizke dane na
financovanie zakladnych verejnych statkov.

Mnohi z tych, ktori navrhujd fiskdlne darové reformy
(zvySovanie dani), celkom racionalne argumentujd, Ze vydavky
Statu su dané, pretoZe priemerny voli¢ sa ich jednoducho
nechce vzdat. A preto je potrebné zvysit prijmy Statu. M6zete
sa nad tym roz¢ulovat, ako chcete, ale je to jednoducho fakt.

Ale Co sakra s tymi vydavkami? Naozaj sa s tym neda nic robit?
Ak by existoval realny dopyt na reformu vydavkov, ktord by
podporilo viac ako niekol'ko percent volicov, o by sa dalo
urobit? ,.Co by ste vy robili na mieste vlady?” Tito otazku ndm
v poslednej dobe kladu pomerne tasto.

Dobre. Ak by sme sa pustili do slovenského rozpo¢tu s moto-
rovou pilou v ruke, urobili by sme toto:

1. Komplexny audit verejnej spravy

Odlozili by sme motorovu pilu a vzali do ruky skalpel. Zadali by
sme komplexny audit programov a procesov vSetkych inStitdcii
spojenych s rozpottom. Zmapovali by sme, ako peniaze prudia
doinStitdcii, Co si za ne inStitdcie kupuju (zamestnancov, tovary
a sluzby) a o za to spolocnost dostdva.

Sme si isti, Ze by sme odhalili neefektivnost, ale aj duplicitu -
medzi ministerstvami, medzi Ustrednymi inStitticiami a obcami
a urCite aj medzi tym, ¢o maju Uradnici robit potas pracovnej
doby, a tym, €o za nich robia externi poradcovia a konzultanti.
Mnohé agendy su nepochybne Uplne zbytotné.

Preto je dolezité zatat auditom? Hoci verejnd sprava stoji
rotne miliardy eur, o ju robi atraktivnym cielom pre Skrty, bez
mapy procesov a katalogizacie nakladov v sulade s prisluSnymi
pravnymi predpismi existuje riziko neziaducich Ucinkov
ploSnych Skrtov. Napriklad hygienik nepride na kontrolu vasej
novej reStauracie, pretoZe bol prepusteny v désledku ,ploSné-

ho 5 %" Skrtu. Bez zruSenia jeho programu povinnych kontrol
budete obvinovat Stat z dlhého ¢akania na povolenie.

Podobne nemad zmysel zIUCit ministerstvd len zmenou ndpisu
na zvonleku, zatial' to vSetko ostatné - od udradnikov po ich
programy - zostane v budove.

V Slovenskej republike by centrdlny koordinacny tim pod
vedenim nezavislych expertov vykonal kontrolovany, podrobny
audit, na zaklade ktorého by zruSil, digitalizoval alebo
outsourcoval do sukromného sektora rad agend, pricom by,
samozrejme, zachoval tie, ktoré su potrebné.

2. Moratérium na narodné dotacie a 12-mesacna ,,vy-
povednad lehota” pre vSetky dotacie
Odbornici radia: Ak chcete vypratat gardZ, musite ju Uplne
vyprazdnit, vziat do ruky kazdy predmet a zvazit, ¢i ho vratite
nazad. To isté treba urobit aj s dotaciami.

Ako to dosiahnut? V prvom rade rotnym moratériom na
nové dotdcie mimo oblasti obrany, bezpecnosti alebo inych
naliehavych verejnych zaujmov. Moratérium by sme zachovali,

kym by sa nevytvoril novy spésob pridelovania a kontroly -
dotdcie musia podliehat prisnemu rezimu meratelnych a teda
hodnotitelnych ukazovatelov vykonnosti (KPI), idedlne v kom-
bindcii so zavedenim bonusov za spolufinancovanie a moz-
nostou vyhldsit, Ze vratite Cast dotacie, ak vam to pombéze
zacat podnikat (v pripade firemnych dotdcii). Kazdy Ziadatel
0 dotdaciu opiSe verejny zaujem a vysvetli, preco ho nie je
moZné rieSit inym spdsobom - prostrednictvom Uveru, emisie
dlhopisov, dariového odpoctu, z rozpoctu samospravy alebo
outsourcingu inému subjektu.

Po druhé, prisna doloZka o ukonceni platnosti vSetkych
existujucich dotacii (sunset clause): Platnost kazdej kapitoly
tykajucej sa dotdcii uplynie do 12 mesiacov, pokial minister-
stvo (alebo iny verejny poskytovatel) nezdévodni jej existenciu
a Cisty prinos v porovnani s alternativami a, samozrejme, nasled-
ne nezavedie nekompromisné monitorovanie deklarovanych
KPI v priebehu ¢asu.

Implementdcia manazérskej analyzy, t. j. monitorovania a kvan-
titativneho hodnotenia nakladov a prinosov (vrdtane zataZenia
nedspesnych Ziadatelov), povedie k dramatickému zniZeniu
malych, fragmentovanych dotdcif a ocisteniu systému od nad-
byto¢nych dotdcif, ktorych prinosy nie je mozné merat.

3. Revizia socialnych transferov a podpory

Socidlny systém je potrebné racionalizovat. Preto by sme
zaviedli prisnejSie overovanie prijmov, ktoré by automaticky
overovalo prijmy prostrednictvom prepojenych registrov,
vratane prijmov rodinnych prislusnikov, a zaviedli by sme doda-
toCny bonus za vystlpenie zo systému davok (t. j. motivaciu
pracovat, prestahovat sa do lacnejSieho byvania atd'.) spolu

s degresivnou stupnicou viazanou na dfZku poberania dévky.

Zaroven by sme zaviedli skiSobnu dolozku o ¢asovom obmedze-
ni, t. j. obmedzili by sme trvanie kazdého socidlneho prispevku
na 24 mesiacov, po uplynuti ktorych by kazdy program prispev-
kov podliehal hodnoteniu ur€enymi odbornikmi. Cielom davok by
malo byt zmen3enie socidlnych problémov, nie ich zachovanie
prostrednictvom Uhrady individudlnych nakladov zucastnenych
0s6b. Tym sa totiz socidlne problémy iba zakryvaju peniazmi
z nekonecne sa opakujiceho titulu davok v rozpocte.

Zaroven by sme zrusili ddvky, ktorych celkovy socidlny vplyv
je sporny. Napriklad by sme zrusili ploSné prispevky na p6rod
(pri narodeni dietata) a pohreb ako samostatné davky a po-
nukli tym, ktori to potrebuju, moZnost vyuzit fond okamZitej
nudzovej pomoci.

V ramci mobility by sme zruSili zlavy na cestovné; narok
na ulavu by mali len ti, ktori prejdu testom prijmov. Stacilo
by Cestné vyhlasenie, ktoré by Stat ndhodne kontroloval a
v pripade potreby ukladal vysoké pokuty vratane sankcii.
NadStandardné zlavy a darCeky pre volicov by mali hradit
regiony a obce, politické strany alebo zamestnavatelia ako
sdcast zamestnaneckych benefitowv.

V neposlednom rade by sme presli vSetky indexacné vzorce
(automatické zvySovanie davok) - tam, kde to nedava zmysel,
by sme indexaciu zruSili (sucast snahy prejst od ploSnej
podpory k cielenému podporovaniu), a tam, kde to zmysel ddva,
by sme sa pokdsili aspofi ich upravit. Ano, vratane déchodkov.
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4. Znizenie vydavkov na organizacie financované Statom
Na Slovensku mame viac ako tisic rozpoCtovych a prispevkovych
organizacii financovanych Stdtom, ktoré zamestndvaju viac
ako 200 000 l'udi. Medzi ne patria dblezité vzdeldvacie a zdra-
votnicke inStitlcie a poskytovatelia socidlnych sluZieb, ako aj
rozne centra, muzed, archivy, institdty a agentury vSetkého
druhu, hotely a reStaurdcie, Zrebcin a dostihova drdha, a mnohé
iné. Preto by sme zaviedli moratérium na prijimanie novych
zamestnancov, s vynimkou zdravotnictva, Skolstva a socialnej
starostlivosti. Nariadili by sme centralizaciu back office pre tie
dotované organizacie, ktorych dalSie financovanie md zmysel -
tento zmysel je samozrejme urceny hlavne verejnym zaujmom
a moznostou merania socidlnych prinosov, ktoré poskytuju.

V neposlednom rade by dotované organizacie mali odévodnit
svoju existenciu v konfrontdcii s alternativami. Priklad:
Kolko zotavovni potrebuje Ministerstvo vnudtra pre svojich
zamestnancov? Opytal sa niekto sdkromnych hotelov, ¢ by
nechceli istotu dlhodobej zmluvy so Statom na rekredciu
svojich zamestnancov? Alebo by zamestnancom stacil poukaz
alebo peniaze na skveld dovolenku podla viastného vyberu?
Nedostdavajd ndhodou uz jeden?

Nie je tragédiou, ak desiatky inStitdcii, ktoré Stat historicky
financoval, uZ v dne3nej situdcii fiSkdlneho tlaku viac
financovat nebude. Ich ¢innost méZu prevziat obce, regiény
alebo sukromny sektor prostrednictvom PPP/PPI projektov
alebo privatizdcie.

5. Privatizacia

Pokial' ide o privatizdaciu, spustili by sme najvacSiu privatizaciu
Statneho majetku od reformnej Dzurindovej viady. Na Slo-
vensku vlastni Stat majetok v hodnote milidrd eur, ktory
negeneruje ziadny verejny prospech, alebo skér, generovany
prospech nevyplyva zo Statneho vlastnictva.

Postup by bol jednoduchy. V rdmci auditu agendy a procesov
(pozribod 1) by sme majetok rozdelil do Styroch skupin:

A - ZACHOVAT: Ide o prirodzené monopoly, bezpetnostné
inStitlcie, Zeleznitné siete, riadenie letovej prevddzky atd’,
kde by bola privatizacia technicky ndrocna a riskantna. vV tomto
pripade je potrebné posilnit riadenie a dohlad tam, kde je
to potrebné.

B - CIASTOCNE PREDAT: Viysoko regulované, ale konkurenéné
segmenty. V tomto pripade by doSlo k menSinovému kétovaniu
(posilnenie discipliny prostrednictvom kapitdlového trhu)
pri zachovani rozhodujucej Statnej kontroly, napriklad vo for-
me vdCSinového alebo zlatého podielu. Konkrétne podniky
sd na diskusiu, ale mohlo by sa jednat o ZSSK, teplariiach,
nemocniciach (po spojeni do holdingu) ¢i bratislavskom letisku.

C - PREDAT: Ide o narusenie konkuren¢ného prostredia, kde je
Uloha Statu neospravedInitelnd. Hotely, reStaurdcie, rekreacné
zariadenia, nepotrebné a nevyuzité nehnutelnosti, ale aj
Slovensku postu, VSZP, Cargo, ¢i TIPOS.

D - KULTURNE A NARODNE DEDICSTVO: Niektoré aktiva,
oznaCované ako kultirne a narodné dedicstvo, su len
rozpoCtovou polozkou, ale niektoré iné su z obchodného
hladiska relativne zaujimavé. Audit majetku by mal jasne

oddelovat kultdrne jadro (ktoré ma zostat vo verejnej sfére -
deditstvo/Cast UNESCO) od komertnej Casti (cestovny ruch,
gastronémia, podujatia), ktord by sa mala transformovat na
koncesie (najmy) alebo predat.

Na UCely tohto bodu by sme zriadili privatizatnd radu
zloZenu z odbornikov so skdsenostami v oblasti ocefiovania
nehnutelnosti, fuzii a akvizicii, IPO, auditu atd', ktori by
dohliadali na cely proces a vydavali apolitické odporicania.
Ano, rada by bola pre §t&t novym vydavkom, ale bud'te si istf,
Ze ich odmena za celé pdtro¢né funktné obdobie by bola
pokrytd zlomkom prvej profesiondlne vykonanej transakcie.
Niet pochyb o tom, Ze kazdy Statny podnik by musel kazdych
pat rokov zdbvodnit svoju existenciu, inak by bol predany - ¢asy
sa menia a vel'kost Statu musi byt pod neustalou kontrolou.

V INESS sme sa privatizacii venovali aj v samostatnej
publikacii Privatizacia 3.0.

6. Statne konzultaEné a poradenské sluzby

Audit programov a procesov z bodu 1 je prospesny aj inym
spésobom - pomaha odhalit ¢iernu skrinku, ktorou su Statne
zmluvy o konzultatnych a poradenskych sluzbdch. Hoci
existuju jasné pravidld, ako zadavat zakazky, nie je vzdy Uplne
jasné, aka je pridand hodnota tretich stran, alebo skér, ¢asto je
tazké uverit, Ze odbornici na prisluSnom ministerstve by neboli
schopni tuto zalezitost vybavit.

Audit a hodnotenie prinosov kazdej poradenskej zmluvy by
malo byt samozrejmostou. Pri kazdej zmluve, v rdmci ktorej
verejnd institdcia nadobuda majetok, prace alebo Udstne
konzultacie, by malo byt verejne vysvetlené, preto sa uzatvara
a k Comu povedie, ale aj to, ¢i danému ministerstvu chybaju
potrebné odborné znalosti, ¢i md dostatok ludi na dand
agendu atd'. Zber tychto ddajov pomdZe v buddcnosti zlepsit

fungovanie intitucif, ale aj zefektivnit rozpoctovanie.

7. Hospodarenie samosprav

Samozrejme by sme sa pozreli aj na obce. Na Slovensku je
2 927 obdi, z ktorych 1 110 md menej ako 500 obyvatelov a
dve tretiny obci md menej ako 1 000 obyvatelov. Z hladiska
efektivnosti riadenia je to ako v pekle. Schopnost vedenia
vSetkych tychto obci prijimat efektivne rozhodnutia o rozpocte,
budidcom rozvoji alebo jednotlivych oblastiach samospravy
je samozrejme velmi odliSnd, eufemisticky povedané, ale to
nie je nutne kritika ich vedenia. Komplexné agendy sa rozSiruju
a je ich tol'ko, Ze ich nedokdzu zvladnut ani starostovia na plny

Uvazok, nieto ti na Ciastony tvdzok v malickych obciach.

Preto by sme bez skutotného rusenia obci preniesli ¢o najviac
ich pravomoci na ,udcelové obce™, odmerovali obce, ktoré
vyuzivajl inStitlciu zdruZeni obci. Ku skutonému spdjaniu
(nielen uCelovému) je moZzné obce motivovat ponukou
dodatotnych kompetencii po dosiahnuti  stanovenych
minimdlneho poltu obyvatelov obce. Takuto cestu zvolilo
napriklad Finsko, ktoré pri takmer totoznom pocte obyvatelov
mad 10-krat menej obcil.

* Na Slovensku chyba Cesky ekvivalent ,,obce s rozsirenou prdvomocou’,
bolo by potrebné ho legislativne podporit. Existuju reformné ndvrhy,
zaoberajice sa touto problematikou na Slovensku, z ktorych je
moZné carpat.


https://iness.sk/privatizacia-30/

Zmenili by sme zdroje financovania tak, aby bolo viaczdrojové,
aby obce mali za svoju aktivitu podporujicu ekonomicky
rozvoj vyssie prijmy. Naucili by sme obce vyuZivat aj iné zdroje
financovania Napriklad viac pracovat s PPP/PPI alebo vydavat
obecné dlhopisy, to by umoZnilo rychlejSi rozvoj mikroregiénov
alebo regidonov. Financovanie samosprav by sme samozrejme
zmenili tak, aby obce malivacsipodiel nainvesticiach a prijmoch
generovanych naich dzemi.

8. Outsourcing agendy

ESte raz sa vratime k déleZitosti bodu ¢islo 1 - na tomto zaklade
by sme sa pokusili preniest o najviac agendy a procesov
zo Statnych institdcii na sikromné spolotnosti alebo napriklad
na univerzity (pozdravujeme vyskumné institdty). Nielen ru-
tinné agendy, ale aj mnohé licentné procesy by mohli byt
spravované sukromnymi spolocnostami pod Statnym dohladom.
Tykat by sa to mohlo hlavne stavebného priemyslu - zavedenie
stkromnych stavebnych povoleni (podla jasne definovanych
pravidiel) s poZiadavkou, aby stavitelia poskytovali dlhSiu
zaruku a uzatvorili komertné poistenie stavby, by bolo pre
spotrebitelov rychlejSie, lacnejSie a efektivnejSie ako zivajuci
dradnik s peciatkou.

9. Bonus: Meratel'né ciele pre kazdy zakon

Verejné vydavky vyplyvaju zo zdkonov. Vydavky su tak uzitocné
(alebo zbytotné), ako su zdkony dobré (alebo zlé). Z nasho
pohladu su zakony, ktoré su nejasné a nestanovuju konkrétne
a meratelné ciele, zlé. Preto by na zaCiatku kazdého navrhu
zakona, novely alebo nariadenia malo byt vyplnenych tychto
pat jednoduchych riadkov:

1. Co navrhujem: Opis nadvrhu (napr. zriadenie Uradu pre
nosenie modrych ¢iapok)

2. Preco to navrhujem: Jasne definovany ciel (zvysit
spokojnost obyvatelov nosenim modrych Ciapok)

3. Meratel'ny ciel’: Na Slovensku sa vd'aka zdkonu do 2 ro-
kov predd 5 miliénov modrych Ciapok.

4. Spdésob merania: Kazdy maloobchodnik bude
StvrtroCne hldsit Uradu pocet predanych modrych Ciapok.

5. DolozZka o zaniku (Sunset clause): Ak sa do 2 rokov
nepreda 5 miliénov modrych Ciapok, Urad bude zruSeny.

Ak by kazdy zakon, novela alebo nariadenie obsahovalo takyto
Struktdrovany popis, dramaticky by to zniZilo poCet prijatych
zakonov, ktoré zbytotne zvySuju administrativu a suvisiace
naklady pre Stat (a najmad pre podniky a obtanov), ale tiez by
to znizZilo frekvenciu takzvaného ,efektu zapadky” (vydavky
.zapadaju” do rozpoCtovej Struktdry, agenda si najde svojho
dradnika a existuje navzdy).

Zaver

Tychto 9 krokov predstavuje zjednoduSeny recept na
skutocni dlhodobu rozpoctovu stabilizaciu krajiny.
Jeho detailné rozpracovanie, presné parametre a konkrétna
legislativna podoba by vydali na desiatky stran. No nie je to
nedosiahnutelny ciel. Ak sa budeme chciet vyhnut ,gréckej
ceste”, bude to dokonca nevyhnutnd podmienka.

iness.sk, 12.11.2025

Silné Skolské obvody su
cesta k pasivite a nekvalite

Robert Chovanculiak

Ministerstvo vyvoldva dojem, Ze existuju kvalitné a nekvalitné
Skoly a Ze Cast populdcie si dnes uzurpuje miesta v kvalitnych
Skolach, zatial' ¢o ostatnym zostavaju len nekvalitné. Preto
pride Uradnik a prekresli obvody, aby tomu zabranil.

V diskusidch o navrhovanej reforme Skolstva postupne vypldvali
na povrch zdmery a ciele jej autorov, ktoré neboli hned' zrejmé
z dévodovych sprdv a legislativneho znenia. A je to eSte horsie,
neZ som si pdvodne myslel. Diskusia sa spocCiatku sudstredovala
na finan¢nu diskrimindciu Ziakov neStatnych $kdl. To je samo
osebe nespravny krok, ale k tomu autori reformy postupne
vysvetlili, preCo ma dojst k zniZeniu normativu pre neStatne
Skoly. Kl'i€ovym pojmom su Skolské obvody.

V novom ndvrhu zdkona je stanovené, Ze kazda verejna
Skola musi mat definovany jeden Skolsky obvod, z ktorého je
povinna prijimat Ziakov. Tieto obvody sa nem&zu prekryvat.
Do tohto systému chce ministerstvo zaclenit aj neStatne Skoly,
a preto im slubuje, Ze im neznfZi financovanie o 20 percent,
ak sa stanu ,verejnym poskytovatelom”, a teda stcastou Skol-

skych obvodov.

Minister Skolstva a jeho podporovatelia otakavaju, Ze tdto
zmena prinesie ,poriadok a jasné pravidld”. To znamend, Ze
kazdy rodi¢ bude vediet, kam patri jeho dieta a Ze tam pren
vzdy bude miesto. Tym sa ma zvySit dostupnost vzdeldvania.
(Mimochodom, o tom, Ze existuje problém s dostupnostou,
neexistujud Ziadne analyzy, data ani dokumenty a minister v dis-
kusidch hovori len o anekdotickych prikladoch a Ze im na mini-
sterstvo ,piSu rodicia”)

Na prvy pohlad sa tato zmena nemusi javit ako revolutna.
Ministerstvo Skolstva nezavadza povinné Skolské obvody, ako je
to napriklad v USA. Nenastavuje povinnost detom navstevovat
konkrétnu Skolu, ale povinnost Skoly prijat dieta z jej obvodu.

V skutocCnosti vSak tato zmena mbze pre znacnu cast rodicov
znamenat, Ze ich dieta sa nedostane do Skoly, ktord preferuju
(mimo spadového Skolského obvodu). Dévodom je, Ze Skoly
budd musiet prijat Ziakov zo Skolského obvodu, ktory im urcia
Uradnici, obce alebo mestd, a logicky tak zostane menej miesta
alebo dokonca Ziadne miesto pre deti z inych obvodov. De jure
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teda rodi¢om nikto nebude zakazovat ani prikazovat, kam mézu
svoje deti zapisat. Systém Skolskych obvodov a kvét vSak bude
nastaveny tak, Ze de facto mézu tdto moznost stratit, pretoze
pre ich dieta nebude miesto.

Toto v3ak nepovaZujem za najhorsi aspekt nového navrhu
Skolskych obvodov. Za najhorSi povaZzujem vyrazny negativny
vplyv na motivaciu aktérov v Skolstve. Viytvdranie samostatnych
oddelenych obvodov pre kazdu Skolu potlaci aj to malo zdravej
konkurencie, ktord medzi Skolami doteraz existovala. Vdaka
tomu, Ze obvody v navrhovanej podobe neexistovali a rodicia
v mestdch zapisovali svoje deti na rézne Skoly podla vlastnych
preferencii, existovala v spolo¢nosti informdacia o tom, ktoré
Skoly maju kvalitnejSie vedenie, ktoré dokazu lepSie riadit
uCitelov a poskytovat kvalitné sluzby.

Tato informdcia tlacila na rozSirovanie kapacit kvalitnych $kol,
k zakladaniu novych kol v oblastiach, kde kvalitna Skola nebola,
a motivovala nekvalitné Skoly k zlepSeniu sluzieb. Systém tak
poskytoval aspori aku-takud spatnd vazbu.

Ked' sa zavedU povinné Skolské obvody pre kazdu Skolu, proces
ziskavania informacif o kvalite 8kdl a vytvarania konkuren¢ného
tlaku zanikne. Nahradia ho politici a dradnici, ktori urcuja
Skolské obvody. Ti dokdZzu od stola zabezpecit dopyt aj menej
kvalitnym Skolam tym, Ze vhodne upravia hranice obvodov.

Tato reforma negativne zasiahne aj motivaciu rodic¢ov. Na Slo-
vensku politici a odbornici na vzdeldavanie opakovane pouka-
zuju na to, Ze vzdeldvanie nie je dostatocne prioritnou témou
a ze mu ludia neprikladaju patricnd dolezitost a pozornost.
Jednou z pricin je to, Ze roditia maju len obmedzeny vplyv na
to, aké vzdelanie vyberu svojim detom. VSetky Skoly - vratane
nestatnych - musia toti? dodriavat Statny vzdeldvaci program
a splfat viac ne? 750 reguldcii, ktoré uréuju kazdy aspekt
ich fungovania.

Novy ndvrh oberd tychto demotivovanych roditov o dalSiu
moznost ovplyvnit vzdeldvanie, ktoré ich deti dostand. Je to
dalsi krok k tomu, aby sa roditia stali nesvojpravnymi
pouzivatelmi vzdeldvacich sluZieb - eSte viac sa z nich stanu
pasivni Ucastnici, ktori nemusia vyvijat Ziadnu aktivitu a maju
iba poslusne poslat svoje dieta do Skoly, do ktorej ho zaradil
uradnik v meste.

Taktiez povaZzujem za nesprdvne robit zo Skolskych obvodov
tému Cislo jeden, pretoze tym presmerovavame pozornost
na tzv. ,hry s nulovym suctom®” To sd hry, pri ktorych, aby
jedna strana ziskala, musi druhd stratit.

Ministerstvo vyvolava dojem, Ze existuju kvalitné a nekvalitné
Skoly a Ze Cast populdcie si dnes uzurpuje miesta v kvalitnych
Skolach, zatial' Co ostatnym zostdvajd len nekvalitné. Preto
pride tradnik a prekresli obvody, aby tomu zabranil. Uradnik
s perom a pravitkom vSak nedokaze zlepSit celkovu Uroven
kvality Skol. Dokaze len poprehadzovat deti, ¢im rozohra hru
s nulovym suctom.

Na Slovensku by sme mali upriamit pozornost na hry s kladnym
sdctom - hladat rieSenia, ako Co najviac zlepSit ¢o najviac
Skél. Ako v maximalnej miere rozvinut potencidl vSetkych deti.
Keby bol toto problém, ktory rieSi ministerstvo Skolstva, tak by

mu ani nenapadlo zacCat penalizovat neStatne Skoly. Ale skor
hladat spdsoby, ako zlepsit verejné Skoly - ¢i uzZ tie nekvalitné
a zlyhavajuce, alebo aj tie kvalitné verejné Skoly - lebo aj
také su. Namiesto toho sa bude rieSit, kto, kde a ako nakresli
hranicu obvodu.

Kam az mdZe viest obsesia so Skolskymi obvodmi, vidime na
priklade z USA. V sUcasnosti su tam velké rozdiely v (ne)kvalite
verejnych Skél, ¢o motivuje Iudi, aby sa stahovali do oblasti
s kvalitnejSim vzdelavanim, no Ziadnym sp6sobom to nepo-
mohlo detom z generatnej chudoby.

Dennik Postoj, 10.9.2025

Téme Skolskej reformy, ktord v baliku 7 (!)
zdkonov parlament schvadlil 21. oktébra 2025, sa
Rébert Chovanculiak rozsiahlo venoval a upozornoval
na jej skodlivost. DalSie komentédre v chronologickej
postupnosti ndjdete nizSie a tieZ si mbzete pozriet
zaznam diskusie Ekonomické reci, kde Rébert
Chovanculiak kratko po schvaleni novych zdkonov
diskutoval s prezidentkou Asocidcie sukromnych Skél
a Skolskych zariadeni Evou Ohrad‘anovou.

DalSie komentare Réberta Chovanculiaka:

. InSpirovali sa na ministerstve Skolstva Mao Ce-
tungom?
. Druckerova dilema pre sukromné skoly

. Tlacovda sprdva: Ministerstvo priznalo, Ze ndvrh
zmeny financovania Skél nema kvantifikované ciele

. Drucker zavadza alebo je zavadzany: ako naozaj
pomoct detom zo znevyhodneného prostredia?

. Nebezpetné myty o neStatnych Skoldach: Naozaj
sa cirkevné a sukromné Skoly podielajd na inkltzii
menej ako Statne?

. Tri nové argumenty ministerstva Skolstva a odpo-
vede nane

. Trislony v triede: verejné poskytovanie, regulovanie
a financovanie Skolstva

- Rodicovska laska a efekt Popolusky

Do pozornosti ddvame aj komentar DalSia centralizécia
v Skolstve: Ucebnice.

Konkurencia v zdravotnic-
tve ma zmysel

Martin Vlachynsky

.Konkurencia je proces objavovania, ktory ndm umoZriuje
reagovat na nové situdcie. Prdve prostrednictvom dalsej
konkurencie, nie prostrednictvom dohody, postupne zvysu-
jeme svoju efektivnost.”

Vyrok ekonéma FA. Hayeka najlepSie vystihuje pointu
konkurencie. Konkurencia neustdle triedi efektivne zrno od
neefektivnych pliev. Neviditelnd ruka trhu je v skutoCnosti
viditel'na ruka zakaznika.
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No €o ak je tym zdkaznikom hlavne $tat a ma predstavu jedného
konkrétneho vysledku? Chce, aby existoval nim zadefinovany
produkt s nazvom ,univerzalna zdravotnd starostlivost” a nie
ko3aty vysledok konkure¢ného procesu, v ktorom rozhoduju
spotrebitelia. Zaroven ale chce tazit z vyhod konkurencie.
Dasato?

Odpoved' na tuto otazku dal pred vySe 35 rokmi svojou
pracou profesor Alan Enthoven, ktory priSiel s konceptom
manazovanej konkurencie v zdravotnictve. V nej verejny
sektor ur¢i parametre produktu (ndrok pacienta z verejného
zdravotného poistenia), ale nechd na konkurentnom prostredi,
aby sa k tomuto vysledku dopracovalo, pokojne réznymi
cestami. Odmenou je lepSie alokovanie zdrojov a vdaka tomu
vyssia efektivnost, vy3Sia produkcia a vyssia kvalita.

Zachranky aj zdravotné poistovne

Na efekt konkurencie sa m6zeme pozriet pri dvoch odliSnych
segmentoch slovenského zdravotnictva.

Rozhodovanie o spdsobe poskytovania zdchrannej sluzby je
skér rozhodovanim o outsorcovani, nez o trhu alebo netrhu.
Zakaznikom je tu ,monopson” (to isté ako monopol, ale na stra-
ne kupujlceho) - Stat. Jednd sa preto skor o PPP vztah.

Z3akladna poutka hovori, Zze outsorcovanie ¢ohokol'vek dava
zmysel vtedy, ak md potencidlny dodavatel' lepSi pristup ku
kapitalu a lepSie know how ako kupujuci, v tomto pripade Stat
a jeho institdcie. Casto sa ale prehliada efekt inovacif a utenia
sa. Velky moloch ma tendenciu skostnatiet. Viac - hoci aj
nepriamo - sutaziacich poskytovatelov naopak zvySuje Sancu
na nové napady. Hrozba straty trhu naviac vytvara tlak na
efektivitu. Si¢asné vladne koketovanie so Statnym monopolom
na zachranky ma preto potencial vytvorit skostnateny,
neefektivny a skorumpovany moloch.

V pripade zdravotnych poistovni je situdcia komplexnejSia.
Pacient vstupuje do vztahu uz nielen pasivne, ako v pripade
zachraniek, ale aj aktivne. Na rozdiel od zachraniek si medzi
poistoviiami mdze vyberat. Pre UCely tohto textu je pritom
jedno, Ze slovenské zdravotné poistovne su funktne skor
nakupcami zdravotnej starostlivosti, nez poistoviiami v kla-
sickom slova zmysle.

Zdravotné poistovne svoje konkurentné aktivity zamerali na
dva logické ciele: zniZzovanie nakladov na jednotku produkcie
a motivacia klientov k prestupu a zotrvaniu. Inak napisané,

v konkurentnom procese musia vyvaZovat svoje finan¢né
zdravie so svojou atraktivnostou pre poistencov.

Na tdto delikdtnu Ulohu volia poistovne cely subor
prostriedkov. Jednym je zazmluviiovanie, ktorym tvaruju
vztah s poskytovatelmi (Ghrady, kritérid) aj s poistencami
(poskytovatelia nad ramec minimalnej siete, napriklad
jednodriovky). Inym ndastrojom je zavddzanie inovacii -

elektronické sluzby, telemedicina, aplikacie, Al...

Dalsim ndstrojom je zniZovanie nakladovosti poistencov,
napriklad pomocou programov manazmentu chronickych
choréb, ¢i motivaciou ku prevencii na strane poskytovatelov,
aj poistencov. Kazdy jeden ndstroj so sebou nesie svoje nakla-
dy a prinosy, ktoré musi poistoviia vybalansovat. Konkurencia
junutinikdy v tejto Cinnosti nezastat.

Viditelnym vysledkom konkurentného procesu je, Ze mdame
kvalitativne kritéria v zmluvach s poskytovatelmi, eRecept,
pestrejSiu ponuku poskytovatelov (jednodfiovky, rehabilitacie,
nadStandardna diagnostika...), inovacie v podobe telemediciny,
Al, ¢i aplikacif.

Je to hlboko pod potencidlom toho, o by mohla priniest
rozvinutejSia konkurencia. Okrem neustaleho krivenia systému
(600+ noviel, programova vyhlaska, zvyhodfiovanie Statnej
poistovne) a politickych Utokov naf je najvacSou prekazkou
nemoznost odliSit sa v konkurencnom procese primarnym
produktom - teda balikmi zdravotného poistenia liSiacimi sa
cenou a rozsahom tak, ako je to v Holandsku, ¢ Svajtiarsku.

Napriek tomu vSak aj limitovana konkurencia na Slovensku
ma zmysel.

Ozdravme, 22.8.2025

KomplexnejSie sme konkurencii venovali v publikdcii Co
pri-niesla konkurencia medzi zdravotnymi poistovriami.

Do pozornosti tiez davame dalSie komentdre z oblasti
zdravotnictva:

- Zazdavojom DRG - ktoré nemocnice su efektivnejsie?
. Centralizacia zdravotnickeho systému nie je vyhodna

. Cakacie zoznamy v anglickom zdravotnictve - in3pi-
racia aj varovanie

« Zdravotnd starostlivost v USA: Mytus vol'ného trhu

Povod ekonomického rastu
je v kultdre spoluprace:

O com hovori novy spoludrzitel’
Nobelovej ceny Joel Mokyr

Robert Chovanculiak

Ekondmovia su od pociatkov svojej vedy fascinovani otdzkou
pbvodu prosperity. Dnes o nej vieme omnoho viac, nez vedel
otec ekondmie Adam Smith, ked' pred 250 rokmi napisal svoju
knihu Bohatstvo narodov.
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V polovici 20.storocia priSiel ekoném Robert Solow smodelom,
ktory vysvetloval ekonomicky rast prostrednictvom
akumuldcie kapitalu a rastu populdcie. Ked' vSak tento model
otestoval na redlnych ddtach, zistil, Ze tieto dva faktory
vysvetlujd iba priblizne 10 % ekonomického rastu. ZvySok
pripisal nieComu, o nazval ,rezidudlny faktor” - dnes by sme
ho oznaili ako technologicky pokrok.

O niekol'ko desatroti neskoér drZitel' Nobelovej ceny Paul
Romer ukazal, preco su technologické poznatky také dblezité
a C¢im sa liSia od kapitdlu ¢ prace. Poznatky majd totiz
Specifickl vlastnost: viac pre teba neznamend menej pre
mna. Ekonomickym Zargénom - ich spotreba je nerivalitna.
Ked' niekto vymysli novd technoldgiu, méze ju s minimalnymi
nakladmi prevziat cely svet. To je zdsadny rozdiel medzi
ekondmiou atémov, kde plati princip vzdcnosti, a ekonémiou
bitov, kde sa informdcie méZu Sirit a kopirovat prakticky bez
obmedzeni.

Tohtorotny spoludrzitel Nobelovej ceny Joel Mokyr stavia
na zdkladoch Solowa a Romera, no posuva nase poznanie o
vyzname poznania eSte dalej. Na rozdiel od svojich predchodcov
nepriSiel s novym abstraktnym modelom, ale otvoril archivy
a skumal, ako sa na konci 18. storoCia zmenil spdsob vzniku,
organizovania a vyuzivania poznatkov - tak, ze vysledkom bol
rozbeh ekonomického rastu, ktory trva dodnes.

Podla Mokyra méZzeme uzitotné poznatky rozdelit na dva typy.
Prvé nazval ,preskriptivne” a opisuju, ako veci funguju v praxi.
Druhé nazval ,propozi¢né” a tie vysvetluju, preco veci funguju
na teoretickej Urovni. Prvé by sme mohli oznacit ako aplikované
technoldgie, ktoré ovladaju zrutni remeselnici, technici, majstri
a ich ucni. Tie druhé predstavuju vedecké poznatky, s ktorymi
prichadzaju vedci a akademici.

Postupny pokrok v oboch typoch poznatkov nie je ni¢cim novym
- dial sa od nepamadti. Zrucni inovatori a remeselnici z ¢asu
na Cas prichddzali s novymi ndpadmi, ako zlepsit Zivot ludi.
Problém v3ak bol v tom, Ze ¢asto vedeli, ako veci fungujd, no
netusili, preco funguju. Ludia uz pred priemyselnou revoluciou
poznali principy hnojenia, parného stroja ¢i ockovania, ale
nerozumeliich hibSim principom.

Existovali sice vedci a filozofi, no tymto praktikom velmi
nepomahali - venovali sa totiz asto abstraktnym, od redlneho
sveta odtrhnutym problémom. Slovami Joela Mokyra to bol
svet ,strojdrstva bez mechaniky, vyroby Zeleza bez metalurgie,
pol'nohospoddrstva bez p6doznalectva, banictva bez geoldgie,
vodnej energie bez hydrauliky, vyroby farbiv bez organickej
chémie a lekdrskej praxe bez mikrobioldgie a imunoldgie.”

Vysledkom bolo, ze sporadické a nahodné inovdcie sice
dokazali na ¢as rozbehnut pokrok, no ten rychlo zamrzol - nova
technoldgia bola aplikovana, aviak nenasledoval jej dalSirozvaoj.
Ludia nerozumeli, preco rézne inovacie funguju, a preto ich
nedokazali systematicky aplikovat naprie¢ réznymi oblastami
ani ich navzajom kombinovat. Kazdy zablesk rastu bol len
dotasny a nikdy neviedol k trvalému zvySovaniu prosperity.

Podla Mokyra sa na konci 18. storoCia vo Velkej Britanii
stretlo niekolko faktorov, ktoré toto zmenili. Po prvé, vyrazne
tam vzrastol pocet zru¢nych remeselnikov, technikov a
majstrov. Bolo to vdaka prichodu Hugenotov a predovSetkym
vdaka prepracovanému systému ucnovstiev a odborného
vzdeldvania, ktory vybavil velké mnozstvo ludi zru€nostami a
kompetenciami, nemajicimi obdobu nikde inde vo svete.

Mokyr vo svojej knihe The Enlightened Economy piSe: ,Je
zrejmé, Ze [uCriovské vzdeldvanie] bolo prikladom dobre
fungujdcej neformdlnej institdcie sukromného charakteru, od
ktorej zdvisela vel’kd Cast britského hospoddrstva.”

Dalsim d6leZitym faktorom bolo, Ze uZitotné poznatky a
know-how tychto ludi sa zacali v spolo¢nosti masovo Sirit,
organizovat a vymiefat. Stalo sa tak vdaka vzniku r6znych
periodik, encyklopédii a prehladov, ktoré koncentrovali
najnovsie technologické poznatky. Tie sa nasledne dostali g
do vedeckych inStitdcii a v ramci osvietenstva sa nimi zacali
zaoberat vedci, ktori tak zostupili zo slonovinovej veZe, prestali
rieSit poCet anjelov na Spitke ihly a zacali skimat praktické
otazky fungovania sveta.

Toto vSetko spolu vytvorilo podhubie, v ktorom sa rozbehol
proces intenzivneho vzajomného uenia sa a ovplyviiovania.
Takto sa poznatky ,ako” stali palivom pre rast poznatkov
.preco” a naopak. Spustila sa Spirdla rozvoja poznatkov s
pozitivhou spdtnou vdzbou, v ktorej sa veda a technika
navzdjom oplodfiovali. Vysledkom bolo nieCo, ¢o Mokyr
nazyva ,Priemyselné osvietenectvo” - kombindcia vedeckej a
priemyselnej revoltcie.

Vedci zacali skimat, pre€o funguje parny stroj, a prisli s tedriou
termodynamiky; skdmali, prec¢o funguji hnojiva a objavili
vyznam dusi¢nanov; a pri ockovani sa vyvinula imunoldégia.
Takto boli generalizované a objasnené principy fungovania
konkrétnych praktickych inovdcii, ¢o umoznilo ich SirSiu
aplikaciu a jednoduchsie kombinovanie s dalSimi inovaciami.
Vznikol podstatny zdklad pre vynachddzanie a rozSirovanie
novych nerivalitnych uzito¢nych poznatkov.

Toto je len Cast komplexného a rozsiahleho vysvetlenia
prichodu Priemyselnej revolticie a dlhodobého ekonomického
rastu podla Mokyra, ktoré rozpracoval vo svojich jedendstich
knihach. V nich zdérazfiuje déleZitost postojov, myslienok
a inStitdcii v spolotnosti - jednoducho povedané, kultury.
Ekonomicky rast nie je otdzkou dostatku vzdcnych zdrojov,
konkrétnej technoldgie ani, nebodaj, fosilnych paliv - je to
kultdrny fenomén Uzko spojeny so zapadnou civilizaciou.

SITA,16.10.2025

Odhal'te dobrozruzstvo pévodu prosperity v novej knihe
Réberta Chovanculiaka O pévode prosperity: Ekono-
miavtrochlekciach, ktoré zmeniavas pohladnasvet.


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1574068405010178
https://robertchovanculiak.substack.com/p/na-top-5-mozgov-zalezi
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-economics-080213-041042
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-economics-080213-041042
https://yalebooks.yale.edu/book/9780300189513/the-enlightened-economy/

NOVE PUBLIKACIE

Medzinarodny manifest 4liberty - Deregulacia,
nie zjednodusSenie

Uvedomujeme si, Ze byrokracia nikdy Uplne nezmizne, no jej
nekontrolovany ndrast nas stoji pracovné miesta, ekonomicky
rast a prileZitosti. Eurépa si neméze dovolit byt rukojemnikom
masy requldcii, zatial' ¢o zvySok sveta napreduje. Preto
predkladdme manifest zaloZeny na principoch subsidiarity,
transparentnosti a konkurencie. Eurépa sa musi vymanit
z byrokratickej nehybnosti a sustredit sa na inteligentné
a efektivne riadenie, ktoré podporuje inovacie, rast a ekono-
micku odolnost.

Tento manifest siete 4liberty.eu vznikol zo spoluprdce
protrhovych think-tankov, podnikatel'skych aliancii, firiem
a akademikov odhodlanych odstranit prekazky konkuren-
cieschopnosti. Vold po paradigmatickej zmene a zaroven
predkladd konkrétne, pragmatické a meratelné kroky na
zniZenie byrokracie na narodnej aj eurdpskej trovni. Je to vyzva
na Ciny zaloZzenad na redlnych vysledkoch a zodpovednosti.
Manifest sme 10. decembra predstavili v Bruseli, kde ho
okrem Clenov siete podpisalo dalSich 50 signatdrov - od
mimovladnych organizacii cez podnikatel'ské aliancie az po
akademické inStitucie a jednotlivych expertov.

Cely komentar k Manifestu najdete tu. Slovenskud verziu
Manifestu si moZete stiahnut tu. RozSirena anglicka
verzia je dostupna tu, vratane aktudlneho zoznamu
signatarov - pozyvame vdas, aby ste si ho preéitali,
zdielali a zvaZili, Ze sa k nemu pridate ako signatar.

28. reZim a konkurencieschopnost EU: Vel'’ky
potencial, taZka realizacia

Eurépska komisia zverejni v prvom Stvrtroku 2026 ndvrh
volitelného ,28. rezimu” - jednotného pravneho ramca
pre obchodné spolonosti pdsobiace v celej Eurdpskej dnii.
Iniciativa md ambiciu znizit komplikacie, ktorym Celia firmy
na jednotnom trhu EU, spdsobené 27 réznymi narodnymi
pravnymi predpismi.

INESS v ramci spoluprace v sieti think tankov Epicenter network
pripravil pozitny dokument, ktory hodnoti mozné prinosy
planovanej legislativy a upozorfiuje na viaceré rizika spojené
s jej imple-mentaciou. Na dokumente sa autorsky podielal
Radovan Durana z INESS a Petar Ganev z bulharského
InStitdtu trhovej ekonomiky.

Hlavné vyhody 28. reZimu: rychla a digitdlna registrdcia,
nizSie bariéry vstupu, jednoduchSie cezhranitné podnikanie,
podpora investicif, tlak na modernizaciu.

Kl'G€ové rizikd a nevyjasnené otazky: nejasnost v
zdarovani, pracovnopravne predpisy, nejasny pristup k vliadnej
podpore, pravna neistota, riziko nezaujmu, mozna politizacia.

Na €o by sa mala Eurépska komisia zamerat pri priprave
28. rezimu? Prelitajte si v naSej novej publikacii 28. reZzim
a konkurencieschopnost EU: Velky potencial, tazka
realizacia. Komplexné zhrnutie ndjdete v tlacovej sprave tu.

13


https://4liberty.eu/
https://iness.sk/povedzme-to-nahlas-eu-potrebuje-deregulaciu-nie-zjednodusenie/
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/12/MANIFEST-SK.pdf
https://4liberty.eu/new-release-deregulation-not-simplification-blueprint-for-europes-competitiveness/
https://4liberty.eu/new-release-deregulation-not-simplification-blueprint-for-europes-competitiveness/
https://www.epicenternetwork.eu/
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/12/28-rezim-a-konkurencieschopnost-EU.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/12/28-rezim-a-konkurencieschopnost-EU.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/12/28-rezim-a-konkurencieschopnost-EU.pdf
https://iness.sk/tlacova-sprava-28-rezim-pre-firmy-velky-potencial-tazka-realizacia/
https://4liberty.eu/new-release-deregulation-not-simplification-blueprint-for-europes-competitiveness/
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/12/28-rezim-a-konkurencieschopnost-EU.pdf

september - december 2025

14

Vel'a zmien, minimum reforiem - novelizacie
v zdravotnictve 2004 - 2024

Je v poriadku zmenit alebo odstranit zIé zdkony, a aj tie dobré
je potrebné z asu na Cas aktualizovat tak, aby reflektovali
vyvoj vo svete. Ak sa v8ak zakony menia prili$ rychlo, vytvara
to znatné ndklady: od prdvnej neistoty cez administrativne
naklady aZ po vytvdranie dojmu, Ze politici skér tdpu, neZ Ze by
mali situdciu pevne pod kontrolou.

V INESS sme spocitali novelizacie 10 hlavnych zdra-
votnickych zakonov v obdobi 2004-2024. Zistili sme, ze
v tomto obdobi sa dokopy zmenili aZ 686-krat:

Priemerne sme za poslednych 21 rokov zaznamenali
32,67 novelizacii rocne. Priemerné dlhodobé tempo
novelizacii tak od roku 2022 nardstlo 0 3%.

V roku 2023 pripadlo v priemere 3,9 novelizacii na jeden
zakon, v roku 2024 to uz boli 4,4 novelizacie.
Zakonom s najvysSim poCtom novelizacii je nadalej
zdkon o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti
(578/2004), ktory bol medzi rokmi 2004 a 2024 nove-
lizovany aZ 135-krat.

Na opacnej strane spektra ndjdeme zakon o rozsahu a
podmienkach dhrady liekov (363/2011), ktory za 13 rokov
zazil len 22 novelizacii, s frekvenciou 1,57 novelizacii
roCne.

DalSie zistenia sa docftate v publikacii INESS na tému:
Novelizacie v zdravotnictve 2004-2024.

Suhrn zisteni ndjdete v tlacovej sprave tu.

Rozostrena budiucnost: Ochorenia sietnice
na Slovensku

Zhruba 0,4 % svetovej populacie v aktivnom veku je nevidiacich
a dalSich 2,4 % ma obmedzené videnie. Pomocou zraku
prijimame 80 % vnemov a jeho strata ¢i zhorSenie predstavuju
pre jednotlivca aj pre spolocnost cely rad komplikdcii. Podla
britského prieskumu by si jeho ucastnici v priemere radSej
vybrali 4,6 roka Zivota v dokonalom zdravi pred 10 rokmi Zivota
s dplnou stratou zraku.

So starnutim obyvatelov budud narastat priame aj nepriame
ndklady suvisiace s chorobami oka. Kym rozvojovy svet stéle
zapasi najma s lieCitelnymi diagnézami, ako je Sedy zakal, vo
vyspelom svete Coraz vacsSiu dlohu v poSkodeni zraku hraju
tazSie lietitelné choroby sietnice. Preto sme sa v spoluprdci
s Roche Slovensko rozhodli zmapovat sdtasné poznanie o
dvoch vaznych ochoreniach sietnice v kontexte Slovenska:
vekom podmienent degenerdciu makuly a diabeticky edém
makuly. Vyznamnym zdrojom kl'G€ovych Udajov bola praca
timu vyskumnikov pod zaStitou Slovenskej oftalmologickej
spolo¢nosti, publikovand v tomto roku.

V publikdcii Rozostrend buducnost: Ochorenia sietnice na
Slovensku okrem iného prichddzame k zdveru, Ze prevencia
bude mat najvdCsi Uspech vtedy, ak bude vychadzat zdola
od emancipovaného pacienta, ktory si uvedomuje zdravotné
a ekonomické dopady pripadného ochorenia na svoj Zivot.

Celd publikaciu si mdzete stiahnut tu.

Zrhnutie so mdzete precitat v tlacovej sprave tu.


https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/09/Novelizacie-v-zdravotnictve_INT.pdf
https://iness.sk/legislativna-nestabilita-v-zdravotnictve-trva-zdravotnicke-zakony-maju-za-sebou-686-novelizacii/
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/11/ochorenia_sietnice_web.pdf
https://iness.sk/tlacova-sprava-publikacia-rozostrena-buducnost/
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/09/Novelizacie-v-zdravotnictve_INT.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/11/ochorenia_sietnice_web.pdf

PODUJATIA
INESS oslavil 20 rokov

Dnia 4. 12. 2025 sme osldvili vynimo€ny mil'nik - 20 rokov
od zaloZenia naSho ekonomického think tanku.

Pred dvadsiatimi rokmi sa =zacal pisat pribeh trojice
zakladatel'ov - bratov Richarda aRadovana Duranovcov
a Juraja Karpisa, ktori sa rozhodli vytvorit projekt zamerany
na analytickd, policy a vzdeldvaciu Cinnost, zdbrazrujlc
principy volného trhu, individudinej slobody a vlastnickych
prdv a ich uplatfiovanie v podmienkach slovenskej ekonomiky.
Z malej iniciativy postupne vyrdstla inStitldcia, ktord uz dve
desatroCia systematicky nielen monitoruje fungovanie a
financovanie verejného sektora, ale aj aktivne vstupuje do
verejnej diskusie, definuje mnohé témy, a prindsa navrhy
na zlepSenie politik a fungovania tejto krajiny. Tie sa tykaju
nielen dani, odvodoy, socidlneho systému, ¢i podnikatel'ského
prostredia, ale aj zdravotnictva, vzdeldvania alebo energetiky.

Dakujeme vZetkym, ktori boli a sd sti¢astou pribehu INESS -
analytikom, kolegom, stdzistom, dobrovolnikom, partnerom,
podporovatelom, novindrom, expertom, akademikom, Stu-
dentom, uCitelfom, aj priaznivcom naSej prace. Vasa dbvera,
spoluprdca a podpora nam umozfiuju uz 20 rokov prinasat
data, analyzy a argumenty do verejnej diskusie. TeSime sa na
dalSie spolotné roky! Viac si mbZete precitat tu.

Protibyrokraticky manifest 4liberty predsta-
veny v Bruseli

V stredu 10. decembra zdstupca INESS Martin Vlachynsky,
spolusMartinomPankomzInstitutuliberdinichstudiiaPiotrom
Olinskym z pol'ského FOR predstavili v Bruseli manifest siete
4liberty.eu, ktorej je INESS ¢lenom. Medzindrodny manifest
4liberty - Deregulacia, nie zjednoduSenie apeluje na
rdznejsf postup proti nadmernej reguldcii v EU. Na podujatf
pre okruh pozvanych medzindrodnych dcastnikov na pdde
nadacie Friedricha Naumanna okrem troch analytikov vystupil
aj riaditel' siete 4liberty.eu Dan-Aria Sucuri a poslanec
eurépskeho parlamentu za FDP Moritz Korner. Podujatim
sprevddzala Barbora Krempaska z FNF Central Europe.

Ekonomicky base camp 2025

Stvrty ro¢nik Ekonomického base campu (EBC), ktory
organizuje INESS, sa uskutotnil od 23. do 26. oktébra 2025
v hoteli Bystritka pri Martine. Na Stvordiiovom vzdeldvacom
kempe sa stretlo 26 Studentov strednych a vysokych kol i
zvedavych profesiondlov, aby sa spolo¢ne ponorili do diskusii
o aktudlnych ekonomickych a spolocenskych témach. Témami
ich potas predndSok a worskhopov sprevadzali Clenovia INESS
a hlavny recnik tohtorocného kempu, David Lipka z Anglo-
American University v Prahe. Podtitulom tohto ro¢nika bolo
heslo Socializmus vs sloboda. Viac o priebehu a jednotlivych
prednaskach si mbzete precitat tu. Ak vads program oslovil,
teSime sa na vas buduci rok!

EBC 2025 sme mohli zorganizovat vd'aka podpore Naddcie
CEF, Nadacie Tatra banky a spolotnosti Slovnaft. Za podporu
ekonomického vzdeldvaniaim aj tymto d'akujeme.
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Ekonomické reci: Zakony schvalené, ¢o bude
dalej so vzdelavanim?

V stredu, 29. oktébra 2025 sme usporiadali d'alSie Ekonomické
reCi na tradicnom mieste, v Kafe Scherz v Bratislave. Rébert
Chovanculiak v diskusii privital Evu Ohradanovud, prezi-
dentku Asocidcie stikromnych $kél a 3kolskych zariadeni (ASSSZ)
a diskusia sa niesla v duchu rekapituldcie poslednych Styroch
mesiacov v Skolstve, teda turbuletnému priebehu schval'ovania
Skolskej reformy. 7 zdkonov v jednom baliku parlament nakoniec
21. oktébra schvalil. Aké budu nasledky?

Zaznam Ekonomickych re¢i si mdZete pozriet tu a vypocut
ako podcast tu.

Ekonomické reci: Miklos a Durana o konsolidAcii

Bolo nam poteSenim privitat vas opdat v hojnom pocte na Eko-
nomickych reciach, ktoré sme usporiadali 24. septembra 2025
na tradicnom mieste, v Kafe Scherz v Bratislave.

NaSimi skvelymire¢nikmitentoraz bolianalytik INESS, Radovan
Durana a vzacny host, ekoném a byvaly minister financii lvan
MikloS. O ¢om inom by v dneSnych diioch mohla debata v
tomto zloZeni byt ako o “"konsolidacii”? Neprijemnym zaviSenim
skvelej diskusie bolo, Ze parlament prdve v tento neskory vecer
schvalil vladny navrh tretej tzv. konsolidacie verejnych financii.
Po sprdvnosti jej hovorime “velky plesk”. Zaznam diskusie
simbZete pozriet tu avypocut ako podcast tu.

Diskusna prednasSka INESS pre SlovakPRO
v New Yorku

Platforma SlovakPRO, ktord zdruZuje viac ako 3 000
profesiondlov zo Slovenska Zijucich v USA a v Kanade,
zorganizovala v New Yorku diskusiu, kam pozvali INESS. Diskusia
sa uskutoCnila v stredu 12. 11. 2025 v priestoroch Ceskej
reStaurdcie Bohemian Spirit na Manhattane a ztcastnilo sa na
nej 8 Slovdkov Zijucich a pracujucich/podnikajacich v USA.

Po kratkom predstaveni ¢innosti INESS od Richarda Duranu
odprezentoval Radovan Durana prednasku s nazvom ,Ako
spravit z tatranskej pandy opdt tigra”. Viac simbzete precitat tu.

INESS na Liberty Forum v New Yorku

V drioch 12. az 13. novembra 2025 zorganizoval v New Yorku
americky Atlas Network traditné kaZzdorotné podujatie -
konferenciu s nazvom The Liberty Forum, na ktorej sa tento rok
zUcastnilo viac ako 750 ucastnikov zo 68 krajin celého sveta.

Medzi stovkami zdstupcov think tankov, akademikov,
expertov a podnikatelov nemohol chybat ani INESS, ktory
na konferencii zastupovali Richard Durana a Radovan
Durana. Okrem panelovych prednd3ok a diskusii networko-
vali s relevantnymi think tankmi o moznych spolupracach,
best and worst practices, ako aj mozZnostiach fundraisingu.


https://youtu.be/ogRD8Lfzkvs
https://open.spotify.com/episode/14kYEQsWhjqBYHZzhKnCAu?si=guH67iv4RJypNz4vfrhOwA
https://youtu.be/K8LZVZhGF_o
https://open.spotify.com/episode/1QgBaclnO3m5MUtbiHaHMi?si=IKulNAtARYW3zuUc1UCpeA
https://www.slovakpro.org/
https://iness.sk/event/diskusna-prednaska-iness-pre-slovakpro-v-new-yorku/
https://www.atlasnetwork.org/

Lanzarote Forum 2025

V drioch 6. - 9. decembra 2025 sa na Gran Canaria uskutocnil
tretiro¢nik Lanzarote Forum.

Ide o vynimocné podujatie, na ktorom 6 vlastnikom projektov
zameranych na rieSenie najroznejSich spolocenskych
problémov a vyziev z free market perspektivy radi formovat
ich cestu na naplnenie ciela brain trust zloZeny z 24 expertov
z Eurépy a Ameriky z akadémie, biznisu, politiky, think tankov,
ale aj umenia ¢i komunikdcie.

Uz treti raz po sebe dostal déveru a poctu byt ¢lenom tohto
brain trustu aj Richard Durana z INESS. Viac si moZete
precitat tu.

CO0 summit 2025

COO Summit je stretnutie ,Séfov prevadzky"” vybranych think
tankov z celého sveta. Odmeriovanie, hodnotenie, vyuZitie Al,
vyber pracovnikov az po spdsoby komunikacie s politikmi,
to vSetko su témy, kde si zi€astneni vymiefiaju osvedené
praktiky ale aj negativne skusenosti.

Ako zdroj dobrych napadov a uZitoCnych postupov je toto
podujatie nenahraditel'né. Tento rok sa uskutocnilo v samom
centre New Yorku na Times Square za (casti Radovana
Duranu z INESS.

Na linke Bratislava Vieden

Hayek Institut a Austrian Economics Center vznikli vo Viedni
priblizne pred 25 rokmi s ciefom oZivit a rozvijat odkaz
Rakuskej ekonomickej Skoly, ktord sa zrodila v tomto regiéne
uz pred viac nez storo¢im. INESS s Austrian Economics Center
Uzko spolupracuje prakticky od svojho vzniku a je dlhoro¢nym
partnerom celoeurdpskej diskusnej tour Free Market Road
Show, ktora kazdoroCne navstivi viac nez 40 eurdpskych
miest. Spolupraca think tankov vSak presahuje jednotlivé
projekty a zahffia vymenu informdcii, spolo¢né iniciativy na
eurépskej urovni, podporu slobodnych myslienok, miest a
jednotlivcov. Aj preto riaditel' INESS Richard Durana 18. 12.
2025 absolvoval vo Viedni stretnutie s riaditel’kami oboch
think tankov Barbarou Kolm a Britt Schier.

INESS na semindri o farmakoekonomike

Dra 6. novembra 2025 sa uskutocnil dalsi zo série
farmakoekonomickych seminarov v online forme.

INESS na flom zastupoval analytik Martin Vlachynsky,
ktory vysvetlil tedriu fungovania trhu v zdravotnictve.

Vo svojom prispevku sa zameral aj na praktické dosledky
regulacii a udlohu konkurencie pri zvySovani efektivnosti
zdravotného systému na Slovensku.
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INESS na diskusii o obezite

Vo Stvrtok 6. novembra 2025 sa v priestoroch Jurkovitovej
teplarne uskutocnila diskusia Vyhrat nad vahou, ktorej témou
bola obezita. Podujatie spojilo odbornikov z réznych oblasti,
ktori sa venovali zdravotnym, spoloCenskym aj ekonomickym
sdvislostiam tohto rasticeho problému.

Zastupca INESS Martin Vlachynsky v panelove] diskusii
rozpraval o ekonomickych dopadoch obezity vo svete aj
na Slovensku.

PrednasSka o zdravotnictve pre Students
For Liberty

Slovenskd pobotka medzinarodnej mlddeZnickej organizacie
Students For Liberty organizovala v sobotu 22. novembra
2025 v Bratislave festival predndSok a diskusii pod nazvom
Sloboda funguije.

Medzi pozvanymi recnikmi bol aj zdstupca INESS Martin
Vlachynsky. |eho predndSka bola venovand zdravotnictvu:
zlyhaniu trhu a zlyhaniu Statu v zdravotnictve.

INESS na diskusii pre Studentov politolégie

Na pozvanie doc. Daniela Klimovského sa Richard Durana
Z INESS a Jan MaruSinec z MESA10 zdcastnili na diskusii s ndz-
vom ,Rola think-tankov pri tvorbe verejnych politik”. Diskusia
sa uskutocnila diia 24. novembra 2025 na Katedre politoldgie
Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave.

Diskutujuci sa vo svojich prispevkoch venovali dlohe think-
tankov vo verejnej diskusii, ich ¢innosti, ale délezitou témou
diskusie bol aj posledny treti konsolidacny balicek stuc¢asnej
vlady, ako aj aktudlna ekonomicka situacia na Slovensku Ci jej
porovnanie s okolitymi krajinami.

Hazard nezmizne

Radovan Durana sa diia 20. 11. 2025 zu¢astnil odbornej
konferencie Buddcnost reguldcie hazardnych hier na
Slovensku, ktora priniesla otvoreny dialég, odborné
argumenty a konkrétne navrhy pre efektivnu a udrzatelnu
reguldciu hazardného trhu na Slovensku.

Radovan Durana vo svojom prispevku hovoril o pristupe
slovenskej verejnej spravy, ktorda k hazardu pristupuje bez
znalosti dopadov svojich konani a ako k zdzracnej kasicke,
z ktorej sa da vytahovat nekonecne vela pefazi. Upozornil,
Ze na Slovensku stdle chyba Stddia o nakladoch negativnych
externalit hazardného hrania. Nadviazal tym na p6vodnu
Studiu INESS s ndzvom Hazardné hry: Stolcek prestri sa.


https://iness.sk/hazardne-hry-stolcek-prestri-sa/

INESS na konferencii Jesenna Skola

Analytik INESS Rébert Chovanculiak vystuipil 13.11. 2025
vo Zvolene na celoslovenskej konferencii Jesennd Skola.

Vo svojej prednaske ,Al v triede: spdsa, pasca alebo Sanca?”
sa venoval vplyvu umelej inteligencie na vzdeldvanie. Zhrnul
aktudlne vysledky vyskumov o tom, ako Al ovplyviiuje
vysledky Ziakov, o to znamend pre Skoly a utitelov, a pred-
stavil aj priklad znamej zahrani¢nej sukromnej Skoly, ktora
vyrazne vyuziva Al vo svojom vyucovani.

Kratke video z konferencie najdete tu.

INESS na konferencii Retail budticnosti 2025

Ceny potravin boli dlhé mesiace témou ¢Cislo 1. Politici
prechddzali supermarketmi v Polsku, Rakusku, Cesku,
dokonca v Moskve a hl'adali vinnika. Nebolo ni¢ jednoduchSie
ako prstom ukdzat na obchodné retazce, ktoré ,parazitujd”
na rastucej inflacii. Predovsetkym tie zahrani¢né.

Pravdoualeje, Ze obchodniciskdr timiliinflacné tlaky aajv case
rekordnej inflacie ich zisk stagnoval a marZe dokonca klesali.
O redlnom stave a buducnosti na konferencii 14. oktébra 2025
diskutovali analytik INESS Martin Vlachynsky, ekoném
VUB banky Michal Lehuta, a predseda ZdruZenia moderného
obchodu Martin Krajcovic.

INESS na konferencii MoneyFest

Analytik INESS Martin Vlachynsky sa zic¢astnil konferencie
MoneyFest, ktord sa konala 16. oktébra 2025 na Ndrodnom
futbalovom Stadidne.

Témou diskusného panelu, ktorého sa zucastnil, bolo
zdravotné pripoistenie. O dbleZitych aspektoch ako defi-
novanie naroku pacienta, transparentnost a spravodlivost
poplatkov diskutoval spolu s analytitkou Henrietou
Tulejovou a zastupkyfiou zdravotnej poistovne Dovera
Slavomirou Kovacovou.

EPICENTER Away Days v Bruseli

V diloch 23. - 24. septembra 2025 sa v Bruseli uskutonilo
podujatie EPICENTER Away Days, tento raz zamerané na
odbornikov z oblasti komunikacie.

Podujatie organizoval EPICENTER v spoluprdci s poprednou
konzultatnou spolotnostou Red Flag, ktord viedla interak-
tivny workshop o efektivnhom storytellingu, praci s médiami
a premeneni vyskumu na dosah - to vSetko v kontexte
eurépskeho medidlneho priestoru. Cielom stretnutia bolo
posilnit spolupracu medzi komunikacnymi timami a zdielat
skdsenosti napriec ¢lenskymi think-tankmi. Za INESS sa se-
mindra zUCastnila Gabriela GreSkova.
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INESS na Inofeste 2025

Inofest je festival inovacii, ktory sa tento rok uskutoCnil uz
po Siestykrat. Organizuje ho zdruzenie INOVATO, pritom
tdto jedinetnd platforma spdja poprednych odbornikov,
akademikov, podnikatelov, neziskové organizacie, Studentov,
zastupcov verejnej spravy a inovatorov napriec sektormi.

Rok 2025 prinesol silnejSiddraz na priemysel a otvoril diskusiu
o kl'uCovych globalnych trendoch, akymi sd priemyselna
automatizdacia, vyroba riadena umelou inteligenciou a udr-
Zatel'nd produkcia. Ako recnik vystupil aj analytik INESS
Martin Vlachynsky s predndskou na tému troch aktudlnych
vyziev pre verejné financie: starnutie, dekarbonizdcia a bez-
peCnostna situdcia.

INESS na diskusii o zachrankach

Posledné vyberové konanie na vydanie licencii na prevadz-
kovanie zachrannej zdravotnej sluzby minister zdravotnictva
Kamil Sasko zrusil. Ani po viac neZ mesiaci nebolo jasné,
akym spbsobom bude zachranna zdravotna sluzba na Slo-
vensku organizovand - Ci sa tender zopakuje za rovnakych
podmienok, alebo sa pripravi novy model fungovania.

Magazin Medicina organizoval 25. septembra 2025 v Bra-
tislave podujatie venované aktudlnej a zasadnej téme
zdravotnictva. Medzi spikrami v troch paneloch boli Matej
Polak (riaditel’ ZaMED), DuSan Zachar (INEKQ), FrantiSek
Majersky (KDH), Gaston Ivanov (MZ SR), Ernest Caban (AGEL
Merea), Martin Vlachynsky (INESS) a dalsi.

Vizionaroch o zdravotnych poistovniach 2025

V zavere septembra kazdoroCne vrcholi obdobie, ked
mobZeme zmenit zdravotnd poistoviiu. Odbornici v diskusii
Viziondri, ktord sa odohrala 8.9.2025 v AuCafé, sa zhodli,
Ze motivaciou pri vybere zdravotnej poistovne by mali byt
nielen nadStandardné sluzby, ktoré poistovne ponukaju, ale
aj posudenie svojho zdravotného stavu a toho, ¢o budem ako
poistenec a pacient v najblizsich rokoch potrebovat.

Diskutujuci: Martin Vlachynsky (INESS), Michal Palkovi¢
(predseda Uradu pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou),
Branislav Jendrol' (riaditel’ Useku sluZieb poistencov Dévera),
Jozef Koma (riaditel' Sekcie zdravotného poistenia Union ZP),
JUDr. Denisa Slivkova (¢lenka predstavenstva VSZP).

Aj vy mozete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolo¢nosti na Slovensku.
Podporte naSe aktivity, a my budeme moct pracovat o to intenzivnejSie.

Dakujeme, kaZdi vasu podporu si vel'mi vaZime.


https://iness.darujme.sk/viac-slobody/?referral_tag_id=cbd25613-b4bc-4883-94e9-dc023119006a

EKONOMICKA OLYMPIADA

Mame za sebou Skolské kola Ekonomickej olympiady pre zakladné a stredné Skoly 2025/2026

Aj v tomto roCniku zaznamenala Ekonomicka olympiada
mimoriadny zaujem. Do sUtaZe sa zapojilo viac nez 20-tisic
Ziakov zo zdkladnych a strednych Skdél naprieC celym
Slovenskom.

V ramci 4. rocnika Ekonomickej olympiady pre zakladné
Skoly absolvovalo online Skolské kold v novembri 8 786
Ziakov z viac ako 300 Skél. V janudri zverejnime mend
desiatich najuspesSnejsich rieSitelov z kazdého kraja, ktori budud
oceneni diplomami a vecnymi cenami.

Do Skolského kola 9. ro€nika Ekonomickej olympiady
pre stredné Skoly sa zapojilo 13 044 Studentov z 297
Skdl, pricom viac ako 800 z nich splnilo kritérid UspeSného
rieSitela. Tito Studenti postupia do prezenénych
krajskych kal, ktoré sa uskutocnia v spolupraci s univerzitami
v jednotlivych krajoch na prelome janudra a februdra.
V krajskych koldch si preveria svoje ekonomické znalosti aj
analytické myslenie prostrednictvom testov s otvorenymi
otdzkami. Patdesiat najlepSichnaslednezabojuje o vitazstvo
v celoslovenskom findle.

Dakujeme vietkym Studentom, pedagégom aj partnerom
Ekonomickej olympiddy. Bez ich zapojenia a podpory by tieto
vysledky neboli moZné. Spolotne tak mbézeme dlhodobo
motivovat mladych ludi k zdujmu o ekondmiu, podporovat
rozvoj kritického myslenia a vytvdrat priestor pre ich osobny
a vzdeladvacirast.
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CENA STATU

Uz 20 rokov vdm prindSame projekt Cena Statu, ktorého
cielom je priblizit verejnosti jednoduchou formou zloZité
a komplexné tdaje z prostredia verejnych financii.

0Od septembra do decembra nas Richard Vilkus precestoval
celé Slovensko - od KoSic aZz po Sninu - a absolvoval so
stredoSkoldkmi a vysokoSkoldkmi 17 prednasok, na ktorych
vysvetloval, Ze aj sluzby, ktoré su zdanlivo ,zadarmo” maju
svoju cenovku. Studentov takmer vzdy prekvapil tym, kolko
stoji rok Stddia kazdého z nich - z verejnych zdrojov iSlo v roku
2025 na jedného Studenta strednej Skoly 6 500 eur rocne,
pricom napriklad materska Skola vyjde na 3 887 € a vysoka
Skolaazna7492 €.

PrednysSky Cenu Statu prindSaju mnozstvo konkrétnych dat

a zaujimavosti o tom, ako Stat hospoddri a aké naklady su
ukryté za beZne pouZivanymi sluzbami.

Na dalSie stretnutia sa teSime v nasledujicom roku!

Vesmir verejnych vydavkov 2025

V pripade zdujmu o predndsku Ceny Statu aj na vasej strednej Skole sa ndm ozvite e-mailom na: richard.vilkus@iness.sk.

TeSime sa na stretnutie!


https://cenastatu.sk/
mailto:richard.vilkus%40iness.sk?subject=
https://cenastatu.sk/vesmir/

INESS PUBLIKACIE

Nemocnice tvoria hlavnud Cast dihu
slovenského zdravotnictva. Ako na
ich prevadzku a hospoddrske vy-
sledky vplyva typ vlastnictva? Vy-
sledky analyzy ukdzali, Ze sukrom-
né vlastnictvo zniZuje prevadzkové
ndaklady o 20 % v porovnani s verej-
nym vlastnictvom. Verime, ze Stu-
dia prispeje k hibSej debate o efek-
tivnosti a transformacii nemocnic.

Slovenské zdravotnictvo bude

Slovenské zdravotnictvo potrebuje
radikdlne zmeny, traditné rozdelenie
kompetencii medzi nemocnicami,
ambulanciami, lekarfiami a laborato-
riami brzdi inovaciu a sucasny prie-
beZny model financovania nie je
udrzatelny. Venujeme sa moznym
rieSeniam, vratane liberalizacie pre-
daja volnopredajnych liekov mimo
lekarni a rozSirenia sluzieb lekarni.

Zdravie romskej populdcie na Slo-

v najblizsich dekddach vyrazne
ovplyvnené starnutim obyvatel-
stva. L'udia sa uz dnes doZaduju
novych spdsobov liecby, ktoré su
vSak drahé. Pocet starych, a teda
viac chorych ludi sa bude v bu-
ddcnostilen zvySovat. Tento vyvoj
bude nutne spojeny so stupaju-
cimi vydavkami na zdravotnictvo.

vensku je dlhodobo horSie v porov-
nani so vSeobecnou populdciou.
Jednym z indikatorov, na ktorych je
tento rozdiel mozné pozorovat, je
doj¢enskd umrtnost. Je takmer troj-
ndsobne vysSia, neZ vo vacsinovej
populdcii. V publikacii identifikuje-
me faktory, ktoré k stavu prispieva-
jU a otvdrame SirSiu diskusiu.

INESS KNIHY

Téma vySSieho zdanenia Zivhostni-
kov sa vracia v periodickych cykloch.
Pre zjemnenie verejného odporu sa
predstavitelia Statu dlhodobo za-
kryvaju plastikom argumentu o ,fik-
tivnych” Zivnostnikoch. V publikdcii
toto tvrdenie vyvraciame a predsta-
vujeme univerzalnu obhajobu ne-
zvySovania reguldcii, dani a odvodov
pre Zivnostnikov.

Ekondmia nie je veda o &islach, grafoch
a tabulkdch. Je to veda o ludoch.
O tom, ako sme wvykrotili z jaskyn,
zacali spolupracovat a napokon pristali
na Mesiaci. Presne takto je napisana
nova kniha Réberta Chovanculiaka
O povode prosperity: Ekonémia
v troch lekcidch, ktoré zmenia vas
pohl'adna svet. Dobrodruzny pribeh
o tom, ako ludia zacali hrat hry s klad-
nym suctom, v ktorych vdaka spolupraci
plati,Ze1+1=3.

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je kom-
pletny sprievodca svetom, kde Airbnb
ozivuje mrtvy kapitdl a konkuruje Sta-
tu v tvorbe reqguldcii, kde Kickstarter
nahrddza vyberanie dani a pomaha
financovat verejné sluzby a kde Bitco-
in umoziuje budovat paralelnd spo-
lonost, v ktorej neexistujd ,veduci”
a vietci mdme klice od mieSacky.

pokrokbezpovolenia.sk

Vlada v rozpottovom plane hovori o
zamere zaviest 3. a 4. sadzbu dane
z prijmov fyzickych oséb. Svoj zamer
nezddvodnila, o progresivite zataze-
nia prijmov Slovakov a jeho dbsled-
koch sa na Slovensku nevedie od-
borna debata. Rozhodli sme sa preto
toto dariové prazdno vyplnit publi-
kdciou Progresivna daii skryta v

odvodoch.

Kniha ZIé peniaze od Juraja KarpiSa
hlada pritiny a opisuje priebeh krizy.
Je pisana pre verejnost s cielom vysve-
tlit krizové ekonomické javy alterna-
tivnym spdsobom. Stcastou ,sprievodcu
krizou” je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych ludi a priklady, ako sa s nimi
da vyrovnat. Tento bestseller si mbzete
zakdpit  cez stranku zlepeniaze.eu,
pripadne vo vasom knihkupectve.

jurajkarpis.com

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocen-
ské aspekty krizy spojenej s pandé-
miou koronavirusu. V knihe Dedi€sto
koronakrizy sa napriklad dozviete,
ako zlepsit proces schvalovania liekov,
krotit domysSlavych expertov, lepSie
nakupovat vakciny, vytvarat paralelné
spolocenstva, pracovat cezinternet, vy-
uzivattrhapodnikatelovvbojisvirusom,
alebo nezneuZivat centrdinu banku.

VSetky publikdcie a Policy Notes si m6Zete zdarma stiahnut na stranke iness.sk v sekcii Publikacie.
Knihy je mozZné zakdpit osobne v kancelarii INESS alebo objednavkou cez sekciu Knihy na stranke iness.sk.
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