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e Ekonomika se po
stagnaci zotavuje (rlst
HDP +2-3 % rocné)

e Inflace klesa, ale
naklady ve zdravotnictvi
zGstdvaji strukturdlné
vysoké

e Starnuti populace
zrychluje rlist poptavky
po zdravotnich sluzbach
a lécivech

Stav ceské ekonomiky a verejnych rozpoctt

e Deficity statniho
rozpoctu stale kolem 2-
3 % HDP

e Konsolidaéni tlak >
omezeny prostor pro
rast verejnych vydajl

e Zdravotnictvicca 8 az 9
% HDP, tlak na efektivitu
systému

e Zdravotnictvi zlistane
jednim z nejrychleji
rostoucich vydaij(i
verejnych rozpoctu

e Klicova otazka:
udrzitelnost financovani
vs. dostupnost péce a
inovaci

Index nejistoty hospodarské politiky
Cetnost zminek o nejistoté hospodarské politiky v médiich vybranych
18 zemi; véZeno podilem na svétovém HDP; primér 1997-2015 = 100
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Zdroj: Economic Policy Uncertainty.
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Verejné vydaje systému (v % HDP, model IES 2024)
Verejné prijmy systému (v % HDP, model IES 2024)
Nominalni HDP (mld. K&, CAGR = 4,93%)

Deficit systému ver. zdravotniho pojisténi (v % HDP)

Deficit systému ver. zdravotniho pojisténi (v mld. K¢)

Pocet Konsolidacnich balickli© jen na zdravotnictvi?

2030

6,40%
6,00%
10 754

-0,40%

-43,0

-0,45

2040

7,20%
5,90%
17 400

-1,30%

-226,2

-1,45

2050

8,10%
5,80%
28 153

-2,30%

-647,5

-2,57

2060
9,00%
5,80%

45 553

-3,20%

-1457,7

-3,57

Hlavni téma financovani zdravotnictvi v CR: EXCESS COST GROWTH

2070
9,80%
5,60%

73 705

-4,20%

-3095,6

-4,69
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Hlavni téma financovani zdravotnictvi v CR: EXCESS COST GROWTH

2030 2040 2050 2060 2070

Verejné vydaje systému (v % HDP, model IES 2024) 6,40% 7,20% 8,10% 9,00% 9,80%
Verejné prijmy systému (v % HDP, model IES 2024) 6,00% 5,90% 5,80% 5,80% 5,60%
Nominalni HDP (mld. K&, CAGR = 4,93%) 10 754 17 400 28 153 45 553 73 705
Deficit systému ver. zdravotniho pojisténi (v % HDP) -0,40% -1,30% -2,30% -3,20% -4,20%
Deficit Systému ver. zdravotniho pOJI§tén|' (V mld. Ké) 420 22262 -647,5 -1457,7 -3095,6
Pocet Konsolidacnich balickli© jen na zdravotnictvi? -0,45 -1,45 -2,57 -3,57 -4,69

cB
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Proc se budou rozevirat ntizky ve financovani zdravotnictvi?

Rust ndkladi ve zdravotnictvi bude vyznamné rychlejsi nez zdroje generované rlistem ekonomiky.

Asymetricka zavislost systému zdravotnictvi na verejném pilifi politizuje zdravotnictvi.
Preference bezbolestnych parametrickych uprav, nikoliv reforem, reformami je racionalni pfistup.

Silny vliv demografické krivky bude zvySovat poptavku po sluzbdach, ale sniZzovat pocet platcl
zdravotniho pojisténi (efektivni dariova sazba). Bude sniZovat i nabidku prace ve zdravotnictvi.

Inovativni Ié€¢ba vyznamné zefektivni zdravotnictvi, ale bude spojena s vyssimi naklady na Iécbu a
jeji individualizaci (tlak verejnosti na dostupnost inovativni lécby bude enormni).

Vysoka hustota zdravotnickych zafizeni a distribuce vykonu v nich jsou brana jako nedotknutelna
silna stranka ¢eského zdravotnictvi, byt ve skutecnosti vaze vzacné zdroje (penize i lidsky kapital).

cle
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Jaka reseni financovani zdravotnictvi pripadaji v tvahu (dle NERV)?

ZpUsoby snizeni deficitu mezi vydaji a pfijmy zdravotnictvi v Ceské republice:

Investice do prevence, tj. snizeni budouci poptavky po zdravotni péci.
Zvyseni efektivity vyuziti stavajicich zdroju.

Navyseni podilu soukromych zdroji na financovani zdravotnictvi.
Parametrické navyseni objemu verejnych zdroju.

Novy a vice motivujici model vybéru verejnych zdroju.

Nk whe

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u. (+420) 272 048 488
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 inffo@eceta.cz | www.eceta.cz
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1. Snizeni budouci poptavky diky
zlepseni zdravotniho stavu

Odhadnutelny podil ndkladd, které Ize snizit prevenci
Celkovy systém
Chronické respiracni nemoci
Onkologicka onemocnéni
Kardiovaskularni onemocnéni
Diabetes
0 10 20 30 40

Podil potencialné usetifenych nakladd (%)
Zdroj dat: OECD, SzU, NERV, McKinsey, WHO

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u.
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1

PREVENCE

— Roéné CR ztrati 3,5 milionu let v plné
kvalité Zivota kvuli nemoci obyvatel

= 1/3 ztoho umime ovlivnit.
= 70 % z toho lze vyresit ,jen“ prevenci“

= Nemoci a poruchy obéh. soustavy (MDC 05)
- cca |ékarské péce
= jasné rizikové faktory a jejich reseni
= koureni
= hypertenze
= dyslipidémie
= zvySena hladina glukdzy,
= nadvaha
= nedostatek fyzické aktivity.

— CR neni tak bohat3d, aby si to mohla dovolit!
— NERV (2023): ROI 1,7x / 0,7 % HDP

(+420) 272 048 488 t a
info@eceta.cz | www.eceta.cz
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1. Snizeni budouci poptavky diky zlepseni zdravotniho stavu

Japonsko: diky durazu na prevenci roste vydaj na zdravotnictvi jen o0 1,4 % HDP rocné (vs. 2,5 % OECD)
Kanada: snizeni chronickych onemocnéni o 1 % roc¢né = uspora 7,3 mld. CAD za 10 let
Ockovani: prinos az 1-2 % HDP

Zvyseni zdravych let Zivota o 1 rok = rlist HDP 0 0,3 % rocné

Absence v praci: kazdoro¢né v EU ztraceno 4 % pracovnich dnii

Presentismus: ztraty az 2,5 % HDP rocné (UK, Némecko)

Dusevni zdravi: naklady az 4 % HDP rocné, drobné intervence Setri desitky mld. €
Svédsko: zdravéjsi populace = +3,3 % HDP na obyvatele

Bezpecnost prace: kazdy investovany €1 usetri €2,2 — prinos az 2,6 % HDP EU rocné
Zdravi starsSich pracovnik(: dorovnani na prdmér EU = +2 % HDP do roku 2030

atd.

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u. (+420) 272 048 488

Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz
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' 2. Zvyseni efektivity vyuziti stavajicich zdrojti

= Zvyseni efektivity stavajicich zdroji NEBUDE STACIT, pfesto je velmi daleZité.

1. Hodnoceni nakladové efektivity zdravotni péce
= Rozsireni systematického hodnoceni efektivity i mimo inovativni |éCiva (vykon => vysledek)
= Revize metodiky a zapocitani primych, neprimych a indukovanych spole¢enskych dopadu

2. Restrukturalizace a nové modely zdravotni péce
= Posun z lizkové péce k ambulantni, domaci a stacionarni formé + deregulace méné kvalifikovanych ukont
= Zlepseni koordinace zdravotnich a socialnich sluzeb, propojovani nemocnic do regionalnich sit
= Rozvoj telemediciny a digitalnich nastrojli, podpora prace s daty
= Rozsireni kompetenci odborného nelékarského personalu
= Uprava pracovni doby persondlu podle redlnych potfeb (ndvaznost na financovani)

3. Lepsi sprava systému (governance) W
= Zakonné zakotveni vydajovych limitd zdravotnich pojistoven
- Reforma pravni formy a fizeni zdravotnich pojistoven
= Transformace prispévkovych organizaci na samospravné subjekt
= Vyuzivani datovych ukazatel( pro zlepSovani hospodareni a efektivity

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u. (+420) 272 048 488

Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz
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3. Navyseni privodu soukromych financi

Graf é. 1.2. Vydaje na zdravotni pééi v Cesku podle hlavnich zdroji financovani, 2015-2023

a) absolutné v mid. K¢ b) struktura v %
700,0 100% 49 % lécivé prostredky
600,0 . V' 7 Vv
I 50% I I I 22 % stomatologicka pece
500,0 afa v s ’ v
I 10 % rehabilitacni péce
400,0 60%
I 8 % terapeutické pomucky
o @B
’ 1,7 % prevence
200,0
20%
100,0
0,0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2020 2023

urcité nejsou nulové ©

® Soukromé zdroje (1)

B Pfimé platby domacnosti

® Piimé vydaje ze statniho rozpo&tu a z rozpoéta kraju a obci
Platby ze zdravotniho pojisténi

(1) Zahrnuji dobrovolné zdravotni pojisténi (cestovni pojisténi), neziskové organizace a zavodni preventivni péci v podnicich.
Zdroj: CSU 2025, Zdravotnické téty CR 2010-2023

c e
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Co znamena PRAVO VOLBY?

= Pacient voli mezi plné hrazenou péci a inovativni [éCbou.
= Inovativni léCbu dnes hradi sam. V novém systému doplaci jen rozdil nad ramec hrazeného postupu.

ik

o

A am

Moznosti financovani Typy pojisténi: Vyhody:
Prima platba domacnosti. 1. Pro komfort Nesnizuje pfistup k péci. Naopak.
Zdravotni benefit zaméstnavatele. 2. Pro péci nad ramec standardu NezatéZuje statni rozpocet.
Doplnkové zdravotni pojisténi. 3. Pro finan¢ni spoluucast Nezvysuje naklady zdravotnim
(4. Substitucni) pojistovnam.

Nové legalni zdroje
do zdravotnictvi.

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u. (+420) 272 048 488

Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz
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% of average wage

4. Parametrické navyseni verejnych zdroju
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Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1

Jedna se o zvysSeni plateb
verejnych financi do systému.

Teoretické moznosti / zdroje:

Navyseni procenta odvodu na
verejné zdravotni pojisténi,

Uzavreni vyjimek ve zdravotnim
pojisténi (OSVC, DPP),

Ptisun jinych financnich zdroj(
(napfriklad alokaci vybéru
spotrebnich dani),

Dalsi navySenim platby
z rozpocCtu za statni pojisténce.

(+420) 272 048 488
info@eceta.cz | www.eceta.cz
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' 5. Novy a motivujici zpUsob vybéru verejnych zdrojti

;s vV 7

— Dvouslozkové pojistné: Prevedeni Casti pojistného z procentniho vyjadreni na nominalni ¢astku

Moznost 1 Moznost 2 Moznost 3
Prevod celého odvodu zaméstnance Casteény prevod do druhé slozky Pfidani nové nominalni slozky
(4,5 % mzdy) do nominalni ¢astky pti zachovani procentniho odvodu k sou¢asnym procentnim odvodim
, Y . . vy . . " , + Naplnuje cile
+ Transparentni, dobre uchopitelné + Nezatézuje vyrazné nizkoprijmové . PNt . .
(motivace, konkurence, nové zdroje)
— Silné degresivni dopad (nizkopfijmovi — Komunikacné slozité, slabsi motivacni — Vyzaduje Upravy systému plateb
plati vice, vysokoptijmovi méné) efekt pro pohyb pojistnym trhem za statni pojisténce
-y , . : o Moznost postupného zavedeni (mladi
- Nutna zasadni reforma DPFO - Motivace funguje spiSe jako 9 ovinng sffed vzlba starél'setrv(émi)-
(vyssi sazba + vyssi sleva na poplatnika) ,sleva v K¢“ od pojistovny P ’ ’ ’

v budoucnu i pro dichodce

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u. (+420) 272 048 488

Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz
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Lékova politika v CR: dobra dostupnost inovaci, ale omezeny redlny pfistup

= Silna pozice v regionu CEE
~ CR patfi mezi nejlépe dostupné trhy pro inovativni lé¢iva ve stfedni a vychodni Evropé
= Dostupnych 106 z 173 novych Iéciv registrovanych v EU
= Dlouhodoby rlist dostupnosti (+49 % od roku 2019)
= Mira dostupnoti 61 % vs. EU primér 46 % l
= Pramér EU: 578 dni od schvaleni EMA k dostupnosti pro pacienty, CR: 581 dni

= Kli¢ova vyzva: redlny pristup pacientl => plna dostupnost je realnou vyzvou
= 83 % ovativnich IéCiv dostupnych pouze s omezenimi (preskripéni omezeni, omezené indikace..)
= nové léky ¢asto dostupné pouze ve specializovanych centrech (regionalni rozdily v pristupu az 87 % +
omezené kapacity center a zpozdéni v zahdjeni lécby)
- Systémové bariéry
= rozpoctové limity
= preskripcCni restrikce
= slozité pacientské cesty v systému

VYDAJE NA INOVATIVNI LECBU NEJSOU SKUTECNE VYDAIJE. JSOU TO INVESTICE.

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u. (+420) 272 048 488

Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz
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Celkova dostupnost inovativnich 1ékt v CR
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OBLAST

Programové prohlaseni vlady A. Babise — zdravotnictvi

PROGRAMOVE PROHLASENI VLADY 2026

SHODA S NERV

Dostupnost péce
Prevence
Digitalizace
Nemocnice
Personal

Léky

Efektivita systému

Financovani / spoluti¢ast

CETA-Centrum ekonomickych a trZnich analyz, z. .

Bezplatné a dostupné zdravotnictvi pro vSechny, zkracovani ¢ekacich dob
Duraz na prevenci (nadorova, kardiovaskuldrni onemocnéni, dusevni zdravi)
Rozvoj eHealth a digitalizace systému

Modernizace nemocnic

Stabilizace zdravotnického personalu

Zajisténi dostupnosti léCiv

(implicitné) zlepSeni fungovani systému a dostupnosti

Neakcentovano (ddraz na bezplatnost)

++

+++

++

++

(+420) 272 048 488

Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1
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' Zaver

= Soucasny stav je neudrzitelny.

= Velky podil verejnych zdrojl zvysuje politicka rizika reforem.

= Pfed narazem do zdi ¢eské zdravotnictvi zachrani kombinace opatreni.

= Nyni je nezbytné:
= Zvysit tlak na tviirce zdravotnich politik, aby hledéli za horizont volebniho cyklu (systémové reformy)
= Zapojit do hry silné zajmové skupiny (napr. zameéstnavatelé, municipality, soukromy sektor)
= Smérovat do zdravotnictvi nové zdroje (zejm. paretoefektivita => pravo volby)

= Masivné investovat do prevence (zejm. primarni prevence)
= Zabranit erozi zdravotnictvi (optimalizace ucasti jedince ve verejném pilifi)

1 2

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. u. (+420) 272 048 488

info@eceta.cz | www.eceta.cz

Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1




Ing. AlesS Rod, Ph.D.
ales.rod@eceta.cz

Dékuji za pozornost.
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