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Uvod

Prvého marca 2026 zaviedlo Ministerstvo dodatkom ¢ 17 do Statnych vzdeldvacich
programov takzvanu ,Al gramotnost”. Na zakladnych Skolach sa tak ma zacat oficidlne

vyucCovat o tom, ako funguje Al, a zaroveri maju Skoly podporovat jej vyuZivanie ziakmi. V
dodatku sa doslova piSe, ze Ziaci sa ucia:

.porozumiet zdkladnym principom fungovania Al a jej vyuZitiu v réznych oblastiach Zivota,”
a zaroven:

JVvyuZivat Al ako partnera na podporu viastného ucenia a sebarozvoja uvedomujdc si, Ze
nenahrddza ich vlastné myslenie, tvorivost a osobnu zodpovednost ani medzil'udské vztahy."

Tento dodatok ukazuje, Ze ministerstvo pristupuje k Al, akoby iSlo o dalSiu doplnkovu
vzdeldvaciu oblast, ktoru staci ,prilepit” k existujucemu Statnemu vzdelavaciemu programu.
Od 3kél otakava, Ze do jednotlivych vyucovacich predmetov integruju prierezovu oblast , Al
gramotnost”. Zaroven ministerstvo vyzyva Skoly, aby motivovali Ziakov vyuzivat Al ako
.partnera na podporu vlastného ucenia.”

Oba tieto pristupy vSak povazujem za problematické. Po prvé, vyrazne podhodnocuju
potencidlne negativa pre vzdelavacie vysledky Ziakov spojené s neregulovanym pouZivanim
LLM modelov generativnej umelej inteligencie. Po druhé, zaroven nedoceruju potencidlne
prinosy vyuZivania Al vo vzdelavani, ktorych realizacia si vyZaduje zdsadnu zmenu organizacie
vyucovania, motivovania Ziakov a riadenia Skol.

Prichod Al totiz nemeni len ndstroje ucenia, ale aj povahu hlavného problému, ktory ma
Skolstvo rieSit. V prostredi, kde je kvalitny a individualizovany vzdeldvaci obsah Coraz lacnejsi
a dostupnejsi, sa novym uzkym hrdlom vzdeldvania stdva schopnost skél motivovat Ziakov k
pravidelnému mentalnemu Usiliu — teda k uceniu.

Cielom tejto publikacie je ukazat, Zze Al nie je len doplnkom k ,vzdeldvacim oblastiam” ani
dalSou z mnozstva ,gramotnosti”. Zaroven nejde o samospasitelnu technoldgiu, ktord staci
posunut ziakom a oni ju automaticky za¢nu vyuzivat na ,,podporu vlastného ucenia”.

Je to technolédgia, ktord ma potencial radikdlne zmenit vzdelavanie. Ak vSak maju
Skoly tento potencial naplno vyuZzit, potrebuju ovela vacsi priestor na experimentovanie,
testovanie novych modelov vyutby a hladanie takych organizacnych foriem Skoly, ktoré
dokazu UspesSne zapojit Al do vzdeldvacieho procesu. To predovsSetkym znamena vytvorit
podmienky, aby ziaci vyuZzivali Al na aktivhe vzdeldvanie, a nie na pasivne obchadzanie

povinnosti a podvadzanie.

1 MSVVaM SR, Dodatok ¢.17, 2026.


https://www.minedu.sk/data/att/f4d/35651.2d5d09.pdf

Zhrnutie

Aktudlny vyskum vyuZivania Al pri vzdelavani Ziakov v Skolach ukazuje zmieSané vysledky. Na jednej
strane pesimisti poukazuju na rizikd spojené s takzvanym ,kognitivnym outsourcingom” a vznikom
~kognitivneho dlhu”. Tieto Studie varuju, Ze ak ziaci vyuZivaju Al na nahradzanie mentalneho usilia,
napriklad pri pisani eseji alebo programovani, dochddza k oslabovaniu ich vlastnych zru¢nosti, znizeniu
mozgovej konektivity a neschopnosti zapamdtat si uCivo. Na druhej strane optimisti prezentuju
experimenty, v ktorych Al v tlohe individudineho tidtora dokazala vyrazne zlepSit vysledky Ziakov.

Realita bude pravdepodobne taka, ze efekt Al zavisi od spésobu jej vyuZivania. Rozhodujlice je,
Ci ju ucCitelia a Ziaci ,zamestnaju” ako asistenta, teda substitut Usilia, ktory pracu ulahcuje, alebo ako
trénera, teda komplement Usilia, ktory Ziaka vedie k aktivnemu mysleniu. ZmieSané vysledky vyskumu
preto netreba chapat ako rozpor, ale ako dbsledok dvoch odliSnych spbsobov pouzitia tej istej
technoldgie.

Ministerstvo Skolstva, Skoly ani ucitelia by vSak nemali otakdvat, Ze samotni Ziaci budu prirodzene
vyuZzivat Al ako trénera. Ludska prirodzenost ich skér vedie k tomu, aby umeld inteligenciu ,zamestnali”
ako asistenta. Dévodov je viacero. Po prvé, vynakladanie mentalneho usilia je pre ¢loveka neprijemné a
byva spojené s negativhymi emdciami. Po druhé, vynosy zo vzdeldvania su vzdialené, neisté a vyzaduju
dihodobé zndsanie sdcasnych nakladov. Po tretie, vel'ka Cast Skolského obsahu je pre detsky mozog
evolucne neprirodzend a ¢asto nep6sobi ako bezprostredne uZitocna.

Z tychto dbévodov nestaci pre efektivne zapojenie Al do vzdeldvacieho procesu, aby Skoly len
,0bozndmili Ziakov s rizikami a limitmi Al", ale je potrebné vyznamne zmenit fungovanie 3kél, s cielom
vytvorit prostredie a podmienky, aby sa zvySila motivacia Ziakov vyuzivat Al spravnym spdsobom - ako
trénera a nie ako asistenta.

Z tohto pohladu je zaujimava skusenost Alpha School (USA), ktord patri medzi najznamejSie
priklady Skoly postavenej na intenzivhom vyuZivani Al. Jej vyznam nespociva len v samotnom nasadeni
technoldgie, ale najmd v tom, ako Al kombinuje s premyslenym dizajnom pravidiel, ndstrojov a
mechanizmov zameranych na motivovanie Ziakow.

Skola zaviedla vlastnd menu ,Alpha bucks”, ktord Ziaci ,zardbajd” splnenim denného minima uloh a
cviteni. Za takto ziskané peniaze si ndsledne mézu v miestnom obchode kupit rézne odmeny - od
hraciek cez elektroniku az po oblecenie a zazitky. Popri tom Skola vyuziva silnd gamifikaciu v podobe
levelov, odznakov, streakov, rebritkov a priebeZného sledovania pokroku, ¢im premiefia ucenie na
sériu kratkodobych a zrozumitelnych vyziev. NajcennejSou odmenou vsak nie sU samotné body (i
predmety, ale ¢as. Ziaci, ktorf dopoludnia zvlddnu akademicku ¢ast diia trvajucu dve hodiny, ziskavaji
popoludnie na atraktivne, tvorivé a praktické projekty. Skola tak vytvdra jasny a zrozumitelny vztah
medzi Usilim a odmenou.

V podmienkach dneSného verejného Skolstva je v3ak velmi nepravdepodobné, Zze by mohol vzniknut
takyto - alebo aj Uplne odlisny - model Skoly zameranej na hl'adanie inovacii v oblasti
motivacie Ziakov. Vo vyrazne regulovanom verejnom Skolstve je priestor na takéto
experimentovanie obmedzeny a Skoly maju len mall moznost odchylovat sa od Standardizovaného
modelu fungovania.



Ak teda chceme, aby sa na Slovensku mohli Skoly adaptovat na nové vyzvy a hladat inovativne modely
vzdeldvania v ére Al, potrebujeme vytvorit systém autonémnych 3kél, v zahrani¢i casto
oznatovanych ako charterové alebo independent Skoly. ISlo by o novu formu 3kél s vyrazne vacSou
prevadzkovou a pedagogickou slobodou, no zarovenl s jasnou zodpovednostou za
dosahované vysledky. Autondémnymi Skolami by sa mohli stat verejné, cirkevné aj sikromné skoly,
pritom by boli financované na normativnom principe rovnako ako existujtce Skoly. Oslobodenie od
Casti verejnych regulacii, povinnosti a byrokracie by im v3ak umozZnilo testovat rozmanité nové
pristupy, rychlejSie sa ucit z Uspechov aj zlyhani a postupne Skdlovat tie modely, ktoré sa v praxi ukazu
ako funkené.

1. Co hovori vyskum o vplyve Al na vzdelavanie

Vyskum o vplyve Al na vzdeldvanie prindSa zmieSané zistenia. Jedna skupina vyskumnikov je
presvedcend, Ze Al prinesie Ziakom individualizované vzdeldvanie vdaka ktorému dokdzu lepSie
napredovat. Druha skupina varuje, Ze pouZivanim Al vo vzdeldvani dochdadza k outsourcovaniu
mentalneho Usilia, ¢o vedie k atrofii zru€énosti. Obe skupiny maju svoje nazory podporené mnohymi
vyskumami.

Optimisti

Viaceré kontrolované experimenty ukazuju, Ze pouzivanie Al na vyucovani zlepSuje vysledky Ziakov.
Napriklad Svetova banka® (2025) realizovala vel'ky experiment v Nigérii, pri ktorom 800 Ziakov druhého
stupfia ZS vyuZivalo potas 6 tyZdiov bezplatni verziu Chatu GPT pri uteni sa anglického jazyka.
Vyskum zistil, Ze ziaci vyuZivajuci Al sa zlepSili o 0,23 Standardnej odchylky, o je ekvivalent 1,5 aZ
dvoch rokov beZzného vyucovania.

Dalf kvalitny experimentB(ZOZS) na Harvardskej univerzite porovndval bezné vyutovanie na hodinach
fyziky s uCenim sa pomocou Al tutora. Obe alternativy mali identicky obsah a pouZivali rovnaké
pedagogické principy. Vysledky vSak ukdzali, Ze Studenti s Al preSli obsahom kurzu rychlejSie (49
namiesto 60 minut) a dosiahli lepSie vysledky v testovani. Po hodindch s utitelom ziskali Ziaci 0 27
% bodov viac, po hodinach s Al o 64 % viac.

Podobné pozitivne vysledky potvrdzuijud aj dve aktudlne meta-studie z roku 2025.

Pesimisti

Existuju vSak rovnako presvedcivé vyskumy, ktoré ukazujd na odvratenu stranku vyuzivania LLM
modelov pri vzdeldvani. V jednom vyskume®(2024) dali $tudentom I. stupfia vysokej $koly moZnost
vyuzivat Al pri prdci na Styroch projektoch z programovania, na ktoré mali celkovo 9 tyZdiov. Ndsledne
v 10. tyZdni preskdsSali Studentov z ich schopnosti programovat a odhalovat chyby v kéde a tieto
vysledky porovnali s mierou vyuZivania Al pri praci na projektoch. Ukazalo sa, Ze ¢im viac Studenti
vyuzivali Al, tym lepSie dokazali spinit zadania, ale zdrovefi klesala ich schopnost programovat v
kontrolovanom prostredi bez umelej inteligencie. Tato korelacia bola najsilnejSia pri zatiatonikoch.
Vyskumnici tento jav pomenovali ako ,cognitive offloading” - teda situdciu, ked Studenti pri
vyuzivani Al prendSali Cast kognitivhej zataze na technoldgiu, Co viedlo k zhorSeniu ich
programatorskych zru¢nosti.

De Simone et al,, From Chalkboards to Chatbots, 2025.

Ponti, ,Al tutoring outperforms", 2025. 5
Fanetal., ,The effect of ChatGPT", 2025.

Dong, Tang a Wang, ,Examining the effect of Al', 2025.

Jost, Taneski a Karakati¢, , The Impact of Large Language Models", 2024.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666920X25000402?ref=pdf_download&fr=RR-2&rr=9950baf998961948
https://www.researchgate.net/publication/380583693_The_Impact_of_Large_Language_Models_on_Programming_Education_and_Student_Learning_Outcomes

NajvdcSiu pozornost vzbudil nedavny vyskum7z MIT (2025), ktory sledoval mozgovu konektivitu
meranut pomocou EEG u $tudentov, ktori mali na semindroch pisat eseje. Studenti boli rozdeleni do
troch skupin: pouZzivajuci Al, pouzivajuci bezné vyhladdvace a ti, ktori sa spoliehali len na vlastné
vedomosti. Vysledky vyskumu ukazujd, Ze Studenti vyuZivajuci Al pri pisani mali vyrazne nizSiu
mozgovu konektivitu ako Ziaci, ktorf pisali esej vlastnou hlavou. Ti, ktorf vyuZivali vyhl'addvace boli
niekde medzi.

Okrem merania s EEG, vyskumnici nasledne zistovali aj to, Co si Studenti zo svojej eseje pamadtaju a
zistili, Zze ti, ktori vyuzivali Al, si pamdtali len velmi malo. Niekedy mali problém spomenut si na
argumenty z eseje par minlt po tom, €o ju dopisali. Uplne na zéver dali vyskumnici skupine vyuZivajucej
Al napisat esej len pouZitim vlastnej hlavy a zistili, Ze sa pocas vyskumu zhorsili. Tento jav oznacili ako
~cognitive debt’ - kognitivny dlh, ktory je vysledkom dvodného ulahovania si prace, za ¢o Studenti
nasledne zaplatili znizenou schopnostou kriticky mysliet, zapamdtavat si a tvorit nové myslienky.

Podobne aj viaceré prehladové Studie varuju, ze pouZivanie Al vo vzdeldvani mbze urychlovat Upadok
existujdcich zru€nosti, brzdit rozvoj novych bez toho, aby si to Ziaci uvedomovali, a zhorgovatkritické
myslenie. Z&roverl preto volaji po skimani® tzv. ,technoldgiami podmieneného kognitivneho
oslabenia”.

Kto ma teda pravdu? Optimisti alebo pesimisti?

NajblizSie k odpovedi sa pravdepodobne dostali vyskumnici z University of Pennsylvania, ktori
realizovali rozsiahly experimentwvyuiivania Al pri u¢eni sa matematiky na strednej Skole v Turecku.
Tisicku Studentov rozdelili do troch skupin. Prva dostala k pocitaniu prikladov bezny ChatGPT model,
druha - kontrolna - skupina sa ucila tradi¢nym sp6sobom pomocou poznamok a ucebnic. Tretia skupina
mala vyuzivat Specidlne napromptovany ChatGPT, ktory sa spraval ako tdtor - namiesto priamych
odpovedi poskytoval Ziakom len spdtnu vdazbu a napovedy.

Tento experiment mal dve fazy vyhodnotenia. Pocas prvej mohli Ziaci vyuzivat vSetky nastroje a
pomocky, ktoré mala ich skupina k dispozicii. Tu dopadli Ziaci v oboch skupinach s Al vyrazne lepSie ako
kontrolna skupina. Optimisti mali pravdu. V druhej faze vSak Ziakom zobrali vSetky pomdcky a priklady
museli rieSit uz len viastnou hlavou. V tejto faze dopadla prva skupina s beznym ChatGPT modelom
vyrazne horSie ako kontrolnd skupina, ¢o zas ddvalo za pravdu pesimistom.

Rozhodnut malo porovnanie tretej skupiny s Al tutorom a druhej kontrolnej skupiny. Vysledky
experimentu vsak napokon ukdzali nerozhodny vysledok. Obe tieto skupiny dosiahli porovnatelné
body. TakZe remiza. Ale aj z remizy sa méZeme vela naucit.

Poucenie z vyskumu: Asistent vs. Tréner

VSeobecné poucenie z tychto vyskumov je, Ze Al sa dd vo vzdeldvani vyuzivat dvoma spdsobmi;
mbZeme ju zamestnat ako asistenta alebo trénera.

Asistenta zamestnate, ked' sa vam nechcu robit veci, ktoré je potrebné spravit, ale na to, aby ste
dosiahli Ziadany vysledok, ich nemusite robit vy.

Trénera zamestnate, ked sa vam nechcu robit veci, ktoré je potrebné spravit, ale na to, aby ste
dosiahli Ziadany vysledok, ich musite robit vy.

Kosmyna et al., ,Your Brain on ChatGPT", 2025.

Gerlich, ,Al Tools in Society", 2025. 6
Fasoli, Cassinadri a lenca, , The Dark Side of Cognitive Enhancement’, 2025.

Bastani et al., ,Generative Al Without Guardrails", 2025.
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Asistent je substitdt - nahrada - vaSej snahy a vdaka nemu mate menej prace. Napriklad zamestnate
asistenta a nemusite dvihat telefény.

Tréner je komplement - doplnok - vaSej snahy a vdaka nemu odcvicite viac. Napriklad zdvihnete
viac Ciniek.

Problém s vyuZivanim Al vo vzdelavani nastava v momente, ked' ju Skoly zamestnaju na zlej pozicii.
Vyuzivat umeld inteligenciu pri vyucovani na to, aby Ziakom pomdhala vyplnit Ulohy a prezradzala
spravne odpovede, je ako zobrat si na tréning do posilfiovne svojho asistenta, ktory bude za vas dvihat
¢inky. Tréning to bude l'ahsi, menej sa pri nom spotite a mozno vas aj bude viac bavit, ale svalovu
hypertrofiu z neho necakajte.

A podobné je to aj v $kole. Skola je v skuto€nosti nieto ako mentéina posilfioviia. Jej cielom nie je, aby
Ziaci sprdavne vyrieSili nejaké dlohy a zistili vysledky. My tie vysledky pozname, nepotrebujeme ich
zistovat, ani overovat. Cielom nie su ani samotné zndmky alebo vysvedCenia - tie su prinajlepSom len
ukazovatele. Cielom Skoly je samotna cesta - proces trénovania. To znamena rieSenie Uloh, pisanie
eseji, aktivne myslenie - nieco, ¢o sa v psycholdgii nazyva deliberate practices. A preto je v &kole
dobleZité zamestndvat skér trénerov ako asistentov.

LenZe tu nastdva problém - dnesné LLM modely sd navrhnuté takym spésobom, aby ndm ¢o najlepSie
pomohli rieSit dané problémy, nie na to, aby nam ¢im najlepSie pomohli naucit sa rieSit problémy. Su to
rodeni asistenti, nie tréneri.

VySSie popisané vyskumy v Casti ,Optimisti” vSak ukazuju, Ze tento problém je mozné rieSit. Pri
vzdeldvani Ziakov boli pouZité Specialne tidtorovacie Al aplikacie alebo boli vSeobecné LLM
modely ako ChatGPT Specidlne napromptované, aby sa spravali ako tutori.

Zlaty gral vzdelavania

Takze stati Skolam, utitelom a Ziakom vysvetlit, aby zacali Al pri vzdeldvani vyuZivat ako trénerov a nie
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ako asistentov a mame dokonaly vzdelavaci nastroj? Takéto sluby sme uZ v historii vzdeldvania“zaZzili
nespoletnekrat. Od prvych vzdeldvacich filmov, ktoré propagoval Thomas Edison ako ndhradu
klasickych ucebnic, cez radiové a televizne vysielanie ndu¢nych relacii alebo celych Specidlnych stanic,
az po osobny pocitac, internet, virtualnu realitu a dnesné Al modely. VSetky tieto (v ur€itd dobu) nové
technoldgie slubovali kvalitnejSi obsah, individualizovanejSie inStrukcie, lepSiu dostupnost,
zabavnejSie vzdeldvanie. Nakoniec to v3ak vzdy skonilo rovnako - revoldcia vo vzdeldvani sa nekonala.

Problém nebol na strane ponuky. Rdzni inovatori, podnikatelia a vyskumnici dodali kvalitny vzdeldvaci
obsah. Problém bol spravidla na strane dopytu. Zoberte si len predposlednu revollciu vo vzdelavani,
ktord sluboval internet. V Case jeho prichodu sa zdalo, Ze prichddza doba vzdelanosti - kazdy ¢lovek
mal odrazu na par klikov pristupny prakticky nekonetny zdroj poznatkov a vzdelavacieho obsahu.
Wikipédia, YouTube, platformy s prednaskami z najlepsich univerzit sveta, volne stiahnutelné knihy,
ucebnice, navody, alebo nekonefné mnoZstvo clankov na vSetky mozné témy. Napriek tejto
bezprecedentnej dostupnosti vedomosti zostala velkd Cast tychto zdrojov nevyuzita, a ak internet
napokon nieco zmenil, tak skér smerom k zhorSeniu vysledkov ziakov nez k ich zlepSeniu.

Samotna dostupnost vykonnejSieho a personalizovanejSieho nastroja na ucenie sa teda neodstrariuje
zakladny problém - ako motivovat Ziakov, aby ho chceli vyuZivat na aktivne ucenie sa. Ak ma Al
zlepSovat proces vzdelavania, nestadi vyrieSit technologickd stranku veci, je potrebné porozumiet aj
tomu, preco je také ndrocné motivovat Ziakov k pravidelnému mentalnemu dsiliu. Prave tomu sa venuje
nasledujuca kapitola.

11 UVEIWiki, ,Deliberate Practice”, b.r. 7
12 Chovanculiak, ,Histéria buddicnosti vzdeldvania", 2022.
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2. Preco ucenie boli

Existuju minimalne tri ddévody, preto je ucenie sa motivacnou vyzvou: ucenie sa vyZaduje mentdlne
Usilie, vysledky ucenia sa st daleko v budicnosti a obsah vzdeldvania je neprirodzeny.

Ucenie boli

Jednym z najdblezitejSich poznatkov vedy o uceni (science of Ieaming)?je, Ze ucenie vyZaduje
aktivne zapdjanie sa. UCi sa len ten, kto aktivne mysli, nieCo rieSi alebo tvori - vykonava mentalne
usilie. Pri pisani tychto riadkov sa uc¢im ja, vy ako Citatelia ho do urCitej miery len pasivne prijimate.
Vykondvanie mentdlneho Usilia vSak vyZaduje prekonat odpor. To nie je len subjektivne konStatovanie,
ale vedecky podloZené a opakovane replikované poznatk)l/4 psycholdgov a kognitivnych vedcov.

Existuju na to dobré evolutné dévody. Aktivne vykondvat Usilie, vradtane mentdlneho Usilia, stoji
organizmus energiu - naklady. A selekZny tlak zvyhodriuje organizmy, ktoré dokaZu vytazit maximum
benefitov z minima nakladov. Nazyva sa to aj ,zdkon minimdlneho dsilia” (law of minimum effort).

Evolucia vSak nema dialkovy ovlddac, ktorym by v redlnom ¢ase riadila organizmy tak, aby sledovali
benefity a vyhybali sa nakladom. Namiesto toho sa ¢innosti, ktoré prindsaju organizmu benefity
(pohlavny styk, konzumacia sladkého a tu¢ného jedla alebo pochvala od priatela), stali prijemnymi a
odmenovanymi dopaminom alebo serotoninom. A naopak, tie, ktoré su z pohl'adu organizmu nakladmi
(pokarhanie od priatela, fyzicka ¢i mentdlna ndmaha), urobila neprijemnymi a su spojené s bolestou
alebo diskomfortom.

Takto evolucia vyformovala naSe pocity, aby nds motivovala k adaptivnemu spravaniu - v nasom
pripade to je minimalizovanie ndkladov mentalneho Usilia. Vyskumu®v psycholdgii a kognitivnych
vedach potvrdzuje, Ze mentélne Usilie je u ludi spajané s negativnymi emdciami. A to bez ohladd®ha
dosiahnuté vzdelanie I'udi, aky typ Uloh rieSia (teoretické alebo praktické), alebo iné motivacné faktory
(vysokd autondmia, pozitivna spdtnd vdzba). Autori meta-analyzy (2024)17\/ zdvere tvrdia, Ze: ,spojitost
medzi mentdlnym Usilim a negativhymi emdciami sa ukazala ako silnd a vieobecne platnd v Sirokej
Skale uloh a populacie.”

Dokonca existujulaexperimenty vyuZivajuce fEMG (Facial electromyography), ¢o je technika merajlica
elektrickd aktivitu svalov na tvari na odhalenie mikrovyrazov. Tie zistili, Ze mentalne usilie je spojené s
napatim v corrugator supercilii - svale na tvari, o ktorom je zname, Ze sUvisi s negativnymi emdéciami.
Zasa v inom experimentelgdali ludom na vyber medzi narotnymi kognitivnymi Ulohami a fyzickym
ublizovanim. Vysledok? Mnohi ludia radSej zndsali bolest, neZ by vynakladali mentdlne Usilie.

Nie je ndhoda, ze jed(gn z najdoblezitejSich konceptov v pedagogike a kognitivnych veddach nesie ndzov
~desirable dificulties” Uzenie je proces prekonavania ,Ziaducich tazkosti". A celd kognitivna tedria
[udského utenia sa nazyva - ,cognitive load theory”® teda tedria kognitivnej zétaze.

Z vyskumov tak jednoznacne vyplyva, Ze nie len fyzicka, ale aj duSevna aktivita je sama osebe narocna
a ludsky organizmus ju vyhodnocuje ako ndkladnu. Ludia st ochotni znasat tieto naklady len v pripade,
N~ . 22 v s . . v . e s v

Ze su ospravedlnené dostatocnymi benefitmi. A tym sa dostdvame k d'alSiemu problému Skolstva.

13 Wikipedia, ,Learning sciences', 2026.

14 David, Vassena a Bijleveld, , The unpleasantness of thinking'’, 2024.

15 David, Vassena a Bijleveld, , The unpleasantness of thinking", 2024.

16 David, Vassena a Bijleveld, , The unpleasantness of thinking", 2024.

17 David, Vassena a Bijleveld, , The unpleasantness of thinking", 2024.

18 Devine, Vassena a Otto, ,More than a feeling’, 2023.

19 Vogel et al., ,Forced choices reveal a trade-off", 2020.

20 Bjork a Bjork, ,Making Things Hard on Yourself', 2011.

21 Education Training Foundation, ,Membership", b.r.

22 Richter, Gendolla a Wright, , Three Decades of Research’, 2016. 8
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Vysledky ucenia su d'aleko

udia prezili vacSinu svojej evolutnej histérie v spoloenstvach, ktoré antropoldg James Woodburn
nazvalako ,immediate-return” - spoloCenstva s okamzitym vynosom. Lovci a zberaci mali minimadlne
moznosti dlhodobého skladovania potravin, kazdy den sa museli vydavat na lov a zber a ich Zivot bol
mobilny. Toto vSetko prispievalo k tomu, ze nemali vel'ky priestor na hromadenie majetku a dlhodobé
investovanie. Proti neistej budulcnosti sa poistovali zdielanim, nie kumulovanim. V takychto
podmienkach je prirodzené mat vysSiu ¢asovu preferenciu - preferovat viac si€asnost. Ked' Zijete z rik
do Ust, oplati sa mat skér kratSi ¢asovy horizont uvazovania. Tomu, kto sa prili§ zamyslal nad d'alekou
buddcnostou, sa mohlo Iahko stat, Ze podcenil akitne problémy a nasledne hladoval alebo nemal kde
zlozit hlavu.

To sa zmenilo relativne nedévno s prichodom polnohospodarskej revolicie. Clovek presiel od
koCovného spdsobu Zivota k usadlému a namiesto lovu a zberu zacal domestikovat zvierata a pestovat
plodiny. Woodburn takéto spolo¢nosti oznacuje ako ,delayed-return” - spolocenstva s oneskorenym
vynosom. V nich ludia museli najskér pravidelne investovat mnoZzstvo prace a Casu a az nasledne v
buddcnosti uvideli ovocie svojej snahy. V takychto podmienkach je vhodné mat skdr niZsiu ¢asovu
preferenciu®

Dnes Zijeme v civilizacii, ktord je uZ uplne zaloZzena na dlhodobom investovani a bezne planujeme na
roky aZz dekady dopredu. Lenze ludia nie su z plasteliny, naSe vrodené adaptdcie sa nedaju zmenit
lusknutim prsta. Celime tak klasickému problému evolu¢ného nestladu (evolutionary mismatch) medzi
vrodenymi predispoziciami a poZiadavkami moderného prostredia. Podobne ako lahko dostupné
kalorické jedld vedu k obezite, alebo sedavy Zivotny Styl k bolestiam chrbta, tak aj civilizatnd
poziadavka na kazdodenné znasanie investicnych nakladov, napriklad vo forme ucenia sa, vedie k
prokrastinacii a potrebe prekondvat odpor?”

V ekonomickom Zargéne maju f'udia prirodzene vySSiu ¢asovu preferenciu (viac ich zaujima pritomnost)
neZ vyZzaduje sucasné prostredie. Nazyva sa to aj ,Present Bias".“®Tento rozpor je najlepsie vidiet na
kultdrnych barlickach, ktoré sme si vytvorili (respektive kultira pre nds vytvorila) a majd nas postrcit
spravnym smerom. Nizku ¢asovU preferenciu, ktord vyzyva k Setreniu, si ¢asto spajame s pozitivhymi
frazami a ustalenymi vyrazmi ako ,trpezlivost ruZe prinasa” alebo ,kto Setri ma za tri”. Aristoteles uz
pred 2000 rokmi pisal o tom, Ze ,trpezlivost je horka, ale jej ovocie je sladké.” A celd protestantska etika
je zaloZend na zdbrazfovani orientdcie na buduicnost, Setrenie a investovanie. Naopak, Zivotny Styl s
vysokou ¢asovou preferenciou oznacuju slovné spojenia s negativnymi konotdciami ako ,Zit z ruky do

Ust” Takto nas kultlra uz storoCia az milénid postrkuje k nizSim ¢asovym preferenciam, nez su tie
prirodzené.

A tym sa dostdvam k vzdelavaniu, kde spominany evolu¢ny nesulad taktieZ vytvdra problémy. Stadi si
uvedomit, Ze vzdeldvanie je beh na dIhé trate. Bez ohladu na to, ako silno sa €lovek snazi a ako tvrdo
pracuje, uCenie trva urcity Cas. Stat sa v nie€om naozaj dobry a ziskat expertizu zaberie tisicky hodiry’
cielavedomého cvicenia, trénovania a ucenia sa. Neexistuju skratky. Nikto ueny z neba nespadol, a
rovnako sa nikto nestal expertom cez noc. Plati to o odbornych zrucnostiach, Sportovych alebo
muzikdlnych vykonoch, ale aj pri takych zakladnych zru¢nostiach ako je Citanie, pisanie, alebo

pocitanie. Zvladnutich trva Ziakom roky.

23 Woodburn, ,African hunter-gatherer social organization’, 1988.

24 Salali a Migliano, ,Future Discounting in Congo Basin Hunter-Gatherers', 2015.
25 Pressfield, Vojna umenia, 2023.

26 O'Donoghue a Rabin, ,Present Bias", 2015.

27 Ericsson a Pool, Peak, 2016.
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UcCenie sa je pomaly, kumulativny a dlhodoby proces, ktory od Ziakov vyZaduje neustdle znasanie
sucasnych nakladov (mentdlne Usilie) vo vidine buddcich benefitov (ziskana zru¢nost, expertiza, lepSie
zamestnanie). Vzdelavanie je formou dlhodobého investovania. A to je z vy3Sie popisanych ddvodov
problém. Specidlne je to problém pre mladsich Ziakov, ktorym sa e$te len vyvijazaprefrontélny kortex,
ktory je zodpovedny za sebareguldciu a pldnovanie do bududcnosti. Vyskumy ukazuju, ze deti majd
vySSie Casové preferencie, nizSiu trpezlivost a orientaciu na buducnost ako dospeli.

Druhy problém vytvarajuci motivatnd vyzvu vo vzdeldvani je tak skutotnost, ze otakavame od
potomkov lovcov a zberatov s nedovyvinutym mozgom, Ze budu kazdy deri znasat ndklady vo forme
bolestivého mentalneho Usilia s vidinou nejakych d'aleko vzdialenych vynosov v buddcnosti.

Obsah vzdelavania je neprirodzeny a €asto zbytocny

Evolutni psycholdgovia rozliSuju dva druhy vedomosti a zrucnosti, ktoré sa deti ucia. Prvé sa nazyvaju
biologicky primarne’lde o evolugne staré zru¢nosti, ktoré sa mozog dietata v spravnych podmienkach
uci prirodzene a automaticky. V okoli nemusia byt Ziadni ucitelia. Patri sem napriklad rozpravanie,
Citanie emdcii, orientdcia v priestore ¢i chodenie. Osvojovanie tychto zru¢nosti nevyZzaduje formalne
ucenie. Ide skbér o vyvinovy proces, ktory sa spusti vdaka tomu, Ze mame v mozgu predpripravené
~moduly”. V urtitom veku dietata a v tych spravnych podmienkach sa tieto moduly aktivujd a
nakalibruju - deti zatnu rozpravat a chodit, rovnako ako vtaky zatnu lietat a pavuky pliest pavuciny.

No a potom su tu biologicky sekundarne™ vedomosti a zrucnosti. Tie st pre nas mozog evolu¢nou
novinkou a nemdme pre ne predpripravené moduly. Patri sem napriklad Citanie alebo bicyklovanie. Ich
osvojovanie nie je automatické. Naopak, vyZaduje si cielavedomé Usilie, trva dlho a ide to IahSie s
inStrukciami. KedZe pre ne nemame Specializované kognitivne moduly, niektoré existujice mozgové
Struktdry sa musia ,recyklovat” a zacat slUZit na iné Ucely, nez na aké boli pévodne urcené.

Klasickym prikladom je Citanie. Tuto civilizacnd novinku sa u¢ime tak, Zze na dekddovanie pismen
recyklujeme oblast v lavej Casti mozguszv okcipitdlnom laloku, ktory pdvodne sliZzil na rozpozndvanie
objektov a ludskych tvari. Existuje dokonca hypotézé’? Ze skory rozvoj Citania mdZe neskdr mierne
zhorSovat schopnost rozpozndvat l'udské tvare.

Moderna Skola vSak stoji takmer vylutne na sekundarnych vedomostiach. |e pre fiu preto ndrotné
spoliehat sa na prirodzené ucCenie sa bez ndmahy - hranim sa a napodobriovanim. Situaciu eSte
zhorSuje skutotnost, Ze relativne nedavno sa vyrazne zmenila Struktuira naSho spolo¢enského Zivota.
Vacsinu evolutnej histdrie sme zili v kmerioch a velkych rodindch, kde bolo osvojovanie si pre Zivot
relevantnych zru¢nosti a vedomosti vedlajSim produktom kazdodenného Zitia. Deti, roditia a stari
rodicia Zili v jednom priestore, kde spolu pracovali, a tak sa zdrovef aj ucili. Dnes je mnoho aspektov
nasho zivota izolovanych a vysoko Specializovanych - rodiCia chodia do prace, deti do Skoly a stari
rodicia Ziju v domovoch déchodcov.

Daldim problémom obsahu vzdeldvania, ktory podkopdva motivaciu, je slaby alebo nejasny kauzalny
vztah medzi ,toto sa nautim” a ,takto to vyuzijem v buducnosti” pripadne ,vdaka tomu budem
Uspedny”. Ziaci sa v $kolach utia velké mnoZstvo poznatkov, ktoré st pre velku ¢ast z nich prakticky
zbytoCné - od slabikotvornych spoluhlasok v tretom rocniku az po hydrogén uhli¢itan sodny v 6smom.
Tento obsah preZiva v Statnom kurikule len zo zotrva¢nosti alebo ako vysledok lobistického tlaku
predmetdrov na Statnom pedagogickom Ustave (dnes NIVAM). A neodstranila ich ani prebiehajica
.kurikularna reforma”. Naopak, niektoré eSte pridala. Napriklad na chémii sa Ziaci budd po novom ucit

Avogadrov zdakon o poCte molekdl v réznych plynoch pri réznych teplotach a tlakoch.
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Dalsim problémom obsahu vzdeldvania, ktory podkopdva motivéciu, je slaby alebo nejasny kauzalny
vztah medzi ,toto sa nau¢im” a ,takto to vyuZijem v budlcnosti” pripadne ,vdaka tomu budem
Uspesny”. Ziaci sa v skoldch utia velké mnoZstvo poznatkov, ktoré st pre vel'kd ¢ast z nich prakticky
zbytotné - od slabikotvornych spoluhldsok v tretom ro¢niku az po hydrogén uhlicitan sodny v 6smom.
Tento obsah preziva v Statnom kurikule len zo zotrvacnosti alebo ako vysledok lobistického tlaku
predmetdrov na Statnom pedagogickom Ustave (dnes NIVAM). A neodstranila ich ani prebiehajtca
<kurikularna reforma”. Naopak, niektoré eSte pridala. Napriklad na chémii sa Ziaci budd po novom ucit
Avogadrov zakon o pocte molekdl v réznych plynoch pri réznych teplotach a tlakoch.

Nové uzke hrdlo Skolstva: motivacia Zziakov prekonavat odpor k uceniu

Od ¢ias vzniku moderného masového Skolstva riesili ministri, Uradnici aj pedagdgovia predovSetkym
jeden zakladny problém: ako zabezpetit prenos vedomosti. Skola bola navrhnutd ako institticia, ktord
mad pri pouZiti dostupnych technoldgii - ucebnic, tabule, papiera a vykladu ucitela - presdvat
vedomosti z jedného miesta na druhé, teda z uebnych materidlov a hlavy utitela do hlavy zZiaka. To,
ako Skolstvo dnes vyzerd, je do velkej miery vysledkom rieSenia tohto pedagogicko-logistického
problému. Mnohé diskusie o kvalite vzdeldvania sa preto dodnes tocia najma okolo Statneho kurikula,
ucebnicovej politiky, zabezpetenia kvalifikovanych ucitelov a metodickych postupov.

S ndstupom novych technoldgii a predovSetkym umelej inteligencie vSak tento problém postupne
strdca na vyzname. Neznamena to, Zze sme vyriesili vSetky problémy vzdeldvania. Znamena to len, Ze
hlavné Uzke hrdlo Skolstva sa presunulo inam - k otdzke, ako pomdct Ziakom prekonat odpor k
vzdeldvaniu a motivovat ich k uceniu sa.

Prave z tohto pohladu predstavuje zaujimavd pripadovi Stadiu Alpha School, ktord patri medzi
najznamejSie pokusy o prepojenie umelej inteligencie s inovativhym motivaénym a
organizacénym modelom Skoly.

3. Pripadova studia Aplha School - Skola ako
brigada v Disneylande

Alpha School patri v st¢asnosti medzi medidlne najviditelnejSie priklady kol spajanych s intenzivnym
vyuzivanim Al v USA. Pévodne vznikla ako takzvand microschool - malé zdruZenie rodicov, ktori
vzdelavaju svoje deti doma a v komunite. Dnes je z nej regularna Skola, lepSie povedané siet Skél. Ma uz
13 pobotiek v Texase, Kalifornii, Arizone, Floride, New Yorku ¢i Virginii.,

Ked' sa Alpha School objavi v médidch, zvy€ajne sa spominaju tri Cisla:

1.Ziaci napreduju priblizne 2,6-krat rychlejSie neZ na beZnych 3koldch.
2.Akademickému uteniu sa venuju len dve hodiny denne.
3.Vyucba prebieha takmer vyhradne na pocitacoch s vyuZitim umelej inteligencie.

Ani jedno z tychto tvrdeni vSak nevysvetluje, preto je Alpha School taka zaujimava a hlavne ¢o je
tajomstvom jej Uspechi* To totiZto nie je v Al, ale v premyslenom systéme motivovania Ziakov.
Alpha School vybudovala cely ekosystém ndstrojov, pravidiel a mechanizmov, ktorych jedinym cielom je
motivovat Ziakov, aby sa chceli ucit.

Ale nez sa dostaneme k tomuto systému, pozrime sa najprv na to, ako vyzera bezny deri v tejto Skole.

34 Alexander, ,Your Review: Alpha School’, 2025.
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BeZny deii na Alpha School

Ziaci prichddzaju do 3koly priblizne o 8:30. Prvych tridsat a7 $estdesiat minlt patri rozhovorom, kratkej
fyzickej rozcvicke a planovaniu dia. Kazdy Ziak si stanovi ciel, ktory chce potas diia dosiahnut.

Nasledne sa 0 9:30 zacinaju ucit. To vSak neznamena to isté, o pozname z beznych skél. Nefunguje
tam rezim PSP: Potichu Sed' a Pocivaj. Na Alpha School si Ziaci sadnid za potitate, nasadia
slichadld, prihlasia sa do systému Alpha Portal a tam zatnu rieSit dlohy a cvienia. V Skole nie je
Ziadny ucitel, ktory by sa postavil pred triedu a spustil frontdlny monoldg. Celé vzdeldvanie sa
odohrdva v aplikaciach, kde Ziaci musia neustdle vykonavat nejakd aktivitu, nad nie¢im rozmyslat,
nieco riesit, Ci tvorit,

Pozor, to vsak neznamend, Ze na Alpha School prichddzaju Ziaci pri vyuCovani priamo do styku s Al
chatbotmi, ktoré su teraz také popularne. VacSina spominanych lekcii sa odohrava na beZnych
vzdelavacich aplikaciach, ktoré st populdrne v USA ako napriklad iXL (17 miliénov pouZivatelov) urcena
na ucenie sa Citania, pisania a matematiky alebo Duolingo navyucbu cudzich jazykov, resp. maju
vlastnu aplikaciu AlphaReads a AlphaWrite.

Kde je potom ta umela inteligencia? Ta sa ukryva v spominanom Alpha Portali. Ten si mbéZete predstavit
ako centrdlnu platformu Skoly, ktord sleduje progres Ziakov, navrhuje ulohy, ich obtiaZznost a poskytuje
spatnu vazbu Ziakom, ucitelom aj rodicom. Prave tu Skola vyuziva vlastné nastroje umelej inteligencie.
Al sldzi na riadenie a organizovanie celého vyucovacieho procesu. Je skdr v backend developmente nez
priamo pri interakcii so Ziakmi.

Na zaciatku dra Alpha Portal Ziakovi ukaZe, kolko a akych dloh musi spinit ako takzvané ,minimum®,
pricom si mdZe sam vybrat, ktorymi lekciami zacne. U¢enie prebieha v kratkych 20-25 minatovych
Sprintoch, ktoré oddeluju 5-10 mindtové prestavky. Ide o zndmu Pomodoro metdédu. Takto sa
Ziaci utia az do obeda, takZe akademicka Cast dfia trva priblizne dve hodiny.

Typicky def obsahuje pat kratkych lekcii z predmetov ako:
* matematika

* jazyk

® cudzijazyk

* prirodné vedy

® spolotenské vedy

e (itanie

® pisanie

Po kaZzdej lekcii dostavaju Ziaci okamzitd spatnu vdzbu - &i postupovali spravne, kde spravili chybu a
maju k dispozicii kratku doplfiujicu dlohu, ktora overi, ¢i pochopili spravne rieSenie. Ak sa niektoré
chyby opakuju, Alpha Portal automaticky rezervuje Ziakom stretnutie so sprievodcom.
Takto na Skole volaju ucitelov. Sprievodca méZe byt fyzicky v miestnosti alebo online. Niektoré Skoly
napriklad vyuZivaji online sprievodcov z Brazilie. Takéto kratke konzultacie maju Ziaci bezne
niekol'kokrat tyzdenne.

12



IXL IXL
Language Arts - & Math - Others

Obrdzok €. 1: Denny report na Alpha School

Na konci kaZzdého dfa dostane Ziak (spolu s jeho rodi¢mi a ucitelmi) report o tom, ako sa v ten den
posunul. Aj tu vyuziva Alpha Portal umelt inteligenciu, ktora napriklad v redlnom ¢ase zaznamendva a

vyhodnocuje pracu s my3ou, kldvesnicou a cez web kameru dokonca aj pohyb oti Ziakov. Vd'aka tomu
dokaze analyzovat, ako presne sa Ziak uci a ¢i venuje pozornost délezitym informdacidam.

Time: 19 min | Acc: 60% | Units: IXL: 0
&' Everest, you didn't meet your 2hr-learner targets this time.

A Streak Shout-outs!
(Mo streaks to report)

4{ Things to work on:

+  Not spending enough time on the subject: It's important to dedicate at least twenty-five minutes each day to your studies
o meet your learning goals.

« Ignoring explanations after mistakes: You often skip reviewing explanations after making mistakes, as shown here and
hare. Make sure to always review the explanations to understand your mistakes and learn from tham.

+ Rushing questions: You tend to rush through questions without fully understanding them, as seen here. Take your time to
read the questions carefully and think through your answers before submitting them.

Obrdzok ¢. 2: Denny report na Alpha School

Na priklade reportu vySSie Alpha Portdl odporuca Studentovi, aby kazdému predmetu venoval aspon
25 mindt denne. Zaroven si vSimol, Ze Ziak ignoruje vysvetlenia po tom, ako urobi chybu. Portal preto
uvadza konkrétne momenty, ked' sa to stalo. Po kliknuti na odkaz ,here” sa rodic, ucitel alebo samotny
Ziak dostane k zdznamu obrazovky a webkamery v momente, ked' chyba vznikla. Portdl tiez zistil, ze
Ziak odpoveda na otdzky prili§ rychlo - bez toho, aby si ich poriadne pretital. Preto mu odporuca
spomalit a venovat viac ¢asu porozumeniu zadania.

Okrem dennych reportov dostdvaju Ziaci aj tyzdenné sumdre svojho pokroku. Tabulka niZSie napriklad

ukazuje, kolko lekcii z daného rotnika eSte Ziakovi zostava, kolko ich uz absolvoval a ako dlho
pravdepodobne potrva, kym dany ro¢nik dokonci.
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Subject Knowledge Ezsential Lessons Essential Lestons Remaining % Grade Weeks to complete at Weeks to complt

Grade Mastered Before Next Grade Completed 25 mins/day 1hr/day of hom

Language 3 81 32 | T2% . 3 1
Language 4 1 98 1% 20 &
Language 5 1] 1] 0% 18 5
Math 3 141 16 [ sow 1 0
Math 4 o 145 0% 15 4
Math 5 o 145 0% 15 4
Science 3 62 18 4 1
Science 4 2 59 3% 12 3
Science 5 /] 60 0% 12 4

Obrazok ¢. 3: TyZdenny report na Alpha School

Umeld inteligencia v Alpha School nie je cielom. Je ndstrojom, ktory umoZzniuje Skole uplatfiovat
tri déleZité pedagogické principy.

Individualizdcia - Na Alpha School prakticky neexistuju triedy podla ro¢nikov v tradi¢nom zmysle.
Ziaci v jednej triede moZu byt v réznych ,ro¢nikoch” z réznych predmetov. KaZdy pracuje na Glohdch,
ktoré su na hrane jeho aktudlnych vedomosti a zru¢nosti. Nie su priliS I'ahké, aby sa nenudili, ale ani
prilis tazké, aby neboli frustrovani.

Vyhodou tohto pristupu nie je len to, Ze rozni Ziaci m6zu postupovat réznym tempom a navzajom sa
nezdrziavaju. DéleZité je aj to, Ze jeden a ten isty Ziak mbze napredovat rychlejSie v matematike,
pretoZe mu ide, a pomalSie v Citani a pisani, kde zaostdva. Takyto pristup umoZfiuje maximalizovat
potencial nielen medzi ziakmi, ale aj v rdmci jedného Ziaka.

Mastery learning - Alpha Portal umozniuje Ziakom posunut sa k dalSiemu ucivu len vtedy, ked'
dostatoCne zvladnu to predchadzajlce (pozadovana hranica je 90 % a viac). Vdaka tomu sa neméze
stat, Ze Ziak bude pokraCovat vo vzdeldvani s medzerami vo vedomostiach. Na beZnych Skoldch to tak
nefunguje a ziaci postupuju do vySSich rocnikov najmd podla veku. Aj ked' niektori 1atku Uplne
neovlddaju, systém ich posunie dalej. Prepadnutie je mozné len vo vynimocnych pripadoch a navyse je
spoloCensky stigmatizované. Vysledkom je, ze mnohi Ziaci pred sebou tlaCia zvdCSujlcu sa zataz
nepochopenych zakladov.

Spaced repetition - 3] ked' uZ Ziaci nejaké ucivo zvladnu, Alpha Portdl im ho v pravidelnych
intervaloch znovu pripomenie. Deje sa to prave v momente, ked' je najpravdepodobnejSie, Zze by ho
mohli zacat zabddat. Takéto natasované opakovanie vyrazne zvySuje Sancu, Ze sa poznatky uloZia do
dlhodobej pamati.

Umela inteligencia sa na Alpha School vyuZiva predovSetkym na to, aby Ziaci dostavali uc¢ivo na
sprdvnej urovni, v spravnom ¢ase a zarover okamzitd spatnu vazbu, kde spravili chybu a ako sa z nej
mozu poucit. Samotni Ziaci maju zakdzané vyuZivat LLM modely pri uceni sa. Teda paradoxne na
najznamejsej , Al Skole” v USA nemaju Ziaci taky pristup k LLM modelom ako je bezné uz aj na nasich
Skolach. Al tam sluZi predovSetkym na riadenie a optimalizdciu samotného procesu vyucovania.
RieSenie uloh ziakmi prebieha starym dobrym sp&sobom - Ziaci sa musia zamysliet.
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Tajomstvo uspechu: brigada v Disneylande

Individualizacia, mastery learning a spaced repetition nie st tajomstvom dspechu Alpha School. Vo
svete existuje mnoZstvo Skol, ktoré tieto osvedCené pedagogické pristupy vyuZivaju. Tajnou
ingredienciou Alpha School je nie€o iné - uz spominany prepracovany systém motivovania Ziakov.

CEO Alpha School Joe Liemandst pri zakladani Skoly definoval jej viziu takto: ,Chceme vybudovat Skolu,
do ktorej budu deti chciet chodit rad$ej neZ na prazdniny.” A pri jej naplfiani sa nebdl vyuZit vietky
dostupné prostriedky. Napriklad zacal ziakom platit za to, Ze si splnia svoje povinnosti.

Alpha Skoly funguju ako malé ekonomiky s vlastnou menou ,Alpha bucks"”. Ak Ziak dokonci svoje denné
~minimum” - tak sa na Skole oznacuje mnozstvo lekcii, ktoré ma dopoludnia splnit - mdze zarobit 10
Alpha bucks. Dokontit pritom neznamena len vyplnit vSetky cvicenia a ulohy. Musi ich mat aspori na 80
% spravne. Za kazdu lekciu nad ramec minima ziskava dalSie Alpha bucks a odmenené je aj splnenie
tyzdennych planov. Bonus méze ziskat aj cela trieda - ak sa vSetkym Ziakom podari dokoncit ich denné
minima.

eti potom mbZu svoje ,zarobené” Alpha bucks mifiat v Skolskom Alpha obchode, ktory ponuka Siroky
sortiment tovarov a sluzieb: od skdkajucich loptitiek a plySovych hraciek cez proteinové tycinky alebo
vstup do herného salénika az po Specidlne Lego, AirPods Ci sveter Taylor Swift. Odmeny su vd'aka tomu
personalizované a Ziaci volia rézne stratégie pri utrdcani svojich Alpha bucks. Niektori ich mind hned',
inf si Setria na drahSiu vec.

Popri tom mo&zu ziaci ziskavat aj tzv. ,Dojo body” za ohladuplné a timové spravanie alebo za prejavenie
nadStandardnej iniciativy a samostatnosti. Body udelujd utitelia a dieta, ktoré v triede nazbiera najviac
bodoy, sa stane ,Dojo Masterom” a dostane Specidlne kl'tice. Na konci tyZdiia pridu Ziaci s tymito kl'ti¢mi
k zamknutym truhliciam a mdZu si vybrat, ktoru otvoria. V jednej z nich sa skryva odmena.

Systém odmien sa v Alpha Skolach neustdle vyvija a experimentujd s jeho réznymi nastaveniami pri
rieSeni konkrétnych vzdelavacich problémov. Napriklad problém letného zabudania, ked' Ziaci pocas
prazdnin zabudnd velkd Cast vedomosti, ktoré sa naucili pocas Skolského roka. Preto skusaju
experiment, v ktorom Ziakom platia redlnymi peniazmi za letné precvicenie uciva. Jedna lekcia trva v
priemere 12 minut a dieta za fiu dostane 1 doldr. Sest- a7 sedemro¢né deti si tak mdZu zarobit priblizne
5 doldrov za hodinu.

Alpha School sa pri vysvetlovani svojho pristupu k odmeriovaniu Ziakov za uenie explicitne odvoldva
na vyskum Rolanda Fryera a dalSie Studie o externej motivacii. A spdsob, akym sU odmeny nastavené,
skutotne odraZza zakladné principy dobre navrhnutych incentivov:

e Ziaci presne vedia, ¢o musia urobit, aby ziskali odmenu - systém je jasny a zrozumitelny.

¢ (Odmeriovany je samotny proces ucenia sa (rieSenie uloh a cviceni), nie konecny vysledok.

¢ (Odmena prichadza okamZite - Alpha bucks sa pripiSu na Gcet hned' po splneni podmienok.

* (Qdmeny su individualizované - kazdy Ziak si mdze kupit to, Co ho skutone motivuije.

* Systém zdroven poskytuje spatnu vdzbu o kompetentnosti - odmenu ziska len ten, kto zvladne
lekcie asporina 80 %.

Platenie za uCenie sa je na Alpha School sucastou SirSieho systému gamifikacie vzdeldvania. Ten je

zaloZeny na principoch, ktoré robia potitaové hry pre deti zaujimavé a neodolatelné. S tym rozdielom,
Ze Alpha Skoly nimi nemotivuju deti k hraniu hier, ale k produktivnemu u€eniu.
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Napriklad Ziaci na Alpha Skolach mézu graficky sledovat svoj progres - podobne ako ked' v hrach
prechadzaju jednotlivé levely. M6Zu sa tak kedykol'vek obzriet spdt a vizualne sledovat, ako sa posuvaju
dopredu, ¢o uz zvladli a Co ich eSte Cakd. Po ceste ziskavaju rézne odznaky ¢i hviezditky a ked' pracuju
dlhodobo konzistentne, dostanu sa na ,streak”, o ich md motivovat vydrzat. Na Skole existuju aj
rebritky, v ktorych sa mdézu porovnat s ostatnymi. Prostrednictvom gamifikdcie sa tak Alpha Skoly
snazia premenit miestami inavné ucenie sa na zabavnu strategicku hru, ktord chcd Ziaci ,vyhrat”,

No dplne najdbleZitejSou odmenou, ktord Ziaci méZzu na Alpha Skoldch ziskat nie su body, peniaze,
odznaky ani umiestnenie v rebritku, ale nieto ovela hodnotnejsie. Cas. Volny ¢as, ktory ziskaju, ked'
splnia svoje povinnosti. Namiesto toho, ked' Ziaci na beZnych Skolach ¢akajd pdt ¢i Sest hodin na koniec
vyucovania, Ziaci na Alpha School vedia, Ze ked' dve hodiny intenzivne pracuju, ziskaju Styri hodiny plné
zabavnych projektov.

Po brigade je tu Disneyland

Alpha Skola uzatvara s detmi jednoduchd dohodu: venujte dve hodiny denne nie priliS zabavnému
akademickému uceniu a potom mbéZete celé popoludnie stravit zaujimavymi a praktickymi projektmi od
vymyslu sveta. Je to obchod, ktory sa vdcSine deti paci, a rady ho uzatvoria. Pri vybere popoludfiajSich
¢innosti plati len jedno pravidlo: Ziadna pasivna zabava (sedenie pri televizii, pozeranie YouTube (i
scrollovanie na socidlnych sietach). Cinnost musf byt aktivna - musi viest k vytvaraniu nie¢oho nového.

Celé popoludnie sa deli na dva typy ¢innosti:

Prvym su kratkodobé workshopy. Ide o menSie projekty, pocas ktorych sa deti napriklad naucia pripravit
veleru na sviatok Deri vd'akyvzdania pre celu svoju rodinu, kor¢ulovat na lade (Co je pre deti v Texase
dobrodruzstvo), alebo si otvorit skutony mobilny stanok s jedlom (,food truck”) a zarobit redlne
peniaze.

Na jednej Alpha Skole sa napriklad piataci v rdmci workshopov ucili, ako ndjst vhodny byt na trhu
nehnutelnosti, ako funguje hypotéka, platenie dani, dizajn interiéru ¢ marketing ubytovania cez
Airbnb - od nafotenia priestorov az po komunikaciu so zakaznikmi. Nasledne si trieda skutocne kudpila
mall nehnutelnost a zacala ju ponukat na ubytovanie cez Airbnb.

Tieto workshopy sa v principe zameriavaju na dve oblasti: Sport a podnikanie.

Druhou Castou poobedného programu su dlhodobé projekty, ktoré si musia Ziaci sami vybrat,
naplanovat, zmanazZovat a nakoniec aj realizovat. Nikto nad nimi nestoji s deadlinami a nehovoriim, ako
a kedy maju Co robit. Toto je priestor, kde musia ziaci prebrat zodpovednost a iniciativu. Projekty
obsahuju veci ako:

Usporiadat vel'kd prehliadku Skoly pre rodicov

Postavit papierové lietadlo, ktoré doleti d'alej ako 9 metrov

Poskladat puzzle 1000 kusov

Sam zlozit IKEA ndbytok (s Casovym limitom)

Dat TED talk pre 300 l'udi

Splnenie tychto dlhodobych projektov je medzi podmienkami dalSieho postupu do vyssich tried.
Cielom je nautit Ziakov, o to znamend byt ,vlastnikom” nejakého projektu, mysliet a planovat
dlhodobo a mat ciele. Zaroven ide o vyrazne volnejsi ¢as, kedy samotné deti rozhoduijd o tom, omu sa
budu venovat.
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Splnenie tychto dlhodobych projektov je medzi podmienkami dalSieho postupu do vySSich tried.
Cielom je naucit Ziakov, o to znamend byt ,vlastnikom” nejakého projektu, mysliet a planovat
dlhodobo a mat ciele. Zaroveni ide o vyrazne volnejSi ¢as, kedy samotné deti rozhoduju o tom, omu sa
budu venovat.

Pre starSich Ziakov, ktori preukazu, Ze dokdzu tvrdo a samostatne pracovat, ma Skola pripravend
Specidlnu odmenu’™vo forme takzvaného .Programu raketovej lode"” (,Rocket Ship Program"). Pre tychto
Ziakov sa Skola stava prakticky dobrovolnou. MéZu sa ucit a pracovat odkial'kol'vek, nemusia pravidelne
chodit do Skoly a stdvaju sa Uplnymi panmi svojho ¢asu. Napriklad v pondelok méZu zvlddnut vietky
»minima” a po zvysok tyzdna sa venovat svojmu projektu AlphaX.

To je zavereCny projekt, na ktorom pracuju Ziaci v poslednych rocnikoch Studia na ,Alpha strednych
Skoldch”. Je to akdsi praktickd verzia nasej maturity. Specifikom projektov AlphaX je déraz na redlnost a
uzito¢nost. O zavere¢nom Uspechu Ziaka na Skole nema rozhodovat len to, ¢i spinil formalne naleZitosti
a ,preSiel Skolou”, ale aj to, Ci dokazal priniest nieto hmatatelné a redlne uZitocné 'udom vo svojom
okoli. Preto mentori pri tychto projektoch kladu déraz na to, aby Ziaci do nich zapdjali o najviac l'udi
mimo Skoly. Tym zvySuju stavky aj tlak na Ziakov spinit to, ¢o slubuju, a naplno vyuzit svoj potencial.
Ziaci sa tak neutia stavat potemkinovské dediny piné formalit a sprvne vyplnenych tlativ, ale snaZia
sa skutoCne nieCo zmenit vo svete.

Ze nejde len o prazdne a abstraktné frazy, ukazujd prvi Fiaci’ ktori pracuju na svojich AlphaX
projektoch. Napriklad jedna Ziatka menom Elle pracuje na zoznamovacej aplikdcii pre tinedzerov s
dérazom na ich bezpetnost. Aplikacia je pohanana umelou inteligenciou a poskytuje mladym ludom
rady pri randeni. V roku 2025 mala uZ desiatky tisic pouzivatelov, pricom Elle bude Skolu koncit v roku
2026. Alebo ziak Rhett z Texasu, ktorého cielfom je postavit velky zjazdovy park pre horské bicykle.
Podarilo sa mu ziskat investiciu vo vySke 350-tisic USD, prenajat si velky pozemok a pocas prvych
troch mesiacov fungovania parku uz zarobil 100-tisic USD na trzbdch.

Uloha uéitel'ov: motivaéni detektivi

Na Alpha Skoldch si utitelia nemusia pripravovat obsah vyutovania, ndsledne ho prednasat pred
triedou ani zadavat a opravovat domace ulohy, hodnotit testy ¢i znamkovat Ziakov. Toto vSetko dokaZze
nahradit Al v kombinacii s nekone¢nym mnoZstvom pedagogického obsahu. Na Alpha Skolach sa preto
ucitelia zameriavajd na to, v ¢om su ludia najlepsi: poskytuju motivacnl a emociondlnu podporu.
Skuto€ne tam vystupujd v Ulohe sprievodcov, a nie je to len fraza, ako to ¢asto byva nainych Skolach.

Prvoradou Ulohou ucitelov je teda zaZat v Ziakoch iskru motivacie. LenZe rbzni ziaci maju rozne
rozbusky. Kazdého primarne motivuje nieCo iné. Niektorych Ziakov motivuje moznost neustale sledovat
svoj pokrok - prechadzat levely a ziskavat streaky. Ini zasa potrebuju dostavat okamzitl spatnu vdazbu v
podobe odznakov ¢i pochvél. Daldich motivuje sttaZivost a moZnost poslvat sa v rebritkoch a
porovnavat sa s ostatnymi. Inych zase laka moZnost ziskat viac volného ¢asu. Pre dalSie deti je hlavnym
motivacnym faktorom spoluprdca a ziskavanie bonusov pre celd triedu. A pravdaZe, velku Cast Ziakov,
najma zo zaciatku, motivujd aj prizemnejSie veci, ako zarabanie Alpha bucks a kupovanie si peknych
predmetov.

Hlavnou naplfiou prace utitela’ na Alpha Skolach je budovat si individualny vztah so Ziakmi, ziskavat si
ich déveru a postupne zistovat, ¢o ktoré dieta pohana. Su to motivatni detektivi. A Ze to myslia vazne,
podtiarkuje aj skutotnost, Ze na to maju $pecidlnu databazd? v ktorej mapuju osobné motivatory
kaZdého Ziaka. Kym u nds utitelia denne vypliiaju dochadzku a evidujl oducené ¢asti $tatneho kurikula,
v Alpha School si vedu databdzu motivacii svojich Ziakov.

35 Price, 4 (Controversial) Motivation Systems', 2025.

36 Alpha High School, ,AlphaX’, 2026. 17
37 Price, Introducing Teachers 2.0, 2025.

38 Price, ,ASKME ANYTHING #4", 2025.


https://futureofeducation.substack.com/p/4-controversial-motivation-systems
https://alphahigh.school/alphax/
https://futureofeducation.substack.com/p/introducing-teachers-20
https://futureofeducation.substack.com/p/ask-me-anything-4-if-you-could-choose?utm_source=publication-search

Inovacia v motivacnej architektire Skoly

Alpha School nie je zaujimava preto, Ze by ukazovala jeden univerzalne prenositelny model Skoly pre
vSetkych, ale preto, Ze velmi jasne odhaluje, kde sa v ére Al prestva hlavny problém vzdeldvania. Jej
najvacSou inovdciou nie je samotné pouZzitie umelej inteligencie, ale spésob, akym ju Skola zapojila do
SirSieho modelu individualizacie, priebeZznej spatnej vazby, organizacie vyucovania a predovsetkym
motivovania Ziakov. Al tu nefunguije ako skratka, ktora za Ziaka prebera mentalnu pracu, ale ako nastroj
na riadenie procesu ucenia. Prdve v tom spociva hlavné poucenie tejto pripadovej Stddie: rozhodujlce
nie je, Ci Skola Al pouziva, ale na akej ,pozicii” ju pouZiva a do akého inStitucionalneho a motivatného
ramca ju zasadi.

Tato skdsenost zdrover potvrdzuje argument predchddzajdcich kapitol, Zze nové technolégie samy
osebe nevyrieSia problém vzdeldvania. Ak ma Al skutocne zlepSovat vysledky Ziakov, musi byt
doplnend o mechanizmy, ktoré pomahaju prekondvat odpor k uCeniu: jasné ciele, okamzitd spatnu
vdzbu, vhodne nastavené incentivy, priebezné sledovanie pokroku a zrozumitelny vztah medzi Usilim a
odmenou. Alpha School v tomto zmysle nepredstavuje technologickd inovaciu ale inovdciu v
motivacnej architekture Skoly.

4. Zaver: Preco Slovensko potrebuje autonémne
Skoly v ére Al

Hlavné posolstvo tejto publikdcie mozno zhrndt jednoducho. Umela inteligencia sama osebe
Skolstvo nezachrani. Mbze sice znizovat naklady na pristup ku kvalitnému obsahu, poskytovat
individualizovana spdtnua vazbu a zefektivilovat organizaciu u€enia, no jej skuto¢ny prinos
bude zavisiet od toho ako ju Skoly a ziaci budd vyuzivat. Al méZe vo vzdeldvani fungovat bud’ ako
asistent, ktory za Ziaka preberda mentdlnu pracu, alebo ako tréner, ktory ho vedie k samostatnému
premyslaniu.

Vyskum ukazuje, Ze obe moznosti su realne. Existuju Stadie, v ktorych Al zlepSuje vysledky Ziakov,
urychluje napredovanie a funguje ako efektivny personalizovany tdtor. Zarover vSak existuju aj
vyskumy, ktoré varuju pred ,kognitivnym outsourcingom” a ,kognitivnym dlhom”, teda pred situdciou,
ked' technoldgia zniZuje potrebu mentalneho Usilia, a tym oslabuje rozvoj zru¢nosti, porozumenia a
pamati. To, ktord z tychto dvoch tendencii prevladne, nezavisi od samotnej technoldgie, ale od toho
aku ulohu jej Skoly a hlavne Ziaci priradia.

Prave tu sa ukazuje hlbsi problém Skolstva, ktory umeld inteligencia nespdsobila, ale vyrazne odkryla.
UCenie je pre Ziakov prirodzene ndrocné. VyZzaduje mentalne Usilie, ktorému sa ludia prirodzene
vyhybaju, prinasa vysledky az s velkym tasovym odstupom a stoji z vel’kej ¢asti na obsahu, ktory je pre
detsky mozog evolu¢ne neprirodzeny.

Produktivne vyuZitie Al si preto vyZaduje ovela viac neZ len zavedenie novej prierezovej témy ,Al
gramotnosti” do kurikula alebo spristupnenie nového digitdlneho nastroja. Ak ma Al zlepSovat
ucenie, musi byt zasadena do novej architektiry Skoly, ktora je zamerand predovsetkym
na lepSie motivovanie Ziakov.

Priklad Alpha School ukazuje, ako mdze vyzerat Skola, ktord tdto zmenu pochopila. Jej jadrom nie je
technologickd inovdcia v uzkom zmysle, ale inStituciondlny dizajn motivacie k uceniu. Umela
inteligencia tam nesliZi primarne ako volne dostupny generator odpovedi, ale ako nastroj na
organizaciu ucenia, sledovanie pokroku, poskytovanie spatnej vazby a podporu individualizacie.
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Zaroven je zakomponovana do SirSieho motivatného modelu, ktory kombinuje kratke intenzivne bloky
prace, jasné denné ciele, priebeznu spdtnu vazbu, vonkajSiu motivaciu vo forme odmien, gamifikaciu a
atraktivne projektové aktivity. Prave toto spojenie technoldgie, organizacie a motivacie robi z Alpha
School zaujimavu pripadovd Studiu. Nie preto, Ze by ponukala univerzdlny model pre vSetkych, ale
preto, ze ukazuje smer, ktorym sa bude musiet uberat kazda skola, ktora chce Al vyuzivat produktivne.

Kl'GCova otdzka pre slovenské Skolstvo tak znie: Mohla by tu podobna Skola vzniknut? A odpoved je
zapornd. V prostredi silnej centralizacie, Standardizacie a procesnej regulacie je priestor na takéto
inovdcie vyrazne obmedzeny. Skola zviazand Statnym vzdeldvacim programom, utebnymi rémcami a
viac ako 700 regulaciami v oblasti prevadzky a fungovania dokaze zavadzat len kozmetické zmeny. Len
tazko by dokazala vytvorit a implementovat také inovdcie v oblasti motivovania Ziakov, aké dokazala
Alpha School.

Tento problém sa nepodari vyriesit dalSou ,najvacSou reformou”, nepomézu ani malé parametrické
zmeny. To, Co potrebujeme, je vytvorenie paralelného systému slobodnejSieho Skolstva -
potrebujeme zavedenie moznosti zakladat autonédmne skoly. Ich zdkladnd logika spociva v tom, Ze Stat
prestava detailne mikromanazovat, ako ma Skola fungovat, a namiesto toho stanovi oCakdvané
vysledky, ktoré ma Skola dosiahnut. Samotna Skola potom ziskava vacSiu mieru slobody pri tom, ako
tieto vysledky naplni: mdze flexibilnejSie vyberat a odmefovat ucitelov, organizovat vyuCovanie,
nastavovat denny reZzim, kombinovat pedagogické pristupy, pracovat s technoldgiami a vyuZivat zdroje
podla vlastného modelu. Zaroven vsak nesie jasnu zodpovednost za to, i Ziaci dosahuju pozadovanu
droven vysledkov, najmd v zakladnych gramotnostiach.

Debata o Al vo vzdeldvani je preto nevyhnutne aj debatou o autonémnych Skolach. Ak
chceme, aby na Slovensku vznikali Skoly schopné hladat efektivne modely ucenia v ére Al, musime im
vytvorit priestor na experimentovanie a testovanie novych pristupov. V prostredi vysokej neistoty a
rychlych zmien nie je realistické oCakdvat, Ze existuje jeden optimalny model Skoly a Ze ho dokdaze
navrhnut ministerstvo pre vietkych. Ovela slubnejSou cestou je systém, v ktorom mdZu vznikat rézne
autonémne Skoly, testovat odliSné pristupy a ukazovat, ktoré z nich skutoCne zlepsSuju vysledky Ziakov.

Buducnost vzdeldvania v ére Al tak nebude zdvisiet len od kvality samotnych nastrojov, ale aj od toho,

Ci dokazeme vytvorit taky Skolsky systém, ktory umoZni vznik novych typov $kél schopnych tieto
nastroje vyuZivat produktivne.
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	2. Prečo učenie bolí
	Výsledky učenia sú ďaleko
	Ľudia prežili väčšinu svojej evolučnej histórie v spoločenstvách, ktoré antropológ James Woodburn nazval  ako „immediate-return“ – spoločenstvá s okamžitým výnosom. Lovci a zberači mali minimálne možnosti dlhodobého skladovania potravín, každý deň sa museli vydávať na lov a zber a ich život bol mobilný. Toto všetko prispievalo k tomu, že nemali veľký priestor na hromadenie majetku a dlhodobé investovanie. Proti neistej budúcnosti sa poisťovali zdieľaním, nie kumulovaním. V takýchto podmienkach je prirodzené mať vyššiu časovú preferenciu – preferovať viac súčasnosť. Keď žijete z rúk do úst, oplatí sa mať skôr kratší časový horizont uvažovania. Tomu, kto sa príliš zamýšľal nad ďalekou budúcnosťou, sa mohlo ľahko stať, že podcenil akútne problémy a následne hladoval alebo nemal kde zložiť hlavu.
	To sa zmenilo relatívne nedávno s príchodom poľnohospodárskej revolúcie. Človek prešiel od kočovného spôsobu života k usadlému a namiesto lovu a zberu začal domestikovať zvieratá a pestovať plodiny. Woodburn takéto spoločnosti označuje ako „delayed-return“ – spoločenstvá s oneskoreným výnosom. V nich ľudia museli najskôr pravidelne investovať množstvo práce a času a až následne v budúcnosti uvideli ovocie svojej snahy. V takýchto podmienkach je vhodné mať skôr nižšiu časovú preferenciu.
	Dnes žijeme v civilizácii, ktorá je už úplne založená na dlhodobom investovaní a bežne plánujeme na roky až dekády dopredu. Lenže ľudia nie sú z plastelíny, naše vrodené adaptácie sa nedajú zmeniť lusknutím prsta. Čelíme tak klasickému problému evolučného nesúladu (evolutionary mismatch) medzi vrodenými predispozíciami a požiadavkami moderného prostredia. Podobne ako ľahko dostupné kalorické jedlá vedú k obezite, alebo sedavý životný štýl k bolestiam chrbta, tak aj civilizačná požiadavka na každodenné znášanie investičných nákladov, napríklad vo forme učenia sa, vedie k prokrastinácii a potrebe prekonávať odpor.
	V ekonomickom žargóne majú ľudia prirodzene vyššiu časovú preferenciu (viac ich zaujíma prítomnosť) než vyžaduje súčasné prostredie. Nazýva sa to aj „Present Bias“.   Tento rozpor je najlepšie vidieť na kultúrnych barličkách, ktoré sme si vytvorili (respektíve kultúra pre nás vytvorila) a majú nás postrčiť správnym smerom. Nízku časovú preferenciu, ktorá vyzýva k šetreniu, si často spájame s pozitívnymi frázami a ustálenými výrazmi ako „trpezlivosť ruže prináša“ alebo „kto šetrí má za tri“. Aristoteles už pred 2000 rokmi písal o tom, že „trpezlivosť je horká, ale jej ovocie je sladké.“ A celá protestantská etika je založená na zdôrazňovaní orientácie na budúcnosť, šetrenie a investovanie. Naopak, životný štýl s vysokou časovou preferenciou označujú slovné spojenia s negatívnymi konotáciami ako „žiť z ruky do úst“. Takto nás kultúra už storočia až miléniá postrkuje k nižším časovým preferenciám, než sú tie prirodzené.
	A tým sa dostávam k vzdelávaniu, kde spomínaný evolučný nesúlad taktiež vytvára problémy. Stačí si uvedomiť, že vzdelávanie je beh na dlhé trate. Bez ohľadu na to, ako silno sa človek snaží a ako tvrdo pracuje, učenie trvá určitý čas. Stať sa v niečom naozaj dobrý a získať expertízu zaberie tisícky hodín cieľavedomého cvičenia, trénovania a učenia sa. Neexistujú skratky. Nikto učený z neba nespadol, a rovnako sa nikto nestal expertom cez noc. Platí to o odborných zručnostiach, športových alebo muzikálnych výkonoch, ale aj pri takých základných zručnostiach ako je čítanie, písanie, alebo počítanie. Zvládnuť ich trvá žiakom roky.
	Splnenie týchto dlhodobých projektov je medzi podmienkami ďalšieho postupu do vyšších tried. Cieľom je naučiť žiakov, čo to znamená byť „vlastníkom“ nejakého projektu, myslieť a plánovať dlhodobo a mať ciele. Zároveň ide o výrazne voľnejší čas, kedy samotné deti rozhodujú o tom, čomu sa budú venovať.
	Pre starších žiakov, ktorí preukážu, že dokážu tvrdo a samostatne pracovať, má škola pripravenú špeciálnu odmenu  vo forme takzvaného „Programu raketovej lode“ („Rocket Ship Program“). Pre týchto žiakov sa škola stáva prakticky dobrovoľnou. Môžu sa učiť a pracovať odkiaľkoľvek, nemusia pravidelne chodiť do školy a stávajú sa úplnými pánmi svojho času. Napríklad v pondelok môžu zvládnuť všetky „minimá“ a po zvyšok týždňa sa venovať svojmu projektu AlphaX.
	To je záverečný projekt, na ktorom pracujú žiaci v posledných ročníkoch štúdia na „Alpha stredných školách“. Je to akási praktická verzia našej maturity. Špecifikom projektov AlphaX je dôraz na reálnosť a užitočnosť. O záverečnom úspechu žiaka na škole nemá rozhodovať len to, či splnil formálne náležitosti a „prešiel školou“, ale aj to, či dokázal priniesť niečo hmatateľné a reálne užitočné ľuďom vo svojom okolí. Preto mentori pri týchto projektoch kladú dôraz na to, aby žiaci do nich zapájali čo najviac ľudí mimo školy. Tým zvyšujú stávky aj tlak na žiakov splniť to, čo sľubujú, a naplno využiť svoj potenciál. Žiaci sa tak neučia stavať potemkinovské dediny plné formalít a správne vyplnených tlačív, ale snažia sa skutočne niečo zmeniť vo svete.
	Že nejde len o prázdne a abstraktné frázy, ukazujú prví žiaci, ktorí pracujú na svojich AlphaX projektoch. Napríklad jedna žiačka menom Elle pracuje na zoznamovacej aplikácii pre tínedžerov s dôrazom na ich bezpečnosť. Aplikácia je poháňaná umelou inteligenciou a poskytuje mladým ľuďom rady pri randení. V roku 2025 mala už desiatky tisíc používateľov, pričom Elle bude školu končiť v roku 2026. Alebo žiak Rhett z Texasu, ktorého cieľom je postaviť veľký zjazdový park pre horské bicykle. Podarilo sa mu získať investíciu vo výške 350-tisíc USD, prenajať si veľký pozemok a počas prvých troch mesiacov fungovania parku už zarobil 100-tisíc USD na tržbách.

	Úloha učiteľov: motivační detektívi
	Na Alpha školách si učitelia nemusia pripravovať obsah vyučovania, následne ho prednášať pred triedou ani zadávať a opravovať domáce úlohy, hodnotiť testy či známkovať žiakov. Toto všetko dokáže nahradiť AI v kombinácii s nekonečným množstvom pedagogického obsahu. Na Alpha školách sa preto učitelia zameriavajú na to, v čom sú ľudia najlepší: poskytujú motivačnú a emocionálnu podporu. Skutočne tam vystupujú v úlohe sprievodcov, a nie je to len fráza, ako to často býva na iných školách.
	Prvoradou úlohou učiteľov je teda zažať v žiakoch iskru motivácie. Lenže rôzni žiaci majú rôzne rozbušky. Každého primárne motivuje niečo iné. Niektorých žiakov motivuje možnosť neustále sledovať svoj pokrok – prechádzať levely a získavať streaky. Iní zasa potrebujú dostávať okamžitú spätnú väzbu v podobe odznakov či pochvál. Ďalších motivuje súťaživosť a možnosť posúvať sa v rebríčkoch a porovnávať sa s ostatnými. Iných zase láka možnosť získať viac voľného času. Pre ďalšie deti je hlavným motivačným faktorom spolupráca a získavanie bonusov pre celú triedu. A pravdaže, veľkú časť žiakov, najmä zo začiatku, motivujú aj prízemnejšie veci, ako zarábanie Alpha bucks a kupovanie si pekných predmetov.
	Hlavnou náplňou práce učiteľa  na Alpha školách je budovať si individuálny vzťah so žiakmi, získavať si ich dôveru a postupne zisťovať, čo ktoré dieťa poháňa. Sú to motivační detektívi. A že to myslia vážne, podčiarkuje aj skutočnosť, že na to majú špeciálnu databázu, v ktorej mapujú osobné motivátory každého žiaka. Kým u nás učitelia denne vypĺňajú dochádzku a evidujú odučené časti štátneho kurikula, v Alpha School si vedú databázu motivácií svojich žiakov.
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