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Editorial

Viem, bali ste sa, ¢i sme to s vyddvanim vasho
oblibeného newslettera nezapichli. Nemusite sa
vSak obavat, po intenzivnom prvom polroku 2026
v zivote INESS, ale aj vymene na pozicii editora
ako aj vizudlu je Market Finesse spdt. Je totiz
prilis vzdcny. Okrem toho, Ze vdm prindsa
zaujimavé Citanie a pravidelny sumar naSich
aktivit, funguije aj ako kronika nasej ¢innosti. Ked'
sme na decembrovu oslavu vytlatili vietky Cisla
uplynulych 20 ro¢nikov, museli sme ich zviazat do
5 hrubych zvdzkov. Listovanie nimi je zaujimavé aj
pre nas. Hlavne kvoéli jednému dbéleZitému
aspektu, ktory je DNA fungovania INESSu -
konzistentnosti.

Za tych 5 mesiacov od posledného Cisla sa toho
udialo nedrekom. Chystame tretiu dotlac knihy
0 povode prosperity (mozno si spominate, Ze
prvy naklad v pocCte tisic kusov sa vypredal za
Styri dnil), ktord ide ako teplé rozky a sami sme
zvedavi, €i ju Cakd podobny osud ako bestseller
ZIé peniaze, ktorej sa za dekddu predalo uz
viac ako 15 tisic kusov a stdle sa vyborne
preddva.

Prosperita je celkovo téma, ktord posledné
mesiace ,zije". Clovek nemusi dennodenne Citat
spravy, aby vedel, Zze Slovensko v poslednych
rokoch trpi chronickym nedostatkom
zahranitnych investicii, produktivita a rast
realnych miezd prakticky stagnuji a susedné
krajiny ndm v naraste prosperity (a vyplat)
utekaju. MéZeme zatvarat oci pred ekondmiou,
ale ekondémia nebude zatvdrat oci pred nami.
ZloZeny urok sa svojou nelprosnostou ndapadne
podoba prirodnym zdkonom a aj zdanlivo maly
rozdiel v raste HDP roznych krajin v priebehu
dekady spOsobi dramatické rozdiely a ano, aj
povestné dvojndasobné platy. Preco Poliaci
zardbaju viac ako Slovdci? - je ndzov jedného z
viacerych textov v tomto Cisle, ktoré sa venuju
prave tejto téme.

Na rast prosperity vplyva mnoZzstvo faktorov. V
poslednej dobe sme sa venovali viacerym z nich:
byrokracii -  zorganizovali sme  skvelu
medzinarodnu konferenciu S nazvom
Regulaény detox, kde 9 experti, zdstupcovia
podnikatel'ského sektora, exekutivy a Eurépskej
komisie z 5 krajin diskutovali o spdsoboch, ako
chdpadld byrokracie osekat. To, ze je
paneurépskym problémom, nespochybnil ani
jeden z nich.

iness.sk

Dalsimi faktormi st dane a odvody. Aj z préce. Aj
tento rok sme aktualizovali nas projekt Cena
zamestnanca. Slovensko je stdle smutnym
lidrom strednej Eurdpy, kde zamestnanec stoji
svojho zamestnavatela relativne najviac a
zamestnanec kvoli vysokému dafovo-
odvodovému zataZeniu a dalSi requlaciam vidi na
svojom Ucte v Cistom relativne najmene;j.

Vel'ké veci sa - napriek ohluSujucemu tichu na
Slovensku - deju aj na eurépskej Urovni. Europska
komisia predstavila ndvrh nového rozpoctu EU, kde
pocita s vyraznym ndrastom vydavkov. Tie vSak
treba podlozit prijmami a tak navrhuje nové dane.
My v INESS sme razantne proti zavadzaniu novych
eurépskych dani na financovanie neobhajitelnych
vydavkov a verejne to v s partnerskymi
organizdciami v sieti EPICENTER Network aj
komunikujeme. Spolotne sme pripravili
Alternativny rozpoget EU. Informécie o tejto
publikacii ndjdete aj v tomto Cisle.

Pred mesiacom sme uspeSne uzavreli 9. rocnik
Ekonomickej olympiady. Zapojilo sa do neho
viac ako 23 tisic Studentov. Viac sa docitate na
strane 18.

Za uplynulych 5 mesiacov sme nahrali a publikovali
mnoZstvo vyZivnych podcastov a tymto vas
srdecne pozyvam k ich po€uvaniu!

Prajem vam vSetkym vela inSpirativneho Citania
(a pocuvania),

Richard Durana
riaditel' INESS
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EKONOMICKY RAST

Preco mozu Slovaci zabudnat na budicu
prosperitu?
ROBERT CHOVANCULIAK

Slovenska ekonomika trpi dvoma chronickymi chorobami,
ktorych désledky eSte poriadne necitime — ale pocitime. Prvou je
odliv I'udského kapitalu: kvalifikovani Iudia odchadzaju pracovat
do zahranicia a ich miesto nikto nezaplni. Druhou je vyschnutie
priamych zahrani€nych investicii - pre dobiehajlice ekonomiky
funguji ako stroj Casu, ktory nahrddza desatrotia vlastného
kapitalového hromadenia. Slovensku sa tento stroj pokazil: v rokoch
2015-2024 tvorili PZI menej ako 1,5 % HDP, kym v ostatnych
krajinach V4 priblizne dvojnasobok. Oproti Cesku dosahujeme na
obyvatela len tretinu.

Problém je, Ze tieto varovné signaly nie su dramaticke - ekonomika
je zotrvacnd a Eokles prosperity sa prejavi az o roky. Prave preto je
déleZité o nich hovorit dnes, kym je ¢as konat.

Cely komentdr of Réberta Chovanculiaka si precitate tu.

2\

Kniha o prosperite

O POVODE

Podcast Na ViSku
o prosperite

PreCo zarobi kuchar viac ako casnik?
Pre to isté, preco zarobi Lionel Messi viac
ako vy

ROBERT CHOVANCULIAK

Mzda nie je otdzka charakteru zamestndvatela - je to cena, ktora
urcuje trh. A ako kaZzda cena, mad svoj horny aj spodny limit.

Horny limit stanoméje produktivita prace - zamestnavatel
jednoducho nemdze dlhodobo platit viac, neZz mu zamestnanec
prinesie. Pritom produktivita nezdvisi ani tak od usilovnosti
pracovnika, ako od toho, v akej firme a s akymi ndstrojmi pracuje.
Preto maju nemecki zamestnanci vysSie mzdy ako slovenski — nie
preto, Ze viac drd, ale preto, Ze pracuju v produktivnejSich firmach.
Spodny limit urtuje konkurencia na trhu prace. Ford zacal
Elatit' nadpriemerné mzdy nie z dobrotivosti, ale preto, aby mu
onkurenti neprebral zamestnancov. Prave preto zarabaju kuchari
viac ako €asnici — maju viac alternativ. A preto zaraba Messi viac ako
hasi¢ - jeho ,produktivitu” zndsobujud miliény sledovatelov po celom
svete.

~NajlepSi motor rastu miezd nie je minimalna

mzda, ale €o najviac zamestndvatel'ov
superiacich o pracovnikov.”

Viac o tom, ¢o stoji za rozdielmi v mzddch, sa docitate v komentari
Réberta Chovanculiaka.

0 dobrych a zlych statusovych hrach
ROBERT CHOVANCULIAK

VSetci hrdme statusové hry - tazba po spolo€enskom
postaveni je hlboko zakorenena v l'udskej evolicii. No
existuje jedno kl'icové pravidlo: tieto hry musime skryvat. Otvorend
snaha o status je spolotensky penalizovana. Preto dspeSni lovci v
kmeriovych spolocnostiach maskovali svoju korist, a preto dnes jazyk
oplyva hanlivymi vyrazmi pre tych, ¢o sa chvdlia prili§ okato.

Umelci a vedci sa to naucili skvele. Nemaskuju tizbu po uznani -
maskujud ju za uslachtilé ciele: odhalovanie pravdy, zachytdvanie
krasy, pomoc ludstvu. Tento ,kultdrny zavo]" im umoZiuje hrat
statusové hry naplno bez spoloCenskej penalizacie. A my ostatni z
toho taZzime - vznikaju Michelangelove sochy, Einsteinova tedria
relativity, piesne Freddieho Mercuryho.

Podnikatelia tento zavoj nemaju. Ford, Rockefeller, Carnegie priniesli
svetu dostupné autd, lacné palivo a ocel - no zdroven otvorene
zarobili. A zisk je v o€iach verejnosti len iné meno pre
sebeckd statusovi hru. Ich prinosy sd tak mordlne ,poSpinené"
vlastnym zdujmom.

Politici hraju statusové hry rovnako tvrdo — no vedia ich lepSie
zamaskovat za ,verejny zaujem” a ,spravodlivost’ S jednym
dolezitym rozdielom: ich hry maji negativne externality.
Prerozdeluju hodnoty, zadlZuju krajinu, mobilizujd spolocnost proti
nepriatelom. Skuto¢na otdzka preto neznie, & statusové hry hrdme
— ale aké hry hrdme.

Viac o tom, preCo spoloc¢nost penalizuje podnikatelov za
otvoreny zisk, zatial' o politici hraju rovnaké hry bez trestu, sa
docitate v komentari R6berta Chovanculiaka.

Co je zdrojom nasej prosperity?
MARTIN VLACHYNSKY

.Del'ba prace je motor prosperity,
kooperdcia je jej palivom a
koordindcia riadiacou jednotkou.”

Ekonémia vie, odkial' pochddza prosperita: del'ba prace,
kooperacia, koordinacia. To nie je sporné. Sporné je nieco iné —
Ze tieto mechanizmy su neviditelné pre fudsky mozog nastaveny na
lokdlne a zmyslové vnimanie. Sedliacky rozum vidi obchodnika, ktory
zarobil. Nevidi globdInu siet, ktora to umoZnila. A prdve preto volime
politikov, ktori trh obmedzuji namiesto toho, aby ho chranili.
Skrdtene: prosperita existuje, vieme ako funguje - no nas
mozog ju prirodzene nechape, a to je politicky problém.

Cely komentar od Martina Vlachnyského je dostupny tu.
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PRIEMERNA MZDA

Preco uz Poliaci zarabaju viac ako Slovaci
RADOVAN DURANA

V roku 2024 Poliaci predbehli Slovakov v priemernej mzde.
Priemerny Poliak dnes zardba o 5 % viac, hoci pred desiatimi rokmi
zardbal 0 10 % menej. Co sa stalo a preco by nds to malo zaujimat?

V médidch sa stretnete s tym, Ze Poliaci vedia Cerpat eurofondy. Toto
nemoZe byt vysvetlenie — objem fondov je maly, porovnatelny so
slovenskym a Pol'sko nimi stdle len dobieha obrovsky investicny
deficit. KI'i¢om je nieco iné: prudky rast investicii. Tie za poslednych
12 rokov vzrastli o 50 %, kym slovenské o necelych 10 %. Pol'sko
pritom pritahuje v pomere k HDP dvojnasobne viac
zahranicnych investicii ako Slovensko - a tento trend sa
nezastavil ani po Covide.

+50%

rast investicii v Pol'sku

+10%

rast investicii v SR

Jednu vec Poliaci robia radikalne inak. VV roku 2018 sa de facto
zmenili na Specidlnu investicnd zénu - firmy moZu ziskat
darové stimuly aZ na 15 rokov a o investicie aktivne sitaZia samotné
regiény. V roku 2021 navySe zaviedli tzv. esténsku daii: firmy
neplatia dan z prijmu kaZdy rok, ale aZ pri vyplate zisku. Peniaze
moZu nechat vo firme, spldcat dlhy alebo reinvestovat. Tento model
motivuje k dihodobym kapitdlovym investiciam a vyuZiva ho
uZ viac ako 20 000 firiem. Kym pol'skd vldda zobrala v roku 2024
firmdm 2,4 % HDP, slovenska vyrazne viac - 3,9 % HDP. Z pohladu
vlastnikov kapitalu je Pol'sko jasna vol'ba.

Slovensko robilo dosial' presny opak. Nestaci zrusit transakent dari a
nestaci ani znizit rekordnd sadzbu firemnej dane v regidne.
Zavedenie estonskej dane, ktoré nedavno ohlasili opozicné strany,
by bol vitany prvy krok — no Slovensko potrebuje reformovat vyrazne
viac, aby sa opdt dostalo na investi¢nd mapu.

Viac o tom, preco Poliaci napredujd v mzdach a ¢o by Slovensko malo
urobit inak, sa dozviete v komentari Radovana Duranu.

CENA ZAMESTNANCA

Kiucové zistenia:
e Zamestnavatel' zaplati za priemerne zardbajliceho zamestnanca

(zmluvnd mzda 1 743 €) redlne 3 623 € mesacne, pricom
zamestnanec dostane na lcet 1 651 €.

e (Od zatiatku projektu CZ z roku 2019 Cena zamestnanca
narastla 0 9 % - rovnaky zamestnanec stdl vtedy 3293 €.

e (isty priem manaZérov so mzdou 10 000 € klesol © 5,6 % -
Slovensko sa pre Spickovych expertov a lekdrov stdva
menej atraktivnym.

Detailné vysledky tohtorocnej kalulacie najdete tu.

Ako na vySSiu mzdu - pre vas aj pre celé
Slovensko
ROBERT CHOVANCULIAK

PreCo st mzdy na Slovensku nizsie ako na Zdpade? Nie preto, Ze
zahrani¢ni investori , vykoristujd" Slovdkov — ale preto, Ze domace
firmy majd nizku produktivitu a slabd konkurenciu na trhu prace.
Volkswagen neplati rovnakeé mzdy ako v Nemecku nie zo zlej vdle, ale
preto, Ze mu staci ponuknut o nieco viac ako slovenskeé firmy v okol.

+Zahrani¢ni investori su nieco ako stroj ¢asu.
Posuvaju nasu zivotnu Uroven skokovo dopredu.
Problém nie je, ze sem prisli.
Problém je, ze ich neprislo viac."

Ked' si toto uvedomime, pochopime, Ze zahrani€ni investori nie
su problém, ale rieSenie. Problém nie je, Ze sem prisli, ale Ze ich
neprislo viac.

A data to potvrdzujl: ked' nezamestnanost klesla na rekordné
minimd, podiel miezd na HDP vzrastol z 36 % na 44 %. Konkurencia
DalSi rast miezd pre celd spolotnost preto nepride lepSim
prerozdelenim kolaca, ale jedine jeho zvacSenim - teda rastom
produktivity prace.

Rie$enim nie je vyhnat investorov z krajiny, ale prilakat dal$ich. Ano,
popritom sa mbdZeme snaZzit vybudovat aj vlastné UspeSné a
produktivne firmy, ale na to potrebujeme kapitdl, ludi a ¢as. To
znamena, Ze potrebujeme:

e yrstvu extrémne bohatych ludi, schopnych investovat velké
zdroje - na tych sa v3ak Casto u nds pozerame cez prsty a
automaticky ich znatkujeme ako ,oligarchov’,

e yrstvu extrémne talentovanych a aktivnych l'udi, schopnych
vymysliet inovacie - ti vSak ¢asto utekaju do zahranidia.
L]

Co to znamend pre vds osobne? Dve veci. Po prvé, hladajte
zamestnavatel'a s vysokou produktivitou - tam je priestor na
vySSie mzdy. Po druhé, a to je ddlezitejSie: neustdle pracujte na
roz3irovani svojich alternativnych moZnosti na trhu prace.
Cim viac moZnosti zamestnat sa mdte, tym vy3Siu mzdu vam
zamestndvatelia musia platit. Vacsina Iudi na toto zabudne hned' po
ndstupe do prace. Chyba. Aj ako zamestnany ¢lovek ste stale na trhu
prace — a pravidelné vzdeldvanie, zvySovanie kvalifikdcie a
budovanie zru€nosti nie je len prijemny bonus. Je to investicia do
vasej celozivotnej mzdy.

Viac o tom, preto zahranitné investicie nie st hrozbou ale jedinou
cestou k vyS§im mzddm, sa dozviete v €lanku Roberta
Chovanculiaka.

CENA
ZAMESTNANCA
V ROKU 2026
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ZDRAVOTNICTVO

Prieskum dostupnosti lekarni na Slovensku
MARTIN VLACHYNSKY

Slovenské zdravotnictvo sa trapi s odpovedou na rastuci dopyt po
sluzbdch. Jednym zo zlepSeni je zmena kompetencii. V roku 2024
sme sa v INESS tejto téme venovali v publikdcii BlizSie k
zdkaznikom: Lieky a maloobchod.

Aktudlne vam prindSame pokratovanie v podobe novej publikdcie s
datami, vdaka ktorym sme vyskladali obraz o aktudlnej dostupnosti
lekarenskych sluZieb na Slovensku a naladach zakaznikov-pacientov.

Vysledky mapujd realny stav — od frekvencie navstev lekarni aZ po
ochotu pacientov vyuZzivat rozsirené sluzby. Ukazuju, kde systém
Skripe, kde je priestor na zmenu a preco by zavedenie Ceského
modelu liberalizdcie predaja liekov mimo lekdrne mohlo
pomoct,

e |ekdrefl navStevuje pdtina respondentov viackrat
mesacne, tretina zhruba raz mesatne a 41 %
zoparkrat za rok.

e Problém s  dochadzanim  za lekdrenskou
starostlivostou uviedlilen 4 % respondentov.

e Zhruba Stvrtina respondentov mala za poslednych 12
mesiacov problém s otvaracimi dobami lekarne.

e VySe desatina z respondentov, ktori potrebovali
termin u |ekdra, tento termin behom roka
neziskali. DalSich 43 % termin ziskalo, ale s
problémami. Lekdrne méZu pomdct tento problém
zmiernit,

e Termin neziskali najma ludia v strednom veku (35-54
rokov) a ludia s vy$5im vzdelanim.

e A7 dve tretiny respondentov by privitalimoZnost
kupit si lieky bez receptu mimo lekarne. V tejto
otazke je konzistencia odpovedi naprie¢ politickym
spektrom.

Mali ste za poslednych 12 mesiacov problém ziskat termin
na vy3etrenie u nejakého lekara?
Dotenuz som temin Maviem (2%)

neziskal (2% \
Potreboval som . ale

o bermin sam ziskal bz
prabldmay (31%)

Tomuto procesu pomohlo vytvorenie/potvrdenie kvalifikdcie a
Standardov pri poskytovani rozSirenych sluzieb v lekdrfiach a
vytvorenie formalnych komunikacnych kandlov najmd medzi
farmaceutmi a ambulantnymi lekarmi. InSpirdciu je moiné hladat v

existujucich zahrani¢nych modeloch, ktoré vyuZivajd lekarne
intenzivnejSie.

VSetky zistenia a odportcania ze INESS si mbZete precitat v novej
publikacii Martina Vlachynského Lekaren za rohom? Prieskum
dostupnosti lekarenskych sluzieb na Slovensku.

Lekaren za rohom?

Prieskum dostupnosti
Slovensku.
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Programova vyhlaska sa neda spravit dobre
MARTIN VLACHYNSKY

Programova vyhlaska pre rok 2026 priSla nacas — a okamZzite sa
ukazalo, pre€o tento ndstroj neméze fungovat,

Programovd vyhldska pre rok 2026 priSla nacas — a okamZite sa
ukazalo, preco tento nastroj neméZe fungovat. Zo 175 pripomienok
vynikajd najmd tie od Ministerstva financii, ktoré sa pyta
ministerstva zdravotnictva, ako vlastne priSlo k najdblezitejSim
Cislam roka. Audit, o ktorého dsporach vyhlaska hovori, stdle nebol
zverejneny. Stabilizatné prispevky sestram sa na Ucte skratia na
polovicu. Strop na vynimkové lieky klesol z 48 na 34 miliénov. A nikto
nevie, Ci planované opatrenie za 47 miliénov vobec nastane.

Problém nie je v ludoch, ktori vyhlaSku pripravili. Problém je v
samotnej myslienke, Ze je mozné ,spravne” rozdelit 8 miliard eur do
excelovych tabuliek pre 5 miliénov zakaznikov a tisice
poskytovatelov.

Aka je alternativa? Definovat obsah zdravotného poistenia - na o,
kde, kedy, za akych podmienok mad poistenec ndrok - kontrolovat ho
avymahat, ale jeho samotné naplfianie nechat na dohode poistovni
a poskytovatelov.

.Chybaji nam autonémne zdravotné poistovne,
ktoré by sutazili o priazeni poistencov.”

Pavel Veprek, byvaly riaditel'nemocnice Motol

Preco je programova vyhlaska systémovy krok spat pre slovenské
zdravotnictvo sa dozviete v komentari Martina Vlachynského.

Cesi sa pustaju do zdravotnych reforiem.
Co si ztoho méZeme zobrat my?
MARTIN VLACHYNSKY

Novy Cesky minister zdravotnictva Adam Vojtéch nastipil do
funkcie po Stvrty raz - tentokrdt s konkrétnym timom a
ambiciéznymi planmi. Jadrom reforiem je trojica principov: sutaz,
data a pacient. Poistovne maju aktivnejSie superit o pacienta,
dhrady majd byt naviazané na kvalitu a vykon, kompetencie
sestier a lekarnikov sa rozSiria. Ministerstvo uZ zverejnilo
bezprecedentny balik 50 datovych sad, ktoré majd zmenit
dohodovacie konania z ritudlneho handrkovania na faktami
podloZeny proces.

Niektoré tabu vSak ostali nedotknuté - reforma financovania
zdravotnictva na stél nepriSla. A pritom vlastné data ministerstva
si alarmujice: pocet pacientov vyZadujucich dlhodobu
starostlivost méZe do roku 2040 stdpnut z 550-tisic na 760-tisic.
Bez reformy financovania su vSetky ostatné zmeny len
kozmetické.

procesny ndvod: treba mat pripravené reformy, tim a politické
krytie — a zacat Sprintom.

Cely komentar Martina Vlachynského o tom, Co ceské reformy
znamenaju pre Slovensko, si precitate tu.

Téme reforiem €eského zdravotnictva sme sa venovali
aj v podcaste Na ViSku s hostom ASom Rodom. )
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TEMA IV

SKOLSTVO

Vojna proti memorovaniu
ROBERT CHOVANCULIAK

Memorovanie je na Slovensku dihé dekddy oznacované za
nepriatela vzdelavania. Kazdy minister Skolstva slubuje, Ze s
nim zatodi. Vyskum kognitivnych psycholégov a neurovedcov vSak
hovorf nieco iné: presun vedomosti do dilhodobej pamati nie
je brzdou myslenia - je jeho zakladom.

Pamadt nie je pasivny sklad faktov, ktory m6Zeme nahradit googlom
alebo Al Je to skor lego — materidl, z ktorého skladdme myslenie.
Cim viac ,kociek" mdte v dlhodobej pamati, tym viac toho dokdZete
pre kreativitu a kritické myslenie. Bez predchadzajluceho
memorovania nie je skutotna kreativita moZzna - jednoducho
nemdte materidl, z ktorého by sa dalo stavat.

To neznamena, Ze memorovanie treba robit hldpo. Izolované fakty
bez kontextu rychlo zabudneme. Kli¢om je prepdjanie novych
poznatkov s tym, o uZ vieme - skladanie kociek do pevnejsej
stavby.

Viac o tom, pre€o by sme mali prestat vojnovat s memorovanim, sa
dozviete v komentari Réberta Chovanculiaka.

Skasme to v Skolstve naopak - inSpirujme
sa Ceskom

ROBERT CHOVANCULIAK

TohtoroCni deviataci sa stali pokusnymi kralikmi nového systému
prihlasovania na stredné Skoly. A mnohi z nich pritom pocitili
neZiaduce vedlajSie uUcinky a necakané komplikacie, ktoré
sprevddzali zavadzanie ePrihldsky. Slaba informovanost,
chyby v systéme, nedostatky v procesoch a celkovych
chaos. Nebola to ndhoda, ale ddsledok nietoho, pred ¢im viaceri
varovali uZz vopred. Celé sa to totiz zavadzalo narychlo, bez
dostatocnej pripravy a bez pilotného overenia.

stary systém cez EduPage nefungoval. Ale preto, Ze boli k
dispozicii eurofondy — a tie treba nejako mindt. A to dokonca
v Case rekordnych deficitowv.

Novy systém funguje tak, Ze Ziak si zoradi Skoly podla preferencii a
algoritmus ho automaticky priradi na najvysSie mozné miesto —
podla vysledkov a poradia $kél. Obhajcovia hovoria o menej
stresovom a spravodlivejSom procese. No nestaci, aby bol systém
matematicky spravny — musi byt déveryhodny v otiach verejnosti.
A to sa na Slovensku nepodarilo.

Konstruktivny navrh INESS znie: in3pirujme sa Ceskom a
prehodme poradie. Najprv prijimacie skdsky, potom vyber Skoly.
Slovenski Ziaci si dnes vyberaju Skoly naslepo — bez toho, aby

vedeli, ako im prijimatky dopadnd. Je to, akoby si ¢lovek musel
vybrat ciel cesty skor, neZ zisti, kol'ko ma v nadrzi benzinu.

Viac o tom, ¢o skutocne stoji za zavedenim ePrihlaSok, sa dozviete
v komentari Réberta Chovanculiaka.

Alpha School:
Skola ako brigada v Disneylande
ROBERT CHOVANCULIAK

Alpha Schoal je americka siet 3kdl, o ktorej sa hovori ako o Skole
buducnosti. Ziaci sa akademickym predmetom venuju len dve hodiny
denne - a napriek tomu napredujud 2,6-krat rychlejSie ako ich
rovesnici na beznych Skolach. Ako je to moZzné?

Tajomstvo nespotiva v Al, ale v premyslenom systéme motivdcie.
Skola funguje ako malad ekonomika s vlastnou menou ,Alpha bucks"
- Ziaci zardbaju za splnené dlohy a mifiaju v Skolskom obchode.
Utenie prebieha individualizovane, kazdy ziak postupuje vlastnym
tempom a k dalSiemu uCivu sa dostane az ked zvlddne
predchadzajice na 90 %. Al slizi v pozadi — sleduje progres,
navrhuje dlohy a poskytuje okamZitd spdtnu vdazbu. Paradoxne, na
najznamejsej ,Al Skole" v USA maju Ziaci pristup k Al chatbotom
obmedzeny — musia mysliet sami.

NajhodnotnejSou odmenou nie su body ani peniaze, ale ¢as. Ked'
Ziaci splnia svoje povinnosti, zvySok dia — teda Styri hodiny — travia
praktickymi projektmi. UCia sa varit, programovat, podnikat, hrat
Sach ¢i stavat robotov. Motivdcia je zabudovana do systému - nie
vynucovana.

Viac o tom, & mdZe podobnd Skola vzniknit na Slovensku, sa
dozviete v komentari Réberta Chovanculiaka.

.Potrebujeme, aby sa Skoly zacali systematicky
zamysl'at nad tym, ako nadizajnovat svoje
prostredie a fungovanie tak, aby v Ziakoch

ciel'avedome pestovali motivaciu k u€eniusa.”

r K téme Al vo vzdelavani vydal INESS 1
nova publikdciu Réberta Chovanculiaka.
{ r

AKO NA Al VO VZDELAVANI
NA SLOVENSKU
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Legenda o Setreni
MARTIN VLACHYNSKY

Viada hovori o Setreni - no Cisla rozpravajua iny pribeh. Za
posledné roky skutocnych Setriacich krokov bolo minimum: zmena
dariového bonusu a zrusenie rodi¢ovského dochodku, ktory existoval len
dva roky. ZvySok konsolida¢nych balickov tvorili takmer vylu¢ne vyssie
dane - vy$sSia DPH, dane z prijmov fyzickych aj pravnickych oséb,
znovuzavedenie dane zo straty, zvySenie odvodov, dar z cukru Ci
bizarnosti ako dafi zo Strku.

Vysledok? Kym v roku 2019 minul $tat z kazdych 100 eur v ekonomike
necelych 41 eur, v roku 2025 je to uZ viac ako 49 eur. Slovensky Stat
dnes prerozdeluje rovnako vela zdrojov ako Dansko - a iSlo o druhy
najvacsi narast vydavkov v celej EU. Pol'ski dariovnici za rovnaké peniaze
dostali 250 kilometrov dialnic a modernizaciu armady. My sme dostali
rastuci dlh. Rada pre rozpoctovld zodpovednost konstatuje, Ze jeho
trajektdria zostava neudrzatelna.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Ako efektivne Skrtat?
RADOVAN DURANA

VIdda slubuje Setrenie na State — no redlnych dspor je minimum. Treti
konsolidacny balik sa spolieha najmd na zvySovanie dani, symbolické
Uspory su skromné. ZniZzovanie mzdovych vydavkov v Statnom
rozpocte o 1 % nie je trvalé rieSenie: platy zdravotnikov a ucitelov
rastu o takmer miliardu eur ro¢ne a hasici, policajti a ostatni zamestnanci
si dorovnanie platov vypytaju najneskdr vo volebnom roku.

Trvalejsim rieSenim by mohlo byt zniZenie po¢tu zamestnancov — no ani
tu to nie je jednoduché. Stitna sprdva je plnd vztahovych vizieb,
oddeleni vytvorenych len preto, aby sa niekomu zvysil plat, a pozicif,
ktoré sa po zruSeni ¢asom obnovia. ZSR majud na generdlnom riaditel'stve
uz 17 odborov. Podobna situacia je na mnohych ministerstvach.

Skuto¢né Uspory nepridu len reorganizaciou prace, ale jedine zruSenim
zbytotnej agendy - databdz, ktoré nikto nepotrebuje, hldseni, ktoré
nikto necita, Statnych porovndvacov cien potravin. Az ked' prestaneme
robit zbyto¢né veci, budu Uspory trvalé a objemovo vyznamné.

Cely komentar Radovana Duranu je dostupny tu.

Obchodna dohoda s Mercosur neznamena vol'ny

obchod
RADOVAN DURANA

Po 25 rokoch rokovani podpisala EU partnerskid dohodu s juhoamerickym
blokom Mercosur. Na prvy pohlad ide o vyhodny obchod - priemerné clo
Mercosuru voci EU je okolo 12 %, kym eurdpske len 5 %. No realita je
komplikovanejsia.

Dohoda ma vySe 3 400 stran, desiatky vynimiek a kvét. Mercosur bude
cld na autd uvolfiovat 15 rokov, s pociatocnou kvdtou 50 000 kusov
ro¢ne. Bezcolny dovoz juhoamerickych potravin do EU bude predstavovat
len 2-3 % eurdpskej potravinovej produkcie. Vysledkom je oCakavana
Uspora 4 miliard eur ciel ro¢ne a zrychlenie rastu 0 0,02-0,1 % rocne.

LepSie ako ni¢ — no namiesto dohody o volnom obchode mdme skor
dohodu o transparentnejsich requldciach. Ide teda o nevyuZzity potencial
Stvrtstorotného snazenia.

Cely komentdar Martina Vlachynského je dostupny tu.

MERCOSUR
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Debata o chudnuti je aj stretom ideologii
MARTIN VLACHYNSKY

debatu. Ich odporcovia tvrdia, Ze chudnutie patri do posilfiovne, nie do
lekdrne — a za liekmi citia zaujem ziskuchtivych farmafiriem. No vedecky
konsenzus hovori nieco iné: GLP-1 agonisty majud preukdzané benefity
pri diabete, obezite, stukovateni pefene aj celkovej mortalite. Casopis
Science ich oznacil za vedecky prielom roka 2023.

Problém s ich odmietanim nie je medicinsky — je ideologicky. Cast
akademikov a aktivistov vo verejnom zdravi presadzuje nazor, Ze
civilizatné choroby sa maju lie¢it darami, zdkazmi a reguldciami, nie
medicinou. Lieky, ktoré obéznym pacientom skuto¢ne pomahaju, su pre
nich neprijemnou realitou, ktora pichd vidly do ich narativu.

Pritom ak date z rovnice prec ideoldgiu, odpoved je jednoducha: nie je
skvelé, Ze pri najvdcsej sicasnej neinfekénej epidémii méZzeme siahnut
po novom silnom nastroji?

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Paleomozog v globalnej ekonomike
ROBERT CHOVANCULIAK

Zirafy maju dihé krky, tavy hrby — Zivocichy sa adaptuju na prostredie.
Clovek je jediny, ktory to dokazal opatne: prostredie prispdsobil sebe.
LenZe nie vZdy sa to podarilo dobre, a vysledkom su ,evolu¢né
mismatche" — situdcie, kde Zijeme sp6sobom, na aky nie sme biologicky
stvoreni. Priemyselna strava, celodenné sedenie, umelé svetlo v noci -
to vSetko su priklady, kde ma zmysel inSpirovat sa minulostou.

Existuje vSak jedna oblast, kde plati presny opak: spolupraca s
ostatnymi l'udmi. NaSe inStinkty nas ucia, Ze sledovanie vlastného
zdujmu je zIé a altruizmus dobry — ¢o ddvalo zmysel v malych kmerioch.
V' modernej trhovej ekonomike je vSak tdto heuristika nebezpetna.
Finantne Uspesny ¢lovek mdZe byt zdrover spolo¢ensky prospesny — a
prave trhové inStitdcie z tohto ,sebectva" vytvaraju prosperitu pre
vSetkych. Ak by sme sa nechali viest paleo-inStinktmi v oblasti
spoluprace, znicili by sme zdklady modernych ekonomik.

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

PloSna pomoc pri doplatkoch za lieky je ako
ploSna energopomoc
MARTIN VLACHYNSKY

Slovensky systém ochrannych limitov pri doplatkoch za lieky je takmer
trikrat StedrejSi ako Cesky — a stoji nds to 47 miliénov eur rocne navyse.
Kolldrova novela z roku 2022 nastavila limit pre deti a déchodcov na nulu,
¢o znamena, Ze poistoviia im vracia kazdy cent doplatku. Programova
vyhlaska na rok 2026 navrhuje toto zmenit - a je to spravny napad.

Otdzka nie je medicinska, ale filozofickd: ma byt socidlny $tat plosny,
alebo cieleny? Ak ddvame rovnako osamelym matkdm s chorymi detmi aj
manazérom so Sestcifernym prijmom, matematika nepusti -
najohrozenejSi dostand len symbolicki pomoc. Drobnad spoludcast
spolotnost socidlne nerozlozZi. Naopak - vygeneruje zdroje v systéme a
pom&Ze s motivaciami, napriklad pri plytvani liekmi.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.
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Pozor, aby sa z pomocnych koliesok nestal
invalidny vozik: Umenie platit za u€enie sa
rOBERT CHOVANCULIAK

DrvivU vacsinu veci v Zivote robime aspori Ciastocne vdaka vonkajsej
motivdcii. Preco teda od Ziakov otakdvame, Ze sa budu utit len preto, Ze
chcd? Skoly nemajd premyslend filozofiu motivovania Ziakov - a to je
problém.

Vyskum ukazuje, Ze vonkajSia motivdcia méze fungovat, ak je spravne
nastavend. Odmenovat treba Usilie, nie vysledok. Odmeny musia prist
okamZite — malé a Casté vitazstva buduju navyk lepsSie ako jedna velka
odmena v dialke. A odmeny by mali ponechavat Ziakovi autonémiu —
moZnost vybrat si, ¢o za ne dostane. Cielom nie je platit Ziakom naveky,
ale pouZit vonkajSiu motivaciu ako pomocné kolieska: poméct im zazit
prvé Uspechy, kym si nevybuduju vlastny vztah k uceniu.

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Viedenska bytova politika nemo6ze byt vzorom
INESS

Viedenl sa Casto uvadza ako vzor dostupného mestského byvania.
HIbSia analyza odhaluje zlozZitejSiu realitu. Systém vytvdra jasné
rozdelenie na ,insiderov" — tych, ¢o dotovany byt ziskali — a ,,outsiderov’,
ktori Celia drahSiemu sukromnému trhu. Na poradovnik ¢aka 21 000 az
25 000 domdacnosti. Odchddzajuci ndjomnici bezne pozaduji od
nastupcov jednorazové platby aZ do vysky 10 00O eur. Polovica
domdcnosti s vysokymi prijmami Zije v dotovanych bytoch - ndrok sa
totiZ posudzuje len pri podani Ziadosti, nie neskér. Prevddzkovy deficit
mestského bytového fondu dosiahol koncom roka 2024 uZz 947
miliénov eur.

Viedensky model nie je beznakladové rieSenie. Je to systém riadenych
kompromisov - s jasnymi vitazmi aj porazenymi.

Cely komentar INESS je dostupny tu.

Zamyslenie nad vysledkami prepoistovacej
kampane
MARTIN VLACHYNSKY

KaZdoro¢nd prepoistovacia sezéna opat rozvirila debatu - no nie o
kvalite poistovni, ale o tom, Ci prepoistovanie obmedzit. Navrhy siahaju
od povinnych ndvStev pobociek aZ po notdrske overovanie podpisov.
INESS sa pozrel na data a zistil nieCo prekvapivé: najvacsim zberacom
¢asto sa prepoistujlcich poistencov je dlhodobo Stdtna poistoviia - v
absoldtnych aj relativnych ¢islach. Ak Statu vadi podozrivé
prepoistovanie, mal by zacat od seba.

Skuto¢ny problém je iny: na Slovensku ro¢ne zmeni poistoviiu len 2 %
poistencov, v Holandsku 6-9 %. Dévodom je nizka konkurencia -
poistovne nemdZu sutaZit cenou ani obsahom balikov. Zbyrokratizovat
prepoistovanie kvdli okrajovému problému by znamenalo pouZit buracie
kladivo na obuvnicky klincek.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.
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NajinSpirativnejSia veta v ekonémii
ROBERT CHOVANCULIAK

Preco su dneSné ponozky lacnejSie neZ kedykolvek v histérii? Adam
Smith_odpovedal uz v 18. storoti: del'ba prace je limitovand rozsahom
trhu. Cim viac l'udf spolupracuje, tym hlbSia méZe byt Specializacia - a
tym vysSSia produktivita. Vyroba klincov, ktora sa vdaka oklukovym
vyrobnym postupom zdokonalila z jedného klincu za mindtu na 3 500,
je len jednym prikladom tohto principu.

Pre Slovensko to md konkrétny vyznam: nase automobilky nie su tu
napriek tomu, Ze sme mala krajina, ale prdve preto — globalny trh ndm
umoZiiuje Specializovat sa a profitovat z oklukovej vyroby. Keby sa
medzinarodny obchod rozpadol, naSe poZehnanie by sa rychlo zmenilo
na prekliatie. Slovensko samo osebe nemd dostatoCne velky trh, aby
uzivilo ani jednu automobilku.

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Doktor Jekyll a pan Hyde digitalnych sieti
MARTIN VLACHYNSKY

DSA, DMA, DGA, AIA, DORA, DNA - eurdpske digitdlne requldcie sa
mnoZia ako huby po daZzdi. Posledna z nich, Digital Networks Act, ma
ambiciu zjednotit fragmentovany eurépsky telekomunikacny trh: jeden
pas namiesto 27 autorizacii, optika namiesto medi do roku 2035, jeden
regulacny super-organ. Reakcia na opravnenu paniku, Ze Eurépe uteka
globalny technologicky vlak.

Niektoré kroky idd sprdvnym smerom - odstrafiovanie narodnych bariér
je potrebné. No DNA nesie aj typické eurokratické znaky: centralne
planovana nahrada medi optikou, vymySlanie procedur tam, kde dnes
funguju bezné obchodné dohody, a nové requlacné institdcie. A hlavna
otazka zostdva nezodpovedana - bude to stacit na vygenerovanie
stoviek miliard eur dodato¢ného kapitalu v prostredi slabych
eurépskych kapitalovych trhov?

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Cinske zdravotnictvo ako zrkadlo eurépskych
dogiem
MARTIN VLACHYNSKY

Cinsky kardioldg vidi denne takmer osemdesiat pacientov. Franctzsky
trindst. Bertrandova sestra ¢akd vo Franclzsku devat mesiacov na MRI -
v Cine by cely proces od prichodu po odchod s diagnézou trval jedno
dopoludnie. gnske zdravotnictvo stoji len 7 % HDP, pritom absorbuje
desat milidrd ambulantnych ndvstev ro¢ne s ¢akacou dobou v mindtach.

Cina nikdy nezdedila eurépske dogmy o tom, ako ma zdravotnictvo
vyzerat — a vysledok je systém postaveny okolo pacienta, nie okolo
inStitdcii. Nie je to idedl: vel'ké rozdiely medzi mestom a vidiekom, slabsi
zachyt rakoviny, totalitny politicky kontext. No ako zrkadlo funguje
dokonale. Na Slovensku sa pdt rokov snaZzime zaviest ockovanie v
lekarfach a predstava dvojeurovej spolutcasti nas desi. Ak chceme
dostupné zdravotnictvo v ére starnutia, dramatickej zmene sa
nevyhneme.

Cely komentdar Martina Vlachynského je dostupny tu.
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Politika (mzdovych) prilepkov
MARTIN VLACHYNSKY

VlIdda pridala sestrdm dalsi mzdovy priplatok — 3 000 eur, 80 miliénov
celkovo. Pre porovnanie: to je viac ako dvojnasobok vydavkov na
vynimkové lieky stanovenych programovou vyhlaskou. Priplatok vznikol
narychlo, bez synergie s auditom pracovnych Uvdzkov zdravotnikov,
ktory stale nebol zverejneny. A hoci ide formdlne o jednorazové
opatrenie, je jasné, Ze ked' skonti, sestry si okamZite vypytajd dalsi —
lebo ho uZ berd ako sucast mzdy.

Problém nie je v mzddach sestier. Problém je vo financovani nemocnic.
Mzdy by mali byt vysledkom dohody medzi nemocnicou a
zamestnancami — nie prilepkov padajlcich z neba, ktoré narusaju
rozpocty, ignorujd rozdiely medzi pracoviskami a berd manaZmentu
nastroje riadenia. Mzdovy priplatok je - ako povedal Mencken o
populizme — uhladené, vierohodné, rychle. A nespravne rieSenie.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Balada o cukrovare
MARTIN VLACHYNSKY

Zatvorenie Povazského cukrovaru vyvolalo vinu emécii - od obvineni
vlady az po volania po znarodneni. Realita je komplexnejSia. Slovensky
cukrovar mal tazku poziciu v holdingovom rebricku aj bez politiky: pocet
eurdpskych cukrovarov klesol za 6 rokov o 15 %, spotreba cukru klesa,
globalne ceny padajud od jesene 2023. K tomu si pripocitajte vysSiu
korpordtnu dan, transak&nu dan, daf z cukru a regionalne vysoké ceny
energif — a obrazje jasny.

Reakcia vlady v podobe koketovania so zndrodnenim bola ukdZkovo
nervézna. DalSia politicka trafika pre kamoSov politikov by slovenského
dafovnika vysla draho a pravne by bolo dotovanie takéhoto podniku
riskantné.

Skutocny problém je inde: Slovensko dnes nie je dobra destindcia pre
investicie. A preto novi investori neprichddzajd prave tam, kde stari
odchadzaju.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Podnikatelia nehraju divadielko a preto maju
problém
ROBERT CHOVANCULIAK

PreCo nam zisk nevonia, hoci z neho profitujeme vSetci? Odpoved' siaha
hlboko do evolicie. V malych kmerioch fungovala spoluprdca cez
reciprocitu a reputdciu — vlastny zdujem bol vzdy skryty pod vrstvou
ritudlov a moralnych pribehov. Trh tdto masku strhdva. Zisk sa neda
ramcovat ako neziStnda pomoc a vsetci vieme, Ze jeho dosahovanie je
hlavnym cielom podnikania.

Vysledok? Podnikatel, ktory extrémne zbohatol tym, Ze extrémne dobre
slazil druhym, vyvolava v I'udoch inStinktivny odpor. Politici to vedia - a
zneuZivaju to. ZvySenie firemnej dane na 24 % ¢i 40 % efektivna sadzba
pre banky? Nikto neprotestuje. Pritom sud to opatrenia, ktoré nam
vSetkym zniZuji mzdy a bohatstvo.

Od vydania Bohatstva ndrodov Adama Smitha uplynulo 250 rokov.
Ekonémom sa stdle nepodarilo dostat I'udom do hldv, Ze na trhu je
financne dspesny tlovek zaroven aj spoloCensky prospesny.

Cely komentdr Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.
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Motivacni detektivi na Alpha school
ROBERT CHOVANCULIAK

Na Alpha School plati jednoduchd dohoda: dve hodiny _akademického
utenia dopoludnia, celé popoludnie volné na projekty. Ziadna pasivna
zdbava - len aktivne tvorenie. Ziaci si otvoria food truck, kupia
nehnutelnost a prenajimajd ju cez Airbnb, daju TED talk pre 300 ludi
alebo postavia bicyklovy park. Jeden Ziak z Texasu ziskal investiciu 350
000 doldrov a za tri mesiace zarobil 100 000 dolarov na trzbach.

Ucitelia na Alpha School nepripravuji hodiny ani neopravuju testy — to
robi Al. Ich Ulohou je byt ,motivatnymi detektivmi": budovat vztahy so
Ziakmi a zistovat, ¢o ktoré dieta pohafa. Na to majd Specidlnu databazu
motivatorov kazdého Ziaka.

Ak Ziaci nie sU motivovani ucit sa, nie je to ich vina - je to problém
nastavenia systému.

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Coje to ta gréckacesta
MARTIN VLACHYNSKY

NBS ako prva verejnd inStitlcia naznatila moznost katastrofického
scendra pre Slovensko - gréckej cesty. Co to znamena v praxi? Grécko
po roku 2009 muselo znizit celkové vydavky Statu o Stvrtinu. Déchodky
padli, mzdy verejnych zamestnancov klesli, nezamestnanost vyletela na
28 %. Stredny prijem Gréka je eSte aj dnes nizsi ako v roku 2010.

Slovensko ide tou istou cestou. VIdda zvySuje dane, no zdroven zvySuje
vydavky - deficit sa roky drZi na neudrZatelnych Urovniach. Grécka
cesta v slovenskej realite by znamenala Skrty 3,8 miliardy na socidlnych
vydavkoch a 2,2 miliardy na platoch verejnych zamestnancov.

Ak sa do ozdravenia pustime dnes, prepad m6ze byt postupny a s
ochranou najchudobnejSich. Ak nie, taka nds Sokova terapia — taka,
ktorou si Gréci prechadzajud dodnes.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Pravda o zdravotnych systémoch zaloZenych
na,poisteni”
INESS

MysSlienka nahradit britsky NHS systémom socidlneho zdravotného
poistenia (SHI) sa dostala do verejnej diskusie — no hrozi, Ze tam natrvalo
uviazne bez redlneho dopadu. Kristian Niemetz z IEA vysvetluje preco:
ked' Nigel Farage naznacil sympatie k francizskemu modelu, politicki
oponenti okamzite strasSili americkymi cenami — 10 958 libier za slepé
grevo, 23 000 za bedrovy kib. Cistd dezinformécia, no Farage sa
namiesto obrany stiahol. Cim poskodil nielen seba, ale celti debatu o
reforme.

Pritom SHI nie je zahadou. Je to systém, kde poistovne nakupuju
zdravotnu starostlivost na konkurené¢nom trhu — nie monopolny Statny
poskytovatel. Za sanitku platit nebudete. Spolulcast je samostatna
debata, nezdvisld od typu systému. A chudobni maju ndrok na liecbu
rovnako ako dnes.

Cely komentar s prekladom je dostupny tu.

Overtonovo okno

normalne

radikélne | akceptované  akceptované| radikalne
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Ministri siedmich krajin EU:
Eurépa potrebuje vol'ny trh hned' teraz!
INESS

NSedem eurdpskych ministrov vydalo spolo¢né vyhlasenie: vnatorny
trh EU dusi byrokracia a Eurépa rastie pomalSie ako zvySok sveta. Ak
bude trend pokratovat, rozdiel v blahobyte medzi priemernym
Eurépanom a Ameritanom bude v roku 2035 taky velky ako dnes medzi
Eurépanom a Indom. Prekazky na vnutornom trhu fungujd ako cld - 44
% pre tovary, 110 % pre sluZby. Malé firmy vynakladajd aZz 10 % zdrojov
len na dodrziavanie predpisov.

RieSenie podla ministrov: nestaci zjednoduSovat - treba deregulvovat.
Nie prijimat nové zakony, ale rusit staré.

Cely komentar INESS je dostupny tu.

Snaha o finanénd nezavislost vam nekradne

byty
Martin Vlachynsky

Mlady investor TomaS$ PieruZzek dosiahol finantnd slobodu
systematickym investovanim do nehnutelnosti. Reakcia internetu?

a obvifiovali ho zo Zitia cien bytow.

Logika vSak neklape. Tomas nesutazi na trhu byvania, ale na trhu
vlastnictva. Dopyt po byvani nevytvara on, ale jeho nadjomnici - ktori by
byvali tak ¢i tak. Holandsky zdkaz investi¢nych bytov v roku 2022 to
potvrdil: ceny neklesli, najmy mierne vzrastli.

Spoloc¢nost, ktora na Uspech reaguje hladanim chyb namiesto hladanim
inSpirdcie, si zatvara dvere vlastnej buddcnosti. Komentdre na
socidlnych sietach sd prvy krok - zlé politiky populistov st krok

nasledujuci.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Vysoké ceny su rieSenie, nie zdroj problému
Martin Vlachynsky

Zastropovanie cien paliv a naftoSeky su panickou politickou reakciou - a
ekonomicky kontraproduktivnymi. Zastropovanie cien pod trhovou
drovnou vytvara medzeru medzi ponukou a dopytom: prazdne pumpy
alebo pridelovy systém. Dotovanie spotreby len presdva naklady z
pefiaZeniek spotrebitelov do pefaZzeniek dariovnikov. Ani jedno
netelepotuje tanker z Hormdzu do Eurépy.

Aktudlne ceny paliv nie si bezprecedentné — upravené o inflaciu boli
vySSie vdcSinu obdobia 2007-2014. Vtedy to politikov nechdvalo
chladnym. Dnes celd V4 vrdtane opozicii tla¢i na rovnaké opatrenia
naraz.

Ak fyzickd dostupnost ropy klesd, existuju len dve rieSenia: pokles
dopytu cez vySSiu cenu, alebo pridelovy systém. Ekonomicky
efektivnejSie je to prvé.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.
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PomoZe kocikovné alebo krstny otec?
Rébert Chovanculiak

Vlady po celom svete bojujui s demografickym poklesom - davkami,
dafiovymi bonusmi, lacnejsim byvanim. Vysledky su vacSinou skromné.
D6vod: rozhodovanie o detoch nie je len ekonomickd kalkulacia.

Dékazom je Gruzinsko. V roku 2007 patriarcha pravoslavnej cirkvi llia Il.
ozndmil, Ze osobne pokrsti kazdé tretie a dalSie dieta manZelského
paru. Pérodnost vzrdstla z 1,5 na 2,23 - a ndrast tahali vylu¢ne
zosobasené pary, teda tie, na ktoré sa vztahovala jeho ponuka. Ziadne
peniaze, len kultirna a duchovna autorita jedného cloveka.

Existuje na Slovensku niekto s podobnou spolotenskou prestiZzou? A ak
nie, o to hovori o stave nasej spolo¢nosti?

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Zoberie vam Al pracu? Nikto to nevie. A uz vobec
nie odbornici na Al.
Rébert Chovanculiak

Al uz pred desiatimi rokmi prekonavala Spickovych radiolégov v
rozpoznavani snimok. Geoffrey Hinton v roku 2016 vyhlasil, Ze do
piatich rokov ich nahradi dplne. Nestalo sa. Radiolégov v USA pracuje
viac neZ predtym a pozicie sa nedari obsadit.

Preto? Po prvé, lacnejSia a rychlejSia sluzba zvySuje dopyt - lekdri
posielaju pacientov na vySetrenia CastejSie. Po druhé, rddiolég necita
len snimky - t& ¢innost mu zaberd len tretinu Casu. ZvySok tvori
komunikacia, konzultacie, prdvna zodpovednost a rozhodovanie v
klinickom kontexte. Al méZe zvladnut jednu Ulohu, no rozmontovat celé
povolanie je ind vec.

Medzi schopnostou Al vykonat ulohu a schopnostou trhu preusporiadat
celé pracovné miesto je obrovsky rozdiel. Apokalyptické prognézy treba
brat s rezervou.

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Nemocnica ako tovaren, Zeleznica ako developer
Martin Vlachynsky

Ked' hl'adame zdroj rozdielov medzi ekonomikami, zvycajne porovndvame
dane, mzdy ¢i energie. Niekedy je vSak rozdiel fundamentdinejsi — iny
sposob myslenia o celom systéme.

Cinske nemocnice stavii na patmindtovd konzultdciu nie =z
podfinancovania, ale ako architektonickd volbu. Pacient pride, absolvuje
vSetky vySetrenia pod jednou strechou a odide s diagndzou aj liekmi - v
priebehu dopoludnia. Japonské Zeleznice su zase ziskové vdaka tomu, Ze
sukromni investori méZu okolo stanic stavat byty, obchody a nemocnice
- a tak zachytit hodnotu, ktord infrastruktura vytvdra.

Nema zmysel doslovne kopirovat. No pohlad do iného sveta pomaha
rozsirit hranice toho, ¢o povaZzujeme za moZné.

Cely komentdar Martina Vlachynského je dostupny tu.
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Trivers vs. Chuck Norris
Rdébert Chovanculiak

Robert Trivers, evolu¢ny bioldg, ktorého prdce zdsadne ovplyvnili
ekondémiu aj psycholdgiu, zomrel v roku 2026. Za Styri roky napisal tri
prelomové texty, ktoré by mal poznat kazdy ekoném aj unaveny rodic.

Prvy ukazal, Ze aj sebecké organizmy mo6Zu spolupracovat - staci
reciprocita. Druhy vysvetlil, pre€o st muZi a Zeny rozdielni: asymetria
nakladov rozmnoZovania formuje odliSné optimalne stratégie oboch
pohlavi. Treti odhalil, preto su surodenecké konflikty zabudované
priamo do zakladov rodiny — kaZdé dieta je stopercentne pribuzné samo
so sebou, ale len pdtdesiat percent so strodencom. Z toho prirodzene
vyplyva neustdly boj o rodi¢ovsku pozornost.

Pozornost bola najvzacnejSou komoditou davno pred prichodom
socialnych sieti.

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Tabul'’kami povinnosti proti byrokracii
Martin Vlachynsky

Kym v USA vzniklo v rokoch 2019-2024 okolo 5 500 regulécif, v EU ich
bolo 13 000. Preco je trend rastlcej byrokracie taky tazké zastavit?
Zaujmové skupiny, ktoré z pravidiel profituji, sd vzdy lepSie
organizované ako rozptylena verejnost, ktora znasa naklady. A
inStitucie odévodnuju svoju existenciu produkciou dalSich pravidiel, nie
dosiahnutim ciela.

Ceskd Hospodaiska komora prigla s praktickym rieenim: tabulky
povinnosti. Kazdy zdkon by mal mat povinnd prilohu, kde je jasne
definované kto, kedy a podla akého paragrafu md akd povinnost.
Jednoduchy napad s velkym potencidlom - umozriuje identifikovat
duplicity, sledovat rast byrokracie v Case a zvySuje zodpovednost
tvorcov zakonov. Komora ho presadila aj na Grover Eurochambres.

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny tu.

Co €aka Magyara v ekonomike
Martin Vlachynsky

Tisza Pétera Magyara vyhrala madarské vol'by drvivym vitazstvom. Co to
znamena pre ekonomiku? Magyarov program je kombindcia zniZovania
dani, dane z bohatstva a zvySovania vydavkov — zarover slubuje zniZit
deficit z 5 % _na 3 % HDP, najmd vd'aka boju proti korupcii a rozmrazeniu
eurofondov. Ziadne bolestivé body, Ziadne hiboké reformy.

Orbdnova ekonomickd stratégia fungovala prvé roky, no nakoniec
zatlacila Madarsko na okraj V4 - dobehlo ho dokonca Rumunsko.
Rozmrazenie 18-20 milidrd eurofondov mdéZe byt kratkodobym
impulzom, no samo osebe ekonomicky prepad nezastavi.

Optimisticky scenar? Magyar md silny mandat a priestor na

pragmatizmus. Bohati susedia su pre Slovensko lepsi ako chudobni -
Mad‘arsku preto drzime palce.

Cely komentdar Martina Vlachynského je dostupny tu.
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| PUBLIKACIE |

ANTIKAPITALIZMUS A VERE]NE ZDRAVIE |
Al MUS A VEREINE 2DR B ANTIKAPITALIZMUS
INESS prindSa slovensky preklad Stiddie ,Antikapitalizmus a verejné

zdravie” od Dr. Christophera Snowdona, vydanej britskym InStitdtom g .
ekonomickych zalezitosti (IEA). Snowdon v nej odhaluje znepokojivy trend: :
akademické skdmanie verejného zdravia sa Coraz viac prestava tvarit ako ,
neutrdlna veda a otvorene prebera antikapitalisticki agendu. Pojmy ako
.komer¢né determinanty zdravia”, .neoliberalizmus” ld] Jtrhovy
fundamentalizmus” sa pouZivaji na to, aby sa radikdlne politické postoje
prezentovali ako vedecky konsenzus - pritom ich autori odmietaju akékol'vek
politické nalepky.

Stddia ukazuje, e moderné verejné zdravie je v mnohych ohladoch politickym
hnutim a Ze jeho tvrdnuty antikapitalisticky postoj by mali priaznivci slobodného
trhu brat vazne. Celd publikdciu v slovenskom jazyku si mdZete precitat a
stiahnut tu.

/.

ALTERNATIVNY ROZPOCET EU
"

.Rozpocet EU mbZe byt efektivnejsi bez nutnosti zvy3ovania dani.
ALTERNATIVNY
Spolu s prominentnymi eurépskymi think-tankmi zdruZenymi v paneurépskej sieti ROZPOCET
EPICENTER Network sme zverejnili navrh Alternativneho rozpoctu EU na roky “
2028 - 2034. Zistenia poukazujl, Ze zloZenie vydavkov rozpoctu je Coraz viac v _ EU
nestlade so zdkladnymi funkciami jednotného trhu. Na zaklade analyzy vydavkov
tvrdime, Ze viacrocny rozpotet EU mdZe pri efektivnejSom nastaveni vydavkov
dosiahnut poZadované ciele aj bez nutnosti zavadzat nové dane a zvySovat
existujuce zdroje.

Interaktivnu webstranku k tomuto ndvrhu najdete na webovej stranke EPICENTRA,
Slovensku verziu dokumentu najdete na tomto linku.

AKO NA Al VO VZDELAVANI NA SLOVENSKU e

Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeZe SR zaviedlo do Statnych AKO NA Al VO VZDELAVANI
vzdeldvacich programov povinnd ,Al gramotnost’ na zdkladnych Skoldch. Ako NA SLOVENSKU
reakciu na tento krok vydal INESS novu publikaciu s ndzvom Ako na Al vo
vzdeldvani na Slovensku. Publikdcia prehladne mapuje aktualny vyskum o vplyve
umelej inteligencie na vzdeldvanie a prinasa praktickd pripadovd Stddiu americkej
Alpha School - jednej z najznamejsich skol postavenej na intenzivnom vyuZivani Al.
Rébert Chovanculiak kladie otdzku, ¢i méZe podobna Skola vznikndt na Slovensku.
Jeho odpoved' je skepticka: v prostredi silnej centralizdcie a procesnej reguldcie je
priestor na takéto inovdcie vyrazne obmedzeny. RieSenim nie je dalSia reforma, ale
vytvorenie paralelného systému autonémnych 3kél, ktoré by mohli slobodne
experimentovat a testovat nové pristupy.

Publikdcia je vol'ne dostupna tu.

THE SECRET OF JEWISH SUCCESS AND TRAGEDY THE SECRETS OF JEWISH
SUCCESS AND TRAGEDY

INESS p6vodne vydal publikdciu Tajomstvo tspechu a tragédie Zidov v sloventine,
teraz je dostupnd aj v jej anglickom preklade. Namiesto konSpirdcii pontika autor
Rébert Chovanculiak ekonomickud analyzu dvoch kld¢ovych faktorov.

Po prvé sa venuje investicii do vzdelania. Zidia boli prvym spologenstvom, ktoré
dosiahlo vSeobecnd Skolskd dochddzku - pred viac ako 1 500 rokmi. Po druhé
rozoberd schopnost Zidov obchodovat a spolupracovat aj bez podpory Statu. Vdaka
rabinskym sudom a ndboZenskym komunitam si dokazali vybudovat fungujice
inStitdcie doveru napriet celym svetom. Uspech tejto mensiny preto nie je zdhadou
ani sprisahanim — da sa vysvetlit Standardnymi ekonomickymi faktormi. ALID 3HL OL 3AO!

Publikdcia je volne dostupnd na stiahnutie v slovenskom a teraz uZ gj
v anglickom jazyku.
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| INESS NA TEMU |

Lekaren za rohom?

Prieskum dostupnosti lekarenskych sluZieb na
Slovensku.

Autor: Daturn vydania: Kontakt:
Martin Viachynsky 19, janudra 2026 martinvlachynsky@iness.sk
winw.inessk

Slovenské zdravotnictvo sa trapi s odpovedou na rastuci dopyt po
sluzbdch. Jednym zo zlepSeni je zmena kompetencii. V roku 2024
sme sa tejto téme pod hlavitkou ,spotrebitelskej revolicie v
zdravotnictve” venovali v publikacii BlizSie k zakaznikom: Lieky a
maloobchod. Aktudlne vam prindSame pokracovanie v podobe novej
publikacie. V nej sme spracovali ddta z prieskumu agentury Focus.
Pytali sme v fiom ludi 6 otdzok, ktoré nam pomohli vyskladat
obrdzok o aktudlnej dostupnosti lekarenskych sluZieb na Slovensku
a naladdch zdkaznikov-pacientov a doplnit tym teoretickd ¢ast,

Publikdcia Lekarer za rohom? Prieskum dostupnosti lekdrenskych
sluzieb na Slovensku je dostupna ako PDF tu.

Novym politickym idedlom mnohych strdn uz nie je jedna zdravotna
poistoviia, ale premenit poistovne na mrtve Skrupinky -
ekonomicky nesvojpravne zUctovacie centrd bez redlnej Sance
odIfSit sa v konkurencnom boji. Na tento ciel’ sa ¢asto prekrucaju
fakty o prepoistovani. Preto sme sa v novej publikacii zamysleli nad
vysledkami kampane 2025 a oddelujeme domnienky od faktov -
vrdtane toho, ktora poistoviia je skutone najvacsim zberaom
Casto prepoistovanych poistencov.

Publikdcia Domnienky a fakty o prepoistovani je vol'ne dostupna
ako PDF tu.

LINEARNA CESTA
K NULOVYM EMISIAM

Preco je ciel Europskej komisie na rok
2040 nakladny, nepruzny a riskantny

Ndvrh zdkona o miestnych daniach vyzerd na prvy pohlad ako
technicka Uprava. V skutotnosti zavddza moznost diskriminaného
zdariovania konkrétnych foriem maloobchodného predaja. Oslabuje
princip rovnakych pravidiel pre vSetkych podnikatelov a vytvara
nebezpetny precedens pre dalSie sektorovo cielené zasahy.
Ekonomické dosledky sd predvidatelné: vySSie ceny pre
neistota v podnikatelskom prostredi. Ide o dalsi priklad
konsolidatnej politiky, ktord namiesto hladania Uspor vo vlastnych
vydavkoch Stdtu zataZuje sikromny sektor.

Publikdcia Nova diskriminacna dar na efektivny obchodny model je
dostupna ako PDF tu.

Domnienky a fakty o

prepoistovani

enie nad

kami prepoisto ampane.

Autor: Détum vydania: Kontakt:

Martin Vlachynsky 9. februara 2026 martinvlachynsky@iness.sk

www.iness.sk

Eurdpska komisia navrhuje ambiciézny ciel' zniZenia emisii do roku
2040, ktory INESS v spoluprdci s eurdpskou sietou think tankov
Epicenter povazuje za nepodloZeny. KlUcové nizkouhlikové
technolégie eSte nie su komertne Zivotaschopné, eurépske vlady
Celia rasticemu dlhu a prilis vysoky priebezny ciel' by EU zbavil
flexibility reagovat na skutocny technologicky a ekonomicky vyvoj.
INESS navrhuije realistickejSiu, linearnu cestu k uhlikovej neutralite —
takd, ktord zohladriuje naliehavost klimatickych problémov, no
zaroven zostava dosiahnutelna.

Publikdcia Linedrna cesta k nulovym emisiam je vol'ne dostupna
ako PDF tu.

NOVA DISKRIMINACNA DAN
NA

EFEKTIVNY OBCHODNY MODEL

Autor. Datum vydania: Kontakt:

Rébert Chovanculiak 1. méja 2026 iness@iness.sk, www.iness.sk
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| PODCASTY |

Pribeh o pévode nasSej prosperity, ktory by mal poznat kazdy

O POVODE

PROSPERITY Ekonémia nie je veda o Cislach a grafoch - je to veda o ludoch. O tom, ako sme vykrocili z jaskyr,

zacali spolupracovat a napokon pristali na Mesiaci. V podcaste hladdme odpovede na tri klticové
otdzky: ako funguju hry s kladnym sutc¢tom, za akych podmienok je financne tGspesny clovek zérover
spolocensky prospesny a ako ceny koordinuju miliény I'udi bez jediného koordinatora.

%/ Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypocut na YouTube.,

Dekarbonizacia Slovenskal.

Ako dosiahnut klimatickd neutralitu Slovenska do roku 20507 Hostom podcastu je Katarina
Nanasiova, spoluautorka Stddie InStitdtu environmentdlnej politiky, ktorda modeluje premenu
energetiky, rozne scenare a ciele, ku ktorym sa SR zaviazala. Prvy diel minisérie, ktora hladd odpoved'
na otazku: ¢o presne sa musi zmenit, kol'ko to bude stét a je to vobec redlne?

" Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypotut na YouTube.

Hlboky ponor do dekarbonizacie Slovenska

Druhy diel minisérie sa pondra do konkrétnych otdzok: ako zachytavat uhlik a kol'ko to stoji, preco
neutralitu nedosiahneme sadenim stromov, ako veternd kalamita dokdZe zredukovat zachyty lesov
takmer na nuly, ¢i je spalovanie biomasy skutocne uhlikovo neutralne ¢i ako sa vyrdbaju syntetickeé
paliva. Hostom je Marek Murin, dalSi spoluautor modelu uhlikovej neutrality.

%/ Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypotut na YouTube,

Kol'ko bude dekarbonizacia stat a kto to zaplati?

ZavereCny diel minisérie sa zameriava na ekonomiku celého procesu. Kto pokryje ndklady a kto
ponesie Uspory? DokdZeme tranziciu financovat z vlastnych zdrojov alebo budeme odkdzani na
cudzie zdroje? A ktory zo Styroch modelovanych scendrov vyvoja HDP vedie k rastu prosperity a
ktory, naopak, k jej poklesu? Hostom je riaditel’ Institlitu environmentalnej politiky Marek Engel.

¥ Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypotut na YouTube.

Ako sme sa naucili spolupracovat s cudzincami?

V druhej diskusii o knihe O pdvode prosperity sa venujeme otdzke, ako motivovat [udi ku spolupraci.
A to aj s tymi, ktorych nikdy nestretli. Od evolu¢nych tedrii recipro¢ného altruizmu sa dostdvame k
trhu a jeho dvom kl'iCovym pilierom: spotrebitel’ méZe povedat ,nie" a podnikatel' nepotrebuje
povolenie. TieZ preco 'udia trhu intuitivne neveria a tak ahko podlahnu socialistickym sl'ubom?

" Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypocut na YouTube.

Kapitalizmus alebo zdravie?

Verejné zdravotnictvo sa ako vednda disciplina €oraz viac meni na politické hnutie. A trh i
hospodarsky rast sa v flom stavaju hlavnymi vinnikmi zdravotnych problémov. V epizdde
rozoberame Studiu Dr. Christophera Snowdona Antikapitalizmus a verejné zdravie, ktord
INESS preloZil do slovenciny, a pytame sa: kde konci veda a zacina ideoldgia?

%/ Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypotut na YouTube,

Zatriasnie novy minister Vojtéch ceskym zdravotnictvom?

Novy ¢esky minister zdravotnictva Adam Vojtéch pastdpil do funkcie uz po Stvrty raz — tentokrat s
dlhym zoznamom reforiem. Maju Sancu uspiet? Cesky ekoném a riaditel’ CETA AleS Rod hodnotf
potencidl Ceského zdravotnictva pod novym vedenim a vysvetluje, Co by reformy mohli priniest v
praxi.

¥ Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypotut na YouTube.

Pol'sky ekonomicky zazrak s Marcinom Chmielowskim

Novy €esky minister zdravotnictva Adam Vojtéch nastupil do funkcie uzZ po Stvrty raz — tentokrat s
dihym zoznamom reforiem. Majti $&ancu uspiet? Cesky ekoném a riaditel’ CETA Ale$ Rod hodnotf
potencial Ceského zdravotnictva pod novym vedenim a vysvetluje, o by reformy mohli priniest v
praxi.

* Cely diel podcastu NA VRSKU si moZete vypocut na YouTube.
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| PROJEKTY |

INESS uZ devdt rokov organizuje Ekonomickid olympiadu - sutaz,
ktord pomaha mladym stredoSkolakom zorientovat sa v ekonomickom
diani a odoldvat politickému marketingu postavenému na emadciach.

V Skolskom roku 2025/2026 sa do olympiady na Slovensku zapojilo
celkovo 13 044 stredoSkoldakov z 296 3kol. Do celoslovenského
findle, ktoré sa konalo 29. aprila 2026 v Bratislave, sa prebojovalo len
50 najlepSich — menej nez 0,4 % vSetkych Gcastnikov. Vitazom sa stal
Adam Takac z Gymnazia Alejova v KoSiciach.

Dakujeme v&etkym Studentom, pedagdgom aj partnerom Ekonomicke]
olympiddy. Bez ich zapojenia a podpory by tieto vysledky neboli mozné.
Spolotne tak mdéZzeme dlhodobo motivovat mladych ludi k zaujmu o
ekondmiu, podporovat rozvoj kritického myslenia a vytvarat priestor pre
ich osobny a vzdeldvacirast.

Viac o projekte Ekonomickej olympiady sa dozviete tu. /‘\

i . 4 S = -]

Cena Statu je projekt INESS, ktory uZ 20 rokov pomaha ludom
pochopit, kolko skutotne stoji fungovanie Statu. Ukazuje, Ze sluzby,
ktoré vnimame ako ,zadarmo" - Skolstvo, zdravotnictvo, bezpetnost Ci
infrastruktdra — maju svoju redlnu cenovku, ktord platime cez dane.

Projekt kaZdorotne zverejiiuje konkrétne data o verejnych vydavkoch a
prostrednictvom prednaSok na Skolach vysvetluje stredoskoldkom a
vysokoskoldakom, ako Stdt hospoddri s verejnymi zdrojmi. Cielom je
podporit kritické myslenie o verejnych financidch a ukazat, Ze za kazdym
eurrom v Statnom rozpocte stoji skutocny naklad pre dafiovnika.

Pokladniény blocek je ndstroj projektu Cena
Statu, ktory kazdému obCanovi ukdze, kde koncia
jeho dane. Na prvy pohlad jednoduchy doklad — no
v skutotnosti prehl'adny obraz o tom, kol'ko z vaSich
pefiazi ide na déchodky, zdravotnictvo, Skolstvo Ci
obranu. Zaroven informuje o schodkovom
hospodareni a vyske Stdtneho dlhu pripadajiceho
najedného obcana.

Danova kalkulacka vam ukdZe, kol'ko skutotne
odvediete Statu — nielen v eurach, ale aj v hodinach
prace. Zadate svoju hrubl mzdu a kalkulacka
prepocita, kolko z vaSich prijmov ide na dane,
odvody a aky podiel z kazdého odpracovaného dnia
pracujete pre Stat. Konkrétne Cisla namiesto
abstraktnych percent.

@ﬂ cena
zamestnanca

Kol'’ko stoji realne odpracovana
hodina zamestnanca?

CENA
ZAMESTNANCA
V ROKU 2026

‘ . 1743 ¢ime

— e
3 623

1651 ¢1me

Cez kalkulacku na platforme Cena zamestnanca
si mdZete vypocitat, aka je cena jednej odpracovanej hodiny

zamestnanca a porovnat prijem zamestnanca
ajeho realnu cenu pre zamestndvatela.

VESMIR VEREJNYCH VYDAVKOV

Vesmir verejnych vydavkov je grafické zndzornenie toho, kam idu
vSetky dane a odvody slovenskych obcanov. Kazda oblast — od
dochodkov po obranu - je zobrazena ako kruh, ktorého velkost
zodpovedd skutotnému podielu vydavkov. Jednym pohladom tak
vidite, na Co politici mifaju vaSe peniaze a v akych proporcidch.

Verzia pre rok 2026 bude dostupna v priebehu jdna 2026. Zatial' si
moZete plagat s aktudalnymi datami na rok 2025 vo formate B2
zakuapit na webe INESS.

V pripade zaujmu o prednasku Ceny Statu sa ndm ozvite
e-mailom na: richard.vilkus@iness.sk.
TeSime sa na stretnutie!
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' PODUJATIA |

rty Forum 2026
Herlin, Germany

Focus

INESS na Europe Liberty Forum v Berline

Richard Durana z INESS sa v diioch 21. - 22. méja 2026 zi¢astnil na
konferencii Europe Liberty Forum. Podujatie kaZdoro¢ne organizuje Atlas
Network a tohtorocna edicia sa uskutocnila v nemeckej metropole Berline.
Na konferencii sa stretli aj takmer v3etci predstavitelia siete EPICENTER
Network, prestiZzneho zoskupenia najlepSich eurépskych free market think
tankov. Utastnici sa potas prednégok a workshopov venovali budticnosti
Eurépy, transatlantickym vztahom, moZnostiam vzajomnej spoluprace,
hladaniu nastrojov na dosahovanie dlhodobych zmien, Skalovaniu
dopadov free market organizdcii, ale napriklad aj zlepSovaniu
podnikatel'ského prostredia v Eurépe, zniZovaniu byrokratickej zataze, i
pripadovym Studidm z viacerych krajin.

INESS na na Transatlantic CEO Summite v
Potsdame

Riaditel INESS Richard Durana sa v dfioch 18. - 20. maja 2026
zUcastnil spolu s dalsimi 20 riaditelmi najvplyvnejsich
severoamerickych a eurépskych think tankov na podujati s
nazvom Transatlantic CEO Summit. Podujatie traditne organizuje
Atlas Network vZdy v inej eurdpskej krajine. Tento rok padla vol'ba
na mesto Potsdam v Nemecku. Pocas troch dni G€astnici preberali
okrem strategickych partnerstiev a spoluprac aj témy ako napr.
Gloha leadershipu v neustdle sa meniacom svete, inStitucie
liberdlnej demokracie a medzindrodny poriadok, ¢i manaZzment
organizacii a ich rozvoj.

INESS na prezentacii scenarov SHELL

Radovan Durana sa za INESS zG¢astnil 5.3.2026 na okrdhlom
stole organizovanom Americkou obchodnou komorou s nazvom
"The Future of Energy Security in Slovakia” . Za tcasti kadejakych
predstavitelov verejnej spravy aj podnikatelského sektora sa
zapojil do diskusie o scenaroch vyvoja dekarbonizacie, ktoré
pravidelne zverejiiuje firma SHELL. Tento obrdzok ilustruje
vysledok troch scenarov, z ktorych Horizon nie je vytvoreny na
zaklade existujucich predpokladov a znalosti, ale ako referentny
scendr neprekrocenia oteplenia 0 1,5C do roku 2100.

Prednaska na Fakulte socialnych a ekonomickych
vied UK

Analytik INESS Rébert Chovanculiak predndsal 12. mdja na
Fakulte socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v
Bratislave.

Témou jeho vystdpenia bola kniha O podvode prosperity. V
predndSke sa venoval najmd jej Uvodnej Casti, ktord vysvetluje,
ako delba prace a Specializacia prostrednictvom réznych
mechanizmov prispievaju k rastu prosperity.

Studentom predstavil zakladné ekonomické aj spolofenské
suvislosti spoluprace, vymeny a Specializacie, ktoré patria medzi
kl'itové zdroje dlhodobého bohatnutia spolo¢nosti.
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Prednaska na konferencii spolo¢nosti SAP

Analytik INESS Rébert Chovanculiak predndsal 13. mdja na
konferencii spolo¢nosti SAP. Vo svojom vystUpeni predstavil aktualny
vyskum o vplyve vyuZivania umelej inteligencie pri vzdeldvani Ziakov.
Zarover ponukol vlastnu interpretdciu tychto zistenf a diskutoval o tom,
¢o z nich vyplyva pre Skoly aj pre cely vzdelavaci systém.

Na priklade americkej Al Skoly Alpha School ukdzal, ako mbze
technolégia pomdhat pri organizovani ucenia, spdtnej vdzbe a
individualizdcii vzdeldvania. Zdroveri zd6raznil, Ze Skoly by sa pri
zavadzani umelej inteligencie nemali sustredit iba na samotnud
technoldgiu, ale najmd na zlepSenie motivacie Ziakov a kvality ucenia.

Prednaska na lekarnickej konferencii v
Liptovskom Jane

Analytik INESS Rébert Chovanculiak sa 9. maja zdc¢astnil konferencie
spolo¢nosti Omega Lekareri v Liptovskom Jane. Vo svojej predndske s
nazvom ,Delba prace ako zdroj prosperity spolo¢nosti a potencialne aj
Uspechu firmy” predstavil hlavné myslienky zo svojej knihy O pdvode
prosperity a ukdzal, ako ich moZno aplikovat na praktické vyzvy, ktorym
firmy Celia na mikrodrovni.

Témou predndsky bola najma del'ba prdce, spolupraca a koordindcia l'udf
ako kl'ti€ové zdroje prosperity — nielen na Urovni celej spolo¢nosti, ale aj
v kazdodennom fungovani Uspesnej firmy.

Diskusia so Studentmi Kolégia Antona
Neuwirtha

Analytik INESS Rébert Chovanculiak sa 30. aprila zdc¢astnil vecere a
diskusie so Studentmi Univerzitného kolégia Kolégia Antona Neuwirtha.
Diskusia sa venovala viacerym témam z jeho akademickej minulosti,
osobného Zivota, ale aj praktickym otdzkam rozhodovania.

So Studentmi hovoril o tom, ako si premyslene vyberat oblasti, ktorym
sa Clovek venuje, ako pracovat s vlastnou pozornostou a ako hladat
rovnovahu medzi pracovnym a osobnym Zivotom. Sdc¢astou vecera bola
aj diskusia o témach z jeho najnovsej knihy O pdvode prosperity.

INESS na FMRS vo Varsave

Zastupca INESS Martin Vlachynsky prijal pozvanie zicastnit sa
diskusie na varSavskej zastavke série konferencii Free Market
Roadshow. Podujatie sa uskutocnilo 16. aprila v priestoroch Szkoly
Gtéwnej Handlowej vo VarSave.

Témou panelovej diskusia bola konkurencieschopnost a byrokracia v
Eurépe. Podujatie otvaral ako hlavny re¢nik Yaron Brook, ktorého
vynikajuca prednaska je dostupna na YouTube.
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INESS na podujati AOPP

Asocidcia pre ochranu prdv pacientov usporiadala v stredu 22. aprila v
hoteli Hilton v Bratislave podujatie s ndzvom Hodnota zdravia v 21.
storoCi: rovnovdha medzi kvalitou starostlivosti a finan¢nou
udrZatelnostou. Za INESS sa podujatia zUcastnil analytik Martin
Vlachynsky. Cielom podujatia bolo otvorit odbornd diskusiu o
aktudlnych vyzvach zdravotnickeho systému, najmd o hladani
rovnovahy medzi kvalitnou a dostupnou zdravotnou starostlivostou na
jednej strane a ekonomickou udrZatelnostou systému na strane druhej.
Podujatie vytvorilo priestor pre dialég medzi odbornikmi z oblasti
zdravotnictva, zdstupcami verejného sektora, poistovni, pacientskych
organizdcif a sikromného sektora.

Free Market Road Show 2026: Regulacny detox
- ako zobudit spiaci rast

Dfia 22. aprila 2026 INESS v Pdlffyho paldci v Bratislave organizoval
medzinarodnud konferencie Free Market Road Show 2026 s podtitulom
Regulacny detox - Ako zobudit spiaci rast.

Impulzom pre diskusiu bol Draghiho report z jesene 2024, ktory
otvorene pomenoval klesajticu konkurencieschopnost EU. Konferencia
v slovenskom a zahraniénom paneli hl'adala odpovede na otdzku, Ci
sa Eurépa posunula od analyz k realnym krokom - a kde lezi skutotna
zodpovednost za ozdravenie podnikatel'ského prostredia.

O povode prosperity v Poprade

V stredu 1. aprila 2026 sa v knihkupectve Christiania v Poprade
uskutocnila beseda s analytikom INESS a autorom knihy O pdvode
prosperity Rébertom Chovanculiakom. Diskusiu moderoval Roman
Svarc a priniesla zaujimavy pohlad na to, odkial' sa berie bohatstvo
spolo¢nosti a aké podmienky st nevyhnutné pre dihodobu prosperitu.
Ustrednou témou velera bola otdzka, ¢i je prosperita vysledkom
nahody, zdrojov a Stastia, alebo skoér dbésledkom pravidiel, institdcii,
slobody a inovacil. Beseda vychadzala z tém, ktoré autor rozvija vo svojej
kniznej novinke, a ponukla ndvstevnikom zrozumitelny pohlad na
ekonomické principy, ktoré stoja za rastom a blahobytom krajin.

Pocas diskusie sa otvorili aj otazky, preco niektoré krajiny rastd rychlo a
iné stagnuju, akd ulohu zohrdvaju v rozvoji spolocnosti inovdcie a
sloboda a ¢i md dnesny svet eSte pred sebou dalSi priestor na rast.

INESS na konferencii Zdravé starnutie

Nas analytik Martin Vlachynsky sa 26. marca zUcastnil konferencie
Zdravé starnutie - novy megatrend, ktord sa konala v Hoteli Sitno vo
Vyhniach. Diskutovalo sa najmd o téme zdravého starnutia a longevity v
kontexte vedy, mediciny a personalistiky, ako aj o tom, ako sa na tieto
zmeny modZe pripravit pracovny trh a firmy v &ase rychlych
demografickych zmien.

V paneli ,Realita v Cislach: Ako sa meni svet, v ktorom budeme Zit
dihsie?” vystdpil spolu s TomdSom Ervinom Dombrovskym (analytik
pracovného trhu Alma Career) a Henrietou Tulejovou (M. S. Advance
Healthcare Management).

Diskusia sa zamerala na praktické dopady demografického vyvoja - od
trhu prace a7 po zdravotnicky systém a fungovanie firiem v
nasledujlcich desatrociach.
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AlesS Rod - Revolicia v ceskom zdravotnictve?

V utorok 24.3. INESS organizoval v Hoteli Tatra semindr s Ceskym
ekonémom AleSom Rodom o situdcii a chystanych zmendach v ¢eskom
zdravotnictve.

V prvej Casti predndsky najskor popisal situdciu v zdravotnictve v Ceskej
republike a vyhlad do buddcnosti. V druhej sa venoval odportcaniam
NERV pre zdravotnictvo. V oboch ¢astiach sme nasli vyznamné paralely
so Slovenskom - neudrZatelnd nakladovd trajektériu, potrebu hl'adania
novych financnych zdrojov, ¢i nevyhnutnost zefektivnenia prehustenej
siete. Tretia Cast prednasky a naslednd diskusia boli venované
napldnovanym reformdm nového ministra zdravotnictva Adama
Vojtécha - od rozSirenia kompetencii nelekdrskych pracovnikov, cez
zapojenie lekarni do prevencie, reStrukturalizéciu 16Zkovej siete, aZ po
digitalizaciu a aktivnejSiu dlohu zdravotnych poistovni.

Tlacova konferencia o starnuti populacie

Tlacovéd konferencia o starnuti populdcie na Slovensku sa konala v
piatok 27.2.2026 a zucastnili sa jej Michal Spafar (generalny riaditel
Union ZP), Martin Vlachynsky (INESS) a Zuzana Kariuchovd (Alma
Career). Diskutovali sa data o prudkom raste zdravotnych nakladov s
vekom (z 930 € u 40-ro¢nych na 3 200 € u 70-ro¢nych a 3 600 € u nad
80-rotnych v 2025), zvySujicom sa pocte lekarskych ndvstev
(zdvojndsobenie po 50. roku) a nedostatku persondlu (o 33% viac
seniorov na lekara do 2030).

Martin Vlachynsky za INESS upozornil na rasttci medidnovy vek SR 43
rokov (z 36 v 2010), rychle starnutie oproti EU, napdtie systému
financovaného pracujucimi a potrebu efektivity.

INESS na konferencii AmCham Slovakia:
Zdravotnictvo v transformacii

Analytik INESS Martin Vlachynsky sa zdcastnil panelovej diskusie na
konferencii AmCham Slovakia ,Health Care in Transformation: Care, Data
& Costs”, ktord sa uskutocnila v JurkoviCovej teplarni v Bratislave 3.
marca 2026.

SUcastou programu bola panelovd diskusia, na ktorej sa zdcastnil
analytik INESS Martin Vlachynsky, ktory sa dlhodobo venuje
hospoddrskej politike so Specidlnym zameranim na zdravotnictvo. Vo
svojom vystdpeni v paneli hovoril najmd o potrebe kriticky sa pozriet na
niektoré dogmy, ktoré panuju v slovenskom a prenesene aj eurépskom
zdravotnom systéme a ktoré méZu branit efektivnej reakcii na starnutie.

INESS na diskusii Klimatické ciele EU v novej
realite

Dfia 27. 3. 2026 sa INESS zucastnil diskusie organizovanej Spolo¢nostou
pre zahrani¢nd politiku na tému Klimatické ciele EU v novej realite.

V diskusii analytik Radovan Durana okrem iného poukézal na rozpor
aktudlneho vyvoja (Taliansko Ziada zastavenia ETSI) a prijatého ciela 90
% zniZenia emisif do roku 2040. Tento ciel’ je extrémne ambiciézny. EU
by sa nemala snazit djst celému peloténu, primerané by bolo ostat na
jeho Cele s cielom 80 % poklesu. Systém ETSII povaZuje za logicku
sulast ETSI. Zaroveri zddraznil, Ze pripadne pozitiva do inovécii v oblasti
klimatickych opatreni sa nedostavia, ak sa v EU nepodari odstranit
bariéry podnikania a vysoké zdanenie.
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INESS v diskusii s europoslancom Michatom
Koboskom

V utorok 24.2. analytik INESS Martin Vlachynsky na pozvanie
Epicenter Network diskutoval o byrokracii, digitalnych trhoch a
pripravovanej legislative Digital Networks Act s europoslancom
Michatom Koboskom. Tretim v diskusii bol Marek Tatala, riaditelom
pol'ského think tanku Economic Freedom Foundation. Moderdtorom bol
Adam Bartha z Epicenter. Nahrdvanie sa uskutoCnilo v Studiu
Eurépskeho parlamentu.

Michat Kobosko je polsky novindr a politik, byvaly Séf redakcie
Newsweek Polska a Wprost, neskdr predseda strany Polska 2050
Szymona Hotowni. Od roku 2024 je poslancom Eurépskeho parlamentu
za Renew Europe a bol neddvno menovany hlavnym spravodajcom pre
Digital Networks Act (DNA).

INESS na konferencii: ERA VELKYCH ZMIEN -
Budicnost nestatneho sSkolstva

V dfioch 8. - 10. februdra 2026 sa uskutotnila konferencia organizovand
Asocidciou sukromnych Skl na tému ERA VELKYCH ZMIEN - Bududcnost
nestdtneho Skolstva.

Za INESS na konferencii vystupil analytik Rébert Chovanculiak.
Najskor sa zucastnil panelovej diskusie na tému vyvoj vzdeldvania na
Slovensku od padu socializmu. Nasledne vystupil s viastnym prispevkom
na tému Al vo vzdeldvani. Prezentoval v fiom tézu, Ze Ziaci m6zu umelu
inteligenciu vo vzdelavani vyuZivat dvoma spdsobmi: bud’ ako asistenta,
alebo ako trénera. To, pre ktord moZnost sa rozhodnd, je dané ich
motivaciou vzdeldvat sa. Skoly by preto mali zacat aktivne hladat
spbsoby, ako zlepsit motivaciu svojich Ziakov. Na priklade stkromnej
Skoly Alpha School z USA ukazal, ako moZno k motivovaniu Ziakov
pristupovat inovativne.

INESS prednaska na Zilinskej univerzite

Dria 27. novembra 2026 dopoludnia sa na Fakulte riadenia a informatiky
Zilinskej univerzity uskutoCnila prednaska ekonéma Réberta
Chovanculiaka pre Studentov univerzity.

PrednaSka vychadzala z tém jeho knihy O pdvode prosperity a venovala
sa otdzkam vzniku bohatstva spolo¢nosti, fungovaniu ekonomickych
inStitdcii a faktorom, ktoré dlhodobo ovplyviiujd prosperitu krajin.
Osobitnd  pozornost venoval vyznamu delby prace, ktord podla
ekonomickej tedrie patri medzi klitové mechanizmy rastu Zivotnej
Urovne. Prednaska bola doplnend diskusiou, pocas ktorej mali Studenti
moznost klast otdzky a diskutovat o aktudinych ekonomickych vyzvach.

INESS na diskusii s 19 prezidentmi

Richard Durana z INESS bol na pozvanie prezidenta Anasoftu Michala
Hrabovca diskutovat s 19 prezidentmi Studentskych firiem, ktoré
funguju v rdmci programu Aplikovana ekonémia neziskovej organizacie
Junior Achievement Slovensko.

Prezidenti a prezidentky - stredoSkoldci z celého Slovenska sa stretli v
utorok 10. februdra 2026 v priestoroch firmy Anasoft, aby pocas
jednodfiového podujatia prenikali do tajov fungovania strednej velkej
firmy. Richard Durana zugastnenym v hodinovej prednaske/diskusii
rozpraval nielen o tom, o stoji za obrovskym narastom prosperity
[udstva za poslednych cca 200 rokov, ale presli si spolu aj 30 ro¢nu
histériu Slovenska, najdélezitejSie reformy a deformy a stav verejnych

financif a podnikatel'ského sektora na Slovensku.
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INESS na stretnuti s delegaciou Eurépskej
komisie

Vo Stvrtok 5.2. sa INESS zicastnil stretnutia s delegdciou Eurdpskej
komisie, ktord navstivila Slovensko v ramci misie Eurépskeho semestra v
drioch 3. - 6. februdr 2026.

European Témou stretnutia bola diskusia o situdcii a vyvoji zdravotnictva na

o, Slovensku.
Commission

Prednaska INESS pre Health Management
Academy

’THE - LTA" o a S V stredu 6.5. prednaali zastupcovia INESS Radovan Durana a Martin
‘ e CCI I | l Vlachynsky na Health Management Academy v Bratislave.

Témou prednasok boli verejné financie a tvorba zdrojov v zdravotnictve.

INESS na decembrovom Market Access

Analytik INESS Martin Vlachynsky nechybal ako predndsajuci aj na
koncoro¢nom vzdeldvacom semindri Market Access, urtenom pre
zdravotnikov.

Témou jeho prednasky bol rozpocet zdravotnictva a dilemy, ktoré so
sebou obnasa. Podujatie sa uskutocnilo 11.12.2025 online.

INESS na konferencii: ERA VEI'KYCH ZMIEN -
Budtcnost nestatneho sSkolstva

Dennik SME na konci roka 2025 organizoval tradicny Healthcare
Summit, kde pozvanie prijal aj analytik INESS Martin Vlachynsky.

Témou panelu bolo ,Ked sa Skrtd v liekovej politike” a
spoludiskotujdcimi Martina Vulganova (Generalna riaditelka Sekcie
farmacie a liekovej politiky MZ SR), Katarina Fedorova (Ndrodny inStitit
pre hodnotu a technoldgie), Ondrej Sukel' (Prezident, Slovenska
lekdrnickd komora), Iveta PaleSova (Vykonnd riaditelka, AIFP), prof.
Rébert Babela (Slovenskd zdravotnicka univerzita) a Michal Tuma
(Riaditel sekcie zdravotnych ¢innosti, VSeobecnd zdravotna poistoviia).
Podujatie sa uskutocnilo 2.12.2025 v hoteli NH Bratislava Gate One.

CHCEM PODPORIT INESS

Aj vy mdZete prispiet k slobodnejSej a vzdelanejSej spolocnosti na Slovensku.
Podporte naSe aktivity, a my budeme méct pracovat o to intenzivnejSie.

Dakujeme, kaZdi vasu podporu si vel'mi vaZime
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INESS KNIHY

Ekonémia nie je veda o islach, grafoch
a tabulkach. Je to veda o ludoch. O
tom, ako sme vykrocili z jaskyn, zacali
spolupracovat a napokon pristali na
Mesiaci. Presne takto je napisand nova
kniha Réberta Chovanculiaka O
povode prosperity: Ekonémia v
troch lekciach, ktoré zmenia vas
pohladna svet. Dobrodruzny pribeh
o tom, ako ludia zacali hrat hry s
kladnym suctom, v ktorych vdaka
spolupraciplati,ze1+1 =3,

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je
kompletny sprievodca svetom, kde
Airbnb  ozivuje mrtvy kapitdl a
konkuruje Statu v tvorbe regulacii, kde
Kickstarter nahradza vyberanie dani a
pomdha financovat verejné sluzby a
kde Bitcoin umoZfiuje  budovat
paralelnd  spolo¢nost, v ktorej
neexistuju ,veduci” a vSetci mdme
kl'tite od mieSacky.

E-SHOP INESS

Kniha ZIé peniaze od Juraja KarpiSa
hl'ada priciny a opisuje priebeh krizy. Je
pisand pre verejnost s cielom vysvetlit
krizové ekonomickeé javy alternativnym
spbsobom.  Sdcastou  ,sprievodcu
krizou” je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych l'udi a priklady, ako sa s nimi da
vyrovnat, Tento bestseller si mézete
zakdpit cez stranku zlepeniaze.eu,
pripadne vo vaSom knihkupectve.

NESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. V  knihe Dedi€sto
koronakrizy sa napriklad dozviete,
ako zlepSit proces schvalovania liekov,
krotit domyslavych expertov, lepSie
nakupovat vakciny, vytvdrat paralelné
spolotenstva, pracovat cez internet,
vyuZzivat trh a podnikatelov v boji s
virusom, alebo nezneuzivat centrainu
banku
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	Viem, báli ste sa, či sme to s vydávaním vášho obľúbeného newslettera nezapichli. Nemusíte sa však obávať, po intenzívnom prvom polroku 2026 v živote INESS, ale aj výmene na pozícii editora ako aj vizuálu je Market Finesse späť. Je totiž príliš vzácny. Okrem toho, že vám prináša zaujímavé čítanie a pravidelný sumár našich aktivít, funguje aj ako kronika našej činnosti. Keď sme na decembrovú oslavu vytlačili všetky čísla uplynulých 20 ročníkov, museli sme ich zviazať do 5 hrubých zväzkov. Listovanie nimi je zaujímavé aj pre nás. Hlavne kvôli jednému dôležitému aspektu, ktorý je DNA fungovania INESSu – konzistentnosti.
	Za tých 5 mesiacov od posledného čísla sa toho udialo neúrekom. Chystáme tretiu dotlač knihy O pôvode prosperity (možno si spomínate, že prvý náklad v počte tisíc kusov sa vypredal za štyri dni!), ktorá ide ako teplé rožky a sami sme zvedaví, či ju čaká podobný osud ako bestseller Zlé peniaze, ktorej sa za dekádu predalo už viac ako 15 tisíc kusov a stále sa výborne predáva.
	Prosperita je celkovo téma, ktorá posledné mesiace „žije“. Človek nemusí dennodenne čítať správy, aby vedel, že Slovensko v posledných rokoch trpí chronickým nedostatkom zahraničných investícií, produktivita a rast reálnych miezd prakticky stagnujú a susedné krajiny nám v náraste prosperity (a výplat) utekajú. Môžeme zatvárať oči pred ekonómiou, ale ekonómia nebude zatvárať oči pred nami. Zložený úrok sa svojou neúprosnosťou nápadne podobá prírodným zákonom a aj zdanlivo malý rozdiel v raste HDP rôznych krajín v priebehu dekády spôsobí dramatické rozdiely a áno, aj povestné dvojnásobné platy. Prečo Poliaci zarábajú viac ako Slováci? – je názov jedného z viacerých textov v tomto čísle, ktoré sa venujú práve tejto téme.
	Na rast prosperity vplýva množstvo faktorov. V poslednej dobe sme sa venovali viacerým z nich: byrokracii – zorganizovali sme skvelú medzinárodnú konferenciu s názvom Regulačný detox, kde 9 experti, zástupcovia podnikateľského sektora, exekutívy a Európskej komisie z 5 krajín diskutovali o spôsoboch, ako chápadlá byrokracie osekať. To, že je paneurópskym problémom, nespochybnil ani jeden z nich.
	Ďalšími faktormi sú dane a odvody. Aj z práce. Aj tento rok sme aktualizovali náš projekt Cena zamestnanca. Slovensko je stále smutným lídrom strednej Európy, kde zamestnanec stojí svojho zamestnávateľa relatívne najviac a zamestnanec kvôli vysokému daňovo-odvodovému zaťaženiu a ďalší reguláciám vidí na svojom účte v čistom relatívne najmenej.
	Veľké veci sa – napriek ohlušujúcemu tichu na Slovensku – dejú aj na európskej úrovni. Európska komisia predstavila návrh nového rozpočtu EÚ, kde počíta s výrazným nárastom výdavkov. Tie však treba podložiť príjmami a tak navrhuje nové dane. My v INESS sme razantne proti zavádzaniu nových európskych daní na financovanie neobhájiteľných výdavkov a verejne to v s partnerskými organizáciami v sieti EPICENTER Network aj komunikujeme. Spoločne sme pripravili Alternatívny rozpočet EÚ. Informácie o tejto publikácii nájdete aj v tomto čísle.
	Pred mesiacom sme úspešne uzavreli 9. ročník Ekonomickej olympiády. Zapojilo sa do neho viac ako 23 tisíc študentov. Viac sa dočítate na strane 18.
	Za uplynulých 5 mesiacov sme nahrali a publikovali množstvo výživných podcastov a týmto vás srdečne pozývam k ich počúvaniu!
	Prajem vám všetkým veľa inšpiratívneho čítania (a počúvania),
	Richard Ďurana
	riaditeľ INESS
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