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.Spolocnost, ktord si vyberd
medzi kapitalizmom a
socializmom, si

v skutocnosti nevyberd
medzi dvoma systémami,
ale medzi spoluprdcou a

rozpadom spoloc¢nosti.”

- Ludwig von Mises
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Editorial

Po letnej prestavke vdm v schranke opadt pristava
nové ¢islo vasho obltibeného newslettra. Slovenski
zakonodarcovia - poslanci Narodnej rady SR - si
dopriali luxusne dlhé prazdniny, parlament
naposledy zasadal 18. juna a najblizSie bude
zasadat 15. septembra. Tri mesiaca necinnosti.
Cynik by povedal, Ze je to takto moZno aj lepSie, ako
keby pocas tohto obdobia prichddzali s dalSimi
Jkonsolidacnymi” a inymi opatreniami. Z Ust
podnikatelov som pocul uz aj ndvrhy, aby mali
poslanci prazdniny aZz do najblizSich
parlamentnych volieb na jeser buddceho roku.
My v INESS sme pracovali na lepSom Slovensku aj
cez leto a tak mame o Com pisat.

Ekonomickou udalostou konca leta je nesporne
vyjadrenie premiéra o zruSeni transakcnej
dane od nového roka. Sme radi, Ze premiér
vyslySsal nas apel a argumenty v
neprospech dane, ktord sme hned' na
za€iatku nazvali dafou 2z finanéného
dychania. Tato dan spbsobila Slovensku Skody a
odchody firiem, ktoré sa uZ nevrdtia. Neistota
slovenskej dariovej a regulatnej politiky je prilis
vysoka.

Udalostou roka je pre nas ale nieco, €o sa
eSte len stane - a to zanedlho. Nas kolega Martin
Vlachynsky po viac ako dekdde Studia
(ne)vycCerpatelnosti  zdrojov na tejto planéte
napisal knihu Nesmrtelnd planéta. Je to kniha o
krehkom ¢loveku na nesmrtelnej planéte. Zaroven
je to fantastické Citanie, ktoré vds aj pomocou
ekonomickych principov naudi inak nazerat na
dostupnost vzacnych zdrojov a poskytne vam silné
podnety do vlastnych Uvah o buddcnosti l'udstva.
Kniha vychddza na jesen, no predobjednat si ju
mdbZete uz teraz na naSom webe.

.Fascinujuci pribeh dvestorocného intelektudlneho
suboja planetdrnych optimistov a pesimistov.”

- Martin Vlachynsky

iness.sk

V lete pohla slovenskou verejnostou zbierka na
lietbu onkologickej diagnézy mladého aktivistu. My
sme v sUvislosti s tymto pripadom a vysvetlovanim
principu schvalovania novych liekov predstavili
unikatny ndvrh, ktory by problémy onkologickych,
ale aj inych pacientov, znatne zmensil: zdravotné
vouchre. Témy sa uz dokonca ujali aj politici, drzte
nam aj sebe palce! Viac sa o vouchroch dozviete
nielen v publikdcii, ktord ndjdete na naSom webe,
ale aj v zdzname 40. Ekonomickych reci, ktoré sa
uskutocnili 9. septembra pod ndzvom: Preco Zivoty
zachrariuju zbierky a nie zdravotné poistovne?

Spustili sme prihlasovanie $kél na jubilejny
desiaty rocnik Ekonomickej olympiady.
Ubehlo to ako vodal Z malého testovacieho
projektu sa stal vzdeldvaci gigant, do ktorého sa
kaZdoroCne zapoji viac ako 23 tisic Ziakov a
Studentov. Kde sa to zastavi?

Studenti sa uz mdZu prihlasovat aj na piaty ro¢nik
nasho Ekonomického Base Campu, ktory sa
ako vZdy uskutoCni v Bystritke pri Martine. Znamy
Cesky ekondm Dominik Stroukal, domaci speakri
(najmd, ale nielen z radov INESS), zaujimavé
ekonomické témy z perspektivy rakiskej ekonémie
(nosnou témou je ekonomicky reStart Slovenska),
networking s dalSim  super  Sikovnym
Studentstvom (tieto nové tvary mi stale nejdu do
usi, vy ste si uz zvykli?), to je presne to, o
potrebujete zazit. Viac info ndjdete na webe
Ekonomického Base Campu.

V tomto Cisle najdete, tak ako vZdy, Sirokd paletu
tem a zaujimavych textov a ja vam prajem
inSpirativne Citanie,

Richard Durana
riaditel' INESS
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TRANSAKCNA DAN

ROZBEHNE ZRUSENIE TRANSAKCNE] DANE
SLOVENSKU EKONOMIKU?

Analytik Martin Vlachynsky dava zrusenie transak¢énej dane do SirsSieho
kontextu: nejde o zdzracné rieSenie, ktoré samo osebe rozbehne
ekonomiku, ale skér o napravu jednej z mnohych chyb, ktoré ju predtym
stahovali dolu.

.Slovensko nemalo nebyvaly rast ani pred zavedenim transakénej dane,
ta bola len d'alSou zlomenou kostou v tele mrzaka. Neviem, na
zaklade Coho otakdva, Ze tu zrazu bude "nebyvaly rast'. Firmy, ktoré kvoli
transakcnej dani odisli, sa uz nevratia. Firmy, ktoré kvoli nej stratili
zakaznikov a trhy, ich budt len tazko a pomaly vybojovavat nazad. ZruSenie
transakcnej dane je spravnym krokom, ale Skody, ktoré sa stali, sa uz
neodstand.”

Celé vyjadrenie Martina Vlachynského si méZete precitat TU.

f ZRUSENIE TRANSAKCNE] DANE JE SPRAVNY
' KROK, ROZHODUJUCI JE VSAK NOVY ROZPOCET

Analytik Radovan Durana upozorfiuje, e samotné zrudenie transaktnej dane eSte
nemusi priniest ocakdvanu Ulavu, ak Stat vypadok prijmov nahradi inymi darami alebo
poplatkami. V takom pripade sa pozitivny efekt reformy prakticky vynuluje. Kl'ti¢ové je podla
neho to, akym spésobom bude vladny rozpocet zostaveny: pokial' nepride aj k realnemu
zniZzeniu vydavkov, podnikatelia budUl slovenské prostredie nadalej vnimat ako rizikové,
kedZe vysoky deficit vich otiach vZdy signalizuje vysSie dane v buddcnosti.

,Pokial’ bude ten vypadok financovany napriklad zavedenim inych dani alebo zvySenim
poplatkov pre subjekty podnikajlce v regulovanych odvetviach alebo zvySenim inych
spotrebnych dani, tak ten efekt toho zruSenia dane bude minimalizovany," upozornil
Radovan Durana.”

Celé vyjadrenie Radovana Duranu si mdZete pozriet v reportazi TV J0).

AKO STAT ZAPLATA DIERU V ROZPOCTE?

.Jednou z moznosti ako pokryt vypadok prijmu do rozpoCtu namiesto
transakcnej dane sa javi zruSenie 13. déchodku. Vzhladom na obrovsky
deficit a rastdci dih by sme mali vyraz 13. déchodok tplne vymazat z
nasho slovnika, pretoZe to vyvoldva faloSné ocakavania a predstavu,
Ze si mdZzeme dovolit viac, ako je realita,” vyjadril sa Radovan Durana
pre dennik Pravda.

Celé vyjadrenie Radovana Duranu si mdZete preéitat TU.

VLADA NEPOCHOPILA, PRECO JE DOLEZITE
ZRUSIT TRANSAKCNU DAN

Radovan Durana pre Hospodarske noviny upozorfiuje, Ze plén nahradit vypadok z
transakcnej dane vynosmi z inych dani ukazuje, Ze vlada nepochopila dévod jej
zrusSenia - tym nebola len jej vyska, ale to, Ze komplikovala uz aj tak vysoko
zatazené podnikatel'ské prostredie. Ak sa ma vypadok kompenzovat napr. vyssim
bankovym odvodom alebo novou dafiou pre obchodné retazce, ide len o vymenu
jednej zlej dane za druhd. Takéto ad hoc vymyslanie dani nie len Ze podfa
Radovana Duranu komplikuje dariové zatazenie podnikatelov, navySe Skodi obrazu
Slovenska v ociach investorov.
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MODERNA LIECBA. ZDRAVOTNE VOUCHRE.

MOZuU ,,ZDRAVOTNE VOUCHRE"

N~

PRIBLIZIT MODERNU LIECBU
RAKOVINY?

.Zdroje v zdravotnictve su konecné,
takZe ¢im viac ich pohlti jeden
extrémne drahy liek, tym menej
ostane na liecbu ostatnych.”

Martin Vlachynsky, 20.8.2026

Onkologickd diagnéza mladého aktivistu pohla slovenskou
verejnostou, ktora sa expresne vyzbierala na jeho liecbu. Je to pribeh,
na ktorom sa dé vysvetlit viacero zakuti schvalovania novych liekov,
ktoré si médiami a socialnymi sietami neraz poddvané zjednodusene,
Ci vyslovene chybne - od registrdcie lieku, cez jeho kategorizaciu, az
po to, preco aj plne hradeny liek nemusi byt hradeny prave pre daného
pacienta.

Zaroven je to prileZitost zamysliet sa nad zlepSenim fungovania
liekovej politiky. Slovensko totiZ patri medzi najpomalSie krajiny
Eurépy vo vstupe novych liekov do systému verejného
zdravotného poistenia. Od registracie po kategorizaciu uplynie v
priemere 628 dni. Co mdZeme spravit, aby sa k modernej lietbe
dostali pacienti rychlejSie, bez toho, aby sa museli spoliehat na verejné
zbierky?

INESS priSiel s novym navrhom na rieSenie, tzv.
zdravotnymi vouchrami.

Dnes ma pacient len dve moznosti. Bud' zostane pri liecbe, ktord plne
hradi poistoviia — aj keby stdla desattisice eur — alebo siahne po
modernejSej, zatial' nekategorizovanej lietbe, ktort si musi zaplatit
celd sdm. Strednd cesta neexistuje. Zdravotny voucher by
predstavoval zlatl strednd cestu: poistoviia by preplatila sumu do
vysky Standardnej, beZne hradenej lieby, a pacient by dopldcal uz len
rozdiel medzi fiou a novou, modernejSou alternativou. Namiesto volby
vSetko alebo ni¢ by tak vznikol priestor na zodpovedny kompromis — a
modernd lie¢ba by sa pre mnohych pacientov stala redlne dostupnou,
nie len teoreticky moZnou.

BliZSie sa o zdravotnych voucheroch docitate v najnovsej publikdcii
INESS na tému s ndzvom M6zZu ,,zdravotné vouchre” priblizit
moderni lie€bu rakoviny?

MébZu ,zdravotné vouchre”
pribliZit modernu liecbu?

Téme financovania inovativnych liekov
sme sa venovali aj v publikaciach INESS

Katarina Fedorovd

INOVATIVNE uslw

PRM.FHEA!‘I’I:H!O'I’.‘ZIW 3 INOVATIVNE LIEKY

POTREBUJU
INOVATIVNE FINANCOVANIE

SKUTOENY DOVOD, PRECO
SA NEPREPLACAJU NIEKTORE LIEKY

Ako sa vlastne rozhoduje o tom, ktoré lieky sa dostanu
na zoznam preplacanych?

Preco nie je mozné preplatit automaticky kazdy novy liek,
aj ked' by mohol zlepsit Zivoty pacientov?

Co v3etko sa skryva za pojmom ,hodnota za peniaze’, podla
ktorého sa lieky posudzuju?

PreCo vasa poistoviia liek odmietne a existuje vobec
moznost poZiadat o vynimku?

A preco ani vdaka vynimke nie je moZné preplatit Uplne
vsetko?

Na toto vSetko sme dopodrobna odpovedali vo videu, ktoré si
moZete pozriet na Youtube kanali INESS.

.Dnes maju pacienti na vyber
bud’ alebo. Bud' idd s tou
liecbou, ktord je hradend,
mdoZe byt starSia, troSku menej
Ucinnd, alebo chcd modernd
liecbu a nedostant ani euro a
musia sa o riu postarat sami.” /TN, Lietba za desattisice

Martin Vlachynsky pre televiziu Markiza

EKONOMICKE RECI:

EAINEIVICKE RECI #40:
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DUOPOL ZDRAVOTNYCH POISTOVNI.

BUDUCNOST
ZDRAVOTNEHO POISTENIA

,0dchod Achmey je vysvedCenim
pre slovenské podnikatel'ské
prostredie v zdravotnictve.”

Martin Vlachynsky, 20.7.2026

Achmea preddva Union Doévere. Strategicky sa to dalo vytusit. To, Ze
holandsky akcionar nie je zo svojej investicie na Slovensku Uplne
Stastny, sa povravalo uz diho.

Achmea vstdpila na slovensky trh s oCakdvanim, Ze prichddza do
malého Holandska. Na Slovensku aj v Holandsku v tom Case prebiehali
velmi podobné reformy podla Enthovenovej tedrie manaZovanej
konkurencie.

Union mal skvely Start, ked' zacal na nule a behom jednej kampane
ziskal skoro pol miliéna poistencov. Na slovenské dvere klopali dalSi
zahrani¢ni investori so zdujmom o slovensky trh, pripravovalo sa
pripoistenie a buddcnost bola ruzova.

No volbami v roku 2006 sa vSetko zmenilo. Nastalo obdobie
neustalych vyhrdZzok zndrodnenim, zakazovania zisku a extrémnej
regulacnej neistoty, ked' sa v priemere robilo 33 zmien kltcovych
zakonov rotne. PriSli Zaloby, programova vyhlaska, neplnenie
vlastnych pravidiel Statom, ¢i dotovanie Statnej poistovne. Achmea
pochopila, Ze neprisla do malého Holandska, ale do prostredia, kde
sluZi ako vitany politicky hromozvod na zlyhania Statu v zdravotnictve.
Zahranitny investor to v slovenskom zdravotnictve zabalil.

Dlhodobo som dUifal, Ze sa podari rozdelit a predat Statnu poistovriu.
Okrem iného by to bol obrovsky politicky signdl pre vSetkych
potencidlnych investorov, Ze situdcia v slovenskom zdravotnictve sa
stabilizovala, Ze systém sa rozoberat nebude a Ze unitdr je mrtvy.

VPLYV FUZIE POISTOVNI
NA SLOVENSKE ZDRAVOTNICTVO?

Z krdtkodobého hladiska Martin Vlachynsky, analytik INESS, pre
zdravotnictvo neocakava dramatickd zmenu. Podla neho bude
potrebné vyriesit niekol'ko technickych otdzok, napriklad réznu mieru
zazmluvnenosti  poskytovatelov, najma v jednodrovkach i
diagnostike, a transformovat ¢ast benefitov. Aj duopol je
konkurencia a siboj o poistencov, ale aj o efektivitu
poskytovania bude urcite nel'Gtostne pokracovat. Mrzi ho ale,
Ze zo slovenského zdravotnictva odchddza vyznamny zahranicny
investor, ktory sldZil aj ako benchmark.

Celé vyjadrenie Martina Vlachynského k flzii poistovni si
mobZete precitat v Denniku N.

Mozno by to dopadlo tak, Ze Union by ,dokupil” kmer, na trh by vstdpil
treti hrac a mali by sme tu tri, alebo dokonca Styri podobne vel'ké
poistovne v tvrdom konkurenZnom baji.

Dostalo sa slovenské zdravotnictvo blizSie k priepasti, ktorou je
unitarny systém s jednou Statnou poistovriou? Nateraz urcite nie.
Penta urtite nekupila Union, aby nasledne vSetko odovzdala Statu.
Konkurencia ostdva, aj ked' v podobe duopolu. Spdsobi to politicky
ndvrat uZ skoro mrtvej myslienky unitaru, ktord paralyzovala slovenské
zdravotnictvo 20 rokov? Je to moZné. Ale nie nevyhnutné.

Ciele reformdtora v slovenskom zdravotnictve by mali ostat zachované.
SG  nimi  jasnejSie  stanovenie  medicinskeho,  finan¢ného,
priestorového, Casového a administrativneho ndroku poistencov.
Stanovenie kvalitativnych a kvantitativnych bentmarkov. Otvorenie
regulatného priestoru na vznik pripoistenia a prilev sdkromného
kapitdlu do zdravotnictva. Pre slovenské zdravotnictvo bude
vitazstvom, ak raz znovu zaklope na dvere novy investor s ochotou
skdsit to tu.

Audioverziu komentara si mdZete vypocut ako epizédu pravidelného
podcastu INESS do UCHA.

NEWSLETTER
ZDRAVOTNE] POLITIKY

Cakaren

Zdravotnd politika ofami INESS

Dévodom a dopadom spojenia Unionu a Ddvery a vytvorenia
duopolu poistovni v slovenskom zdravotnictve sme sa hibSie
venovali aj v pilotnom dieli nového newslettera
CAKAREN.

V tomto newsletteri sa analytik Martin Vlachynsky bude na
pravidelnej bdze venovat domdcej a zahranicnej
zdravotnej politike, reformam, vyskumu a ekonomickym
Statistikam.

Prihlasit sana odber_
newsletteru CAKAREN =
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KONKURENCIA V ZDRAVOTNICTVE.

AKO ROZVIiJAT KONKURENCIU
V ZDRAVOTNOM POISTENI

.Konkurencia je ovela
komplexnejSi pojem, ako len
pocet sutaZiacich ucastnikov.”

Martin Vlachynsky, 27.7.2026

Spojenie Unionu a Dévery vyvolalo paniku nalavo aj napravo. Jednym
vadi viac to, Ze neStdtna Cast poistencov bude skonsolidovana v
jednom chotari. Svet druhych sa otriasol, pretoZe dve poistovne
vnimaju ako zmensenie konkurencie.

V ekondmii existuje nieto ako Herfindahl-Hirschman Index, ktory
pomocou trhovych podielov meria mieru konkurencie. Konkurencia je
vSak ovela komplexnejSi pojem, ako len pocet sutaziacich dcastnikov.
Zavisi nielen od poctu firiem, ale aj od vstupnych bariér, diferenciacie
produktu, moci kupujlcich, kapacity, regulacie a toho, ¢i firmy moéZu
redine superit o zdkaznika.

Napriklad Ceskoslovenskych vyrobcov topdnok bolo za socializmu
pomerne dost, zhruba desiatka Statnych podnikov a k tomu obuvnicke
vyrobné druzstvd. Konkurencia medzi nimi v3ak bola nulova. V3etky
boli sucastou odvetvovych zvdzov a v ramci planovaného
hospodarstva mali pridelené zdroje, ur€eny vyrobny program aj
velkost vystupu.

Naopak, aj trh s monopolistom mbZe vykazovat charakteristiky
konkuren¢ného trhu - vtedy, ak existuje redlna hrozba vstupu novych
superov na trh. U¢ebnicovym prikladom su letecké linky obsluhované
jedinym dopravcom.

Konkurencia v zdravotnom poisteni na Slovensku bude nateraz
pokraCovat, obaja sUperi budu chciet trhu dokazat svoje schopnosti -
tym skor, Ze ich suboj md aZ ideologickd prichut stperenia Stadtneho
podniku so stkromnym. Spomerime si, aky vietor vyvolal prichod
Regioletu v strnulom svete Statnych Zeleznic pred 15 rokmi. TieZ to bol
len duopol, naviac s velkym nepomerom sil. Ekonomicka tedria
dokonca pozna Bertrandov paradox, kedy duopol vedie k rovnakému
vysledku, ako dokonald konkurencia, hoci si vyZaduje dost Specifické
podmienky. Niektoré trhy dokonca nie st dost velké, aby uniesli viac
|ako ddvloch konkurentov. Prikladom je vyroba velkych dopravnych
ietadiel.

,Suboj o poistencov aj o efektivitu
poskytovania bude urcite pokracovat”.

Martin Vlachynsky pre Dennik N

DUOPOL POISTOVNI

Podla INESS by bolo lepSie rozdelit a predat Statnu
poistoviiu, vznikli by tak Styri poistovne s tvrdSou
konkurenciou namiesto duopolu. Aj tak vSak podla
analytika Martina Vlachynského konkurencia ostava,
poistenci si vyberaju z dvoch najvacsich hracov.

LEKARI VARUJU PRED OSLABENIM KONKURENCIE

MARTIN VLACHYNSKY
.1na¥.l. INESS

NembZem sa vSak ani tvarit, Ze sa ni¢ nezmenilo. Zmenilo. Strata
ben¢marku v podobe druhého sukromnika méze vyvolat situdciu z
prislovia ,medzi slepymi jednooky kralom". Zabrdnit sa tomu da
vytvorenim podmienok pre rozvoj konkurencie. Takej konkurencie,
ktord funguje aj v podmienkach duopolu a zarover’ takej konkurencie,
ktord z moznosti prichodu dalSieho investora na Slovensku spravf
realisticky scendr a zdroveri trvall hrozbu pre obe ostdvajlce
poistovne.

Tie podmienky ostdvaju rovnaké bez ohladu na to, ¢ mame poistovne
dve tri, alebo sedem. LepSia definicia oCakdvaného produktu
(medicinsky,  Casovy, priestorovy, financny, kvalitativny a
administrativny narok na zdravotnicku starostlivost). StabilnejSie
legislativne prostredie - najmd z pohladu kl'i¢ovych pilierov systému
(pozdravujem programovu vyhlasku). Vytvorenie priestoru na
odliSenie v produktovom aj cenovom smere. Politicky zavdzok
udrZiavat a rozvijat pluralitny systém. Absencia dotdcii, ¢i ad hoc
kapitalovych dotacii Stdtnej poistovne, ale aj stabilita jej
manazérskeho riadenia.

Dlhodobo som dUifal, Ze sa podari rozdelit a predat Statnu poistovriu.
Okrem iného by to bol obrovsky politicky signal pre vSetkych
potencidlnych investorov, Ze situdcia v slovenskom zdravotnictve sa
stabilizovala, Ze systém sa rozoberat nebude a Ze myslienka jednej
Stdtnej poistovne je mrtva. MoZno by to dopadlo tak, Ze Union by
.dokdpil” kmen, na trh by vstupil treti hra¢ a mali by sme tu tri, alebo
dokonca Styri podobne vel'ké poistovne v tvrdom konkurenc¢nom baji.
Predaj Statnej poistovne by aj v tejto situdcii znamenal prichod nového
kapitalu a know how do zdravotnictva a zdrover by bol politickym
signalom, ktory sme tu nemali 20 rokov. Politickd realizovatelnost
takéhoto kroku vSak nateraz klesla.

Som zvedavy na bliZiacu sa predvolebnu kampati. Cakém, Ze sa v novej
sile objavi volanie po zoStatneni a jednej zdravotnej poistovni. Ako si
vSak s novou situdciou poradia doterajSi zdstancovia pluralitného
modelu? Bude hlasnejSie volanie po systémovych zmendch smerom k
silnejSej konkurencii, teda po ndaroku, cenovej a produktovej
konkurencii?

Audioverziu komentara si moZete vypocut ako epizédu pravidelného
podcastu INESS do UCHA.

POHLAD INESS NA SPOJENIE POISTOVNI

Podla analytika Martina Vlachynského by spojenie Dovery
a Unionu nemalo zdsadne ovplyvnit poistencov, otdznikom
vSak ostdvaji zmluvy a benefity pre poskytovatelov
jednodriove]j starostlivosti. Vlachynsky pripomina bdrlivd
histériu Unionu na Slovensku - od slubného Startu po roky
regulacnej neistoty - a poukazuje na to, Ze flziou sa straca
dolezity benchmark, ktory doteraz umoZrioval porovndvat
vykon dvoch sukromnych poistovni medzi sebou.

Vo svojom vyjadreni pre TASR Martin Vlachynsky
pripomina burlivd histériu Unionu na Slovensku, od slubného
zaciatku po roky regulacnej neistoty. TaktieZz poukazuje na to,
Ze spojenim ZP sa straca dolezity benchmark, ktory doteraz
umozioval porovndvat vykon dvoch sukromnych poistovni
medzi sebou.

Celé vyjadrenie simdzete precitat na tomto odkaze.



https://open.spotify.com/show/2zt8AGyeuO2HKeQ81s7Pn5?si=0dfb8f173aa54cae
https://open.spotify.com/episode/2XyHmBsSQhfdPa80K6YrwC?si=fc0d5a6e33ab459f
https://open.spotify.com/episode/2XyHmBsSQhfdPa80K6YrwC?si=fc0d5a6e33ab459f
https://open.spotify.com/episode/2XyHmBsSQhfdPa80K6YrwC?si=52bf28ed600e46a1
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://youtu.be/h29ea4lW9c8?si=VTZ7dJH0lOLRVTjt
https://youtu.be/h29ea4lW9c8?si=VTZ7dJH0lOLRVTjt
https://open.spotify.com/episode/2XyHmBsSQhfdPa80K6YrwC?si=52bf28ed600e46a1
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://e.dennikn.sk/5458502/panel-expertov-kupa-unionu-je-pre-pentu-obrovsky-uspech-no-vyvolava-velke-obavy/
https://www.teraz.sk/slovensko/iness-spojenie-dovery-a-union-zp-by-ne/978082-clanok.html
https://www.teraz.sk/slovensko/iness-spojenie-dovery-a-union-zp-by-ne/978082-clanok.html
https://youtu.be/h29ea4lW9c8?si=VTZ7dJH0lOLRVTjt

INESS KOMENTARE

KVALITA ZDRAVOTNICTVA.

DA SAV ZDRAVOTNICTVE ODMENOVAT
KVALITA?

.Zdroje v zdravotnictve sud konecné,
takZe ¢im viac ich pohlti jeden
extrémne drahy liek, tym menej
ostane na lie¢bu ostatnych.”

Martin Vlachynsky, 20.8.2026

Slovenskeé tabul'kové platy zdravotnikov rastu automaticky zo zakona,
bez ohladu na vykon Ci stav verejnych financii — v Eurdépe ide o unikat,
ktory odmeriuje odpracované roky, nie kvalitu.

V zahrani¢i to funguje inak: motivatné schémy cielia na timy a
oddelenia, nie jednotlivcov, a viaZu sa na spinenie konkrétnych
medicinskych kritérii. Anglicko aj Belgicko takto platia priamo
nemocniciam, Dansko zase potvrdilo, Ze bonus funguije najlepsie, ked'
sarozdelfaZ na Uroveri oddeleni.

Slovensko sice indikatory kvality zbiera, no pri rozhodovani o
peniazoch pre nemocnice ich prakticky nikto nezohladriuje. INESS
preto navrhuje vyuZit pripravovand zmenu prerozdelovacieho
mechanizmu VSZP prdve na to — a zarover konecne zrusit platovy
automat.

Preco je platovy automat systémova chyba a ako by sa dal nahradit, si
moZete precitat v celom komentdri Martina Vlachynského tu.

Audioverziu komentdra si méZete vypoCut cez Spotify.

Kto doplaca na slovenské zdravotnictvo?

M. DUBECE: 20 STRANY DEMORRATI JE POZITIVEA ODOIVA Ma PONUKU SPOLUPRACE.
- - ey 3 Ry T

o O

Ceny zdravotnej starostlivosti rastd, dlhy Statnych nemocnic
sa pocitaju v miliarddch — a v pozadi visi otazka, kto v systéme
napokon plati Utet za vSetkych. Je sucasné nastavenie
financovania slovenského zdravotnictva dlhodobo udrzatelné,
alebo smerujeme k nevyhnutnej reforme?

Svoj pohlad v reportazi TA3 ponukol aj analytik INESS Martin
Vlachynsky.

-, s

Chybaju Cisla

.Dnes mdme len Cisto anekdotické udaje o tom,
kto kde kol'ko cakd na aké vysSetrenie. Nemdme
zmerané, pri ktorych Specializdcidch je aky
nedostatok, nevieme, ¢i je ten nedostatok
celondrodny, alebo len lokdlny a dd sa vyriesit
dopravou. Nevieme ani, ako dlho sa ¢akad a kol'ko
Jje pacientov, ktori vébec nedostand termin.”

Martin Vlachynsky pre dennik Pravda

NAROK NA OBJEDNANIE K LEKAROVI?
DOBRE, ALE...

.Nemdme tusenie,
aké su ¢akacie doby na aké
vySetrenia v akych regiénoch.

Martin Vlachynsky, 20.8.2026

SaS navrhuje zdkonom zaviazat poistovne, aby pacientom zabezpecili
termin u Specialistu. Myslienka jasnejSieho naroku pacienta je spravna,
lenZe poistovne dnes nemaju paky, ako lekdra donutit pacienta prijat —
a pri ploSnom zavedeni by narazili na redlny nedostatok lekdrov, ktory
nevyriesSia ani ony.

Kl'ti¢ova je otazka realistického rozsahu - kolko dni, aka vzdialenost.
Na to vSak chybaju zakladné data: Slovensko nevie, aké su
cakacie doby na jednotlivé vySetrenia v jednotlivych
regiénoch. Namiesto ploSného slubu preto INESS navrhuje najprv
stanovit benchmarky ¢akacich dob podla diagnézy — podobne ako v
Anglicku, kde plati 62-dfiovy limit od podozrenia na rakovinu po zacatie
lieCby — a zaviest povinné zverejiiovanie tychto dat. Bez tridze totiz
dnes pacient s podozrenim na nddor ¢akd v rovnakom rade ako pacient
s tenisovym laktom.

Cely komentdr Martina Vlachynského si mdZete precitat tu.

PODCAST NA VRSKU:
BUDUCNOST TRHU
V ZDRAVOTNOM POISTENI

Analytik Martin Vlachynsky v podcaste Na vrSku privital
DuSana Zachara (INEKO) a TomdSa Szalaya (byvalého ¢lena
reformného timu zdravotnictva), s ktorymi diskutoval o predaji
poistovne Union  konkurentnej Dovere. Odbornici na
zdravotnictvo povaZuju tento krok za jednu z najvyznamnejSich
zmien v slovenskom zdravotnictve za poslednych 15 rokov. Preco
k predaju doSlo a akym smerom sa bude uberat zdravotné
poistenie na Slovensku dalej si méZete vypocut v tomto dieli.

UNION
DOVERA
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EKONOMICKY RAST.

Z TATRANSKEHO TIGRA CIVAVA: PRECO
NAM NEPOMOZU MALE ZMENY

.Slovensko potrebuje krajinu,
v ktorej sa oplati riskovat,
planovat a hlavne investovat
na desatrocia dopredu.”

Rébert Chovanculiak, 18.6.2026

Na Slovensku v poslednych rokoch prebieha diskusia o tom, Ze sme sa
.zasekli v pasci strednych prijmov", lebo sa ,vycerpal nds model rastu”
a Ze sa potrebujeme posuntt ,od montovne k mozgovni”, Tato debata
je dolezitd. Problém je, Ze jej jazyk nas zvadza k priliS mechanickému
pohladu na prosperitu. Hned' vysvetlim, ¢o mam na mysli.

Kargo kult

Kazdy ekoném vam potvrdi, Ze prosperita krajiny zavisi od investicii. A
Specidlne od investicil do inovacii. Zaroveri vieme, Ze Slovensko ma
dlhodobo podpriemerny podiel vydavkov na vyskum a vyvoj - nielen
oproti priemeru EU, ale aj v rdmci V4. Z tychto dvoch faktov sa ¢asto
vyvodi jednoduchy zaver: Stat musi zvysit vydavky na vyskum a vyvoj.
Lenze takato logika mdZe l'ahko skoncit budovanim kargo kultu. Kargo
kult oznaCuje jav, pri ktorom ludia napodobriuju vonkajSie znaky
Uspechu bez toho, aby rozumeli principom, ktoré ho vytvarajud. Nazov
pochddza z tichomorskych ostrovov, kde miestni obyvatelia po druhej
svetovej vojne stavali z bambusu pristavacie drdhy, riadiace veze €i
napodobeniny vojenského vybavenia v nddeji, Ze sa vrdtia lietadld
pIné zdsob.

Ekonomickd verzia kargo kultu vyzerd podobne. Pozrieme sa na
bohaté krajiny, vidime vysoké vydavky na vyskum a vyvoj a dospejeme
k zdveru, Ze stati navysit verejné peniaze na vedu. Lahko sa ale potom
mobZe stat, Ze Statom financované investicie do vyskumu a vyvoja
budu len drevenymi atrapami. Peniaze skoncia v malych schrankovych
firmdch s neznamymi kone¢nymi uZivatelmi vyhod alebo vo velkych
etablovanych podnikoch, ktoré ich vyuZiji na rekonstrukciu fabrik ¢i
ndkup novych strojov bez toho, aby vytvorili Cokol'vek skutotne
inovativne.

Podiel vydavkov na vedu a vyskum sice vzrastie, no k novej ekonomike
s vysokou pridanou hodnotou nds to neposunie, podobne ako
bambusova riadiaca veZa nepribliZila tichomorskych domorodcov k
plnym lietadlam.

Duch doby

Pre istotu zopakujem, Ze to neznamend, Ze nepotrebujeme investicie
a inovdcie. Potrebujeme ich zdfalo. Ale musia vyrastat z organickej
spoluprace medzi ludmi, ktori idd s koZou na trh (podnikatelia,
investori, vedci) a ich ndpady prejdd tym najprisnejSim trhovym
testom vo forme ziskovosti. Ulohou politikov nie je vyberat buducich
vitazov a kreacionisticky pldnovat novy model rastu z kanceldrie. Ich
dlohou je ,len” vytvorit prostredie, v ktorom sa oplati hladat, skdsat a
hlavne dlhodobo investovat.

V tomto momente sa zvycajne spusti politikom reflex a zatnu hovorit
o zlepSovani podnikatel'ského prostredia, zniZovani byrokracie,
prorastovych opatreniach, pripadne o niZzSom darovo-odvodovom
zataZeni prace alebo nizSej korpordtnej dani. To vietko je doéleZité.
Problém je, Ze dnes to uz nestaci na to, aby sa zo Slovenska znova stal
tatransky tiger.

Velki investori sa nerozhoduiju len podla sadzieb dani, ceny prace a
makroekonomickych ukazovatelov. Investicie do inovdcii si beh na
dihd trat. Planovaci horizont nie sU mesiace, ¢asto ani roky, ale
desatrocia. Preto velké firmy sleduju aj politické a spolocenské rizika.
Hodnotia stabilitu krajiny, predvidatelnost pravidiel, geopolitické
ukotvenie, kvalitu institdcii a celkovy smer, ktorym sa krajina ubera.
Nie vSetko toto sa dd presne zmerat v excelovej tabul'ke, ale vSetko sa
nakoniec premietne do kalkulacie rizika. A prave tu sa Slovensko za
posledné roky vyrazne zhorsilo.

Z ciernej diery tiger. A spat

Na prelome tisicroci bolo Slovensko krajinou prileZitosti. Krajina, ktord
sarozhodla vystupit z Ciernej diery a ukotvit sa na Zapade.
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Priblizit sa svetu, kde platia vSeobecné pravidld, vldda prdva a kde o
Uspechu nerozhoduje zndmost na sprdvnom ministerstve, ale
schopnost obstat v neosobnom teste trhu.

To sa postupne zatalo menit. Z krajiny, ktora chcela byt ,v jadre EU",
sme sa stali krajinou, ktord sa zmdtene obzera na vietky svetové
strany. Krajina, kde najvyssi politicki predstavitelia chodia bozkavat
prsteri na vychod. Pre potencidlneho investora to nie je politicky
folkldr, ale déleZitd informdcia. Informdcia, Ze sa tu koketuje so svetom,
kde hraju délezitd rolu osobné vztahy a kontakty, kde nemad hlavné
slovo vlada prava ale konkrétni Iudia pri moci a kde nerozhoduje
neosobny mechanizmus ale arbitrarne rozhodnutia ,naSich ludi”,

Po ruskej invazii na Ukrajinu sa tieto rizikd eSte zvysili. UZ nejde len o
abstraktnd geopolitickd neistotu v analytickej sprave. Je to rediny
problém zo Zeleza a pusného prachu hned’ za nasimi hranicami. K tomu
treba pripocitat dramatické zhorSenie dlhodobej udrZatelnosti
verejnych financif - kazdy podnikatel' a investor dobre vie, Ze dnesny
vysoky dlh znamena zajtrajSie vysoké dane.

Vysledok je, Ze Slovensko potrebuje ponuknut investorom vySsi
ocakavany vynos, aby kompenzovalo vySSie riziko. Mame vySSiu
rizikovd prirdZku. Ak md investor na stole Slovensko, Cesko, Pol'sko
alebo Rakusko, neporovnava len mzdy, dane a dotdcie. Porovnava aj
doveru, stabilitu a predvidatelnost. A ak sa mu zda, Ze Slovensko je
politicky a inStitucionalne rizikovejSie, bude od nds poZadovat vysSi
vynos. Alebo péjde inde.

Je mozné, Ze keby sa dnes Volvo rozhodovalo o svojej investicii za 1,2
mld. eur na vychode Slovenska, tak im kalkuldcie vyjdu inak a skoncia v
Madarsku alebo Pol'sku. A nejde len o zahrani¢né investicie. Rovnaky
problém dnes citia aj domdce inovativne firmy, ktoré potrebuju
zahrani¢ny kapitdl na dalsi rast. Prikladom je GymBeam, medzinarodne
Uspesna firma z vychodného Slovenska, ktora presunula svoje sidlo do
Viedne. Jej majitel' ako dbvod uviedol, Ze v Rakdsku je stabilnejSia
jurisdikcia, ponuka predvidatelnejSie prostredie a ulahcuje pristup k
medzinarodnému kapitalu. Odchod tejto spolo¢nosti zo Slovenska je
zhmotnenie rizikovej prirdZky, ktord mame v oCiach investorov.

Co teraz?

Otdzka je, ako tento vyvoj otoCit. Ako sa znova dostat na mapu
zahranicnych ale aj domdcich investorov do inovacii? Na to uz nemusia
staCit malé parametrické zmeny. NizSia sadzba dane, menej
formuldrov alebo dalsi balik prorastovych opatreni st uZitotné, ale
samy osebe dramaticky nezvysia imidZ a reputaciu krajiny.

Potrebujeme paradigmaticki zmenu fungovania Slovenska, ktora
vySle déveryhodny signal. Jednou moZnostou je vel'ka decentralizatna
reforma, ktord zniZi riziko, Ze mald skupina politikov v Bratislave dokaze
zlymi rozhodnutiami potopit celd krajinu. Druhou moznostou moéZe byt
vytvorenie Specialnej ekonomickej zény, ktora sa zakotvi v Ustave a
prinesie radikalne zlepSenie podnikatel'ského prostredia napriklad na
Gemeri,

Len podobnymi paradigmatickymi zmenami sa méZeme posuntt dalej.
Nie dalSou stratégiou na papieri, novou radou vlady pre inovdcie,
dalSou schémou, v ktorej Uradnici vyberaju buducich vitazov
slovenskej ekonomiky. Slovensko nepotrebuje viac bambusovych
riadiacich veZi. Potrebuije krajinu, v ktorej sa oplati riskovat, planovat a
hlavne investovat na desatrocia dopredu.

Audioverziu komentdra si moZete vypocut ako epizédu pravidelného
podcastu INESS do UCHA.


https://open.spotify.com/episode/5IwJLxFQeIWspqkAVOLqF9?si=8d07fbc2626046bb
https://iness.sk/z-tatranskeho-tigra-civava-preco-nam-nepomozu-male-zmeny/
https://iness.sk/z-tatranskeho-tigra-civava-preco-nam-nepomozu-male-zmeny/
https://open.spotify.com/episode/5IwJLxFQeIWspqkAVOLqF9?si=8d07fbc2626046bb
https://open.spotify.com/episode/5IwJLxFQeIWspqkAVOLqF9?si=8d07fbc2626046bb
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DEGROWTH.

RAST CI NERAST? TO V EKONOMII DLHO
NEBOLA OTAZKA - AZ DOTERAZ

,Vieme ekonomicky rdst
a zdroven zniZovat

Rébert Chovanculiak, 18.6.2026

Dvaja svetoznami ekonémovia, Stiglitz a Piketty, spravili coming out.
Priznali svetu, Ze su degrowtheri. V Guardiane publikovali text, v
ktorom tvrdia, Ze ,ekonomicky rast je odsuidend stratégia”.

Ak chceli ziskat pozornost a Sokovat, podarilo sa im to. Ak v3ak chceli
pomdct rieSit chudobu a environmentdine problémy, trafili velmi
vedla.

Hned' v Uvode piSu, Ze predstava podla ktorej ekonom|cky rast
prospeje vsetkym, zlyhala. LenZe prave rast je jediny Casom a empiriou
overeny spbsob, ako sme dokazali stovky miliénov Iudi dostat z
extrémnej chudoby. V 70. rokoch v nej Zila priblizne polovica ludstva,
dnes je to 9 - 10 %. V rovnakom obdobi klesla aj globalna prijmova
nerovnost.

Chudobu sa nepodarilo prelomit len v Afrike, kde sa v druhej polovici
20. storoCia experimentovalo s alternativou v podobe rozvojovej
pomoci. Ta Casto nenaStartovala udrZatelny rast, skoncila v
koruptnych schémach a posilnila miestnych diktdtorov.

Autori sa v texte venuiju aj téme Zivotného prostredia. Tu zas ignorujd
takzvand Kuznetsovu krivku. Ta opisuje jav, pri ktorom sa v
chudobnych krajinach s rastom najskor Zivotné prostredie zhorsuje,
no po dosiahnuti urcitej Zivotnej trovne sa trend obracia. BohatSi fudia
simbZu dovolit zaujimat sa o Zivotné prostredie, investovat dor a majd
k dispozicii nové CistejSie technoldgie.

Vidime to aj v Eurépe. Mdme CistejSi vzduch a rieky nez pred
polstorocim, priblda zalesnenych pléch a v niektorych oblastiach sa
podarilo zvratit stratu biodiverzity. Podobne je to s emisiami CO,. Tie
od 90. rokov klesli priblizne o 35 - 40 %, zatial o eurdpska ekonomika
narastla asi o 75 %. Vieme ekonomicky rast a zdrover zniZovat
celkové emisie.

Stiglitz a Piketty neodolali ani kliSé, Ze ,nekonecny rast nie je mozny
na konetnej planéte”. LenZe ekondmia nie je fyzika. Ako vysvetlujem v
knihe O povode prosperity, ekonomicky rast uZz ddvno nie je
primarne o vdtSom mnozstve atémov, ale o uzito¢nych vedomostiach
a inovacidch, ktoré ndm umoznuju zo vzacnej hmoty vymackat viac
hodnoty.

A takto sa da rast dlho. Minimalne dovtedy, kym neobjavime vSetky
principy fungovania vesmiru a nedokdZzeme ich skrotit tak, aby ndm
slazili.

0d toho sme v3ak eSte daleko. Mnohi [udia ocividne stdle nepochopili
ani zdkladné principy fungovania spolo¢nosti. Inak by Stiglitz a Piketty
nemohli prist s takymi nefunkénymi rieSeniami - teda za predpokladu,
Ze imiSlo o rieSenie problémov, a nie iba o spominand pozornost.

Audioverziu komentara si mozete vypocut v tomto dieli podcastu
INESS do UCHA.
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celkové emisie.”

PODCAST NA VR3KU: B
ZAKAZOM PRACE ZA SPRAVODLIVE)Si SVET

Predstavte si svet, kde sa prijmova a majetkova nerovnost medzi ludmi
na celej planéte vyrazne zniZzi a zaroverl sa zastavi globdlne
otepl'ovanie. Znie to ako utdpia? Presne takyto scendr si vzali na
paskdl analytici pariZzskeho institdtu, ktori sa pokusili spocitat, ¢o by
takyto svet redlne znamenal - a k akym c&islam museli dospiet, aby sa
im matematika degrowth ideolégie pretavila do praxe.

Vysledky su prekvapivé, miestami aZ absurdné. Kolko hovddzieho
masa by sme museli prestat jest? Kolko hodin denne by sme eSte
smeli pracovat - naozaj len Styri? A kol'ko ¢asu by ndm naopak zostalo
na vzdeldvanie a osobny rozvoj, keby sa ekonomika ,zmensila" na
mieru, ktorU si predstavuju autori Stddie?

V tejto epizéde podcastu Na ViSku sa analytici INESS Rébert
Chovanculiak a Radovan Durana pozreli na tuto Stddiu
nekompromisnym pohl'adom ¢loveka, ktory rozumie, ako skutocne
funguje ekonomika, obchod a tvorba bohatstva. Rozoberaju, kde sa
autori Stddie mylia, aké predpoklady si ticholcelovo vybrali a preco je
predstava ,spravodlivo zmen3ene]' globalnej ekonomiky nielen
neredlna, ale aj nebezpetna.

KAPITALIZMUS VYKORISTUJE
ALEBO ZDVIHA Z0 DNA?

ZIADNE ZDROJE
NAM

DVA POHLADY NA JEDNU
Z NAJSTARSICH EKONOMICKYCH OTAZOK

Berie kapitalizmus chudobnym a vycerpavame planétu do posledného
zdroja? Alebo je to prdve trhovd ekonomika, ktorda dokdzala za
posledné storocia vytiahnut z chudoby najviac ludi v histérii? Rébert
Chovanculiak si v otvorenom dueli vymenil argumenty s ekologickym
ekonémom Petrom Zddrskym na tému nerovnosti, vycerpavania
zdrojov a udrZatelnosti kapitalizmu ako systému.

Cely rozhovor s pohladom Réberta Chovanculiaka na kapitalizmus,
nerovnost a limity rastu si méZete pozriet vo videu na Youtube.


https://iness.sk/en/product/o-povode-prosperity/
https://open.spotify.com/episode/1nlDTKh97GWzfBKppps1xI?si=d4f64388cf10440c
https://open.spotify.com/episode/1nlDTKh97GWzfBKppps1xI?si=d4f64388cf10440c
https://open.spotify.com/episode/1nlDTKh97GWzfBKppps1xI?si=d4f64388cf10440c
https://open.spotify.com/episode/1nlDTKh97GWzfBKppps1xI?si=d4f64388cf10440c
https://youtu.be/E7gqcLxzgiA?si=9gVSF2Wlak5U6vp9
https://youtu.be/yiST-Txu4E4?si=uxugeksi7ggnkmP8
https://iness.sk/z-tatranskeho-tigra-civava-preco-nam-nepomozu-male-zmeny/
https://iness.sk/z-tatranskeho-tigra-civava-preco-nam-nepomozu-male-zmeny/
https://youtu.be/yiST-Txu4E4?si=uxugeksi7ggnkmP8
https://youtu.be/E7gqcLxzgiA?si=9gVSF2Wlak5U6vp9
https://iness.sk/wp-content/uploads/2021/10/ako_kompenzovat_priemysel_za_nepriame_naklady_uhlika.pdf
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\ ENERGETIKA. PRIEMYSEL.

LACNE PRIEMYSELNE BODY PRE KOALICIU

"

.Rozdel'ovat a panovat,

Martin Vlachynsky, 5.7.2026

Trvalo to nakoniec pdt rokov a tri vlady, ale zmena nakoniec nastala.
Vlada schvalila zasadné navySenie schémy kompenzacii nepriamych
nakladov uhlika. Slovalco aj OFZ obnovia vyrobu.

Zdd sa to také jednoduché. Preco to teda trvalo tak dlho a preco byvalé
vlady nechali leZat takyto politicky kapital na stole?

Klimatick politika EU zahffia aj emisné povolenky, ktoré viak okrem
iného zdraZuju elektrickd energiu. Nezamyslanym désledkom tak je,
Ze aj elektrifikované nizkoemisné podniky (ako je napriklad hlinikareri)
maju kvoli drahej elektrine v EU zhorSenu konkurencieschopnost.

Aby sa tento neZelany dosledok zmiernil, EU umoZfiuje $tatom vyuZit
peniaze ziskané predajom emisnych povoleniek prdve na pomoc
takymto podnikom. To, ktoré odvetvia sa mdzu zapojit, urCuju pravidla
EU. Pointou v3ak je, Ze musi byt vyrazne elektrifikovany a zaroven
ohrozeny mimoeurépskou konkurenciou. Je to také eurépske hryzenie
si vlastného chvosta podla hesla ,ak sa to nehybe, zdaf to, ak sa to
prestane hybat, zadotuj to!” Ale ak akceptujeme existenciu emisnych

1

povoleniek a klimatickej politiky EU, kompenzacia ,menejemisného
priemyslu z pefiazi, viacemisného" priemyslu ddva logiku.

Preto sa tejto schémy slovenské viddy stranili? Dévody su dva.
Slovensky Envirofond dlhé roky akumuluje peniaze z predaja
povoleniek na svojom ucte (koncom roka 2025 ich bolo skoro 2
miliardy) a tie nasledne vlddy vyuZivali ako kasitku na hotovost, ¢im
znizovali potrebu vyddvania dlhopisov.

Druhym dévodom je to, Ze schéma na kompenzaciu nepriamych
nakladov uhlika je velmi priamociara a transparentna. Ministerstvo,
respektive celd vlada sa tak zbavuje moci nad sluSnou kdpkou periazi.
Peniaze z povoleniek maju zo strany EU velmi striktné limity pouZitia,
nemoZzno ich mindt na nemocnice, stihacky, ani odmeny dradnikov. Ale
je moZné ich premenit na kopu zelenych projektov ¢i projektikov pre
firmy, obce aj obanov a v ramci nich rozdelovat a panovat. A to je
velmi 1dkavé. Aj po Cerstvej zmene vSak eSte ostane velmi slusna
kbpka penazi na tento dcel.

Samozrejme, preferoval by som podnikatel'ské prostredie, v ktorom
ceny elektriny nie sd zataZzené omylmi vypnutia nemeckych
atémoviek, ¢ Zivelnym priddvanim nestabilnych zdrojov bez
adekvatnej prenosovej a stabilizacnej infrastruktdry, alebo neustalymi
zmenami v pravidlach trhu s povolenkami. Ale ak je pieskovisko dané,
ma zmysel minimalizovat Skody.

Téme sme sa v minulosti venovali
v analytickej publikdcii INESS
Ako kompenzovat priemysel
za nepriame ndklady uhlika.

AKO KOMPENZOVAT PRIEMYSEL
ZA NEPRIAME NAKLADY UHLIKA
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AKA JE VASA ALTERNATIVA SPALOVNE V
SLOVNAFTE?

.Lepsivrabec v hrsti, ako
neexistujuca alternativa.”

Radovan Durana, 14.8.2026

Jediny kraj s mierou skladkovania odpadov nizSou ako 20 %, je
Bratislavsky. Praha skladkuje menej ako 10 %. Obe hlavné mesta nizku
mieru sklddkovania dosahuju spalovanim odpadov a ich energetickym
vyuzivanim. Krajiny EU, ktoré zredukovali, rozumej vysokou cenou
zakazali, skladkovanie skoro na nulu, spalujd a energeticky vyuzivaju
30-50 % komunalnych odpadov.

Slovensko neplIni viaceré vlastné aj eurdpske ciele ohladom
spracovania odpadov. Najviac je asi vzdialené od plnenia ciela
sklddkovania. V roku 2035 by malo predstavovat 10 %, pricom
poslednych 5 rokov sa hodnota tohto ukazovatela pohybuje na trovni
38-39 %.

Long story short, na dosiahnutie 10 % ciela sklddkovania
potrebujeme nové kapacity spalovni. Aj keby sme intenzivnejSie
recyklovali, kvalitnejSie triedili a kaloricky odpad wvyuzili v
cementarriach, stale ostane vela zvySkového odpadu. Ktory sa bud’
ulozZi na sklddku alebo spali. Ci skladka, alebo spaloviia, obe produkujd
sklenikové emisie. Spaloviia vam okrem toho doda kilowatty elektriny
agigajouly tepla.

Pohlad na mapu Slovenska je jasny, jedna spaloviia v Bratislave, druha
v Kosiciach. V strede je zUfalé prazdno. KaZdy by intuitivne povedal,
postavte ju kdesi pri Zvolene, to je v strede. Tu sa dostavame k jadru
problému. Videli ste niekde navrh na zvolenskd spaloviiu? Nestaci
zabodnut prst do mapy. Spaloviia musi byt napojena na potrubny
rozvod tepla a na elektrickl siet, Musi stat na Zeleznici a v
priemyselnej zone. Toto st podmienky, ktoré spliiajui len zény blizko
obydlifudi. A preto navrhy na nové spalovne neprechadzaju. Politici sa
ich boja, pretoZe tak ako projekty v Sali a v Skalici, skontia sa
referendom, ktoré donuti mestské zastupitelstvo zakdzat vystavbu
spalovne.

Projekty chybajd aj z druhého dbévodu. Spaloviia je teplarefi s
elektrarfiou v jednom. Velky zdvod a teda ohromnd investicia.
Bratislavské OLO uz roky sniva o rekonstrukcii a zvySeni kapacity.
Neziskalo ani dotdciu z Modernizatného fondu, nedokdzalo triStvrte
roka zohnat doddvatela, stale nema Uver. Mesto dava od stavby ruky
pre¢, nechce za 250 miliénovu investiciu rucit. Nie je to pritom zlaty
biznis s istotou podnikania, regulacie, ciele a limity EU ho dokazu lahko
narusit.

Postavit novd spaloviiu v Slovnafte vedla OLO sa nemusf javit idedine,
odpad bude cestovat viac ako 100 kilometrov. LenZe je to investicia,
ktoru niekto chce, energeticky ju vyuZije a hlavne je ju ochotny zaplatit
a nenatahuje ruku k statnym fondom. Lepsi vrabec v hrsti, ako
neexistujlca alternativa.

Audioverziu komentdra si moéZete vypocut ako epizédu nasho
pravidelného podcastu INESS do UCHA.
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Mo6Ze byt Al podnikatel'om?
KATARINA SEVCIKOVA

Al agentky Luna a Mona neddvno naozaj viedli obchod a kaviarer s
redlnymi peniazmi aj redlnymi chybami. Ich pribeh je vtipny, no zaroven
nuti polozit si vaznu otdzku: staci dat umelej inteligencii kapitdl a vol'nd
ruku, aby sa z nej stal podnikatel? V komentari Katariny Sevcikovej
hladame odpoved v tom, o podnikanie skutofne znamena a preco v

fom zatial ¢loveka ni¢ nenahrad.
Cely komentar Katariny Sevéikovej je dostupny tu.

Audioverziu komentdra si mdZete vypocut na Spotify INESS.

Preco nam Al (ne)zoberie pracu
KATARINA SEVCIKOVA

Obavy z Al pripominaju staré strachy z priemyselnej revolicie - auto
zrusSilo kociSov, no vytvorilo autoservisy a logistiku; pocitac zruSil pisacie
stroje, no vytvoril softvérovy priemysel. Al je sice ind v tom, Ze nahradza
myslenie, nie len fyzickd pracu, no histéria ukazuje, Ze profesie nie su
jedna uloha, ale balik Cinnosti. Ked" Al automatizuje jednu Cast prace
(napriklad radiolégom Citanie snimok), zvySné ulohy sa stand cennejSimi
a dopyt po celej profesii m6ze dokonca rast - presne to sa deje aj pri
radiolégoch aj programdtoroch.

Al je len nastroj - rozhodnutie, ¢o robit, a ochota stavit na neistd
buddcnost zostdvaju na ¢loveku. Skuto¢né ekonomické poznanie totiz
nevznika zbieranim dat, ale aZ samotnou trhovou vymenou, ked' niekto
urovtvl[ ponuku a otestuje ju na zdkaznikoch.

brania l'ud'om prispdsobit sa - podobne ako kedysi spomalovali adaptaciu
chudobinské zakony i obilné cla. Otdzkou teda nie je, ¢i ndm Al zoberie
pracu, ale akd novud pracu vdaka nej objavime.

Cely komentar Katariny Sevéikovej je dostupny tu.

Stari utopisti vnovom Sate
ROBERT CHOVANCULIAK

Skupina okolo ekonéma Thomasa Pikettyho predstavila plan spolo¢nosti
roku 2100 do najmenSich detailov - kol'ko mdsa budeme jest, kol'ko l'udi
bude utit i lieCit, o kolko sa skrati pracovny tyZzden. Cely systém md
riadit globalna inStiticia s obrovskym rozpo¢tom, postavend na
prerozdeleni majetku najbohatsich.

Rébert Chovanculiak v tom vidi ozvenu davnych utopistov spred dvoch
storodi, ktori podobne presne opisovali idealny svet. Nastroje sa zmenili z
pera na ddtové modely, no myslienka zostava - ¢lovek ako suciastka,
ktord niekto zhora naplanuje.

Cely komentdr Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Audioverziu komentdra si méZete vypocut na Spotify INESS.

Su USA menej byrokratické? Nie, ale...
MARTIN VLACHYNSKY

USA nie st byrokraciou nedotknuté - desiatky federdinych agentur (EPA,
FDA, SEC, OSHA a dalSie) tvoria 1,1 miliéna requldcii. Rozdiel oproti EU je
v Strukture, nie v objeme. EU vyZaduje rovnaké pravidla pre vSetkych 27
¢lenov. USA nechdvaju tast rozhodovania na Statoch, ¢o vytvdra medzi
nimi konkurenciu - firma moéZe z Kalifornie odist do Texasu. Americké
reguldcie tieZ zriedka zasiahnu celt ekonomiku naraz, ako to dokaZze
jedna eurdpska smernica.

Americké regulacie sd skoér minové pole, eurépske pripominajd mdr.
Menej byrokracie to nie je, len ina forma.

Cely komentdar Martina Vlachynského je dostupny tu.



https://iness.sk/stari-utopisti-v-novom-sate/
https://iness.sk/stari-utopisti-v-novom-sate/
https://iness.sk/stari-utopisti-v-novom-sate/
https://iness.sk/stari-utopisti-v-novom-sate/
https://open.spotify.com/episode/0XWSEFIGi5P7dqaYKMxJC1?si=aa066be93da5479c
https://open.spotify.com/episode/0XWSEFIGi5P7dqaYKMxJC1?si=aa066be93da5479c
https://iness.sk/preco-nam-ai-nezoberie-pracu/
https://iness.sk/preco-nam-ai-nezoberie-pracu/
https://iness.sk/preco-nam-ai-nezoberie-pracu/
https://iness.sk/preco-nam-ai-nezoberie-pracu/
https://iness.sk/su-usa-menej-byrokraticke-nie-ale/
https://iness.sk/su-usa-menej-byrokraticke-nie-ale/
https://iness.sk/su-usa-menej-byrokraticke-nie-ale/
https://iness.sk/moze-byt-ai-podnikatelom/
https://open.spotify.com/episode/3dDsQzF1HcQvWgXk0t0FtB?si=3bc772b019434998
https://iness.sk/moze-byt-ai-podnikatelom/
https://iness.sk/moze-byt-ai-podnikatelom/
https://open.spotify.com/episode/3dDsQzF1HcQvWgXk0t0FtB?si=3bc772b019434998

INESS

KOMENTARE

| Cipflacia
KATARINA SEVCIKOVA

Umeld inteligencia vyhnala dopyt po pamatovych ¢ipoch HBM, ktoré sa
vyrabaju na rovnakych linkdch ako beZzna pamadt - vysledkom je
zdraZovanie elektroniky (Apple, Xbox) aj tzv. ,chipflacia”. Vyrobcovia ako
Samsung, SK Hynix ¢i Micron na tom vyrazne zarabaju, ¢o vSak autorka
nevnima ako zlyhanie trhu, ale ako signal: vysoka cena smeruje vzacne
Cipy tam, kde suU najpotrebnejSie, a zaroveld motivuje k novym
investiciam do vyroby, ktoré uZ beZia. Podobny mechanizmus
sprevadzal aj minulé technologické revolucie (kaucuk, med, Zelezo).
Zdanenie ¢i requldcia ziskov by podla nej len umicali signal, ktory ma
nedostatok vyrieSit.

Cely komentar Katariny Sevéikovej je dostupny tu.

Audioverziu komentara si méZete vypocut na Spotify INESS.

Jednoruka Al
KATARINA SEVCIKOVA

Ekondmia nema jednoznatné odpovede - rovnaké data mozno vysvetlit
viacerymi spésobmi. Ked' sa na spornd ekonomickd otazku opytame Al,
dostaneme vacSinou hladkd odpoved' blizku prevlddajicemu nazoru, hoci
model dokaZe rovnako dobre vysvetlit aj mensinovy pohlad, v pripade, Ze
of vyslovne poZiadame. Problém je, Ze tato "predvolend” odpoved' pbsobfi
presvedcivo a Uplne, takZe clovek nema dbévod hladat dalej, hoci v
skutocnosti pocul len jednu z viacerych moznych interpretacii.

Podobny efekt sledujeme aj pri beZnom pouZivani Al na pisanie i
generovanie napadov. Vystupy réznych ludi sa ¢oraz viac podobaju. To
najviac Skodi v oblastiach, kde Uspech zavisi prave od nezvytajnych,
okrajovych ndpadov, napriklad v podnikani. RieSenim nie je menit
technoldgiu, ale spdsob, akym ju pouZivame

Cely komentar Katariny Sevéikovej je dostupny tu.

Mileiho 30 mesiacov - ako
funguje argentinska pila?
MARTIN VLACHYNSKY

Javier Milei nastupil do Uradu s programom, ktory mal nahnevat o
najviac ludi - a svoj slub dodrzal. Polovitné ministerstvd, tisicky
prepustenych Stdtnych zamestnancov a reformny blitzkrieg so stovkami
bodov hned v prvych tyZdrioch. Krajina po 14 rokoch dosiahla
rozpoCtovy prebytok a inflaciu sa podarilo vyrazne skrotit, no cena za
radikalny experiment bola citel'na. Ako si Argentina stoji dnes a ma Milei
$ancu na znovuzvolenie v roku 20277

Cely komentar Martina Vlachynského je dostupny TU.

Audioverziu komentdra si méZete vypocut na Spotify INESS.

Hyperaktivny minister, vycerpané Skoly
ROBERT CHOVANCULIAK

Ministerstvo Skolstva zataZuje Skoly neustdlym privalom zmien. Vlani to
bolo sedem zadkonov naraz, teraz prichddza podobna vina. K tomu
pribddaju dalSie nariadenia, ako napr. postup pri poruseni etického
kédexu, smernica proti Sikanovaniu, krizové plany ¢i Al gramotnost.

Kazda nova povinnost pritom zataZi Skolu pomerne intenzivne a celkova
zataz na Skoly rychlo narastd. Skoly tymto spb6sobom namiesto
zlepSovania vyucby stracaju energiu na to, aby vébec zvladli zakladny
chod. InSpirdciou m6Zu byt najluspesSnejSie Skoly vo svete, ktoré sa
sUstredia len na par jasnych priorit a funguju mimo beZnej requlacnej
zataZe. Slovenskeé Skoly tuto slobodu nemaju.

Cely komentar Réberta Chovanculiaka je dostupny tu.

Audioverziu komentdra si moZete vypocut na Spotify INESS.
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PODUJATIA INESS

INESS na CFO

Analytik Radovan Durana vystupil 10, jina 2026 na CFO fére v
Pezinku. CFO férum je najzndmejSia slovenskd konferencia ur¢end pre
financnych riaditelov. Na podujati okrem inych vystupil aj CFO Ryanairu
Neil Sorahan. Radovan Durana vystlpil s prispevkom, v ktorom
zddvodnil, preco sa dane v SR tak skoro znizovat nebudu.

Paralelna
Polis

INESS na Al Meetupe

Katarina Sevéikova z INESS vystlpila 5. augusta 2026 na
desiatom Al Meetupe v Paralelnej Polis KoSice s prednaskou ,Preco
je Al viac centralny planovac ako podnikate”. Predndska sa na umeld
inteligenciu pozrela z ekonomického pohladu a otvorila otazku, aké
miesto moze Al zaujat v procese ekonomického rozhodovania a
podnikatel'ského objavovania.

INESS na KEPU

e

Na kurze Klasickd ekonémia pre ucitefov, ktory organizuje
Konzervativny institit M. R. Stefanika, vystupil analytik INESS
Rébert Chovanculiak s prednaskou venovanou jeho novej knihe O
povode prosperity. Utastnikom predstavil zdkladné ekonomické
principy, ktoré vysvetlujd, preco niektoré spolocnosti bohatnd a akd
dlohu pri tom zohrdvaju delba prace, spoluprdca, trhové ceny Ci
slobodné instittcie.

INESS na Misesovej akadémii v Cesku

0d 27. do 30. augusta 2026 sa v RadeSine uskutocnila Misesova
akadémia, letna Skola Ceského Institutu liberdlnich studii urcena
najma Studentom vysokych $kol a poslednych ro¢nikov strednych Skol.
Sucastou programu bola aj Ekonomicka unikovka, ktorl pre
Ucastnikov pripravila Ina Sec€ikova. Interaktivny format pontkol
Ucastnikom moznost preverit svoje ekonomické vedomosti a
uvazovanie trochu inym spésobom ako pri klasickych prednaskach. Za
INESS taktie? viedla Katarina Sevéikova prakticky Al workshop, v
ktorom si Ucastnici vyskdsali umeld inteligenciu ako nastroj na
analyzu redlnych dat.

INESS na IES Summer University
vo Francuzsku

V' malebnom mestecku Aix-en-Provence na juhu Franclzska
organizuje The Institute for Economic Studies Europe (IES-Europe)
(nielen) pre Studentov z celej Eurépy uZ pol storoCia letny vzdeldvaci
program nazvany IES Summer University. Tento rok sa uz tradicne
konal v priestoroch Pravnickej fakulty Aix-en-Provence University a
vystudpil na riom aj Richard Durana z INESS.

Prednasajuci z akademickénho, podnikatel'skeho, think-tankového, ale
aj umeleckého sektora priniesli zaujimavé prednasky na témy ako
Sloboda prejavu a vyjadrenia, Ako mdZe umenie pomahat slobode,
Vlyznam story-tellingu, Kultdra v tedrii a praxi, Umenie a sloboda z
pohladu filozofie, Ekondémia umenia, Blockchain a NFT ako
decentralizovany trh pre umelcov, Mravné city a mnohé dalSie.

Richard Durana Utastnikom predniesol prispevok nazvany
Intellectual Property Rights and Creativity, v ktorom na zaklade dat, ale
aj tedrie argumentoval, preco copyrighty neprispievaju k vdcSej miere
tvorivosti, ale ju naopak brzdia.
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EKONOMICKA OLYMPIADA 2026/2027.

INESS organizuje Ekonomickd olympiadu pre Ziakov vysSich tried zakladnych Skél a Studentov
strednych Skdl, ktora mladsim ziakom priblizuje ekonomické a financné témy zrozumitelnym
sposobom a zaroven im umoznuje overit si svoje vedomosti.

Olympiada je otvorena kazdému Studentovi - bez ohladu na to, Ci sa s ekondmiou stretava v
Skole pravidelne alebo len objavuije jej zaklady. UCast v sutazi gj registracia Skoly su bezplatné.

Jubilejny 10. rocnik Mil'nikovy 5. rocnik
Ekonomickej olympiady Ekonomickej olympiady
pre stredné Skoly pre zakladné Skoly

.Ekonomickd olympidda namiesto memorovania faktov podporuje schopnost uvaZovat v kontexte.
Rozvija kritické myslenie a vedie Studentov k tomu, aby sa na ekonomické otdazky pozerali komplexne.”

— Katarina Sevtikovd, riaditel'ka projektu

PRIHLASOVANIE PRIHLASOVANIE
PRE SKOLY PRE SKOLY

MLADY SLOVAK ZiSKAL NA MEDZINARODNOM FINALE
EKONOMICKE] OLYMPIADY BRONZ

Slovensko si z medzindrodného findle Ekonomickej olympidady
odnasa dalSi svetovy Uspech. Adam Takac, vitaz
celoslovenského kola Ekonomickej olympiady, ziskal v
konkurencii najlepSich mladych ekonémov bronzovd medailu.

Medzinarodné finale Ekonomickej olympiady sa uskutocnilo
10. - 14. augusta 2026 v aredli International Olympic Academy
v gréckej Olympii. Do tohtorocnej Ekonomickej olympidady sa
naprieC zapojenymi krajinami zapojilo 160 555 Studentov zo 63
krajin. Na samotnom medzindrodnom findle sa stretlo 147
najuspesnejSich Studentov z 28 krajin sveta.

Slovensko reprezentovali Adam Taka€ z CGymndzia Alejovd v
KoSiciach, Rafael Valch z Gymnazia Metodova v Bratislave, Martin
Klimek zo Spojenej Skoly Novohradska v Bratislave a Jakub
Gerbery z Gymndzia Ladislava Saru v Bratislave.

Slovenskym reprezentantom dakujeme za skvell reprezentdciu a k
dosiahnutym vysledkom srdec¢ne gratulujeme!

TIMINESS
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EKONOMICKY
BASE CAMP

€O POTREBUJE SLOVENSKO, ABY OPAT RASTLO?
KDE SA STRATIL SLOVENSKY TIGER?
€O HO MOZE ROZBEHNUT?

4 DNI. DESIATKY OTAZOK. JEDEN CIEL:
OZIVIT TATRANSKEHO TIGRA

15.- 18. OKTOBER 2026
HOTEL BTSTRICKA PRIHLASOVAMNIE MA:
nness EKONOMICKYBASECAMP.SK

VESMIR VEREJNYCH VYDAVKOV 2026

Vesmir verejnych vydavkov pre rok 2026 si mdZete stiahnut ako PDF alebo obrazok.
Tlacenu verziu VVV si mbéZete objednat na e-shope INESS s moznostou osobného odberu.

......

VESM]R VEREJNYCH VYDAVKOV 2026

V pripade zaujmu o prednasSku Ceny Statu aj na vasej strednej Skole sa ndm ozvite e-mailom na: richard.vilkus@iness.sk.
TeSime sa na stretnutie!
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Ekonémia nie je veda o ¢islach, grafoch
a tabulkdch. Je to veda o ludoch. O
tom, ako sme vykrocili z jaskyn, zacali
spolupracovat a napokon pristali na
Mesiaci. Presne takto je napisana nova
kniha Réberta Chovanculiaka O
povode prosperity: Ekonémia v
troch lekciach, ktoré zmenia vas
pohl'adna svet. Dobrodruzny pribeh
o tom, ako ludia zacali hrat hry s
kladnym suctom, v ktorych vdaka
spolupraci plat, Ze1+1 = 3.

Kniha Pokrok bez povolenia od
Réberta Chovanculiaka je
kompletny sprievodca svetom, kde
& Airbnb  oZivuje mrtvy kapitdl a
o konkuruje Statu v tvorbe regulacii, kde
: Kickstarter nahrddza vyberanie danf a
pomdha financovat verejné sluzby a
kde Bitcoin umoziiuje  budovat

FOKADK o POVOLEY

A - - A - B+

- STABPLR, - VLACATHGEY « AV - LA - CHEVAMCRME =

Robert Chovanculiak
AKO NA Al VO VZDELAVANI
NA SLOVENSKU

NOVA
INOVACNA
POLITIKA
EU

Kniha ZIé peniaze od Juraja KarpiSa
hl'ada priiny a opisuje priebeh krizy. Je
pisand pre verejnost s cielom vysvetlit
krizové ekonomické javy alternativnym
sposobom.  Sdcastou  ,sprievodcu
krizou" je popis dosahov krizy na Zivoty
beznych l'udi a priklady, ako sa s nimi da
vyrovnat. Tento bestseller si moZete
zaklpit cez stranku zlepeniaze.eu,
pripadne vo vasom knihkupectve.

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska
a Ceska, aby poskytli svoj pohlad na
zaujimavé ekonomické a spolocenské
aspekty krizy spojenej s pandémiou
koronavirusu. V knihe Dedi€stvo
koronakrizy sa napriklad dozviete,
ako zlepsit proces schvalovania liekov,
krotit domyslavych expertov, lepSie
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	Ekonomickou udalosťou konca leta je nesporne vyjadrenie premiéra o zrušení transakčnej dane od nového roka. Sme radi, že premiér vyslyšal náš apel a argumenty v neprospech dane, ktorú sme hneď na začiatku nazvali daňou z finančného dýchania. Táto daň spôsobila Slovensku škody a odchody firiem, ktoré sa už nevrátia. Neistota slovenskej daňovej a regulačnej politiky je príliš vysoká.
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